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 چكيده 

 ت قند و شکر و صنعتصنع در این میانصنایع غذایی در ایران یکی از صنایع عمده مصرف کننده انرژی به شمار می رود. زمينه و هدف:

ات اضر ارزیابی اجرای اقدامحهدف از تحقیق بنابراین  می باشند.انرژی در بخش صنایع غذایی  مصرف کننده ایعصن ترینعمده نباتی روغن

 باشد. امات میو نیز ارایه برنامه ای راه بردی جهت اجرای این اقد بهبود کارایی انرژی در صنایع قند و شکر و روغن نباتی

تحلیل از  شده استدر این مطالعه سعی  قبل از تدوین استراتژی ها انجام می شود، SWOTتحلیل از آن جایی که روش بررسی: 

SWOT  مل ااین تحلیل ش تدوین استراتژی هایی جهت بهبود اجرای اقدامات کارایی انرژی در صنایع مذکور استفاده گردد.به منظور

جذابیت  نمودن اثرات کنونی )نقاط قوت و ضعف( و اثرات توسعه در آینده )فرصت ها و تهدید ها( است. هم چنین به منظور مشخص

 به کار گرفته شد. QSPMژی های تعیین شده نیز، ماتریس نسبی استرات

نایع مورد صرژی در پس از بررسی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و تهدیدهای مرتبط با اجرای اقدامات بهبود کارایی انيافته ها: 

 صت های توسعهقاط ضعف و فرنشان داد که نقاط قوت کم تر از ن EFEو  IFEو تحلیل ماتریس های مطالعه، نتایج حاصل از تجزیه 

 بیش تر از تهدیدهاست. 

قند و نایع ژی در صنتایج نشان دهنده آن است که تدوین استراتژی هایی جهت بهبود اجرای اقدامات کارایی انربحث و نتيجه گيری: 

ت سیاست گذاری جه دقیق تشکیل سیستمی مناسب و"از میان  استراتژی های تدوین شده ضروری به نظر می رسد.   شکر و روغن نباتی

 در صدر "جودنین موو اجرای خط مشی ها، قوانین و مقررات مربوط به بخش انرژی و تنظیم یک سری از قواعد تفصیلی برای اجرای قوا

 استراتژی ها می باشد.

 .QSPM، صنایع قند و شکر، صنایع روغن نباتی، SWOTکارایی انرژی، ژه های کليدی : وا
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Abstract 

Background and objectives: Food industry in Iran is one of the major energy consuming 

industries. Sugar industry and vegetable oil industry are one of the main energy consuming industries 

in the food industry. Therefore, this study aims to investigate the implementation of energy efficiency 

improvement measures in sugar and vegetable oil industries. 

Method: In this study, it was attempted to apply SWOT analysis to develop strategies for the 

improvement of energy efficiency measures in the mentioned industries. This analysis includes the 

current effects (strengths and weaknesses) and the effects of future development (opportunities and 

threats). Also, the QSPM matrix was used to determine the relative attractiveness of the developed 

strategies. 

Findings: After examining the strengths, weaknesses, opportunities and threats associated with 

implementation of energy efficiency improvement measures in the studied industries, the results of 

analysis by IFE and EFE matrices showed that strengths are less than the weaknesses and the 

opportunities of development are more than the threats.  

Discussion and Conclusion: According to the results, development of strategies to improve the 

implementation of energy efficiency measures in the sugar and vegetable oil industries seems to be 

necessary. Among the strategies developed in this study, “establishing a proper system for policy 

making and implementation of policies, rules and regulations related to the energy sector and 

presenting a series of detailed rules for enforcing existing rules” are at the top of the strategyies 
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 مقدمه

افزایش کارایی انرژی در بخش صنعت یکی از مهم ترین راه ها 

برای کاهش تهدید ناشی از افزایش گرمایش جهانی و هم چنین 

 . (1غلبه بر تهدید ناشی از افزایش قیمت های انرژی می باشد )

روند افزایش قیمت های انرژی و رقابت شدیدتر، تقاضا برای 

رون به صرفه در صنایع به ویژه اجرای اقدامات حفاظت انرژی مق

(. بخش صنعت یکی از 2) صنایع انرژی بر را افزایش می دهد

 7/25بخش های عمده مصرف کننده انرژی در ایران است و 

به خود اختصاص  1391درصد مصرف نهایی انرژی را در سال 

در این میان صنایع غذایی یکی از صنایع عمده  .(3داده است )

 نباتی روغن صنعت قند و شکر و صنعت مصرف کننده سوخت و

انرژی در بخش صنایع غذایی  مصرف کننده ایعصن ترینعمده

 می باشند.

کارخانه فعال  36صنعت قند و شکر در حال حاضر در ایران 

 واحد نیشکری می باشد. 8و  واحد چغندری 28 دارد که شامل

 آن کارخانه 39 که دارد کارخانه 49 نیز نباتی روغن صنعت

 و روغن تصفیه کشی، روغن های کارخانه به و بوده الفع

 روغن و تصفیه فرآیند دو هر کهد شو می تقسیم ، هایی کارخانه

( به ترتیب نشان گر مقادیر 2و 1جداول ) .باشد می دارا را کشی

مصرف انرژی در کارخانه های قند و شکر و روغن نباتی به 

شدت  متوسطو  1388تفکیک انواع حامل های انرژی در سال 

حرارتی در کارخانه های مذکور می باشند. بر  مصرف انرژی

های  مصرف انرژی حرارتی در کارخانه متوسططبق این نتایج، 

 مصرف شدت متوسط در مقایسه با قند و شکر و روغن نباتی

دارد و نشان گر آن  قرار بالاتری حد در کشورها سایر انرژی

از نظر مصرف انرژی در است که صنایع مورد مطالعه در ایران 

بنابراین بهبود کارایی انرژی  (. 4)وضعیت مناسبی قرار ندارند 

برای بقاء و رشد صنایع مذکور بسیار ضروری است زیرا افزایش 

کارایی انرژی نه تنها موجب بهبود رقابت آن ها از طریق کاهش 

گردد، بلکه به کاهش اثرات سوء زیست محیطی می هزینه ها

رف انرژی به ویژه کاهش انتشار گازهای آلاینده و مرتبط با مص

گل خانه ای نیز کمک می کند. از طرفی مهم ترین معضل این 

شده این محصولات با صنایع که همانا فاصله قیمت تمام 

علیرغم  رود.محصولات مشابه جهانی است، نیز رو به بهبود می

سر دنیا نیاز برای بهبود کارایی انرژی، مطالعات مختلف در سرا

نشان داده اند که یک شکاف بین اقدامات بالقوه کارایی انرژی 

مقرون به صرفه و اقداماتی که واقعا اجرا شده اند وجود دارد و 

در واقع به دلیل وجود موانع متعدد، اقدامات حفاظت انرژی 

 (.9،10،  8، 7، 6، 5)اتخاذ نگردیده اند مقرون به صرفه همیشه

گیری روش تحلیل پوششی داده ها، کارایی تحقیقی با به کاردر 

نسبی کارخانه ها در مراحل مختلف فرآیند اجرای اقدامات 

شکر و روغن نباتی  مورد  کارایی انرژی در کارخانه های قند و

در این مطالعه سعی بر آن است . (11مقایسه قرار گرفته است )

و  شکر که اجرای اقدامات بهبود کارایی انرژی در صنایع قند و

 (.12مورد ارزیابی قرار گیرد ) SWOTروغن نباتی با روش 

SWOT  ،ابزاری است که به وسیله آن نقاط قوت، نقاط ضعف

فرصت ها و تهدیدها تعیین گردیده و می توان تجزیه و تحلیل 

، 14، 13کارآمدی از وضعیت اقدامات انجام شده گزارش نمود )

یل استفاده می داده هایی که در این تجزیه و تحل(. 16، 15

شود از گزارش های دولتی، قوانین مرتبط و از مطالعه تاریخچه 

  (.19، 18، 17، 11موضوع با نظر نخبگان به دست می آید)

مهم ترین هدف این مطالعه ارزیابی اجرای اقدامات بهبود 

و هم چنین ارایه برنامه   SWOT کارایی انرژی با روش

صنایع قند و شکر و  راهبردی جهت اجرای این اقدامات در

 روغن نباتی می باشد.
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 (4) قند و شكر و روغن نباتی های کارخانه در انرژی مصرف ميزان -1جدول 
Table 1. level of energy consumption in the sugar industry and the vegetable oil industry (4) 

 (kWh)برق (lit)گازوييل (lit)مازوت )3m(گاز طبيعی نوع کارخانه

 26291722 1511309 46841899 228199858 کارخانه های چغندری

 38496996 4794868 64087921 159955091 کارخانه های نیشکری

 229844131 19730480 32045138 182772351 روغن نباتی

 

 بررسی عوامل

فاکتورها طبیعتا پیوسته هستند و نشان دهندده تناسدب نسدبی    

ند. عامل در واقدع معیداری اسدت کده باعد       باشیک منطقه می

-افزایش یا تنزل تناسب یک گزینه برای کاربری مورد نظر مدی 

در این مطالعه عوامل مورد نظر با استفاده از توابدع   (.15گردد )

)کم تدرین تناسدب تدا     255تا  0عضویت فازی در مقیاسی بین 

بیش ترین تناسب( به صورت کمی در آمدند و به صورت نقشده  

معرفی شدند. توابع عضویت  Idrisi Kilimanjaroافزار نرم به

شکل و خطی وجود دارند. تابع  Sشکل،  Jفازی به صورت توابع 

تدرین تدابع مدورد اسدتفاده در ت دوری      شکل معمدول  Sعضویت 

مجموعه فازی است که تغییرات تدریجی را از عدم عضدویت تدا   

مرحله توابدع   (. بنابراین در این12دهد )عضویت کامل نشان می

شدکل از جملده افزایشدی یکنواخدت، کاهشدی       Sعضویت فازی 

یکنواخت و متقارن به دلیدل ارایده تغییدرات تددریجی عضدویت      

تابع فازی عوامدل   وضعیت( 2مورد استفاده قرار گرفت. جدول )

 دهد.مورد بررسی را نشان می

 

 (4) اتیقند و شكر و روغن نب های کارخانه در انرژی مصرف ميزان -1جدول 
Table 1. level of energy consumption in the sugar industry and the vegetable oil industry (4) 

 (kWh)برق (lit)گازوييل (lit)مازوت )3m(گاز طبيعی نوع کارخانه

 26291722 1511309 46841899 228199858 کارخانه های چغندری

 38496996 4794868 64087921 159955091 کارخانه های نیشکری

 229844131 19730480 32045138 182772351 روغن نباتی

 

 (4) نباتیهای قند و شكر و روغن  شدت مصرف انرژی حرارتی در کارخانه متوسط -2جدول 
Table 2. The average energy consumption intensity values in the sugar industry and the vegetable oil industry (4) 

 نوع کارخانه های روغن نباتی

مصرف انرژی  متوسط

 حرارتی ويژه

(MJ/ton) 

نوع کارخانه های قند و 

 شكر

مصرف  متوسط شدت

 انرژی حرارتی

(GJ/ton Sugar) 

 6359 تصفیه روغن دارای سیستم گاز پلنت
 چغندری

 )دارای واحد قندسازی( 
98/20 

تصفیه روغن دارای سیستم گاز 

 الکترولیز
6724 

 غندری چ
 )بدون واحد قندسازی(

64/18 

 25/23 نیشکری 8101 روغن کشی

 - - 13691 تصفیه و روغن کشی
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 روش بررسی

SWOT    یک ابزار برنامه ریزی، برای تشخیص عوامدل اصدلی و

 مدددوثر بدددر رقابدددت پدددذیری و ادامددده حیدددات تجددداری      

ام دژی انجد دراتد دقبل از تددوین است  SWOTمی باشد. تحلیل  

این تحلیل شامل اثرات کنونی )نقاط قوت و ضدعف( و   می شود.

 اثرات توسعه در آینده )فرصت ها و تهدید ها( در هدر بخدش یدا   

هر نوع تجارت است. ساختن یدک مداتریس نقداط قدوت، نقداط      

: مرحله است که عبارتند از 8ضعف، فرصت ها و تهدیدها دارای 

هیه فهرستی از فرصت های عمده کده در محدیط خدارجی    ت -1

از تهدیدات عمده موجدود   تهیه فهرستی -2سازمان وجود دارد. 

از نقاط قوت داخلی و عمده.  تهیه فهرستی -3در محیط خارج. 

 نقاط قدوت و   -5از نقاط ضعف عمده داخلی.  تهیه فهرستی -4

فرصت ها با  هم مقایسده  و نتیجده درخانده مربوطده در گدروه      

درج  SO (Strength, Opportunities)راتژی هددای داستدد

خلی با فرصت های موجود در خدارج  نقاط ضعف دا -6می شود. 

 سدددازمان مقایسددده و نتیجددده در گدددروه اسدددتراتژی هدددای    

WO (Weaknesses, Opportunities .درج مددی گددردد )

ا تهدیدها مقایسده و در گدروه اسدتراتژی هدای     بنقاط قوت ا  -7

ST (Strength, Threats قرار می گیرد و )قاط ضدعف  ن  -8

 خلی با تهدیدات خارجی مقایسه و نتیجه در گدروه اسدتراتژی  دا

قدرار مدی گیدرد. در     WT (Weaknesses, Threats)هدای  

ابزاری بدرای انجدام تجزیده و تحلیدل هدای        SWOTحقیقت 

(. داده هایی که بدرای ایدن تجزیده و تحلیدل     20) گسترده است

 ونی بده دسدت  داگد دوندمورد استفاده قرار می گیرد از راه های گ

که شامل گزارش های دولتی، قدوانین و مقدررات    (14می آیند )

 موجود، جلسات گروهی یا بررسی ادبیات موضدوع مدی باشدند   

(12.)  

  (IFE)ماتريس ارزيابی عوامل داخلی  

این ماتریس دربرگیرنده نقاط قوت و ضعف سازمان بود. پس از 

تعیین نقاط قوت و ضعف، به هر عامل ضریبی از صفر )بی 

)بسیار مهم( داده شد.  لازم به ذکر است که  1( تا اهمیت

گردد. در مرحله بعد، به هریک  1مجموع این ضرایب باید برابر 

اختصاص یافت. شایان ذکر است که  4تا  1از عامل ها نمره 

بیان  3ضعف کم، نمره  2بیان گر ضعف اساسی، نمره  1نمره 

ی عوامل نشان دهنده قوت بسیار بالا 4گر نقطه قوت و نمره 

مورد بح  بود. سپس برای تعیین نمره نهایی هر عامل، ضریب 

هر عامل در نمره آن ضرب گردید و در نهایت مجموع نمره های 

نهایی هر عامل محاسبه و نمره نهایی سازمان مشخص شد . 

متغیرها با قضاوت های شهودی و مصاحبه و نظر نخبگان 

یانگین اوزان و مد م spss استخراج گردید. سپس با نرم افزار

 (.18) امتیازها استخراج و در جداول قرار گرفت

 

 (EFE)ماتريس ارزيابی عوامل خارجی 

 پس از تعیین فرصت ها و تهدیدها، به هر عامل ضریبی از صدفر 

ب )بسیار مهم( داده شد و به عواملی که موجد  1)بی اهمیت( تا 

ه فرصت یا موقعیت شددند در مقایسده بدا عوامدل تهدیدد کنندد      

ضریب بیشتری اختصاص یافت.  لازم به ذکر است کده مجمدوع   

 ریک ازده هد دگدردد. در مرحلده بعدد، بد     1این ضرایب باید برابر 

تا  1 داده شد. شایان ذکر است که اعداد از 4تا  1عامل ها نمره 

 به ترتیب به معنی واکنش بسیار عالی، واکنش از حد متوسط 4

ش ضعیف می باشد. سپس بالاتر، واکنش در حد متوسط و واکن

 برای تعیین نمره نهایی هر عامل، ضریب هر عامدل در نمدره آن  

ضرب گردید و در نهایت مجموع نمدره هدای نهدایی هدر عامدل      

 (.18) محاسبه و نمره نهایی سازمان مشخص شد
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 و پيشنهاد استراتژی ها  SWOTمدل تحليل 
 

 SWOTماتريس تجزيه و تحليل  -3جدول 
Table 3. SWOT matrix analysis 

    عوامل داخلی                              

 عوامل خارجی  
 (W) فهرست ضعف ها  (S) فهرست قوت ها 

 WOفهرست استراتژی های  SOفهرست استراتژی های  (O) فهرست فرصت ها 

 WTفهرست استراتژی های  STفهرست استراتژی های  (T)  فهرست تهدیدها 
 

 (QSPM)ريزی استراتژيک کمی  ماتريس برنامه

یددک روش تحلیلددی اسددت کدده بدده وسددیله آن جددذابیت نسددبی 

استراتژی ها مشخص می شود. با این روش می توان به صدورت  

-عینی استراتژی های گوناگونی را که در زمره بهترین استراتژی

ها هستند، مشخص نمدود. بدرای تهیده مداتریس برنامده ریدزی       

اتریس ارزیدابی عوامدل داخلدی و    استراتژیک کمدی از نتیجده مد   

و ماتریس ارزیابی موقعیدت    SWOTخارجی و نتیجه ماتریس 

و اقدام استراتژیک استفاده می شود. به منظور مشخص نمدودن  

 QSPMجذابیت نسبی استراتژی های تعیین شدده، مداتریس   

تهیه گردید. اقدامات صدورت گرفتده بدرای تهیده ایدن مداتریس       

، تهدیدها، نقاط قوت و ضعف به دست فرصت ها -1عبارتند  از: 

آمده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامدل  

خارجی در ستون سمت راست ماتریس برنامه ریزی استراتژیک 

ضدریب هدایی کده در مداتریس ارزیدابی       -2کمی نوشته شدند. 

عوامل داخلی و خارجی به هریدک از عوامدل داده شدده اندد در     

پ هر یدک از عوامدل داخلدی و خدارجی نوشدته      ستون سمت چ

استراتژی های تعیین شده در ردیف بدالای مداتریس    -3شدند. 

نمدره هدای    -4برنامه ریزی استراتژیک کمدی نوشدته شددند و    

(. در واقع نمدره هدای جدذابیت،    18جذابیت مشخص گردیدند )

مقدار عدددی هسدتند کده جدذابیت هدر اسدتراتژی را در یدک        

ژی ها نشان مدی دهندد.  بدرای تعیدین نمدره      مجموعه از استرات

جذابیت در مورد هر یک از عوامل داخلی و خارجی این پرسش 

آیا این عامل در فرآیند انتخداب یدا گدزینش     "مطرح گردید که 

در صورتی که پاسخ بده ایدن    "این استراتژی نقش عمده دارد؟ 

بود، به عامل مورد بررسدی نمدره جدذابیت داده     "آری "پرسش 

بود، به آن عامل  "خیر "در جایی که پاسخ به این پرسش  شد و

داده نشد. لازم به ذکر است که برای تعیین نمره  "نمره جذابیت

به ترتیب به معندی بددون جدذابیت،     4تا  1های جذابیت اعداد 

تاحدی جذاب، دارای جذابیت معقول و بسیار جذاب هستند.  از 

نمدره هدای    حاصل ضرب ضریب در نمره های جدذابیت، جمدع  

جذابیت محاسبه گردید که نشان دهنده جذابیت نسبی هر یک 

از استراتژی ها است و تنها بدا توجده بده اثدر عوامدل داخلدی و       

خارجی مربوطه به دست می آید. در نهایت مجموع نمدره هدای   

جذابیت هر یک از ستون های ماتریس برنامه ریزی اسدتراتژیک  

یان گر جدذابیت بدیش تدر    کمی محاسبه گردید. نمره های بالا ب

استراتژی هاست که البته بدا توجده بده همده عوامدل داخلدی و       

خارجی که می توانند بدر تصدمیمات اسدتراتژیک اثدر بگذارندد،      

تعیین می شوند. تفاوت بدین مجمدوع نمدره هدای جدذابیت در      

ژی، نسددبت بدده دراتددداسددتراتژی هددا نشددانه مطلوبیددت یددک است

 استراتژی های دیگر است.

 يافته ها

نقاط قوت و ضعف در اجرای اقدامات بهبدود کدارایی اندرژی در    

( 4صنایع قند و شکر و روغن نباتی، بررسی شدده و در جددول )  

آورده شده است. همان گونه که مشخص است در صدنایع مدورد   

گردید و این امر نشان گر آن  21/2مطالعه، نمره نهایی سازمان 

نرژی در صنایع قند و است که در اجرای اقدامات بهبود کارایی ا

 شکر و روغن نباتی ، نقاط قوت از نقاط ضعف کم تر است.
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 IFEماتريس  -4جدول

Table 4.IFE matrix 

 نمره ضريب عوامل داخلی
نمره 

 نهايی

 نقاط قوت

 12/0 4 03/0 یانرژ یزیمم یها گزارش بودن کامل و جامع (1

 24/0 4 06/0 مستندات هیارا و یانرژ رفمص اطلاعات و سوابق یدار نگه یبرا ییها ستمیس یطراح (2

 24/0 4 06/0 یانرژ کرد عمل بهبود یها فرصت و بارز مصرف ، استفاده یها حوزه در آگاه یانرژ رانیمد وجود (3

 12/0 3 04/0 یطولان یمدت یبرا شغل کی در قیلا رانیمد ابقا (4

 16/0 4 04/0 یانرژ اطلاعات یا دوره یآور جمع (5

 نقاط ضعف

 هند یهز بده  مربوط سهم از ارشد رانیمد آموزش جهت تیفیک با یآموزش یها دوره یاربرگز عدم (1

 محصول شده تمام متیق در یانرژ یها

07/0 2 14/0 

 12/0 2 06/0 کارکنان یبرا تیفیک با یآموزش یها دوره یبرگزار عدم (2

 رشیذپد  ادهآمد  و جدوان  یانسان یروین یریکارگ به و یانسان یروین تیاهم از رانیمد یآگاه عدم (3

 یانرژ ییکارا اقدامات یاجرا در راتییتغ

07/0 2 14/0 

 دمعد  لید دل به یزشیانگ یها برنامه جادیا عدم و یکاف یقیتشو یها استیس و نیقوان وجود عدم (4

 بودجه اعتبار صیتخص عدم ای اعتبار وجود

07/0 2 14/0 

 14/0 2 07/0 یانرژ نهیبه مصرف یراستا در یانرژ تیریمد واحد با  یسازمان درون یهمکار عدم (5

 ند  فره اید  اعتبدار  صیتخص اعتبار، وجود عدم لیدل به موجود یانرژ تیریمد ستمیس بهبود عدم (6

 یساز

06/0 2 12/0 

 07/0 1 07/0 موجود یها یآور فن یارتقا ای دیجد یها یفناور از استفاده عدم (7

 08/0 2 04/0 یانرژ یزیمم یها برنامه یکاف یاجرا عدم (8

 یژاندر  دار دوست و دیجد یها یتکنولوژ یریکارگه ب منظور به یکاف یها ساخت ریز وجود عدم (9

 محصول دیتول ندیفرا در ستیز طیمح و

04/0 1 04/0 

 و یفندد یهددا دانشددگاه توسددعه، و قیددتحق موسسددات بددا صددنعت صدداحبان تعامددل نییپددا سددط  (10

 یانرژ یکارا راتیتجه دکنندگانیتول

03/0 2 06/0 

 یاجرا از یناش یاضاف یها نهیهز واسطهه ب بازار در یاقتصاد بنگاه رقابت اهشک از رانیمد ینگران (11

 اقدامات  آن در ها آن یگذار هیسرما عدم آن تبع به و یانرژ ییکارا اقدامات

05/0 1 05/0 

 05/0 1 05/0 دیجد یها یفناور در ها آن یگذار هیسرما عدم آن تبع به و صنعت صاحبان یریپذ سکیر عدم (12

 06/0 2 03/0 استانداردها و ها هیرو یرسان روز به و اصلاح ندآیفر بودن یطولان (13

 12/0 2 06/0 همت بلند و متخصص رانیمد از استفاده عدم (14

 21/2  1 مجموع
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عواملی که موجب فرصدت و تهدیدد در اجدرای اقددامات بهبدود      

کارایی انرژی در صنایع قند و شکر و روغن نباتی، می گردند نیز 

( ارایه گردیدندد. در صدنایع مدورد    5د و در جدول )بررسی شدن

ان در نشد دگردید که  ایدن امد   03/3مطالعه، نمره نهایی سازمان 

می دهد در اجرای اقدامات بهبود کارایی انرژی در صنایع قند و 

شکر و روغن نباتی، فرصت های موجدود از تهدیددها بدیش تدر     

 است.

 

 EFEماتريس  -5جدول
Table 5. EFE matrix 

 نمره ضريب وامل خارجیع
نمره 

 نهايی

 فرصت ها

 3/0 3 1/0 یانرژ مصرف یها دستورالعمل نیقوان,  استانداردها در یبازنگر (1

 27/0 3 09/0 داوطلبانه مشارکت شیافزا (2

 27/0 3 09/0 یدولت یها کمک اخذ (3

 32/0 4 08/0 یرقابت تیمز جادیا (4

 36/0 4 09/0 میمستق یاقتصاد منافع به یابی دست (5

 12/0 3 04/0 یانرژ یزیمم کنندگان اجرا به صنعت صاحبان اعتماد شیافزا (6

 32/0 4 08/0 بالاتر یانرژ یور بهره به یابیدست (7

 تهديدها

 و یاندرژ  ییکارا اقدامات یاجرا جهت بودجه نیتام یمجراها و ها سمیمکان وجود عدم (1

 تر پاک دیتول یها پروژه

08/0 2 16/0 

 14/0 2 07/0 سوخت یها متیق در یطیمح ستیز و یتماعاج یها نهیهز نشدن منعکس (2

 21/0 3 07/0 یانرژ نیپائ ییکارا از یناش ها نهیهز روزافزون شیافزا (3

 14/0 2 07/0 یانرژ یینها مصرف یها استیس نیتدو عدم (4

 24/0 3 08/0 یمنطق یگذار متیق یها استیس نیتدو عدم (5

 18/0 3 06/0 یطیمح ستیز یها یآلودگ  روزافزون شیافزا (6

 03/3  1 مجموع

 

 بحث و نتيجه گيری

به دلیل ارتباط جدایی ناپذیری که بین انسان و محیط زیست 

طبیعی وجود دارد منابع زیستی و فیزیکی باید درراستای 

توسعه پایدار مدیریت شوند. مصارف انسانی، توسعه و استقلال، 

ی که . در تحقیق (19اهداف لحاظ شده در این توسعه هستند )

توسط نوری و همکاران در خصوص فرآیند اجرای اقدامات بهبود 

کارایی انرژی در صنایع روغن نباتی و قند و شکر صورت گرفته، 

با به کارگیری روش تحلیل پوششی داده ها، کارایی نسبی 

کارخانه ها در مراحل مختلف فرایند اجرای اقدامات کارایی 

 ها میانگین کارایی آن  و کارخانه هاانرژی و نیز کارایی کل 

گردیده و مشخص شد که کارخانه ها در مراحلی دارای  محاسبه

اند و جامعه تحت ارزیابی در این مراحل  عمل کرد ضعیفی بوده

(. در این تحقیق 11نیاز به تدوین استراتژی های جدید دارد )
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 EFEو  IFEنیز طبق نتایج به دست آمده از ماتریس های 

اجرای اقدامات بهبود کارایی انرژی در مشخص گردید که در 

تر صنایع قند و شکر و روغن نباتی ، نقاط قوت از نقاط ضعف کم

و فرصت های موجود از تهدیدها بیش تر است. بنابراین تدوین 

استراتژی هایی جهت بهبود اجرای اقدامات کارایی انرژی در این 

 صنایع ضروری به نظر می رسد. 

تدوین قوانین و  -1عبارتند از  SOهای  در این راستا استراتژی

سیاست های موثر بویژه سیاست های اقتصادی )سرمایه گذاری 

مستقیم، وام های کم بهره و تخفیف های مالیاتی با کوتاه ترین 

رویه و حداقل فرایندهای بروکراتیک( و سیاست های توسعه 

و  فعالیت های داوطلبانه )توافقات داوطلبانه بین دولت و صنعت(

پروژه های نمایش بخشی ویژه و انتشار اطلاعات جهت  -2

و مطلع ساختن  افزایش انگیزه مدیران برای بهبود کارایی انرژی

به  WOاستراتژی های  آن ها از تکنولوژی های کارای انرژی

آموزش سیستم مدیریت انرژی، ممیزی  -1قرار زیر می باشند: 

 -2کارای انرژی،  های تولید پاک تر و تکنولوژی های جدید و

خط مشی های الزامی مانند اجرای الزامی برنامه های ممیزی 

 -3انرژی در کارخانجات و تشکیل واحد مدیریت انرژی، 

آگاه ساختن  -4مدیریت و سرمایه گذاری در منابع انسانی، 

مدیران از منافع بهبود کارایی انرژی از طریق برگزاری 

موزشی و جلسات پرسنلی، سمینارها، انجمن ها، کارگاه های آ

افزایش آگاهی کارکنان از طریق ایجاد برنامه های آموزشی و  -5

ایجاد انگیزش در آن ها از طریق مشوق های مالی جهت 

همکاری و مشارکت میان واحد  -6حساس سازی آن ها، 

مدیریت انرژی و رده های مختلف سازمان و هم چنین میان 

به فرایند اصلاح و به  سرعت بخشیدن -7صنعت و دانشگاه و 

 روز رسانی رویه ها و استانداردها.

تدوین  -1شامل موارد زیر می باشد:  STاستراتژی های 

سیاست هایی جهت درونی نمودن هزینه های بیرونی 

تدوین سیاست هایی که به موازات پرداختن به  -2)اجتماعی(، 

اهمیت سرمایه گذاری در تولید، انتقال و عرضه انرژی، به 

گذاری در بخش مصرف کننده نهایی انرژی و به اهمیت سرمایه

 کارگیری تکنولوژی های نوین در افزایش کارایی نیز بپردازد.

تشکیل  -1عبارتند از:  WTو در نهایت استراتژی های 

جهت سیاست گذاری و اجرای خط  سیستمی مناسب و دقیق

یک مشی ها، قوانین و مقررات مربوط به بخش انرژی و تنظیم 

 سری از قواعد تفصیلی برای اجرای قوانین موجود.

مجموع نمره های جذابیت هر یک از ستون هدای  ( 6در جدول )

ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی در صنایع قندد و شدکر و   

روغن نباتی آورده شده است. بدا محاسدبه مجمدوع نمدره هدای      

جددذابیت در صددنایع مددورد مطالعدده، مشددخص شددد کدده در هددر 

کدام استراتژی از جذابیت بیش تری برخدوردار اسدت.    همجموع

نسدبت بده اسدتراتژی     SO 2 و  WT،1SO 1استراتژی هدای  

 های دیگر از مطلوبیت بالاتری برخوردار هستند.

 

 جموع نمره های جذابيت  هر يک از ستون های ماتريس برنامه ريزی استراتژيک کمیم -6جدول
Table 6. Sum of attraction scores of quantitative strategic programming matrix 

1 WT 7WO 6WO 5 WO 4 WO 3 WO 2WO 1WO 2 ST 1 ST 2 SO 1 SO استراتژی 

69/5 01/4 4/4 65/3 43/4 67/4 22/4 65/4 62/3 45/3 6/5 24/5 

ره  
مد
ع ن
مو
مج

ت
ابی
جذ
ی 
ها
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