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  چکیده 
شود و بر این اساس  آوری ملی محسوب می   فنی عامل انتقال و ارتقا، پیمانکار عمومیشرکت هایحمایت از ایجاد و تقویت 

شرکت پتروپارس به عنوان . یرندگان دولتی بوده است همواره مورد حمایت تصمیم گGC(6( پیمانکاری عمومی شرکت هایتأسیس 
 پارس جنوبی تاسیس شد که علاوه بر اجرای آن پروژه، توسعه پروژه 1پیمانکار عمومی صنعت نفت و گاز در ابتدای شروع توسعه فاز 

در اجرای عملیات، نسبت به به جهت جلوگیری از مخاطرات و حوادث . عهده داشته استه  را ب8 و 7 ،6 و پروژه فازهای 5 و4فازهای 
 خطرات ناشی از کار  کارگیری این سیستمه زیست اقدام شد، تا با ب اجرای پروژه مستندسازی و تدوین سیستم ایمنی، بهداشت و محیط

رزیابی ریسک در این مقاله سعی شده است تا با ا. های سازمانی کاهش یابدزیست، وسایل، تجهیزات و اموال و  دارایی ، محیطکارکنان برای
 همچنین . مورد بررسی کامل قرار گیردHSEسازی سیستم  های صنعت نفت و گاز و بر مبنای آن، مدون مراحل مختلف اجرایی پروژه

گردند، تجزیه و تحلیل و   که در مراحل اجرایی پروژه های نفت و گاز، توسط پیمانکاران عمومی رعایت میHSEسعی شده است تا اصول 
بدین منظور ریسک . دو اعمال شده در مراحل مختلف زمانی اجرای پروژه مشخص شHSEند و بر این اساس نحوه مدیریت بندی گردرتبه

 موجود در HSEهای  زیست با مقادیر کمی برآورد گردید و همبستگی و مدل رگرسیون خطی ریسک مخاطرات ایمنی، بهداشت و محیط
 مورد HSE ریسک هایر این مقاله همچنین اقدامات مدیریتی جهت کاهش و حذف د. گیری شدفازهای مختلف اجرایی پروژه اندازه

   .بررسی قرار گرفته است
  .، پتروپارسHSEزیست، ارزیابی ریسک، آنالیز ریسک،  سیستم مدیریت ایمنی، بهداشت و محیط :واژه های کلیدی

                                                 
1 -Health, Safety and Environment 

  .، دانشگاه آزاد اسلامی ، واحد علوم و تحقیقات، دانشکده محیط زیست و انرژیاستاد -2
  .اه علوم پزشکی تهراناستاد، دانشکده بهداشت، دانشگ -3
  )مسئول مکاتبات(*، دانشگاه آزاد اسلامی م و تحقیقات، دانشکده محیط زیست و انرژی، واحد علواستادیار -4
 ، دانشگاه آزاد اسلامیست و انرژی، واحد علوم و تحقیقاتدانشکده محیط زی کارشناس ارشد، -5

5- General Contractor 
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  مقدمه

 آوریفنهای نفت و گاز اهمیـت انتقال در اجرای پروژه
 آوریفن به هنگام انتقال آن جایی کهباشد، لذا از مطرح می

    نیز همراه با آن انتقالآوریفن هایریسکخطرات بالقوه و 
یابند، چنانچه برنامه مناسبی جهت مواجهه با این خطرات می

توان به موفقیت اجرای صحیح  نمی،بالقوه تدوین نشده باشد
  )1. (پروژه چندان امیدوار بود

چند سال اخیر در صنعت نفت، تلاش خوشبختانه طی 
 ی پیمانکار جامع در ارتقاشرکت هایمضاعفی به منظور تقویت 

تشکیل شرکت پتروپارس به .  ملی صورت گرفته استیآور فن
های توسعـه   طرح و واگذاری)GC (عنوان یک پیمانکار عمومی

 میدان مشترک پارس جنوبی به آن در 8 و 7 ،6، 5، 4، 1های  فاز
  .تحقق همین هدف صورت پذیرفته استراستای 

 در صنعت نفت و گاز، همواره آوریفنبا رشد روز افزون 
. های ناشی از کار مواجه هستیم با افزایش خطرات و ریسک

کنترل این خطرات نیازمند نوعی سیستم مدیریتی است که 
منجر به کاهش این خطرات و حصول اطمینان از افزایش ایمنی، 

  .گردد مچنین حفاظت از محیط زیست می و هکارکنانرفاه 
های مدیریت بهداشت، نظام که رعایت آن جاییاز 

، از موارد کلیدی و بسیار مهم در )HSE(ایمنی و محیط زیست 
باشد، لذا لازم است تا با رعایت  های نفت و گاز میاجرای پروژه

 و پیمانکاران تحت GCی سازمان ها در HSE انضباط های 
 مهمی در کاهش ریسک ها و خطرات کاری و  نقشآنانپوشش 

 مدیریتی بهداشت، ایمنی و نظامدر نتیجه آن ارتقای 
این در حالی است که امروزه . زیست کشور ایفا نمود محیط

المللی، مدیریت اعمال شده   پیمانکار عمومی بینشرکت های
HSE مهم  و چگونگی عملکرد در این زمینه را به عنوان یکی از
های بازاریابی جهانی مورد ارزیابی قرار داده و   شاخصترین

 موجود و ارتقای HSE مدیریت نظامهمواره برای بهبود وضعیت 
  .کوشند  آن می

 هر ساله با میلیاردها دلار خسارات انسانی، سازمان ها
 ناشی از کار بیماری هایتجهیزاتی و حیثیتی به علت حوادث و 

ی خود فعالیت ها های زیست محیطی ناشی از و رفع آلودگی

آمار و ارقام نشان می دهد که نزدیک به . باشند مواجه می
باشد، که بیش از   واحد صنعتی در کشور فعال می000،000،3
 هزار واحد صنعتی و معدنی سهم قابل توجهی از این گونه 400

تعداد کارکنان .  را به خود اختصاص داده استفعالیت ها
یون نفر بوده و نیز سهم ارزش  میل5/2واحدهای مذکور بیش از 

 25افزوده واحدهای صنعتی، معدنی در کل اقتصاد ملی حدود 
حرکه ولیدی، صنعتی که به نوعی موتور مواحدهای ت. درصد است

اقتصاد کشور می باشند، از نظر اشتغال، تولید، ارزش افزوده، 
وری ملی نقش و اهمیت قابل توجهی در   بهرهیصادرات و ارتقا

این خسارات از موانع مهم توسعه محسوب . )2(لی دارنداقتصاد م
 به موازات سازمان هاشوند و لذا منطقی است که مدیریت  می

های مدیریتی از قبیل کیفیت، اقتصادی و  توجه به سایر جنبه
های بهداشت  ، مدیریت بر جنبه آن، تولید و امثال آوریفنمالی، 
 چرا ،نظر داشته باشندمحیطی را نیز مد  ای، ایمنی و زیست حرفه

ها  که بهبود در عملکرد کلی سازمان بدون پرداختن به این جنبه
 بهبود HSEاز نتایج استقرار نظام مدیریت . باشد پذیر نمی امکان

زیست و نیل به  ایمنی، بهداشت و محیطشاخص هایمستمر 
المللی های استاندارد بیناهداف عالیه و در نهایت اخذ گواهینامه

 مدیریت ایمنی و نظام و EMS(1(محیطی زیست مدیریت نظام
 پیمانکاری هایشرکت در سطح OHSMS(2(ای بهداشت حرفه

  .)3(عمومی و سایر پیمانکاران اجرایی اصلی و فرعی خواهد بود 
 در این مقاله سعی شده است تا چگونگی ارزیابی ریسک

 نظامسازی  های شرکت پتروپارس به جهت مدون پروژه
مورد بررسی قرار گرفته و در نهایت نحوه HSEMS 3مدیریتی
همچنین با ایجاد .  مدیریتی بررسی گرددنظامسازی این  مستند
، علاوه بر جلب ی دارای هدف مشخص و قابل دستیابینظام

های سربار ناشی  ای در هزینه رضایت عمومی، بتوانیم کاهش عمده
ذف زیست و ح مربوط به ایمنی، بهداشت و محیطخطراتاز 

 . های تحت نظارت شرکت داشته باشیمها در پروژه دوباره کاری

                                                 
1- Environmental Management System 
2- Occupational Health and Safety Management 

System 
3- Health, Safety and Environmental Management 

System 
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  HSEMS مدیریتی نظامعناصر  
زیسـت  مدل نظام مدیریـت ایمنـی، بهداشـت و محیـط

 مدیریـت کیفیـت نظاممدلی جامع است، که در راستـای مدل 
زیسـت براساس   مدیریـت محیطنظام، ISO 90001براساس 

ISO 14001 ،ت ایمنی و بهداشت شغلی براساس مدیرینظام 
OHSAS 180012 دهنده این  نشان1 شکل. شکل گرفته است

 :)4( این مدل به ترتیب عبارتند از یاجزا. باشد مدل می

  ؛نظامتعهد مدیریت ارشد به عنوان هسته مرکزی  -1
 ؛راهبردیمشی و اهداف  داشتن خط -2

 ؛...ها و  داشتن مستندات سازمانی از قبیل رویه -3

 و مدیریت ریسک؛ارزیابی  -4

 ؛خطراتریزی به منظور کاهش  برنامه -5

 ؛نظاماستقرار و پایش  -6

 .بازنگری مدیریت -7

 مشخص HSE که از مدل نظام مدیریت همان طور
 بند کلیدی این 7 پویا باید نظاماست، در راستای تدوین یک 

ی علاقمند رعایت گردد و مورد هاسازماننظام مدیریتی توسط 
کی از مسایل بسیار مهم در مستندسازی  لذا ی.توجه قرار گیرد

باشد که در شرکت پتروپارس   میخطراتها و   بررسی ریسکنظام
  .ه استنیز انجام پذیرفت

  
-محیط مدل نظام مدیریت ایمنی، بهداشت و -1شکل 

  زیست
                                                 

1 -International Organization for Standardization 
2 -Occupational Health and Safety Assessment 

Series 

 مدیریتی ایمنی، بهداشت و نظامدلایل و مزایای ایجاد 
  )HSEMS(زیست  محیط

در کشور ما به سرعت در  HSEزمینه فرهنگی مدیریت 
باشد، این روند در صنایع مختلف با  گیری می حال تکامل و شکل

سرعت و شتاب متفاوتی نسبت به یکدیگر وجود دارد، ولی رشد 
 مهم مدیریتی در صنعت نفت و گاز کشور از سرعت امراین 

 یعنی HSEمنظور از سیستم مدیریتی. بالاتری برخوردار است
ریزی خاص دهی شده با برنامه و سازمانمند ایجاد نظامی هدف

های اجرایی و استانداردها و  ها، روش که با تهیه دستورالعمل
مقررات جاری در یک سازمان استقرار یافته و مورد بازنگری قرار 

  . گیرد و در مقاطع مختلف زمانی نیز اصلاح گردد
 مزایا و اهداف برقراری این سیستم در یک سازمان عبارت است از

)5( : 

 شخصی و هایبیماریحداقل رسانیدن حوادث، به  -
  محیطی عوارض زیست

 ای  های بیمه کاهش و به حداقل رسانیدن هزینه -

 ایجاد سیستم ممیزی -

 آموزش و امور فرهنگی -

  سازمانییتعهد پذیر -

 ایجاد نظام تشویقی -

 تغییر در نگرش تولیدی -

 ایجاد ارتباطات درون و برون سازمانی -

 بهبود مستمر -

ن با توجه به مقتضیات کشور نسبت به توسعه و همچنی
 در صنایع مختلف، هر گامی در این راه یک HSEگسترش 

ای و  های توسعه ها و بهبود برنامه پیروزی در راستای حفظ سرمایه
های  ی توسعه با شاخصفعالیت هاهمچنین هم راستا نمودن 

 .باشد پایدار در کشور می توسعه

ران به سبب عدم کفایت در چندین سال گذشته در ای
یربط برای اجرای ذ هایدستگاهقوانین و نیز عدم ترغیب کافی 

 آن گونه HSEل یالمللی، مسا های بین نامه قوانین موجود و عهد
که شایسته است مورد توجه قرار نگرفته، این عدم توجه به مقوله 

HSE نموده    جانی و مالی سنگینی را بر کشور تحمیلهایزیان
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 حالی ، دریست قابل توجهی از آن، دیگر قابل جبران ن بخشکه
  .ای از این زیان قابل پیشگیری بوده است  قسمت عمدهکه

بختانه در حال حاضر در کشور مسایل مرتبط با خوش
 و پیمان ها به عنوان یکی از احتیاجات اصلی HSEمدیریت 

قراردادهای نفت و گاز است و امروزه در ایران پیمانکاران در 
ی نفـت و گاز از لحاظ هاپیمانـرحله پیش از عقد قرارداد و م

-گیرند و از بین آن  مورد ارزیابی قرار میHSEچگونگی مدیریت 

ند که کنترل دقیق و صحیح بر شو ها پیمانکارانی انتخاب می
در شرکت پتروپارس نیز به .  دارندHSEاجرای موازین مدیریتی 

  پیمانکاران نسبت بهعنوان یک روش اجرایی قبل از انتخاب
. گردد  اقدام میآنان HSEارزیابی صلاحیت پیمانکاران در زمینه 

 که در زمینه نفت و هاییشرکتویژه بها  لذا لازم است تا شرکت
کنند نسبت به این امر مهم توجه  گاز در کشور فعالیت می

 مدیریتی ایمنی و نظامبیشتری نشان داده و نسبت به استقرار 
  . اقدام نمایند)HSE(زیست  یطبهداشت و مح

  

  هامواد و روش
روش تحقیق بر اسـاس مدل رگرسیـون خطی و با 
تعریف پارامترهای ویـژه به عنـوان اطلاعـات ورودی اتخـاذ شـده 

لذا به منظـور برآورد و مقایسـه همبستـگی بیـن مقـادیر . اسـت
ر  دHSEمختـلف از دیـدگاه ) هایانضباط(ی هافعالیتریسـک 

        اندازی  راه ، پیش)Construction (  ساختهایزمان
)Pre-commissioning(اندازی  ، راه)Commissioning ( و

ی اجرایی مورد فعالیت ها، کلیه )Production(برداری  بهره
از این .  انجام پذیرد1 کمی ریسکتحلیلارزشیابی قرار گرفتند تا 

و درجه احتمال وقوع دهی لازم بر اساس درجه وخامت  رو رتبه
بدین منظور و بر اساس روش رویکرد . حادثه برآورد گردید

 HSE ارزیابی ریسک، نظرات کارشناسان و متخصصان 2عمومی
آوری   جمع3شرکت پتروپارس با استفاده از روش طوفان ذهنی

 تیم کارشناسی قرار گرفت یشد و نتیجه کلی مورد توافق اعضا

                                                 
1 -Quantitative Risk Assessment 
2 -General Approach 
3 -Brain Storming 

 در HSEهای  ابی کمی ریسککه نتایج آن در ماتریس ارزی
  .)1ماتریس ( شده است ارایهها  مراحل مختلف اجرایی پروژه

سپس مراحل مختلف زمانی انجام پروژه به عنوان 
پارامترهای ورودی به مدل رگرسیون خطی انتخاب شد و مقادیر 

 جداگانه با استفاده از نرم افزار به صورتریسک در هر مرحله 
SPSS ردازش قرار گرفت مورد پ5/11 ویرایش.  

  :پارامترهای ورودی مدل رگرسیون خطی عبارتند از
 پارامتر مرحله ساخت  •

  اندازی  پارامتر مرحله پیش راه •
  اندازی  پارامتر مرحله راه •
  برداری  پارامتر مرحله بهره •

لذا پس از شناسایی نقاط با ریسک بالا، نقاط ضعف، که 
ا توجه به نتایج سپس ب. لازم بود بهبود یابند، شناسایی شدند

زیست و با  حاصل از ارزیابی ریسک ایمنی، بهداشت و محیط
ها یا   آمده از موارد زیر، تدوین رویهبه دستاستفاده از اطلاعات 

زیست در شرکت  های ایمنی، بهداشت و محیط دستورالعمل
  .پتروپارس شروع شد

اطلاعات مورد نیاز جهت تدوین سیستم مدیریتی 
  : است  آمدهبه دستزیست از طرق ذیل  حیطایمنی، بهداشت و م

 قراردادهای شرکت پتروپارس و HSEبررسی بخش  .1
  به کارفرما؛HSEتعهدات شرکت پتروپارس در بخش 

 قراردادهای شرکت پتروپارس با HSEبررسی بخش  .2
  ایشان به پتروپارس؛HSEپیمانکاران و تعهدات 

  پیمانکاران دست اول پتروپارس؛HSEهای  بررسی رویه .3

، OHSAS18001 و ISO14001بررسی استاندارد  .4
ISO 9001المللی و ملی؛  ، استانداردهای فنی و بین 

 ؛HSEمصاحبه با مدیران  .5

 شرکت های در HSEبررسی و نحوه ایجاد سیستم  .6
 دیگر؛

 HSE و HSE Manual ،HSE Planبررسی  .7

Procedure های شرکت سایر General 

Contractorدر کشور؛  
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فعالیت از فازهای پارس جنوبی و بررسی بازدید میدانی  .8
 ها؛ ی میدانی در مراحل زمانی مختلف پروژهها

  ریسک ها؛تحلیلهای موجود و  ارزیابی ریسک .9

های  بررسی کامل قوانین و مقررات و ضوابط و دستورالعمل
 پروژه HSEای، محلی مرتبط با بخش  المللی، ملّی، منطقه بین

  .)10 و 9( های در حال نگارش ها در رویه برای منظور نمودن آن
  

  ارزیابی و مدیریت ریسک
ارزیـابی ریسـک، فرآینـد تحلیـل کیفـی و کمـی 

های بالقـوه  شدن ریسـک های خطر و ضریـب بالفعـل پتانسیـل
پذیـری  ناشی از اجرای پروژه و همچنیـن حساسیـت یا آسیـب

یـن تـوان چن  دیگـر میبه عبارت. باشـد محیـط پیـرامونی می
های جوامـع  بیـان نمـود که در ارزیـابی ریسـک، حساسیـت

 مورد بررسی قرار تحلیل هاانسـانی به عنوان پذیرنده اثرات در 
 استقرار این که در همین راستا با عنایت به .)13(گیرد  می

 نیازمند به ارزیابی ریسک ایمنی، HSEسیستم مدیریتی 
 بررسی و تحلیل باشد، بنابراین زیست می بهداشت و محیط

های ناشی از  های مختلف ریسک، ماهیت و انواع ریسک جنبه
ای و نیز  های ایمنی، بهداشت حرفه  در زمینهفعالیت ها

 با هدف مدیریتی کاهش .)11(باشد  زیست ضروری می محیط
، انجام پذیرفت یعنی در هافعالیت، ارزیابی ریسک کلیه خطرها

 اساسی های انضباطد، سپس  گردیفهرست هافعالیتابتدا کلیه 
ها تعریف شد که ملاک عمل قرار  برای به نظم درآوردن آن

روش ارزیابی ریسک، روش رویکرد عمومی تعیین شد . گرفت
 این گونه  در روش رویکرد عمومی، مقادیر کمی ریسک .)12(

  :شود برآورد می
  حادثه) وقوع(احتمال رخداد * وخامت حادثه = ریسک 

مقیاس مشخص برای کمی کردن نرخ ریسک در این روش یک 
وجود ندارد، بلکه براساس نوع پروژه و توافق تیم کارشناسی 

دهی بر اساس وخامت و احتمال وقوع حادثه  مقادیر کمی رتبه
روشهای مندرج در توان از  با این حال می. گردد انتخاب می

  . استفاده نمود3  تا1جداول 

 وخامـت و  صل ضـرب  حابرای برآورد مقادیر ریسک ابتدا      
 1انضباط هـا احتمال وقوع حادثه در اثر رعایت نکردن هر کدام از 

HSE  بندی ریسک انجام پذیرفتـه و        سپس طبقه . شود  برآورد می
بندی ریـسک     گردد که براساس تقسیم     در این مرحله مشخص می    

، ریسک پـروژه حاضـر در چـه         )کم، قابل تحمل، غیر قابل تحمل     (
مات مـدیریتی لازم را در ایـن راسـتا          سطحی است تا بتـوان اقـدا      

  .)14) ( 3 و 2جداول (اعمال نمود 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1 -Disciplines 
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  دهی وخامت و احتمال وقوع حادثه  رتبه-1جدول 

  احتمال  وخامتدرجه 
  5  )شدید( خیلی زیاد -رخداد  5  بحرانی
  4  زیاد  4  شدید
  3  متوسط  3  متوسط
  2  کم  2  ضعیف

  1  خیلی کم  1  قابل اغماض
  

   محاسبه درجه ریسک بر اساس درجه وخامت و احتمال وقوع-2جدول 

  وخامت  1  2  3  4  5
        احتمال

5  4  3  2  1  1  
10  8  6  4  2  2  
15  12  9  6  3  3  
20  16  12  8  4  4  
25  20  15  10  5  5  

    
  

   طبقه بندی ریسک ها-3جدول 
    1-5  کم

    14 تا 5بزرگتر از   قابل تحمل
    25 تا 14رگتر از بز  غیر قابل تحمل

  
  هایافته

 به جهت کنترل HSE برآورد شده های انضباطریسک 
ی اجرایی، با استفاده از روش رویکرد عمومی به مقادیر هافعالیت

کمی تبدیل شد که بر این اساس و با استفاده از جمع مقادیر 
 در هاانضباطریسک در مراحل مختلف زمانی اهمیت هر کدام از 

بدین ترتیب برخی از . های نفت و گاز مشخص گردید وژهاجرای پر
 از جمله وجود کلینیک درمانی مجهز، حفاظت از هاانضباط
زیست، ایمنی تجهیزات بالابرنده و حامل، سیستم مجوز  محیط

بندی و کار در ارتفاع، نشت نفت و  کاری، نحوه صحیح داربست

ها،  ار با جرثقیلگاز و داشتن برنامه برای جلوگیری از آن، ایمنی ک
نظافت و تمیزکاری محل کار از اهمیت بالاتری نسبت به سایر 

در ادامه نتایج حاصل در ماتریس . باشند  برخوردار میانضباط ها
 شده است که نشان دهنده ارزیابی ریسک ایمنی، بهداشت ارایه 1

های شرکت پتروپارس در فازهای مختلف  زیست پروژه و محیط
  .انجام پروژه است
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  دستی و  ینیهای پا  در مراحل مختلف اجرایی پروژهHSE ماتریس ارزیابی کمی ریسک -1ماتریس 

  دستی شرکت پتروپارس بالا
                مراحل انجام پروژه

پیش        ساخت  انضباط ها  
پیش  ساخت  تولید  اندازی راه  اندازی راه

 جمع تولید  اندازی راه  اندازی راه

4               مجوز های کاریچک کردن 
   4  

            4  
    4  

             4  
     5  

            5
     5  16  16  20  25  77  

های روزانه ایمنی از  بازرسی
  محیط کارگاه

            4 
     4  

            3  
    4  

             3  
     3  

            3
     3  16  12  9  9  46  

5                بندیستدارب
     5  

              5 
    4  

                5
       3  

          5  
    3  25  20  15  15  75  

 1              مواد شیمیایی و خطرناک
     3   

            3  
    4  

            5  
    5  

          5  
   5  3  12  25  25  65  

  5           کپسول گازهای فشرده
   4  

            4  
   4  

          4  
      3  

           4 
     3  20  16  12  12  60  

4               های الکتریکیسیستم
    4  

              4 
      4  

              4  
       4  

            4
     4  16  16  16  16  64  

  5             زیستحفاظت از محیط
   5  

          4  
    4  

          5  
      4  

        5  
   5  25  16  20  25  86  

 تنفسی برای مواقعدستگاه های
  اضطراری

             1
   1  

              4 
    2  

            5  
     4  

            5
   4  1  8  20  20  49  

 1               فردیH2Sآشکار سازهای 
   1   

            4  
    2  

             5  
      5  

           5 
     5  1  8  25  25  59  

/ مسیرهای تخلیه اضطراری 
  مکان تجمع

          3  
   2  

           4  
    3  

           5  
      5  

            5
   5  6  12  25  25  68  

  5          هاجرثقیل
   4  

            5  
      4  

           5  
      3  

        5   
   3  20  20  15  15  70  

4               وسایل نجات
   4  

           4   
    4  

              4  
     4  

       5  
    4  16  16  16  20  68  

5               تجهیزات بالابرنده و حامل
    4  

           5  
    4  

           5  
     4  

           5 
    4  20  20  20  20  80  

  5            اتورهای برق قابل حملژنر
   4  

           5   
    4  

           5  
    2  

           5 
  2  20  20  10  10  60  

 5            تجهیزات جوشکاری و برشکاری
  4  

            5   
     4  

            5  
     3  

          5  
   2  20  20  15  10  65  

3               ابزارآلات
  3  

              3 
     3     

           4  
      4  

        4  
  4  9  9  16  16  50  

 5              تجهیزات حفاظت فردی
   4  

            4   
       4  

             4   
      4  

            4
   4  20  16  16  16  68  

 4              حمل و نقل
      4  

            4  
      3  

              4  
     2  

           4 
   2  16  12  8  8  44  
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                مراحل انجام پروژه

پیش        ساخت  انضباط ها  
پیش  ساخت  تولید  اندازی راه  اندازی راه

 جمع تولید  اندازی راه  اندازی راه

 4              بهداشت محیط کار و دفاتر
     4  

            3  
    4  

               3 
     3  

            3
     2  16  12  9  6  43  

  4            آموزش
     4   

            4  
    4  

          4  
     4  

        4  
   4  16  16  16  16  64  

  4             انبارداری
   4  

            4  
    4  

           4  
    3  

        4   
   3  16  16  12  12  56  

4               های سربستهمکان
   2  

            4   
    3  

           4   
     4  

           4 
   5  8  12  16  20  56  

 5              نشت نفت و گاز
   3  

           5  
     4  

           5  
     4  

        5  
   4  15  20  20  20  75  

  3        آژیر اضطراری
   1  

            5  
    2  

           5  
      4  

          5  
   4  3  10  20  20  53  

4               بهداشت مواد غذایی
   4  

            4  
   3  

            4  
   2  

        4  
    2  16  12  8  8  44  

4               بهداشت محیط مسکونی
   4  

            4  
   4  

          4  
       2  

       4  
  1  16  16  8  4  44  

 3              کارکنانرفاه 
   3  

           3   
    3  

           3  
    3  

          3  
   2  9  9  9  6  33  

 5              نظافت و تمیزکاری
   5  

          5  
    4  

            5  
    3  

          5  
  2  25  20  15  10  70  

  5             کلینیک
   5  

           5  
    5  

            5  
     4  

         5  
  4  25  25  20  20  90  

  4            های ایمنیدوش
   1  

            4  
   3  

            5  
      4  

          5  
   4  4  12  20  20  56  

 4              م ایمنی و هشدار دهندهیعلا
   4  

            4  
    4  

             4  
      4  

        4  
   4  16  16  16  16  64  

 4              رادیوگرافی
   4  

            4  
     4  

            4  
       3  

          4  
   3  16  16  12  12  56  

  
ها در   ریسکتحلیلهای تحقیق و  با توجه به یافته

 HSEترین مقادیر ریسک  کم1وضع موجود بر اساس ماتریس 
 و 54/14عملیات، مربوط به دوران ساخت با مقدار متوسط 

اندازی با مقدار عددی  بیشترین مقدار ریسک به دوران راه
 HSEهای   بنابر مقادیر متوسط ریسکلذا.  تعلق دارد61/15

بندی  طبقه( 2 و نمودار 3برآورد شده بر اساس جدول 
برداری دارای  ی دوران ساخت و بهرهفعالیت ها، کلیه )ها ریسک

درجه غیر قابل تحمل بوده و بدین جهت باید تمهیدات 

 برای کاهش، به قابل HSE مدیریت هایراهبردمدیریتی و 
  . کردن درجه ریسک اعمال گرددتحمل رسانیدن و یا کم

از طرف دیگر به جهت بررسی همبستگی ریسک بین 
برداری با استفاده از مدل  مراحل مختلف ساخت تا بهره

های  رگرسیون خطی آنالیز انجام پذیرفت که بر این اساس مدل
 ارایهدر ذیل )) 4 (تا) 1(روابط (رگرسیون خطی برآورد ریسک 

  .)6 الی 3نمودارهای (گردد  می
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Construction Risk = 20.932 – 0.396 Production 
Risk           R2=0.121                 

  )1(رابطه 
 
Construction Risk = - 5.975 + 1.377 Pre-
Commissioning Risk      R2= 0.671 

  )2(رابطه 
 
Construction Risk = 23.529 – 0.559 
Commissioning Risk     R2= 0.159  

  ):3(ابطه ر
 
Commissioning Risk = 3.818 + 0.761 
Production Risk       R2= 0.879                      

 )4( ه رابط

 مربوط HSEهای   نشان داد که ریسـکتحلیلنتـایج 
 در زمان ساخـت با مراحل HSE انضباط های  و فعالیت هابه 

ودار نم(اندازی همبستـگی خطی مثبت داشته است  راه پیـش
 مرحله ساخت با مراحل HSEاین درحالیسـت که ریسـک ). 3
دهد  برداری همبستـگی منفی نشان میاندازی و بهره راه

 HSEنتیـجه این که اقدامات مدیریتـی ). 5 و 4نمودارهای (
برداری کاملاَ با زمان ساخت متفاوت اندازی و بهره در زمان راه

 تقریباَ تا اواسط است و به همین جهت پس از زمان ساخت و
دار   ساخت مدیریت را عهدهHSEاندازی تیم  مراحل پیش راه

اندازی تا اوایل دوران  باشند، و از اوایل دوران پیش راه می
روش . گردد اندازی جایگزین می برداری تیم مدیریتی راه بهره

 HSEاندازی با تیم مدیریت   راهHSEجایگزینی تیم مدیریـت 

 این دو گروه مدیریتی باید به HSEان ساخت و مدیریت همزم
ای باشد که این حرکت با یک برنامه منسجم مشخص  گونه

اندازی به  اندازی و راه  زیرا بعضـاَ در زمان پیش راه،انجـام پذیرد
 HSEعلت نیاز به برخی تغییـرات لازم است تا تیم مدیریـت 

ساخت نیز حضور داشتـه باشـد و ذکر این نکته ضروری است 
) Area( امکان دارد در برخی از مناطق این کهه با توجه به ک

 فعالیـت ساخت انجـام پذیرد و در برخی مناطق هاپالایشگاه
اندازی، بنابراین  اندازی و راه راه به پیشی مربوطهافعالیتدیگر 

ای باشـد   در این مراحل باید به گونهHSEمدیریـت همزمان 
ـاط کل کارگاه و ناهماهنگی که باعث اختـلال در نظم و انضب

همچنیـن باید اشاره کرد، با توجه . بین مدیران عملیـاتی نگردد
اندازی گاز یا نفـت به  اندازی و راه  در مرحله پیش راهاین کهبه 

 HSEشود، مدیریت همزمان   وارد میپالایشگاه هاخطوط لوله 
 باید از حساسیت بالاتری در اجرای عملیات برخوردار باشد تا

 نمودار.  کارگاهی نگرددکارکنانباعث بروز خطرات جدی برای 
 در مراحل HSE مدیریت نظام نشان دهنده چگونگی اعمال 1

  .باشد برداری می مختلف کار ساخت تا بهره
با توجه به اطلاعات موجود در ماتریس ارزیابی ریسک 

 نظام، باید به این نکته اشاره کرد که ایجاد ))1(ماتریس (
های  به کنترل درآوردن ریسکجهت های لازم   رویهمناسب و

 اقدام کنترلی است که مهم ترینزیست  ایمنی، بهداشت و محیط
بر این اساس مدیریت ارشد شرکت . توان انجام داد می

ترین بخش مدیریتی است که با حصول اطمینان از  کلیدی
 HSE انضباط های ها در سیستم و اجرای  برقراری رویه

  . و بحران در پروژه فوراً جلوگیری نمایدخطراتز بروز تواند ا می
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  ساختمرحله    

 اندازی اندازی و راهراه پیشمراحل

 برداری بهرهمرحله

HSEمدیریت همزمان HSEمدیریت همزمان 

 زمان اجرای پروژه

 
وژه

ی پر
جرا

ل ا
راح

م
 

 پایان عمر پروژه

  برداری راحل مختلف کار ساخت تا بهره در مHSE مدیریت نظام چگونگی اعمال -1نمودار 
 

0
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ساخت پيش راه اندازي راه اندازي توليد

مراحل پروژه

سك
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م

كم

قابل تحمل

غير قابل تحمل

 مراحل پروژه

   نمودار فراوانی ریسک در مراحل مختلف پروژه های شرکت پتروپارس-2نمودار

 ساخت اندازیراهپیش اندازیراه تولید

عداد
ت

سک
 ری
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15
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     غیر قابل تحمل
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 مربوط به HSEهای  نتایج نشان داد که ریسک

با مرحله اندازی  راه  در مرحله HSEی هاانضباط و هافعالیت
این در ). 6نمودار  (دارد مثبت برداری همبستگی خطیبهره
های این مرحله و مرحله  ست که همبستگی ریسک احالی
دهد  برداری با ساخت همبستـگی خطی منفـی را نشان می بهره

گردد تا به منظور حصول اطمینان  ، لذا پیشنهاد می)4نمودار (
، در بخـش HSEاز برقراری مدیریـت سیسـتـماتیک 

 جداگانه و بدون به صورت HSEبرداری نیـز مدیریت  بهره
 ساخت انجام پذیرد و لازم است تا HSE مدیریت  دخالت تیم

 نیز در این مرحله مورد توجه HSEمساله مدیریت همزمان 
  .قرار گیرد

های تحقیق در مراحل   که بر اساس یافتهآن جاییاز 
تحمل   قابل های شدید و غیر مختلف زمانی انجام پروژه ریسک

ه است، بنابراین ضرورت ایجاد برنامه مدیریت مشاهده گردید

گی ریسک بین مراحل نمودار خطی همبست-4نمودار 
 برداری ساخت و بهره

 نمودار خطی همبستگی ریسک بین -3نمودار
  اندازی راه مراحل ساخت و پیش

Pre-Commissioning Risks

3020100

C
on

st
ru

ct
io

n 
R

ik
s

30

20

10

0 Rsq = 0.6708 

Production Risks

3020100

C
on

st
ru

ct
io

n 
R

is
ks

30

20

10

0 Rsq = 0.1214 

 نموارد خطی همبستگی ریسک بین -6نمودار 
 برداری اندازی و بهره مراحل راه

نموارد خطی همبستگی ریسک بین -5نمودار 
 اندازی مراحل ساخت و راه
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لذا . ضروری است ریسک و همچنین کنترل و پایش آن

از .  شوداجرابایست توسعه داده و  ابزارهای کنترلی مناسب می
 نظام اقدامات ابتدایی در این راستا مستندسازی ترینمهم

HSEMSهای   و مدیریت بهبود از طریق تدوین دستورالعمل
امعی های ج بر این اساس لازم است تا رویه. یی  استمدون اجرا

تا پس از اجرای این قبیل مستندات د تدوین و نهایتا استقرار یاب
 به جهت پیشگیری کهتمامی افراد سازمان آگاهی داشته باشند 

یی هافعالیت و یا حوادث احتمالی باید به چه خطراتاز بروز 
ای از پروژه  رحلهبپردازند و این مستندات در چه زمان و م

ین مستندسازی سیستم مدیریت بنابرا. الاجرا خواهد بود لازم
زیست از اهمیت بسیار بالایی برای  ، بهداشت و محیطایمنی

 برخوردار بوده و لازم است تا قبل از هر اقدام دیگر، سازمان ها
 به مستندسازی گرفته ریسک انجام تحلیل بر اساس سازمان ها
  .)اولویت اول(ا بپردازند ه  سیستماین گونه 

که لازم است تا در جهت ت دارد ذکر این نکته نیز ضرور
های تدوین شده از ابزارهای آموزشی نیز  کاربردی شدن رویه

ی مربوط به ایمنی، آموزش هالازم به ذکر است، . استفاده گردد
های عملیاتی   ستادی و سایتکارکنانزیست  بهداشت و محیط

های تدوین شده انجام پذیرفت  ساس رویهشرکت پتروپارس بر ا
های کارکنان جدید نیز   آگاهیی به منظور ارتقاآموزش هاو این 

در نهایت برای کنترل خطرات ناشی از . همواره تداوم دارد
 مدیریتی ایمنی، نظامهای شناسایی شده و ایجاد  شاخصه

زیست، طی جلسات کمیته ایمنی، بهداشت و  بهداشت و محیط
های  شرکت پتروپارس، فهرستی از رویه) HSE(ت زیس محیط

استانداردی که باید تدوین گردد تهیه شد و به تأیید مدیریت 
بندی  این فهرست بر اساس تقسیم. ارشد شرکت رسید

لازم به ذکر است نگارش . فراساحلی و خشکی تهیه شده است
 Document Publishingها بر اساس رویه مصوب  این رویه

  . انجام گردیدISO 9001رس و مطابق استاندارد شرکت پتروپا
  

  هاپیشنهاد
های پژوهشی در زمینه و  مناسب علمیزمینهفراهم ساختن  .1

 در کشور از طریق تأسیس رشته HSEمرتبط با دانش فنی 

HSEهای مرتبط و پذیرش دانشجو ها و دانشکده در دانشگاه
در مقاطع مختلف تحصیلی به جهت تقویت بنیه علمی و 

مین نیروی انسانی متخصص و متبحر اجرایی در زمینه تأ
 . مقوله یاد شده

 HSEهای  های پیمانکاری در بخش فراهم آوردن زمینه  .2
 . مختلف ساخت تا تولیدزمان هایبرای 

های ساخت تا تولید   در بخشHSE مدیریت این کهبا توجه به 
 جداگانه انجام پذیرد، لذا لازم است تا به صورتبایستی 

 نیز به همین منوال و بر HSEدسازی سیستم مدیریتی مستن
 :اساس مراحل مختلف ذیل باشد

 ویژه مرحله ساخت و مستندات HSE مدیریت نظام -الف
 ؛)ها رویه(مربوطه 

اندازی  اندازی و راه راه ویژه مراحل پیشHSE مدیریت نظام -ب
 ؛)ها رویه(و مستندات مربوطه 

برداری و  ولید و بهره ویژه مراحل تHSE مدیریت نظام -ج
  ).ها رویه(مستندات مربوطه 

الذکر باید به   مدیریت فوقنظاممستندسازی مدارک یکپارچه  .3
دستی  و پایین) Offshore(های بالادستی  تفکیک بخش

)Onshore ( پیمانکاری عمومی هایشرکتانجام پذیرد تا 
 . گردندHSEمدیریت  جامع نظامدارای 

انکاران اجرایی به منظور حصول ارزشیابی عملکرد کلیه پیم .4
ی هافعالیت در HSEاطمینان از برقراری سیستم مدیریت 

گونه تأملی  شان از دیگر اقداماتی است که بدون هیچ اجرایی
این ارزشیابی به . باید توسط پیمانکاران عمومی انجام پذیرد

 :دو بخش تقسیم می گردد

های  نظامد  ارزیابی ابتدایی به منظور اطمینان از وجو-الف
  پیمانکاران؛ارزیابی صلاحیت در مرحله HSEمدیریت 

 ارزیابی پیمانکاران اجرایی به منظور حصول اطمینان از –ب 
ی مربوط به فعالیت ها در کلیه HSE مدیریت نظاماجرای 

 ساخت تا تولید که لازم است بر این اساس از زمان های
 و شودستفاده ابزارهای اقتصادی تشویقی و یا تنبیهی لازم ا

های قابل پرداخت به   تا در هزینهضرورت داردهمچنین 
ای به  عملکرد ماهانه بخش جداگانه پیمانکاران براساس گزارش
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HSEبندی   در جمع به آن اختصاص یافته و ضرایب مربوط
نهایی ملزوم گردد که ) Invoice(های قابل پرداخت  هزینه

  .نبوده استار تاکنون بر این اساس متأسفانه روند ک
 در حیطه HSE در حوزه مربوط به خطرهابرآورد میزان  .5

های نفت و گاز کشور و مستندسازی  مدیریت کلیه پروژه
 . به همین منظورHSE نظام

 در کشور در HSE نظام مناسب برای رشد زمینهایجاد  .6
  مدیریت  جامعنظامهای نفت و گاز کشور و تدوین پروژه

HSEن ویژه شرکت ملی نفت ایرا. 

 HSE مناسب برای گسترش تحقیقات در زمینه زمینهایجاد  .7
بخشی بین اهداف بلند مدت توسعه و  در کشور و تعامل

ضرورت برخورداری اکثریت مردم از منابع توسعه در راستای 
های سوم و چهارم  زیست و بازنگری برنامه حفاظت از محیط

توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی در 
 .HSEصوص مسایل مرتبط با خ

 به ضرورت توجه اکید به این عنایت HSEتوسعه فرهنگ  .8
مهم بر اساس نیاز مملکت و پیوستن شرکت ملی نفت ایران 

 به OGP(1(المللی تولیدکنندگان نفت و گاز  به انجمن بین
 . صنعت نفت و گاز کشورHSEمنظور ارتقای جایگاه 

وری اسلامی ایران و بازنگری استانداردها و قانون کار جمه .9
های مرتبط به منظور ارتقای  سایر قوانین و دستورالعمل

 در بخش نفت و گاز و برابری آن HSEسطح استانداردهای 
 .المللی مرتبط با سایر استانداردهای بین
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