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 چكيده 

ها ازلحاظ همه جنبه بشر در ی،مختلف پس از انقلاب صنعت یعصنا یعسر یشرفت، پیدهای جدبا گسترش روزافزون فنّاوری زمينه و هدف:

 یشزده است. گرما یرهای اخدهه ینزیست در همبه محیط یبیخبر از آن باشد که چه آسبی ید؛ اما شایافتهدستبه رفاه  یزندگیفیتک

ها و .... همه و جنگل یاهیهای گوششبردن پ ینهای جانوران، از بزیستگاه یبقطب، تخر هاییخذوب شدن  یدنی،آب آشام مبودک ین،زم

هدف حاضر باپژوهش ستاقرن گذشته آورده  ینزیست در همو محیط ینبر سر کره زم یامروز انساناست که  ییاز بلا یهمه تنها بخش

صورت  داریجارت پاتتحقق  یدر راستا رانیا یو تجار یصنعت یهاسبز در بنگاه یهایانرژ نیتام رهیزنج یامدهایعوامل موثر و پ یبررس

 گرفت.

پژوهش شامل تمام  یآمارۀاست. جامع کمی نوع از ها،به لحاظ نوع داده ن،یو همچن یپژوهش به لحاظ هدف، کاربرداین روش بررسی:

 یآورجمع یشدند. برا نتخابنفر به عنوان نمونه ا 374بر فرمول کوکران  هی( است که با تکهای نوایران ازمان انرژیکارکنان شرکت سانا )س

ساخته بهره گرفته شده از پرسشنامه محقق یآماراطلاعات یآورجمع یاستفاده شده است. برا یدانیو م یااطلاعات از دو روش کتابخانه

تی تک نمونه و  جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات از آزمون شده است. هیته یاو کتابخانه یدانیم یهایپرسشنامه بر اساس بررس نیاست. ا

 استفاده شد. smartPLSو  spssافزارهای تحلیل عاملی تاییدی با استفاده از نرم

 ،یسازمانفرهنگ ،یبرو ره تیریدانش، مدتیریشامل مدشامل  سبز یهایانرژ نیتام رهیزنجنتایج نشان داد عوامل موثر بر  ها:يافته

 یطیمح ستیملکرد زع ،یشامل سه مولفه عملکرد اقتصاد ریعوامل اثرپذ زین تینها. دراست یطیو عوامل مح یقاتوناطلاعات، الزاماتیفناور

 . باشدمی یو عملکرد اجتماع

                                                 
 .رانین، ادانشگاه تهران، تهرا ش،یک یالمللنیب سیپرد ست،یز طیو مح یانرژ یهاستمیس یمهندس ،یدکتر یدانشجو -1
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  .رانیاستاد، گروه بازرگانی، دانشکده مدیریت، دانشگاه تهران، تهران، ا -3
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 قیتحق نیها در اشرکت یانرژ رهیو ذخ یابیسبز در بازار یهایانرژ نیتأم رهیزنج ینشان داد الگو جیهمانگونه که نتا گيری:بحث و نتيجه

 نیاست. همچن کیاکولوژ یسبز و طراح دیخر ،یداخل طیمولفه مح 3سبز شامل  یهایانرژ نیتأم رهیدهد زنج یالگو نشان م نیشد. اارائه

 رهیبه عنوان عوامل اثرگذار بر زنج یطیو عوامل مح یاطلاعات، الزامات قاتون یفناور ،ی، فرهنگ سازمانیو رهبر تیریدانش، مد تیریمد

 یهایانرژ نیتأم رهیزنج یالگو یسازادهینشان داد پ جینتا نیها شناخته شدند. همچنشرکت یانرژ رهیو ذخ یابیسبز در بازار یهایانرژ نیتأم

شود. با توجه به یم یو عملکرد اجتماع یطیمح ستیعملکرد ز ،یمنجر به بهبود عملکرد اقتصاد هاشرکت یانرژ رهیو ذخ یابیسبز در بازار

 یهاتوان گفت شرکتیقرار گرفتند، م یمورد بررس نیشیپ قاتیبر تحق هیبا تک نیعوامل با توجه به نظرات خبرگان حوزه و همچن نیا نکهیا

ها و اصرار مقررات سازمان شی, افزایسازیجهان. الگو بهره ببرند نیاز ا داریبه توسعه پا یابیتوانند جهت دستیم رانیا یو تجار یصنعت

 نیتأم رهیزنج تیریمد یریاقدامات لازم جهت به کارگ یها به بررسباعث شده است سازمان یطیمح ستیمسائل ز تیدربارة رعا انیمشتر

های صنعتی، کشاورزی و لیتای توسط فعابپردازند. تولید روزافزون گازهای گلخانه یو اقتصاد یطیمح ستیسبز, به منظور بهبود عملکرد ز

زیست و خصوصاً گرمایش زمین دارند، توجه پژوهشگران صنعت و دانشگاه را به این موضوع جلب کرده ونقل که تأثیر مخربی بر محیطحمل

 انیو از م یعوامل اثرگذار فرهنگ سازمان یهامولفه انیماز ،یداخل طیمح ،یاصلدهیپد یهامولفه انینشان داد از م جینتا تینهادر است

قرار  یمطلوب تیدر وضع یداخل طینشان داد مولفه مح نیها همچنیدر رتبه اول قرار دارند. بررس یعملکرد اقتصاد ر،یعوامل اثرپذ یهامولفه

 ندارد. 

 

 .های سبز، توسعه پایدارزنجیره تامین، انرژی :یديکلهای واژه
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Abstract 

Background and Objective: With the ever-increasing expansion of new technologies, the rapid 

progress of various industries after the industrial revolution, mankind has achieved prosperity in all 

aspects in terms of quality of life; But maybe he is unaware of the damage he has done to the 

environment in recent decades. Global warming, lack of drinking water, melting of polar ice, destruction 

of animal habitats, destruction of forest vegetation, etc., are all part of the disaster that modern humans 

have brought on the planet and the environment in the past century. The present study was conducted 

with the aim of investigating the effective factors and consequences of green energy supply chain in 

Iran's industrial and commercial enterprises in order to realize sustainable trade. 

Material and Methodology: This research is applied in terms of purpose and also quantitative in terms 

of data type. The statistical population of the research includes all the employees of SANA (Novairaan 

Energy Organization), 374 people were selected as a sample based on Cochran's formula. Two library 

and field methods have been used to collect information. A researcher-made questionnaire was used to 

collect statistical information. This questionnaire was prepared based on field and library surveys. To 

analyze the data, sample t-test and confirmatory factor analysis were used using spss and smartPLS 

software. 

Findings: The results showed that the factors affecting the green energy supply chain include knowledge 

management, management and leadership, organizational culture, information technology, regulatory 

requirements and environmental factors. Finally, effective factors include three components of 

economic performance, environmental performance and social performance. 

Discussion and Conclusion: As the results showed, the model of green energy supply chain in 

marketing and energy storage of companies was presented in this research. This model shows that the 

green energy supply chain includes 3 components: indoor environment, green purchasing and ecological 

design. Also, knowledge management, management and leadership, organizational culture, information 
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technology, environmental requirements and environmental factors were recognized as factors affecting 

the green energy supply chain in marketing and energy storage of companies. Also, the results showed 

that the implementation of the green energy supply chain model in the marketing and energy storage of 

companies leads to the improvement of economic performance, environmental performance and social 

performance. Considering that these factors were examined according to the opinions of experts in the 

field and also based on previous researches, it can be said that Iran's industrial and commercial 

companies can use this model to achieve sustainable development. Globalization, increase in regulations 

of organizations and insistence of customers regarding compliance with environmental issues have 

caused organizations to examine the necessary measures to apply green supply chain management in 

order to improve environmental and economic performance. The increasing production of greenhouse 

gases by industrial, agricultural and transportation activities that have a destructive effect on the 

environment and especially global warming has drawn the attention of industry and university 

researchers to this issue. Finally, the results showed that among the components of the main 

phenomenon, the indoor environment, among the components of the influencing factors Organizational 

culture and among the components of effective factors, economic performance are ranked first. 

Investigations also showed that the internal environment component is not in a favorable condition. 

 

Keywords: Supply Chain, Green Energy, Sustainable Development 
 

 مقدمه

 یعصنا یعسر یشرفت، پیدهای جدبا گسترش روزافزون فنّاوری

ها ازلحاظ بشر در همه جنبه ی،مختلف پس از انقلاب صنعت

خبر از آن باشد که بی ید؛ اما شایافتهدستبه رفاه  یزندگ یفیتک

زده است.  یرهای اخدهه ینزیست در همبه محیط یبیچه آس

قطب،  هاییخذوب شدن  یدنی،آب آشام مبودک ین،زم یشگرما

 یاهیهای گبردن پوشش ینهای جانوران، از بزیستگاه یبتخر

 انسانکه است  ییاز بلا یها و .... همه و همه تنها بخشجنگل

قرن گذشته  ینزیست در همو محیط ینبر سر کره زم یامروز

بشر  یرو یشترین مسائل و مشکلات پاز اصلی یکیآورده است. 

ست. اوبه دست خود  ینزم یشمسئله گرما یندر کره زم یامروز

توافقنامه  توان بهمیموضوع،  ینا یتضرورت و اهم بیان یبرا

از  یشبا شرکت ب 2015دسامبر  12یس که در تاریخ پار یمیاقل

 ییرتغ یونو در چارچوب کنوانس یرانکشور جهان ازجمله ا 1۹0

 یگذار. هدفید، اشاره کردرس یبسازمان ملل متحد به تصو یماقل

قرن  یانپا ات ینکره زم یاست که دما ینتوافقنامه ا ینها در اآن

ا حداکثر ت یشتر،ب یاگراد درجه سانتی 2 یشجای افزابه یجار

، هدف ینبه ا یدنرس برای (.1یابد ) یشافزا گرادسانتی درجه 1٫5

                                                 
1- Sustainable Supply Chain Management (SSCMI) 
2- Green Supply Chain Management (GSCM) 

 یاگلخانه یگازها یشو افزا ینزم یشمنابع گرما یدابتدا با

شود. می یععوامل مربوط به بخش صنا ینتریشناخته شود. اصل

دوستدار  یکردیرو یع،صنا یهاکشورها در همه بخش یکردرو یدبا

 ی،اقتصاد یهازیست گردد و از توجه صرف به جنبهمحیط

محصولات و  یفیتو توجه تنها به ک ینههز شکاه ی،وربهره

 یو اجتماع یزیستدوستدار محیط یهایتخدمات به سمت فعال

عوامل  یهکل یدبا 1یدارتأمین پا یرهزنج یریتمد یکبروند. در 

و در نظر  یبررس یمحیطی و اجتماعزیست ی،ازجمله اقتصاد

 یداریپا ثو بح یدارتوسعه پا یتنشان از اهم ین،گرفته شود. ا

نسل حاضر  یازهایآن نوع از توسعه است که ن یدار،دارد. توسعه پا

را در برآورده  یهای بعدنسل ییتوانا ینکهبدون ا کندیرا تأمین م

 یاشده در دن(. توسعه حاصل2) یدنما یفتضع یازهایشانساختن ن

جنبه  یدار،توسعه پا یهااز جنبه یکی. یستن یدارپا یعدر اکثر صنا

 یداریدر بحث پا یزیستآن است. جنبه محیط یزیستمحیط

 یریتاز ابعاد آن مد یکیباشد که یای مابعاد گسترده یدارا

تأمین  یرهزنج یریتشده است. مدشناخته 2تأمین سبز یرهزنج

زیست صولاتشان و محیطکنندگان، محتأمین ینب یریتسبز، مد
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 یستمزیست به ساست که اصل حفاظت از محیط ینا یبه معن

 یشود. هدف آن، افزودن آگاه واگذارکنندگان تأمین یریتمد

 یتمحیطی در محصولات بدیع و بهبود ظرفحفاظت زیست

تأمین  یرهزنج یریتمد یگر،د یفی(. در تعر3در بازار است ) یرقابت

کنترل و  ی،ها اثرگذارها که هدف از آناز روش یاسبز، مجموعه

منابع  یصمحیطی با استفاده از تخصاز عملکرد زیست یتحما

و  یسازمان یهایتمسئول یفو بازتعر امکانات لازم ی،انسان

 یهااز دغدغه یکیمحیطی (. امروزه، مسائل زیست4هاست )یهرو

هایی به دنبال روش یعصنا یراناست و مد یجامعه بشر یاساس

خود  یعملکرد سازمان ،زیستاز محیط یتستند که ضمن حماه

 ،تأمین یرهمحیطی در زنج؛ توجه به مسائل زیستبهبود بخشندرا 

(. 5) دکنیو رقابت بهتر کمک م یشترها در کسب سود ببه شرکت

گذاری درزمینه بهبود عملکرد سرمایه یاتخاذ استراتژ

را مانند صرفه یادیو منافع ز یامزا ،تأمین یرهمحیطی زنجزیست

 یعات،ها، حذف با کاهش ضاکاهش آلاینده ی،در منابع انرژ ییجو

سازمان یبرا یوربهره یشو نهایتاً افزا یانمشتر یارزش برا یجادا

 یکردی(. رو6به همراه خواهد داشت ) یخدمات یاو  یدیتول یها

 یکردشده است روهدف در نظر گرفته ینبه ا یدنرس یکه برا

 یرهزنج یریتمد یهااز شاخه یکیکه  باشدیأمین سبز مت یرهزنج

در نظر  یندفرآ ،تأمین یرهاست. سبز کردن زنج یدارتأمین پا

 یرهمحیطی در سرتاسر زنجزیست لاحظاتم یا یارهاگرفتن مع

 یریتکننده مد یکپارچهتأمین سبز،  یرهزنج یریتتأمین است. مد

 یمحیطی در تمام مراحل طراحتأمین با الزامات زیست یرهزنج

 یندهایو ساخت، فرآ یدتول یه،محصول، انتخاب، تأمین مواد اول

و بالاخره پس از مصرف،  یبه مشتر یلو انتقال، تحو یعتوز

 یزانکردن م یشینهمنظور بو مصرف مجدد به یافتباز یریتمد

 یرهعملکرد کل زنجو منابع همراه با بهبود  یمصرف انرژ یوربهره

 یبرا یتأمین سبز راه یرهرسد زنجی(. به نظر م7تأمین است )

محصولات و خدمات و به حداقل رساندن احتمال خسارت  یکتفک

زیست توسط محیط یفضع رداز عملک یناش یاحتمال

فراوان به  یعلاوه بر دسترسکشور ایران (.8کنندگان است )تأمین

 یاز انرژ یدی مفاستفاده یبرا یمساعد یاربس یطگاز، شرا یانرژ

 یرانبرق در ا یدهای تولعنوان گزینهبه یدیخورش یباد و انرژ

برق، علاوه  یانرژ یدو پاک تول یدهای جددارد. استفاده از فناّوری

 یاریدر بس یلیهای فسنیروگاه یبرا یمناسب یگزینکه جابر این

 یافع اجتماعسازی منروند، در صورت بومیاز موارد به شمار می

بهبود  ،زیستمحیط یکاهش آلودگ یرنظ یمختلف یو اقتصاد

و  یهای ملتوانمندی یشغیرمتمرکز، افزا یدتول یتاشتغال، قابل

 یلیبه همراه دارد. منابع فس یزها( نفنّاوری ینامکان صادرات ا

افزوده  باارزش یگریهای دتوانند در فعالیتجویی شده، میصرفه

(. مصرف برق جهانی در طی ۹گیرد )ده قرار میبالاتر مورداستفا

ربع قرن گذشته به دلیل رشد جمعیت و همچنین افزایش تولید 

ناخالص داخلی و سرانه مصرف برق دو برابر شده است. برای تأمین 

مثال، عنوانهای پایه سوخت فسیلی )بهاین تقاضا از نیروگاه

جبران عدم شده است. استفاده سنگ، نفت و گاز طبیعی(زغال

های فعلی تولید آوریتعادل بین تقاضا و عرضه با استفاده از فن

های فسیلی منجر به افزایش انتشار گازهای برق مبتنی بر سوخت

کاربرد گسترده منابع انرژی تجدید پذیر در  شود.ای میگلخانه

تولید برق نیاز به مقابله با دو مانع اساسی دارد: پایداری اقتصادی 

های تولید بیشتر منابع انرژی تجدید پذیر و قابلیت هزینه به دلیل

آوری شبکه به دلیل تغییر زمان و عدم قطعیت در اطمینان و تاب

 .(10تأمین این منابع )

 ینتریو اصل ینتریکی از مهمعنوآنبه یاصنعت برق در دن

در  ینقش مهم یگر،د یععنوان محرک صناصنعت و به یهابخش

 یریتکند. مدیم یفاا یزیستبه وجود آمدن مشکلات محیط

صنعت برق اعم از بخش  یهاتأمین سبز در همه بخش یرهزنج

گرفته  ردر نظ یدکننده باو درنهایت مصرف یعانتقال و توز ید،تول

های بلندمدت در نظر گرفته نگاه و استراتژی یدراه با ینشود و در ا

مدت در کوتاه یدشا یدهای جدرحط یناز ا بسیاری یراشود؛ ز

ما و  یآن برا یتدر بلندمدت اهم یصرفه نباشند، ولبهمقرون

 ینکهو تأثیرگذار است. با توجه به ا یادز یارما بس یبعد یهانسل

کشور  یکنندگان انرژیدتول ینترییکی از اصلعنوآنصنعت برق به

زیست محیط یندگیدر آلا یتا مصرف، سهم بزرگ یددر چرخه تول

 یرهزنج یریتسازی مدعوامل مؤثر در پیاده یکند، بررسیم یباز

 ید،کننده، تولتأمین سبز در صنعت برق در چهار سطح تأمین

باشد؛  یدمف یارتواند بسیکننده مکننده و مصرفیعانتقال و توز
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 یصورت گرفته است و دارا یجهت تحقیقات اندک ینچراکه در ا

( های نو ایرانسازمان انرژی)سانا که نجاییازآباشد. یم ینوآور

صل از منابع تجدید پذیر اهای حباهدف توسعه کاربرد انرژی

 مادر شرکت زیرمجموعه عنوانبه حاضر و در حال تأسیس

ی تأمین و امروزه مدیریت زنجیرهاست و  فعال توانیر تخصصی

 عنوانی انرژی، بهکنندهترین تأمینتبع آن تعیین مناسببه

ی پایدار عاملی استراتژیک برای حرکت در راستای توسعه

 یبررسبنابراین این پژوهش به دنبال  .موردتوجه قرارگرفته است

سبز در  یها یانرژ نیتام رهیزنج یامدهایعوامل موثر و پ

 داریتحقق تجارت پا یدر راستا رانیا یو تجار یصنعت یهابنگاه

 باشد.می

 پيشينه پژوهش -1

 ینرابطه ب یبررس( در پژوهش خود به 11ملایی و همکاران )

 یابیبازار یانجیگریبا نقش م یتأمین و عملکرد سازمان یرهزنج

یج نتاپرداختند.  گل دارو اصفهان یاهیگ یسبز در شرکت داروها

 یتأمین و عملکرد سازمان یرهزنج ینپژوهش نشان داد که ب این

گد  یاهیگ یشرکت داروها سبز در یابیبازار یانجیگریبا نقش م

و  یزارع وجود دارد. یدارو اصفهان رابطه مثبت و معنادار

 یبندو رتبه یی( در پژوهش خود به شناسا12) یجانیفارس

 نیتأم رهیزنج تیریمد یسبز بر رو یابیبازار رگذاریتأث یهامؤلفه

( پرداختند. نی)موردمطالعه: شرکت مارگار یدر کلاس جهان

 شیگرا یاستراتژ نشان دادبدست آمده  یداده ها لیو تحل هیتجز

برخوردار است. دلشاد  تیاهم نیشتریاز ب یسبز داخل یابیبه بازار

سبز  نیتأم رهیزنج یبه ارائه الگو ی(، در پژوهش13و همکاران )

 هیبر نظر یمبتن کردیبا رو یطیمحستیز داریجهت توسعه پا

 یارهایکه مع دهدینشان م نتایجپرداختند.  متلیو د ادیبنداده

 ،یرونیب ینهادها ریو سا انیسبز، مشتر یندهایفرآ یطراح

 یهاتیقابل ،یستیزطیمح تیریمد یکردهایسبز، رو ینوآور

بهبود عملکرد  ،یمنابع انسان تیریسبز، مد کنندگاننیتأم

 ی)دارا یمصرف انرژ یسازنهیو به تیریمد ،یستیزطیمح

)وزن(  تیدرجه اهم یبزرگتر از حد آستانه(، دارا یمقدارها

تحت  ی(، در پژوهش14و همکاران ) ضی. فباشندیم یبالاتر

سبز بر  نیتأم رهیزنج تیریمد ریتأث لیو تحل یعنوان بررس

ارتباط با  تیریمد یانجیبا نقش م ییمایهواپ یهاعملکرد شرکت

کرد سبز بر عمل نیتأم رهیزنج تیریکه مد افتندیدر یمشتر

 تیریمد یانجیدارد. نقش م یمثبت و معنادار ریتأث یسازمان

 . دیگرد دیبا استفاده از آزمون سوبل تائ زین یبا مشتر اطارتب

(، در 15و همکاران ) 1همچنین در پژوهش های خارجی، حبیب

های استراتژیک بر اجرای گیریتأثیر جهت پژوهشی تحت عنوان

و عملکرد پایدار شرکت  های مدیریت زنجیره تامین سبزشیوه

دریافتند که گرایش کارآفرینی سبز و جهت گیری بازار تأثیر 

مثبت قابل توجهی بر شیوه های مدیریت زنجیره تامین سبز دارد، 

گذارد. با کمال تعجب، که بر عملکرد شرکت پایدار تأثیر می

های مدیریت زنجیره گرایش مدیریت دانش تأثیر مثبتی در شیوه

ندارد. علاوه بر این، این مطالعه نشان می دهد که تأمین سبز 

های مدیریت زنجیره تامین سبز تا حدی واسطه رابطه بین شیوه

گرایش کارآفرینی سبز و عملکرد شرکت پایدار است در حالی که 

گیری مدیریت دانش تا حدی واسطه گیری بازار و جهتجهت

ت زنجیره های مدیریرابطه بین گرایش کارآفرینی سبز و شیوه

 (، در پژوهشی تحت عنوان16و همکاران ) 2تامین سبز است. گو

پذیری زنجیره تأمین تأثیر استفاده از فناوری اطلاعات بر انعطاف

پذیری تامین کننده و مشتری و عملکرد دریافتند که انعطاف

برای دستیابی به  تواند عملکرد زنجیره تأمین را بهبود بخشد.می

یری زنجیره تأمین، فقط استفاده اکتشافی از پذدو جنبه انعطاف

کنندگان و مشتریان تأثیرات مهمی فناوری اطلاعات با تأمین

دهد که استفاده دو جانبه از فناوری همچنین نتایج نشان می دارد.

استفاده از فناوری  اطلاعات در سمت مشتری تأثیرگذار است.

 مشتری است.اطلاعات مکمل یکدیگر برای بهبود انعطاف پذیری 

های این مطالعه به ادبیات انعطاف پذیری فناوری اطلاعات یافته

 و زنجیره تأمین کمک می کند.

با تکیه بر بررسی های صورت گرفته، مدل مفهومی پژوهش حاضر 

 به صورت زیر است.

 

                                                 
1- Habib 2- Gu 
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 مدل مفهومی پژوهش -1شكل 

Figure 1. Conceptual model of the research 
 

 روش شناسی-2

پژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و همچنین، به لحاظ نوع 

پژوهش شامل تمام  یآمار ۀجامعها، از نوع کمی است. داده

( است که تعداد زمان انرژیهای نوایران کارکنان شرکت سانا )سا

با تکیه بر  نفر در نظر گرفته شده است. 13560آنها در حدود 

 یبرانفر به عنوان نمونه انتخاب شدند.  374فرمول کوکران 

استفاده  کتابخانه ای و میدانیاطلاعات از دو روش  یآورجمع

. برای جمع آوری اطلاعات آماری از پرسشنامه محقق شده است

های است. این پرسشنامه بر اساس بررسیساخته بهره گرفته شده 

میدانی و کتابخانه ای تهیه شده است. مشخصات پرسشنامه 

 است: 1محقق ساخته پژوهش حاضر به شرح جدول 
 

 محقق ساختهاطلاعات مربوط به پرسشنامه  -1جدول 

Table 1. Information related to the researcher-made questionnaire 

 بعد مولفه تعداد گويه شماره گويه

  یداخل طیمح گویه 4 1-4

 یانرژ نیتأم رهیزنج

 سبز

 سبز دیخر گویه 4 5-8

 کیاکولوژ یطراح گویه 3 ۹-11

  دانش تیریمد گویه 4 12-15

 

 

 عوامل اثرگذار

 رهبریمدیریت و  گویه 3 16-18

 فرهنگ سازمانی گویه 4 1۹-22

 فناوری اطلاعات گویه 3 23-25

 الزامات قاتونی گویه 4 26-2۹

 عوامل محیطی گویه 3 30-32

  عملکرد اقتصادی گویه 7 33-3۹

 عملکرد زیست محیطی گویه 4 43-40 ریعوامل اثرپذ

 عملکرد اجتماعی گویه 5 44-48

 رهیزنج

 نیتأم

 یانرژ

عملکرد 

 یاقتصاد

 عملکرد

 ستیز

عملکرد 

 یاجتماع

 تیریمد

 دانش

مدیریت و 

 رهبری

فرهنگ 

سازمانی

فناوری 

اطلاعات

الزامات 

قانونی

عوامل 

 محیطی

 خرید سبز

 محیط داخلی

طراحی 

 اکولوژیک
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 و یی، محتوایظاهر ییاز روادر این پژوهش برای بررسی روایی 

استفاده شد. پایایی نیز با کمک ضریب آلفای کرونباخ و  سازه

 ییایو پا ییرواپایایی اشتراکی مورد بررسی و تایید قرار گرفت. 

 پژوهش به صورت زیر است.  ابزار

است  دیابعاد مورد تائ ییایگفت: پا ی توانمبا توجه به جدول فوق 

 است و 7/0 یبالا یبیترک ییایپا بیکرونباخ و ضر یآلفا رایز

 رایاست، ز دیهمگرا مورد تائ ییاست. روا AVE>0/5 نیهمچن

CR>0/7 ؛CR>AVE ؛AVE>0/5 همچنین در بررسی .

نرمال بودن داده های بخش کمی، آزمون کلموگروف اسمیرنوف 

 نند. نشان داد تمامی مولفه های مدل از توزیع نرمال پیروی می ک

های آمار از روشداده ها  لیو تحل هیدر خصوص روش تجز

های توصیفی و استنباطی استفاده شده است. برای توصیف ویژگی

دست آمد از های آن از پرسشنامه بههجمعیت شناختی که داد

درصد، فراوانی، جداول، اشکال و نمودار استفاده شد و همچنین 

منظور توصیف متغیرهای پژوهش از میانگین، انحراف معیار، به

چولگی و کشیدگی بهره گرفته شد. لازم به ذکر است که عملیات 

انجام  Spss-21افزار مربوط به آمار توصیفی با استفاده از نرم

از پژوهش  هایبرای پاسخ به سؤال در بخش استنباطیشد. 

                                                 
1- Structural Equation Modeling (SEM) 

سازی معادلات هایی نظیر آزمون تی تک نمونه، مدلآزمون

افزارهای )تحلیل عاملی تأییدی( با استفاده از نرم 1ساختاری

SPSS-v21 ،Smart Pls-v2 .نیز بهره گرفته شد 

 هايافته

بررسی ویژگی های در بخش یافته های پژوهش در ابتدا به 

  جمعیت شناختی پاسخ دهندگان پرداخته شد. براساس نتایج

همچنین  مرد هستند. %45/27 زن و هایاز آزمودن%  54/27

 40تا  30 نیب %63/36 سال، 30کمتر از  هایاز آزمودن 20,58%

سال  50بالاتر از  %02/8 سال و 50تا  40 نیب %75/34 سال،

کمتر  هایاز آزمودن %15,24ان داد نتایج همچنین نش سن دارند.

 20بالاتر از  %17/41 سال و 20تا  10 نیب %58/43 سال، 10از 

 یدارا %7۹/23 در نهایت نتایج نشان داد سال سابقه کار را دارند.

ارشد  یکارشناس لاتیتحص یدارا %25/46 ،یکارشناس لاتیتحص

  دکترا و بالاتر هستند. %۹4/2۹ و

در جدول در ادامه به بررسی آمار توصیفی متغیرها پرداخته شد. 

 مولفه های مدلمربوط به  یو پراکندگ یمرکز یشاخص ها ر،یز

هر  نهیشیو ب نهیداده شده است. لازم به ذکر است، کم شینما

 .باشدیم 5و  1 بیبه ترت ریز یرهایاز متغ کی
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 آمار توصيفی مولفه های مدل -3جدول 

Table 3. Descriptive statistics of model components 

 مولفه ميانگين انحراف معيار چولگی کشيدگی

 سبز یانرژ نیتأم رهیزنج 031/3 807/0 405/0 467/0

 یداخل طیمح ۹77/2 886/0 253/0 24۹/0

 سبز دیخر 05۹/3 ۹44/0 0۹5/0 816/0

 کیاکولوژ یطراح 064/3 887/0 1۹۹/0 261/0

 عوامل اثرگذار 380/3 734/0 535/0 354/0

 دانش تیریمد 648/3 678/0 237/0 487/0

 مدیریت و رهبری 58۹/3 731/0 1۹2/0 086/0

 فرهنگ سازمانی 422/3 825/0 004/0 072/0

 فناوری اطلاعات 143/3 ۹86/0 183/0 464/0

 الزامات قاتونی 143/3 044/1 162/0 628/0

 عوامل محیطی 312/3 7۹3/0 533/0 26۹/0

 ریعوامل اثرپذ 448/3 6۹8/0 464/0 330/0

 عملکرد اقتصادی 312/3 7۹3/0 416/0 262/0

 عملکرد زیست محیطی 657/3 708/0 126/0 015/0

 عملکرد اجتماعی 471/3 754/0 487/0 365/0

انحراف  ن،یانگیهمچون م یآمار یهااطلاعات جدول مشخصه

پژوهش نشان  یرهایمتغ یرا برا یدگیو کش یچولگ ار،یمع

ر براساس این دستاورد که چولگی و کشیدگی داده ها د. دهدیم

ی توان گفت داده ها از توزیع نرمالی قرار دارد م -2و  2بازه 

 لمد یرهایمتغ یتمام ج،یبر اساس نتاپیروی می کنند. همچنین 

 هستند. 3 یبالا نیانگیم یدارا یداخل طیمحبه جز مولفه 

شده به چه میزان های شناسایی برای اینکه بدانیم وضعیت ویژگی

ها و مقیاس فاصله ای است، با توجه به نرمال بودن توزیع داده

استفاده شد. در این قسمت با توجه به اینکه  tمتغیرها از آزمون 

ای است، ارزش عددی برای مقایسه با آماره تی درجه 5مقیاس 

در نظر گرفتیم. در ادامه فرض صفر و پژوهش برای این  3را عدد 

 ه شده است:سوال آورد

H0: µ = 3 

H1: µ ≠ 3 

 آورده شده است. 4ای در جدول نتیجه آزمون تی تک نمونه
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 ای به منظور بررسی وضعيت موجودآزمون تی تک نمونه -4جدول 

Table 4. A sample t-test to check the current situation 

 مولفه بعد

 3آزمون = ارزش 

 .Sig مقدار تی
 اختلاف

 ميانگين

 اختلاف از درصد 95 اطمينان فاصله

 حد بالا پايين حد

زنج
ي

 ره
تأم

ي
 ن

انرژ
 ی

سبز
 067/3 887/2 ۹77/2 000/0 014/65 یداخل طیمح 

 155/3 ۹63/2 05۹/3 000/0 682/62 سبز دیخر

 154/3 ۹74/2 064/3 000/0 821/66 کیاکولوژ یطراح

ل اثرگذار
عوام

 

 244/3 043/2 143/3 000/0 61,674 دانش تیریمد

 506/3 338/3 422/3 000/0 227/80 مدیریت و رهبری

 663/3 515/3 58۹/3 000/0 ۹2۹/۹4 فرهنگ سازمانی

 717/3 57۹/3 648/3 000/0 126/104 فناوری اطلاعات

 24۹/3 037/3 143/3 000/0 245/58 الزامات قاتونی

 3,3۹3 231/3 312/3 000/0 742/80 محیطی عوامل

ل 
عوام

اثرپذ
ري

 3۹3/3 232/3 312/3 000/0 748/80 عملکرد اقتصادی 

 72۹/3 585/3 657/3 000/0 ۹30/۹۹ عملکرد زیست محیطی

 548/3 3۹4/3 471/3 000/0 061/8۹ عملکرد اجتماعی

شود، سطح معناداری در مشاهده می طور که در جدول بالاهمان

 ۹5باشد و بنابراین فرض صفر با همه موارد کمتر از پنج صدم می

ها رد و فرض پژوهش تأیید درصد اطمینان برای این مولفه

 مثبت مقادیری که میانگین اختلاف به توجه با، شود. همچنینمی

 مطلوب حالت در آنها وضعیت که شودمی استنباط چنین، هستند

کسب  3ی که میانگین زیر داخل طیمحبه جز مولفه  .باشدمی

 کرده و نیازمند تقویت است. 

در این پژوهش برای رتبه بندی مولفه ها از تحلیل عاملی تاییدی 

و محاسبه بارهای عاملی هر مولفه بهره گرفته شده است. خروجی 

 مربوط به پدیده محوری به صورت زیر است. 

 

 یمحوری پديده عامل یو بارها ريمس بيضراخروجی  -2شكل 

Figure 2. Output of path coefficients and factor loadings of the central phenomenon 
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 یمحورخروجی معناداری پديده  -3شكل 
Figure 3. The significant output of the central phenomenon 

مدل ساختاری، مدلی که در آن روابط بین متغیرهای مکنون 

تاری زا( مدنظر است. مدل ساخزا( و وابسته )دروانمستقل )برون

 کند. یمتنها متغیرهای پنهان را به همراه روابط میان آنها بررسی 

دهد. اعداد نوشته شده بر روی مسیرها ضرایب مسیر را نمایش می

برای آزمون معناداری ضرایب مسیر با استفاده از روش بوت 

استیودنت محاسبه شده است. مقادیر -مقادیر آزمون تی 1استراپ

باشد،  2,58استیودنت اگر مقداری مقداری بزرگتر از -آزمون تی

 دار است. معنا 05/0ضریب مسیر در سطح 

 وابستهمتغیرهای  ((𝐑𝟐شاخص ضریب تعیین  

زا )وابسته( است و مربوط به متغیرهای پنهان درون R2ضریب 

که  دهدرا نشان می وابستهبر یک متغیر  مستقلتاثیر یک متغیر 

به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر  67/0و  33/0،  1۹/0سه مقدار 

Rمقدارشوند. در نظر گرفته می R2ضعیف، متوسط و قوی  2
 

محاسبه  0,808و  0,755، 0,833مدل پدیده اصلی،  برای سازه

 شده است.

 𝐐𝟐شاخص ارتباط پیش بین

نشان بینی مدل در متغیرهای وابسته را قدرت پیشاین معیار، 

عنوان  35/0و 15/0، 02/0سه مقدار  ،Q2 می دهد. ملاک تفسیر

باشد. اگر این شاخص میبینی کم، متوسط و قوی رت پیشقد

متغیرهای تحقیق  برای  Q2مقدار مثبت باشد مطلوب است. 

مثبت و در سطح است که  233/0، 215/0، 2۹۹/0، 201/0

                                                 
1- Bootstrapping 

قدرت پیش بینی  توان گفتبر همین اساس می است.مطلوب 

 در مورد متغیرها مطلوب هستند.مدل 

 GOFشاخص 

( 2005) 2ازش توسط تنن هاوس و همکارانشاخص که برای بر

است که با  (GOF) معرفی شده است، ملاک کلی برازش

Rمحاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراک و 2
به صورت زیر   

 شود.محاسبه می

GOF communality R  2

 
-های برازش مدل لیزرل عمل میاین شاخص نیز همانند شاخص

نگر و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشا کند

کیفیت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص 

های مبتنی بر خی دو در مدل های لیزرل به همانند شاخص

-بررسی میزان برازش مدل نظری با داده های گردآوری شده نمی

-ار میورد بررسی قربینی کلی مدل را مپردازد. بلکه توانایی پیش

نون بینی متغیرهای مکشده در پیشدهد و اینکه آیا مدل آزمون 

 زا موفق بوده است یا نه. درون

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 =

√0/530 × 0/934 = 0/650 

 GOFشاخص  PLSمتخصصان مدل یابی ساختاری به روش 

را متوسط و بیش از  25/0تا  1/0را کوچک، بین  1/0کمتر از 

2- Tennen House et al 
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را بزرگ قلمداد می کنند. با در نظر گرفتن این معیارها  36/0

می باشد که جز  650/0شاخص برازش مدل نمونه مورد بررسی 

اندازه های بزرگ است. با توجه به این یافته ها می توان نتیجه 

ورد بررسی برازش مناسبی گرفت که مدل آزمون شده در نمونه م

دارد. همچنین با توجه به اینکه بارهای عاملی تمامی متغیرهای 

است، می توان 58/2و معناداری بیشتر از 5/0آشکار مدل بیشتر از 

گفت سازه حاضر از روایی مطلوبی برخوردار است. همچنین بر 

اساس بارهای عاملی هر مولفه و شاخص، رتبه بندی ها به صورت 

 یر است.جدول ز

 

 سبز یانرژ نيتأم رهيزنجرتبه بندی مولفه ها و شاخص های  -5جدول 

Table 5. Ranking of green energy supply chain components and indicators 

 مولفه بار عاملی رتبه شاخص بار عاملی رتبه

  یکدیگر اتیها و عمل تیاعتماد متقابل به قابل 82۹/0 1

 

1 

 

 

۹13/0 

 
 

 یداخل طیمح
 از منابع موجود یبهره بردار نیبهتر 655/0 4

 نییداده بالا به پا انیبا جرمقابله  712/0 3

 ی سبزاطلاعات یها ستمیس تیریمد 808/0 2

  خرید مواد خام سبز 803/0 3

2 

 

8۹۹/0 

 

 بازیافتخرید مواد قابل  820/0 2 سبز دیخر

 خرید محصولات با نشان سبز 832/0 1

 بازرسی مواد اولیه هنگام خرید 688/0 4

  یلیفس یهاگسترده از سوخت یاستفاده 871/0 1

3 

 

86۹/0 

 

 یطراح

 کیاکولوژ
 استفاده از بسته بندی سبز 821/0 3

 افزایش ماندگاری محصولات 867/0 2

، مولفه سبز یانرژ نیتأم رهیزنجبراساس نتایج، از میان مولفه های 

عوامل مربوط به  یخروجمحیط داخلی در اولویت اول قرار گرفت. 

 است. ریبه صورت ز اثرگذار
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 عوامل اثرگذاری عامل یو بارها ريمس بيضراخروجی -4شكل 

Figure 4. Output of path coefficients and factor loadings of influencing factors 

 

 عوامل اثرگذارخروجی معناداری -5شكل 

Figure 5. Significant output of influencing factors 

 وابستهمتغيرهای  ((𝐑𝟐شاخص ضريب تعيين  

Rمقدار 2
، 840/0، 846/0مدل عوامل اثرگذار  هایبرای سازه 

 محاسبه شده است. 86۹/0و  852/0، 88۹/0، ۹05/0
 

 𝐐𝟐شاخص ارتباط پيش بين

، 27۹/0، 233/0، 2۹8/0متغیرهای تحقیق برای  Q2مقدار 

مثبت و در سطح است که  2۹8/0، 241/0، 266/0، 215/0

قدرت پیش بینی  توان گفتبر همین اساس می است.مطلوب 

 در مورد متغیرها مطلوب هستند.مدل 

 GOFشاخص 

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 =

√0/557 × 0/866 = 0/694 

می باشد که جز  6۹4/0شاخص برازش مدل نمونه مورد بررسی 

اندازه های بزرگ است. با توجه به این یافته ها می توان نتیجه 

گرفت که مدل آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش مناسبی 

دارد. همچنین با توجه به اینکه بارهای عاملی تمامی متغیرهای 

-است، می 58/2و معناداری بیشتر از  5/0تر از آشکار مدل بیش

توان گفت سازه حاضر از روایی مطلوبی برخوردار است. اولویت 
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بندی شاخص ها و مولفه ها با توجه به بارهای عاملی به شرح زیر 

 است:

 عوامل اثرگذار یمولفه ها و شاخص ها یرتبه بند -6جدول 

Table 6. Ranking of components and indicators of influencing factors 

 مولفه بار عاملی رتبه شاخص بار عاملی رتبه

  افزایش آگاهی های زیست محیطی کارکنان 824/0 1

 

5 

 

 

846/0 

 تیریمد

 آموزش زیست محیطی به کارکنان 774/0 2 دانش

 کارکنان تجزیه و تحلیل و ارزیابی دانش محیطی 737/0 3

 انتقال و انتشار دانش زیست محیطی در همه واحدها 71۹/0 4

  سبز نیتام رهیزنج یندهایارشد از فرا ریمد تیحما 75۹/0 3

6 

 

840/0 

مدیریت و 

 ی سبزبه اهداف سازمان یابیدست یدر کارکنان برا زهیانگ جادیا 770/0 2 رهبری

 فعالیت های داوطلبانه زیست محیطیبه انجام کارکنان  کیتحر 774/0 1

  تمایل به رشد و توسعه سبز 770/0 2

1 

 

۹05/0 

فرهنگ 

 پویایی سازمان 7۹2/0 1 سازمانی

 گرایش به انعطاف پذیری 733/0 4

 حمایت از خلاقیت 760/0 3

  یو نرم افزار یوتریکامپ یها ستمیس ۹15/0 1

4 

 

852/0 

فناوری 

 در تولید کیاز سطح کنترل اتوماتاستفاده  814/0 3 اطلاعات

 استفاده از دستگاه ها و تجهیزات با حداقل ایجاد آلودگی 864/0 2

  )سبز( یطیمحستیز نیوضع قوان 843/0 4

 

3 

 

 

86۹/0 

 

الزامات 

 قاتونی
 تدوین دستورالعمل های کاری مطابق با محیط ۹10/0 2

 و پاداش سبز درنظر گرفتن نظام تنبیه ۹31/0 1

 وضع شده یاستانداردها 868/0 3

  فشار نهادها وسازمان های مدافع محیط زیست 718/0 2

2 

 

88۹/0 

 

عوامل 

 محیطی
 گرایش جامعه به مسائل زیست محیطی 846/0 1

 انیمشتر یتقاضا 712/0 3

براساس نتایج، ازمیان عوامل اثرگذار، فرهنگ سازمانی در اولویت  

 ریبه صورت ز عوامل اثرپذیرمربوط به  یخروجاول قرار گرفت. 

 است.
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 ريعوامل اثرپذی عامل یو بارها ريمس بيضراخروجی  -6شكل 

Figure 6. Output of path coefficients and factor loadings of effective factors 

 

 
 ريعوامل اثرپذخروجی معناداری  -7شكل 

Figure 7. Significant output of effective factors 

 وابستهمتغيرهای  ((𝐑𝟐شاخص ضريب تعيين  

Rمقدار 2
، ۹47/0، 847/0 ریعوامل اثرپذمدل  هایبرای سازه 

 محاسبه شده است. 778/0

 

 𝐐𝟐شاخص ارتباط پيش بين

، 255/0، 236/0، 21۹/0متغیرهای تحقیق برای  Q2مقدار 

بر همین اساس  است.مثبت و در سطح مطلوب است که 247/0

مورد متغیرها مطلوب در قدرت پیش بینی مدل  توان گفتمی

 هستند.

 GOFشاخص 

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 =

√0/532 × 0/857 = 0/675 

می باشد که جز  675/0شاخص برازش مدل نمونه مورد بررسی 

اندازه های بزرگ است. با توجه به این یافته ها می توان نتیجه 

آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش مناسبی گرفت که مدل 

دارد. همچنین با توجه به اینکه بارهای عاملی تمامی متغیرهای 

-است، می 58/2و معناداری بیشتر از  5/0آشکار مدل بیشتر از 

توان گفت سازه حاضر از روایی مطلوبی برخوردار است. اولویت 

املی به شرح زیر بندی شاخص ها و مولفه ها با توجه به بارهای ع

 است:
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 ريعوامل اثرپذ یمولفه ها و شاخص ها یرتبه بند -7جدول 

Table 7. Ranking of components and indicators of effective factors 

 مولفه بار عاملی رتبه شاخص بار عاملی رتبه

  کاهش هزینه های تولیدی 76۹/0 3

 

 

1 

 

 

 

۹47/0 

ی
صاد

عملکرد اقت
 

 بهره وری 710/0 5

 عاتیکاهش ضا 832/0 1

 کاهش ریسک 713/0 4

 کاهش اشتباهات 827/0 2

 یصرفه اقتصاد 680/0 6

 کاهش هزینه های تمام شده تولید کالا 613/0 7

  یانرژ دیتولافزایش  731/0 3

3 

 

882/0 

ت 
عملکرد زیس

ی
محیط

 

 به اتمسفر افتهیانتشار  یاگل خانه یکاهش گازها 702/0 4

 ستیزطیبا مح یسازگار 816/0 2

 یکاهش مصرف انرژ 875/0 1

  هابخش یمشارکت و همکارافزایش  645/0 5

 

2 

 

 

۹20/0 

ی
عملکرد اجتماع

 

 افزایش تعداد تامین کنندگان 820/0 1

 کنندگان نیهای تجاری با تاممشارکت و همکاری 754/0 3

 رضایت مشتریان 6۹0/0 4

 درک نیاز مشتری 787/0 2

براساس نتایج، از میان پیامدها، عملکرد اقتصادی در اولویت اول 

 قرار گرفت. 

 گيری و پيشنهاداتنتيجه

سبز  یهایانرژ نیتأم رهیزنج یالگوهمانگونه که نتایج نشان داد 

در این تحقیق ارائه شد. این  هاشرکت یانرژ رهیو ذخ یابیدر بازار

مولفه  3شامل  سبز یهایانرژ نیتأم رهیزنجالگو نشان می دهد 

است. همچنین  کیاکولوژ یطراحو  سبز دیخری، داخل طیمح

 یفناوری، سازمان فرهنگی، و رهبر تیریمد، دانش تیریمد

ی به عنوان عوامل اثرگذار طیمح عواملی و قاتون الزامات، اطلاعات

 یانرژ رهیو ذخ یابیسبز در بازار یهایانرژ نیتأم رهیزنجبر 

شناخته شدند. همچنین نتایج نشان داد پیاده سازی  هاشرکت

 یانرژ رهیو ذخ یابیسبز در بازار یهایانرژ نیتأم رهیزنجالگوی 

 ستیز عملکردی، عملکرد اقتصادمنجر به بهبود  هاشرکت

ی می شود. با توجه به اینکه این عوامل اجتماع عملکردی و طیمح

با توجه به نظرات خبرگان حوزه و همچنین با تکیه بر تحقیقات 

 یهاشرکتپیشین مورد بررسی قرار گرفتند، می توان گفت 

می توانند جهت دستیابی به توسعه پایدار  رانیا یو تجار یصنعت

 از این الگو بهره ببرند. 

دربارة  انیمقررات سازمان ها و اصرار مشتر شیافزا ،یساز یجهان

باعث شده است سازمان ها به  یطیمح ستیمسائل ز تیرعا

 نیتأم رهیزنج تیریمد یریاقدامات لازم جهت به کارگ یبررس

بپردازند.  یو اقتصاد یطیمح ستیسبز, به منظور بهبود عملکرد ز

های صنعتی، الیتای توسط فعتولید روزافزون گازهای گلخانه

زیست و خصوصاً ونقل که تأثیر مخربی بر محیطکشاورزی و حمل

گرمایش زمین دارند، توجه پژوهشگران صنعت و دانشگاه را به 

این موضوع جلب کرده است. با توجه به گستردگی و تنوع 

سازی عوامل شود، مدلن انجام میهایی که در زنجیره تأمیفعالیت

های اخیر محیطی در کنار سایر عوامل اقتصادی در سالزیست
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مورد توجه واقع شده است. در کنار طراحی سبز زنجیره تأمین، 

سازی تصمیمات عملیاتی با تمرکز بر کارهایی در خصوص بهینه

شده و پژوهشگران روی انتشار کربن در زنجیره تأمین انجام

ای را در سطوح های مربوط به گازهای گلخانههزینه کاهش

 جهینت اند.تاکتیکی و عملیاتی زنجیره تأمین مدنظر قرار داده

بندرت با  یطیمح یهاتینشان داده است که فعال قاتیتحق

از  یاریدارند. به علاوه بس یهمخوان یسازمان یابیارز یارهایمع

 هیرخ بازده سرما: سود، نلیاز قب یسنت یهااسیها از مقشرکت

خودشان نسبت به مسائل  یابیارز یبرا رهیسهم بازار و غ ،یگذار

که  اندافتهیها دراز شرکت یکم داد. تعکنندیاستفاده م یطیمح

 ی. موضع سازدهدیبه آنها م کیاستراتژ یتهایسبز بودن مز

 کندیکه شرکت آنچه را که عرضه م شودیشروع م یمناسب زمان

 نیداشته باشند و بد یتفاوت واقع بیرق یهانسبت به شرکت

 نکهی. با توجه به اکندیم ینیآفرارزش انیمشتر یبرا لهیوس

 ییبالا تیاهم انیمشتر یامروزه برا یو اجتماع یطیمسائل مح

باعث  یابیبازار یهاتیدر فعال یطیمح ستیمسائل ز تیدارند، رعا

شرکت  قیطر نیشرکت خواهد شد و از ا یبرا یرقابت تیمز جادیا

. سبز بودن ابدیخوب در بازار دست  گاهیپا کی جادیبه ا تواندیم

ارائه  قیکه از طر سازدیشرکت را قادر م ،یابیبازار یهاتیفعال

 یبرا یاضاف یتهایارائه مز ای دیجد یدر بازارها دیمحصولات جد

امر  نیتر جلوه دهد. اخود را از رقبا برجسته ،یمحصولات جار

و  ابدی شیافزا انیمشتر یباعث خواهد شد که ارزش شرکت برا

 شیافزا یسودآور تیداده و در نها شیفزارا ا یمشتر یوفادار

 .افتیخواهد 

این تحقیق نشان داد موفقیت سازمان تنها در گروی دستیابی به 

سود و بهره وری اقتصادی نیست و سازمان ها برای موفقیت باید 

ی فعالیت کنند. در واقع مهمترین دستاورد این در ابعاد وسیع تر

مدل، نتایج پایدار از پیاده سازی زنجیره تامین انرژی های سبز 

است. این دستاورد نشان داد سازمان ها با تکیه بر مدیریت زنجیره 

تامین سبز به دستاوردهای مهمی در زمینه اقتصادی، اجتماعی 

علاوه بر علم  تسیز طیحفظ محو محیطی دست پیدا می کنند. 

جامع و  یزیبرنامه ر ،یتیریمد گاهیتوان و جا ازمندیو دانش، ن

 طیو حفاظت از مح انتیعالمانه است. اصل مهم ص تیریمد

است. سازمان ها همواره  داریتوسعه پا استیبر س یمبتن ستیز

شوند  یم قیتشو یطیمح ستیز دگاهیها ازد یاستراتژ شبردیبه پ

 تیریمد یالزام اضاف کیرا به عنوان  یطیمح ستیز یداریو پا

نهاد  کی دیسازمان با ندیراستا فرا نی. در ارندیگ یدر نظر م

 محور و سبز باشد. ندیفرا

، مولفه سبز یانرژ نیتأم رهیزنجبراساس نتایج، از میان مولفه های 

محیط داخلی در اولویت اول قرار گرفت. همانگونه که نتایج بخش 

بررسی وضعیت مولفه ها نشان داد، محیط داخلی در وضعیت 

مطلوبی قرار نداشت و نیازمند توسعه و تقویت بود. با توجه به 

است،  سبز یانرژ نیتأم رهیزنجاینکه این مولفه مهمترین مولفه 

را چند برابر می کند. جهت تقویت این اهمیت توجه به این عامل 

 عامل پیشنهاداتی در ادامه ارائه می شود. 

براساس نتایج، ازمیان عوامل اثرگذار، فرهنگ سازمانی در اولویت 

اول قرار گرفت. فرهنگ سازمانی، در اغلب تحقیقات، جزء 

مهمترین عوامل اثرگذار و زیربنایی برای هر تغییر شناخته شده 

است، که  یاساس اتیاز فرض یمجموعه ا یازمانفرهنگ ساست. 

و  طیرو شدن با مسائل، انطباق با محافراد سازمان،در روبه

 کشف و توسعه داده جاد،یا ،یبه وحدت و انسجام داخل یابیدست

عنوان به جهنتی در و هستند باارزش و سودمند که شده ثابت و اند

انتقال  دیجد یادراک، تفکر و احساس، به اعضا حیروش صح

راهنما،  باورهای ها، از ارزش ای­مجموعه گر،یعبارت د. بهابدییم

سازمان مشترک  یاعضا نیتفکر، که در ب یهاتفاهمات و روش

انجام  حیصح یهاعنوان روشبه دیجد یبوده و از طرف اعضا

. شودیم دهینام یفرهنگ سازمان شود،­یکارها و تفکر جستجو م

 ،یاسیس ،یفناور ،یاقتصاد طیمح ریتحت تاث یفرهنگ اجتماع

را با خود به  یو.. قرار دارد. کارکنان، فرهنگ اجتماع یمذهب

فرهنگ  یکه محصول فرع ی. فرهنگ سازمانآورندیکار م طیمح

ها و فرض شیها، پها، اخلاق، نگرشاست بر ارزش یاجتماع

گر کارکنان جلوه یاو در رفتاره گذاردیافراد اثر م یانتظارها

است که بصورت مستمر در  یندیفرآ ،ی. فرهنگ سازمانشودیم

همواره  دیارشد با رانیمد نی. بنابراباشدیم یو بازساز میحال ترم

 ای فیکارکنان موجب تضع یتوجه داشته باشند که خرده رفتارها

نشود. بهبود  یبر فرهنگ حاکم سازمان رناخواستهییتغ یحت

کل سازمان  یروهرهباعث بهبود عملکرد و ب تواندیفرهنگ م

زمانیکه سازمان ها فرهنگ خود را در راستای عملکرد  گردد.



 

                                                                                                ...سبز یهاژیانر نيتام رهيزنج یامدهايعوامل موثر و پ یبررس 

 

155 

زیست محیطی تقویت کنند، نتایج آن در سازمان نمود پیدا 

 خواهد کرد. 

در نهایت براساس نتایج، از میان پیامدها، عملکرد اقتصادی در 

اولویت اول قرار گرفت. این نتیجه بدین صورت تبیین می شود 

 قیاز طر یصنعت یسبز در شرکت ها نیتام رهیزنج تیریمدکه 

در  یطیمح ستیاز منظر ز یرابطه ا تیو حاک تیمطلوب جادیا

 رهیمقوله در کل زنج نیکوشد تا از ا یم نیتام رهیسراسر زنج

سود  داریپا یرقابت تیدر مز یابزار راهبرد کیبه عنوان  نیتام

ببرند. عملکرد اقتصادی اشاره به منافع، درآمد، کاهش هزینه و 

سودآوری شرکت دارد که به طور مستقیم و غیرمستقیم، به 

 یاستراتژی رابطه ای سازمان مربوط می شود. عملکرد اقتصاد

مرتبط با  یها هنیکاهش هز یکارخانه برا دیتول ییمربوط به توانا

زباله و  هیپساب، تخل هیصفت ،یشده، مصرف انرژ دیمواد خر

 . است یطیمح ستیحوادث ز یبرا مهیجر

براساس نتایج بدست آمده، پیشنهادات کاربردی پژوهش به شرح 

 زیر است:

شود  یم شنهادیمتنوع امروز، پ طیبقا در شرا جادیجهت ا -

 قیامر از طر نیکند. ا تیرا در خود تقو یسازمان چابک ساز

است.  ریچابک امکان پذ یها ستمیو س ندهایاستفاده از فرا

در  رییدر سازمان تغ یچابک جادیا یراه ها نیاز مهمتر یکی

 گرید یسنت یرهبر یاست. سبک ها یسبک رهبر

شود  یم شنهادی. پستیجامعه ن ریمتغ یازهاین یوپاسخگ

 استفاده کنند. کیکلاس یرهبر یاز سبک ها رانیمد

 جیشوند تا بتوانند نتا قیتشو یریبه خطرپذ یستیبا کارکنان -

شکست خود را تجربه کرده و اشتباهات را به عنوان 

 کنند. یتلق یریادگی یبرا ییهافرصت

-در راستای کاهش هزینه تولید، پیشنهاد می شود هزینه -

هایی همچون حمل و نقل کنترل شود. در این راستا 

پیشنهاد می شود شرکت های تولیدی انبارهای خود را در 

ن محل قرار دهند تا با کاهش هزینه های حمل نزدیک تری

ناشی از حمل و نقل نیز کمک های و نقل، به کاهش آلودگی

 کنند.
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