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 چكيده 

ر درون د یفرد نیب تعاملات مثبت و ارتقاء یفضا جادِیهمراه باشد، بهتر قادر به ا یگریمرب یهایژگیکه با و یزمان یرهبر زمينه و هدف:

 یارکردهاک یابیزاراست. هدف از این پژوهش  یاجتماع تیدر خارج از سازمان به عنوان مسئول یکت با اجتماعسازمان و تعاملات شر

  بوده است.  سبز یانرژ رشیتمرکز بر پذ با های نفتیدر شرکت کیسالتوژن یسبک رهبر

فرآیندهای تحلیل  شد تا با اتکا به شود، تلاشی و ترکیبی محسوب میادر این پژوهش که از نظر روش شناسی توسعه  روش بررسی:

ز تحلیل شود. سپس در بخش کمی ا کیسالتوژنهای کارکرد رهبری فراترکیب و دلفی در بخش کیفی پژوهش، اقدام به شناسایی مولفه

ی امعهجه گردد. جهت ارزیابی پذیرش انرژی سبز استفاد کیسالتوژن یکارکرد رهبررتبه بندی تفسیری جهتِ شناسایی اثرگذارترین 

نفر از  ۲۴ رکتی بودند و در بخش کمی از مشادر سطح دانشگاهمدیریت نفر از متخصصان و خبرگان رشته  ۱۸آماری در بخش کیفی، 

د. مبنای بهره برده ش ودند،سابقه ب یدارا یو چه به لحاظ تجرب یکه چه به لحاظ دانش های نفتیفعال در شرکت یهاشرکت رانیمد

 ه از روش همگن بود. انتخاب نمونه، استفاد

به بقیه  ی پیروان استراتژیک نسبتهای پژوهش، درصدِ تاثیرگذاری مولفهنتایج نشان داد که با توجه به مقایسه زوجی بین مولفه ها:يافته

زی پذیرش ساهای سبز دارد، که به معنای این است که جهتِ جاریهای کارکرد رهبری سالتوژنیک نقش موثرتری در پذیرش انرژیمولفه

های همسویی با رویکردهای های نفت، نقش هنجارسازی ارزشهای سبز براساس رویکردِ کارکرد رهبری سالتوژنیک در سطح شرکتانرژی

 تواند بسیار موثر باشد. رهبری می
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ر مسیر دستند تا ش هنتیجه کسب شده گویای این است که پیروان استراتژیک با درک عملکردهای رهبری در تلا گيری:بحث و نتيجه

 مایند.های سبز حرکت نی انرژیتدوین استراتژیک از نظر توسعه
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Abstract 

Background and Objective: The purpose of this study was to evaluate the functions of salutogenic 

leadership style in oil companies with a focus on green energy acceptance.  

Material and Methodology: In this research, which is considered as a methodology of development 

and composition, an attempt was made to identify the components of salutogenic leadership function 

by relying on meta-synthesis and Delphi analysis processes in the qualitative part of the research. This 

research is considered a methodology of development and composition. An attempt was made to 

identify the components of salutogenic leadership function by relying on meta-combination and 

Delphi analysis processes in the qualitative part of the research. Then, in a Quantitative part, 

interpretive ranking analysis can be used to identify the most effective function of salutogenic 

leadership to evaluate green energy acceptance. The statistical population in the qualitative section 

was 18 specialists and experts in the field of management at the university level, and in the 

quantitative section, the participation of 24 managers of companies operating in oil companies who 

had both knowledge and experience were experienced. The basis for sample selection was the use of 

the homogeneous method.   

Findings: The results showed that of based on the pair scale among the research components, the 

percentage of strategic follower's component has a more effective role in green energy acceptance than 

other components of the salutogenic leadership function. 

Discussion and Conclusion: This acceptance means that to streamline the acceptance of green energy 

based on the approach of salutogenic leadership function at the level of oil companies, the role of 

normalizing values in line with leadership approaches can be very effective. In other words, strategic 

followers understand the performance of leadership and try to move in the direction of strategic 

development in terms of green energy development.   
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 مقدمه

ناصر توسعه هر اجتماعی قلمداد انرژی به عنوان یکی از ع

گردد و امروزه مبنایی برای رقابت در سطح بازارهای جهانی می

باشد. اما شکل تولید و مصرف انرژی امروزه نسبت به گذشته می

که جایگزینی ای داشته است. به طوریهای ویژهتفاوت

های سبز به عنوان یکی از مهمترین های فسیلی با انرژیانرژی

به عبارت (. ۱گردد )ای کلان در سطح کشورها تلقی میراهبرده

دیگر، یکی از مهمترین الگوهای استراتژیک در انرژی به ویژه با 

هشتاد قرن بیستم و ورود به  آغاز تغییرات صنعتی در اوایل دهه

باشد. زیرا کشورها ی پایداری انرژی سبز میقرن جدید، توسعه

ن اثرات مخرب بر به منظور رشد باثبات اقتصادی، بدو

های تجدیدپذیر همچون زیست، نیازمند توسعه انرژیمحیط

انرژی خورشیدی؛ انرژی باد؛ انرژی دریایی؛ انرژی زمین گرمایی 

های سوختی همچون نفت و و انرژی زیست توده با سایر انرژی

(. لذا رسیدن به الگویی از زنجیره تأمین در انرژی ۲گاز هستند )

تواند رو به رشد امروزی همچون نفت میبه ویژه در صنایع 

نیاز های فسیلی بیشدنی سوختها را از نیاز به منابع تمامدولت

(. به ویژه ایران که در طی چندسال گذشته به دلیل 3نماید )

برخورداری از منابع نفت و گاز و ساختارهای اقتصادی 

 بعُدی در اقتصاد قرار گرفتهنیافته، جزء کشورهای تکتوسعه

است و به تدریج با تغییرات اقلیمی؛ سیاسی و اقتصادی، 

های توان دریافت که این منابع بدون توجه به انرژیمی

جایگزین همچون سبز، به پایداری صنایع و اقتصاد دست 

ساختار عملکرد بخش (. مرور آمار و اطلاعات ۴نخواهند یافت )

 یو با همکاراقتصاد  ی( که توسط مجمع جهان) یانرژ

ی انرژی هرساله انتشار در حوزه اکسنچر یقاتیمرکز تحق

کشور عضو این  ۱۲۶دهد، کشور ما در میان یابد، نشان میمی

مجمع، از نظر مصرف انرژی در جایگاه پایین قرار دارد. از طرف 

جهانی با تصدیق این موضوع دیگر مرور آمار و اطلاعات بانک

های تجدیدپذیر در برداری از انرژیدهد، کمترین بهرهنشان می

است صنایع کشور ما در طی ده سال گذشته مورد توجه بوده

مقدار عرضه  ،یدروکربوریترازنامه ه با مطابق(. همچنین ۵)

 ونیلیم ۱۹۹۶۸برابر با  ۱3۹۹در کشور در سال  هیاول یانرژ

بشکه  ونیلیم ۹/۱3۴۴یی بشکه نفت خام و مقدار مصارف نها

بشکه معادل نفت خام بدون  ونیلیم  ۶/۱۱۸۴ام )معادل نفت خ

ارجاع به این  .(۷، ۶) ( بوده استعیدرنظر گرفتن خوراک صنا

دهد تمرکز اصلی صنایع کشور، آمار و اطلاعات نشان می

ی های فسیلی بوده است و لزوم توجه به توسعهاستفاده از انرژی

ای تواند به عنوان یکی از کارکردهپایدار انرژی سبز می

استراتژیک جهتِ پایداری صنایع تلقی گردد. اما سوال 

هایی از نظر ساختاری و محتوایی، جاست چه مکانیزماین

تواند نیاز به توسعه انرژی سبز در صنایع کشور را اقناع می

ی اول پاسخ به این سوال مبتنی بر ایجاد نماید. اگرچه در وهله

باشد، اما حتوای میهای انرژی سبز به عنوان مبنای مزیرساخت

تمرکز بر کارکردهای ساختاری همچون اثربخشی رهبری 

های فسیلی با تواند مبنایی برای پذیرش جایگزینی انرژیمی

نوعی از  ک،یتفکر سالوتوژنهای سبز تلقی گردد. در واقع انرژی

روانی و  سلامتدر مسیر حرکت سبک رهبری متعامل جهتِ 

 یفاکتورها ایزا سلامت یبا تمرکز بر فاکتورهاجسمانی 

باشد و سبب ایجاد فرهنگ سبز در دهنده سلامت میارتقا

سبک رهبری  نیا گردد.کارکردهای سازمانی و اجتماعی می

براساس ایجاد اعتماد در جامعه، منابع انسانی هر سازمانی را 

کند و با آموزش و تغییر برای ارتقاء سلامت اجتماعی تهییج می

کاهش مصرف انرژی به دنبال اثربخشی و باورهای سنتی در 

باشد. لذا های فسیلی میهای ناشی از انرژیکاهش هزینه

ی مرکزی تواند در هستهمی کیسالوتوژنکارکردهای رهبری 

ساختارهای سازمانی به تغییر باورهای سنتی در مصرف انرژی 

منجر گردد، زیرا باور به سلامت فراگیر و حفظ منابع طبیعی و 

محیطی از جمله دستاورهای این های زیستلایندگیکاهش آ

(؛ ۸سبک رهبری است که محققانی همچون خان و همکاران )

(؛ به آن اشاره ۱۰( و نانداکومار و همکاران )۹جی و کوران )اِن

هایی اند. در واقع مکانیزم این سبک رهبری اتکاء به ارزشنموده

تواند مورد انتظار از بسترهای اجتماعی است که می

ها تلقی گردد و این زیست به عنوان یکی از این ارزشمحیط

ها به هویت اجتماعی سازمان موضوع باعث شود تا این ارزش

بدل شود و به ارائه رفتارهایی مبتنی بر مسئولیت اجتماعی در 

ها و صنایع منجر شود. با های سبز در شرکتپذیرش انرژی



 

                                                                                                .... های نفتیارزيابی کارکردهای رهبری سالتوژنيک در شرکت   

 

5 

رورت انجام این عنایت به موارد مطرح شده، در خصوص ض

 توان به دو بخش زیر توجه نمود:پژوهش می

 یدهاکارکربه واکاویِ  است که یپژوهش نینخست نیااولاً اینکه 

پردازد و از طریق در پذیرش انرژی سبز می کیسالتوژن یرهبر

ی نظری ی یک مدل یکپارچههای ترکیبی به دنبالِ ارائهتحلیل

ا قبل ت کیسالتوژن یرهبر زیرا مفهوم باشد.در این حوزه می

رار نگرفته قمورد توجه های داخلی به ویژه در پژوهشچندان 

 به صنایعی همچون نفت پژوهش و بسط آن نیاست و انجام ا

های تجدیدپذیر رژیپذیرش استفاده از ان شِیتواند به افزامی

زایش حفاظت افو باعثِ  دیکمک نما های فسیلینسبت به انرژی

های گذشته همچون گریزی به پژوهش دد.گر زیستاز محیط

رهبری تحول آفرین سبز و »( که به بررسی ۱۱یان و هو )

رهبری استراتژی ( »۱۲باسیچ )؛ آلی«توسعه محصولات سبز

« های تجدیدپذیر جهت دستیابی به پایداریبرای تقویت انرژی

های بررسی تأثیر رهبری انرژی و هزینه( »۱3و دوبیاس و ماک )

ه اند، حکایت از تصدیق این ادعا دارد که اگرچرداختهپ« تولید

های تجدیدپذیر و سبز مورد موضوع رهبری در توسعه انرژی

ر د کیسالتوژنتوجه بوده است، اما واکاوی کارکردهای رهبری 

ش پذیرش انرژی سبز مورد توجه قرار نگرفته است و این پژوه

یات انرژی و ی این مفهوم در ادبتواند مبنایی برای توسعهمی

 مدیریت قرار گیرد.

 تواند به نهادهای نظارتی همچونثانیاً نتایج این پژوهش می

سیاستگذارانِ در صنایع مورد بررسی کمک نماید تا صِرفاً در 

های های سبز به عنوان جایگزینی برای انرژیی انرژیتوسعه

های رفتاری فسیلی، به اِلزامات اکتفاء نکنند و با توسعه محرک

ی مرکزی ساختارهای سازمانی، همچون توسعه در هسته

های رهبری اثربخش بر دیگران، تلاش نمایند تا سطح سبک

ها را برای دستیابی به پایداری پذیرش و حمایت از این انرژی

محیطی تقویت نمایند. به عنوان مثال اقتصادی و زیست

سازی سبز در ساختارهای سیاستگذاران با تمرکز بر فرهنگ

توانند از مزایایی ناشی از کارکردهای رهبری جهتِ سازمانی می

ی لازم را ببرند. لذا باتوجه به ضرورت ها بهرهی این انرژیتوسعه

شده، هدف این پژوهش در گام اول از طریق و اهمیت مطرح

 کیسالتوژن یرهبر یکارکردهافرآیندهای کیفی، شناساییِ 

 رشیپذ جهتِ های نفتیدر شرکت باشد و سپس ارزیابی آنمی

 باشد.سبز می یانرژ

 مبانی نظری

های مربیگری همراه باشد، بهتر قادر رهبری زمانی که با ویژگی

به ایجادِ فضای مثبت و ارتقاء تعاملات بین فردی در درون 

سازمان و تعاملات شرکت با اجتماعی در خارج از سازمان به 

های رهبری کباشد. یکی از سبعنوان مسئولیت اجتماعی می

باشد. این می کیسالتوژن یسبک رهبرمبتنی بر مربیگری، 

( مطرح گردید. این ۱۴اصطلاح اولین بار توسط آنتونوفسکی )

محقق با بررسی علائم روانشناختی و جسمانی در محیط کار به 

دنبال اثربخشی نقش رهبری در توسعه سلامت ادراکی و 

نتونوفسکی با گسترده تر فیزیکی منابع انسانی در سازمان بود. آ

های کردن واکاوی ابعادِ کیفیت زندگی کاری، به نقش محرک

محیطی در بیرون از سازمان پرداخت و مفهوم زیست

انسجام را جهتِ تناسب زیست سازمان با زیست اجتماعی حس

( با اِلهام از رویکرد ۱۵مورد بررسی قرار داد. پیرسون )

ی تحت دید در حوزه( خلق رفتارهای ج۱۶آنتونوفسکی )

را بررسی نمود و بیان کرد، با ایجاد فضایی  کیسالتوژنرهبری 

توان شاهدِ رفتارهای مبتنی بر سلامت روانی و جسمانی می

 یرهبردار برای توسعه بود. در واقع سبک مثبت و جهت

نمایند و باعث همچون یک کاتالیزور عمل می کیسالتوژن

شود. به ر درون سازمان میهای طبیعی دگیری اکوسیستمشکل

در تلاش خواهند  کیسالتوژنعبارت دیگر رهبران دارای رویکرد 

بود تا محیط بیرون را براساس انتظارات مورد بررسی قرار دهند 

و سپس نسبت به ایجاد پایداری رفتاری برمبنای انتظارات، 

جهتِ ایجاد پایداری بیشتر در عملکردهای سازمانی اقدام 

به عنوان یک اکوسیستم، ایجادِ  کیسالتوژنارکردِ نمایند. کمی

همترازی سلامت اجتماعی و کاهش خسارات ناشی از تحمیل 

باشد. گری و عملکردهای سازمانی به محیط اجتماعی می

توسعه منظور ه ب( در این رابطه بیان نمودند، ۱۷همکاران )

 کیسالتوژنای، کارکردِ حرفه تیهو عملکردهای سازمان براساس

درباره  شتریافراد را به تفکر ب کند کهایجاد می ،یستمیکوسا
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ریزی روابط با پایه و ستیزطیبا مح بین سازمان ارتباط متقابل

 کیسالتوژن( کارکرد ۱۸پارکس و هوروید ). دینمامی قیتشوآن 

را مبنایی برای توسعه راهبردهای سبز به منظور کاهش 

د و تمرکز بر این محیطی عنوان نمودنهای زیستآلایندگی

راهبردها را مبنایی برای توسعه پایدار در زمینه بهداشت 

( نسبت به ۱۹اجتماعی و سازمانی عنوان کردند. اکُونِر و سیمور )

های اجتماعی همچون تدوین استانداردهای مبتنی بر ضرورت

زیست در درون سازمان تأکید نمودند زیرا ایجاد تطبیق محیط

زیست از مسئولیت ان نسبت به محیطشود تا سازمباعث می

( ماتریس ۲۰اجتماعی بالاتری برخوردار باشد. وُلتِر و همکاران )

 را ارائه نمودند. کیسالتوژن یرهبرکارکرد 

 
 (20)منبع:  کيسالتوژن یرهبرماتريس کارکرد  -۱شكل 

Figure 1. The matrix of Saltogenic leadership function (source: 20) 

 

تواند براساس سیکل تعاملی می کیسالتوژن یرهبرکارکرد 

های اجتماعی با محیط سازمان، به ارتقای سلامت ارزش

اجتماعی از نظر روانشناختی و جسمانی، پیامدهای مثبتی را به 

رُبع این ماتریس مشاهده  ۴همراه داشته باشد. همانطور که در 

های مان؛ استراتژی؛ فرهنگ و سیستمشود، اندازه سازمی

اطلاعاتی به عنوان ابعادِ فرآیندی طراحی ساختار سازمانی، 

ی ارتباط سه بعُدِ مهم رهبری در قراردادهای تواند زمینهمی

متقابل؛ اعتماد سازمانی و عدالت روانشناختی یعنی انتظارات

 های اجتماعی براساس هویتسازمانی را تقویت نمایند تا ارزش

ی پایداری سلامت سازمانی را ایجاد نمایند. در ی زمینهاحرفه

را در  کیسالتوژن یرهبرواقع این ماتریس اثرگذاری کارکردهای 

دهد تا از زیست مورد بررسی قرار میپیوند بین سازمان با محیط

ی ارتقاء سلامت اجتماعی را رقم بزند و از سویی یک سو زمینه

انسانی به انی و سلامت جسمانی منابعدیگر به ایجاد بهداشت رو

 (. ۲۱عنوان بخشی از جامعه کمک نماید )

 اهميت پذيرش انرژی سبز

با تغییرات شدید امروز در سطح جهان، اقتصاد سبز و اکولوژیک 

ای؛ حفاظت از منابع باید به منظور کاهش انتشار گازهای گلخانه

ه با طبیعی و تحقق عدالت اجتماعی و فردی در جهت مبارز

های تجدیدپذیری همچون انرژی های طبقاتی، از انرژینابرابری

از منابع  یعرضه انرژ(. در واقع افزایش ۲۲سبز استفاده نمود )

 یانتشار گازها کاهش از یعلاوه بر منافع ناش ر،یدپذیتجد

را  یلیفس یهاسوخت متیق شیاز افزا یخطرات ناش ،یاگلخانه

 یانتشار گازها سوم ل دومسئو ،یدهد. بخش انرژیکاهش م

مختلف اعم از  یکشورها ریاخ یهااست. در سال یاگلخانه

ی
اع

تم
اج

ت 
لام

 س
ی

قا
رت

ا
 

 استراتژی اندازه 

 سيستم اطلاعات فرهنگ

 زيست اثرات محيط

 در ارتقاء بهداشت سازمانی

 سلامت سازمانی

 ایت حرفههوی

 های اجتماعیارزش

ارتباط متقابل سازمان 

 زیستبا محیط

ت متقابل
انتظارا

 
ی

سازمان
اعتماد 

 
ی

سازمان
ت 

عدال
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 ی پذیرشنحوه به یادیتوجه ز توسعه و در حال شرفتهیپ

 متیق شیافزا ، چراکهاندداشته ریدپذیتجد یهایانرژ

 نیتام تیامن ی؛طیمحستیملاحظات ز ی؛لیفس یهاسوخت

به  یاقتصاد هیو توج یوژتکنول شرفتیپ ؛در نفت یکاربر ی؛انرژ

قلمداد  ریدپذیهای تجدیانرژ ندهیکننده آنییطور عمده تع

و  ریدپذیهای تجدیانرژدر واقع اهمیت پذیرش  (.۲3گردند )می

سازگار  عتیبا طب اساساًها به این دلیل است که این انرژی سبز

توانند می جهیدارند و در نترا سالم نگه می زیستمحیط بوده و

را به  یادیهای زنهیای که هزگلخانه یی گازهاعمده نتشارا از

ی، نیگزیلذا به دنبال جا(. ۲۴) کنند، بکاهندمی لیتحم جامعه

بایست می ریدپذیهای تجدیمانند انرژ یلیهای فسیانرژ یبرا

 بود.ن فرآیندهایی برای پذیرش آن در بسترهای اجتماعی ایجاد

 ی؛باد یانرژ رینظ سبز(های یانرژ) ریدپذیتجدهای یانرژ زیرا

 عتیبا طب وماسیو ب وگازیب یی؛گرما نیزم ی؛آب برقی؛ دیخورش

 یندارند و از انتشار عمده یطمحیزیست یآلودگ سازگاز بوده و

به  یاریهای بسنهیهز لیموجب تحم کهای گلخانه یگازها

سه  (۲۶نِگویان و لی ). (۲۵) کنندمی یریجلوگ شود،جامعه می

های سبز( را ارائه )انرژی ریدپذیهای تجدیتر انرژبر یژگیو

 نمودند:

های و چرخه یعمر طولان ،ریدپذیتجد یانرژ منابعاولاً  که

 رینظ ر،یدناپذیتجد یمنابع انرژ برخلاف دارند و یعیطب

مسئله تداوم  نیو ا ستندین ریپذانیپا ،یلیهای فسسوخت

 ثانیاً د؛کنمی نیتضم یبعدهای نسل یرا برا یمصرف انرژ

و  یبادهای یبه خصوص انرژ ر،یدپذیتجد یمنابع انرژ

 ،ییایجغراف و امکانات مناسب یفراوان لیبه دل ،یدیخورش

از آنها  استفاده دارند و یانرژ دیدر تول یتوجههای قابلتیقابل

 یلیفسهای در مصرف سوخت ییتواند موجب صرفه جومی

 هایی که باروگاهیاستفاده منحصر به فرد از نثالثاً  شود؛

 تمرکز در مناطق جادیکنند، موجب اکار می یلیهای فسسوخت

ی که با استفاده از منابع انرژ یخواهد شد، در صورت یانرژ دیتول

یی ایجغراف طیتوان در هر محل با شرامی یبه راحت ریدپذیتجد

 دیامر موجب تول نینمود و ا یانرژ دیاقدام به تول مناسب

 ریکم و پراکنده نظ تیدر مناطق با جمع یانرژ رمتمرکزیغ

های پژوهش . باتوجه به مبانی نظری، سوالشودمی روستاها

 براساس فرآیندهای تحلیلی در این پژوهش عبارتند از:

در  کیسالتوژن یرهبر یکارکردهاهای مولفه .۱

 مند؟کدا سبز یانرژ رشیپذ جهتِ های نفتیشرکت

در  کینسالتوژ یرهبر یکارکردهاتأثیرگذارترین  .۲

 مند؟کدا سبز یانرژ رشیپذ جهتِ های نفتیشرکت

 روش شناسی پژوهش

های تحلیل ماتریسی، تحلیلِ ماتریس قطبی یکی از روش

باشد ( می)گیری چندمعیاره براساس روش تصمیم

در  (گیری چندمعیاره )های تصمیمروش . اما خود(۲۷)

 یا  های نظیرتحلیل به تحلیلحالت ساده برحسب موقعیت 

 هبستها گزینه یک ازهر .(۲۸)شود دسته بندی می و غیره 

یک از ضوابط مربوط گیری براساس هرمساله تصمیم طراحیبه 

به تنهایی و چه دو چه  شوندگذاری میارزش به ماهیت تحلیل،

. گیرندررسی قرار میمورد ب های دیگردر مقایسه با گزینه به دو

گیری های تصمیماین پژوهش همانند فرآیند تحلیل در روش در

 کیسالتوژن یسبک رهبرهای پژوهش چندمعیاره، ابتدا مولفه

براساس فرآیند تحلیل  نفت عیسبز در صنا یانرژ یداریجهتِ پا

ساختار گیرد تا براساس آن فراترکیب مورد شناسایی قرار می

 های پژوهشمقایسه زوجی بین مولفهشامل یک  مسئله که

توان بیان لذا براین اساس می .، مورد کنکاش قرار گیرداست

نمود، از نظر ماهیت روش شناسی نتیجه، این پژوهش در دسته 

 کیانسجام تئورعدمگیرد، چراکه ای قرار میهای توسعهپژوهش

باعث گردیده حوزه،  نیمرتبط به ا یهایو تئور میدر باب مفاه

ست، تا این پژوهش به دنبال ایجاد یک رویکرد یکپارچه در ا

 یانرژ یداریجهتِ پا کیسالتوژن یسبک رهبر یابیارزمورد 

باشد. از طرف دیگر نیز براساس نوع داده  نفت عیسبز در صنا

این پژوهش ترکیبی است، زیرا در بخش کیفی از طریق 

غربالگری نظری براساس روش سیستماتیک فراترکیب، این 

 یسبک رهبر یابیارزهای پژوهش به دنبال شناسایی مولفه

باشد و سپس در بخش کمی از طریق تحلیل می کیسالتوژن

گیری چندمعیاره، الگویی ماتریس قطبی براساس روش تصمیم

 نفت عیسبز در صنا یانرژ یداریجهتِ پااز این سبک رهبری را 
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گیری را مورد بررسی قرار دهد. معمولاً فرآیندهای تصمیم

براساس مولفه و گزاره که در قالب تحلیل ماتریسی و براساس 

گیرند، یکی از بهترین مقایسه زوجی مورد بررسی قرار می

. در (۲۹)باشند ( میبندی تفسیری )فرآیندهای رتبه

بین معیارها در  ، روابط() بندی تفسیریاجرای فرآیند رتبه

بندی فرآیند رتبه همانندپذیر و انتقال ضمنی قالب روابط

 (. 3۰) گیرد( مورد استفاده قرار می)تفسیری 

 جامعه آماری پژوهش

نفر از متخصصان و  ۱۵جامعه آماری در بخش کیفی، شامل 

خبرگان رشته مدیریت در سطح دانشگاهی هستند، که به 

رای های علمی در زمینه مشابه، داواسطه انجام پژوهش

باشند. این افراد از رویکردی تخصصی و علمی در این رابطه می

انتخاب شدند،  ۱۴۰۰گیری همگن در سال طریق روش نمونه

چراکه هدف این بود، افرادی که در این بخش مشارکت 

کنند، که دارای دید نظری در رابطه با موضوع پژوهش می

از  باشند. همچنین براساس تحلیل فراترکیب، در این بخش

شود. در فاز هایی مرتبط با مفاهیم پژوهش بهره برده میپژوهش

نفر  ۲۴بندی، از دوم، به منظور انجام بخش تحلیل تفسیری رتبه

که چه به لحاظ  های نفتیفعال در شرکت یهاشرکت رانیمداز 

خواسته شده تا  سابقه بودند، یدارا یو چه به لحاظ تجرب یدانش

« »ریسی نسبت به مقایسه سطری های ماتبراساس پرسشنامه

ذکر است که ها را یکدیگر اقدام شود. قابلمولفه« »و ستونی 

( یک تحلیل بندی تفسیری )که تحلیل رتبهباتوجه به این

مبتنی بر تجزیه و تحلیلی ماتریسی و تحلیل در عملیات 

مشخصی همچون تجربه یا  بایست براساس معیارباشد، میمی

کنندگان صورت پذیرد که براین دانش تخصصی توسط مشارکت

هایی مبنا از نظر حجم نمونه محدود است و مطابق با پژوهش

( ۲۰۱۵) و همکاران؛ چیتهامبارانتهان (۲۰۱۷سوشیل )همچون 

 باشد.می

 

 های پژوهشيافته

ر دپس ابتدا در بخش تحلیل کیفی، تحلیلِ فراترکیب؛ دلفی و س

 بندی ارائه خواهد شد. براساسِبخش کمی، تحلیل تفسیری رتبه

تِ شناختِ بهترِ فرآیند انجام تحلیل در این گام، با مشارک

ی تاییدشده، مورد واکاویی پژوهشِ اولیه ۱۲خبرگانِ پژوهش، 

 گیرد.امتیازی براساس تحلیل ارزیابی انتقادی قرار می

 

 تحليلِ ارزيابی انتقادی-۱جدول

Table 1. Critical Appraisal Analysis 

 های داخلیپژوهش المللیهای بينپژوهش   

  ۱ ۲ 3 ۴ ۵ ۶ ۷ ۸ ۹ ۱۰ ۱۱ ۱۲ 

 

ش
پژوه

ی 
تاييدشدهها

 

پ
شی

ی
ل

 
و همکاران
 

(
3۱

ک ) (
بِری

3۲
وُلتِر و همکاران ) (

۲۰
) 

ن )
تِ و جِنس

ورد
33

) 

س )
روسکامز و هایِن

3۴
ت و همکاران  (

نانوستِیدنِ

(
3۵

) 
پیرسو

)ن و همکاران 
3۶

) 
ک و همکاران 

ساکسوی

(
3۷

) 

آندرواژ
 و 

رازجو
 (

3۸
) 

رستگار
 

و همکاران )
3۹

) 

فرهاد
ی

نژاد
 

و همکاران 

(
۴۰

) 
پورکر
می

)ی و همکاران 
۴۱

) 

ی
ی انتقاد

ی ارزياب
معيارها

 ۲ ۴ 3 3 ۲ ۴ 3 3 ۴ 3 ۲ ۵ هدف 

 3 3 3 3 ۲ 3 3 3 3 ۴ ۱ ۴ روش 

 ۲ ۴ 3 3 ۲ ۴ ۴ ۴ ۴ ۴ ۲ 3 طرح 

 ۱ ۴ ۴ ۲ 3 3 3 3 ۴ ۴ 3 ۴ گیریهنمون

 ۲ 3 3 3 ۲ ۵ ۴ ۴ 3 ۴ ۲ 3 آوری جمع

 ۱ ۴ ۴ ۲ ۱ ۴ ۵ 3 ۴ 3 3 3 تعمیم 
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 ۲ ۴ ۴ ۲ 3 ۴ ۴ 3 ۴ ۴ 3 3 اخلاقی

 ۲ 3 3 3 3 3 ۵ 3 3 ۵ 3 ۴ تحلیل 

 ۲ ۴ ۴ 3 ۲ 3 ۴ 3 ۴ ۴ ۲ ۴ تئوریک

 ۲ ۴ ۴ 3 3 ۴ ۴ ۴ ۴ ۴ ۲ ۴ ارزش 

 ۱9 ۳7 ۳4 27 2۳ ۳7 ۳9 ۳۳ ۳7 ۳9 2۳ ۳7 جمع 

پژوهش  ۴پس از انجامِ فرآیند ارزیابی انتقادی مشخص گردید، 

 3۰که امتیازِ زیر های تایید شده، به دلیل ایناز مجموع پژوهش

را کسب نمودند، حذف گردیدند. در ادامه به منظور تعیین 

از فرآیند انتخابِ بیشترین  های کارکرد رهبری سالتوژنیکمولفه

های فراوانی با واکاویی محتوایی در دلِ پژوهشجمع توزیع 

های تایید شود. لذا براساس پژوهشتایید شده، استفاده می

ی معیارهای مربوط به مفهوم پژوهش تعیین و شده، ابتدا کلیه

« »شود تا با قراردادن علامت ( آورده می۲در ستون جدول )

اوانی در جلوی هر پژوهش، در نهایت مشخص شود، بیشترین فر

 کدام است. به عبارت دیگر مولفه کارکرد رهبری سالتوژنیک

 شده نوشته فرعی معیارهای از پژوهشگر هر از استفاده برمبنای

 امتیازهایی سپس شود،می درج« » علامت جدول، ستون در

 و شودمی جمع باهم فرعی، معیارهای ستون در  هر

 عنوان به شده، انجام هایپژوهش میانگین از بالاتر امتیازهای

 .شوندمی انتخاب پژوهش هایمولفه

 

 

 های کارکرد رهبری سالتوژنيکرآيندِ تعيين مولفهف-2جدول 

Table 2. The process of determining the functional components of saltogenic leadership 

 داخلی های خارجیپژوهش  

 
            

 محققان       

 

 

 هامولفه

یش
لپ

 ی
و همکاران )

3۱
) 

وُلتِر و همکاران )
۲۰

) 

ن )
تِ و جِنس

ورد
33

) 

س )
روسکامز و هایِن

3۴
ت و همکاران ) (

نانوستِیدِن
3۵

) 

پیرسون و همکاران )
3۶

) 

رستگار
 

و همکاران )
3۹

) 

فرهاد
ی

نژاد
 

و همکاران )
۴۰

) 

 شماره

جمع
 

    -   -  ۵ کینرژیهای سزهیانگ ۱

   -   -  ۵ - ربخشارتباطات اث ۲

     -  ۵  - یاجتماع تیهو 3

    -  -  - ۵ یاجتماع تیمسئول ۴

  ۱ - - - - - - - پایداری آموزش ۵

   -   -  ۵ - یروانشناخت هیسرما ۶

   - -  3 - - - تکنولوژی ۷

  - -   3 - - - مشارکت ۸

  - - - -  - - ۲ ساختارهای اثربخش ۹

   -     - ۶ پیروان استراتژیک ۱۰
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    -    - ۶ یانسجام فرهنگ ۱۱

  - -   3 - - - عدالت محوری ۱۲

  - - - - - -  ۲ حجم کار ۱3

  - - - ۱ - - - - پاداش ۱۴

    - - - - 3 - آگاهی از سلامت ۱۵

  -  -   -  ۵ ریهای فراگخلق ارزش ۱۶

مولفه اصلی به عنوان مبانیِ اصلیِ کارکرد  ۸ر این بخش د

های رهبری سالتوژنیک براساسِ بیشترین فراوانی در پژوهش

در گام بعدی، به منظور تعیین اجماع تأیید شده، انتخاب شدند. 

های کارکرد رهبری نظر خبرگان برای متناسب بودن مولفه

لفی براساسِ سالتوژنیک جهتِ پذیرش انرژی سبز، از تحلیل د

شود. لذا برای دو معیار میانگین و ظریب توافق استفاده می

ای ارزیابی، طبق گزینه ۷انجام این بخش باتوجه به مقیاس 

 نتایج تحلیل دلفی ارائه شده است.  3جدول

 

 رآيند تحليل دلفی برای تعيين اجماع نظر خبرگان ف -۳جدول 

Table 3. Delphi analysis process to determine the consensus of experts 

 دور دوم دلفی دور اول دلفی 

 نتيجه

  

 ميانگين 
ضريب 

 توافق
 ميانگين

ضريب 

 توافق
  

ک
ی سالتوژني

کارکرد رهبر
 

 های سینرژیکانگیزه تایید ۶۰/۰ ۲۰/۵ ۵۵/۰ ۱۰/۵

های ارزيابیِ کارکرد رهبری مولفه

 سالتوژنيک

 ثربخشارتباطات ا تایید ۸۵/۰ ۲۰/۶ ۸۰/۰ ۶

 هویت اجتماعی تایید ۵۵/۰ ۱۰/۵ ۵۰/۰ ۵

 مسئولیت اجتماعی تایید ۷۵/۰ ۵۰/۵ ۶۵/۰ 3۰/۵

 سرمایه روانشناختی تایید ۸۵/۰ ۲۰/۶ ۸۰/۰ ۶

 پیروان استراتژیک تایید ۶۵/۰ 3۰/۵ ۶۰/۰ ۲۰/۵

 انسجام فرهنگی تایید ۷۵/۰ ۵۰/۵ ۶۵/۰ 3۰/۵

 های فراگیرارزشخلق  تایید ۶۵/۰ 3۰/۵ ۶۰/۰ ۲۰/۵

نتایج پس از دو دور تحلیل در گام دلفی نشان داد، تمامی 

های پژوهش براساسِ ضریب توافق و میانگین مورد تأیید مولفه

ی کارکرد رهبری سالتوژنیک مولفه ۸قرار گرفتند. لذا مجموعاً 

ی زیر، وارد فاز تحلیل شدهبراساس چارچوبِ نظری تدوین

شوند. در این بخش به عنوانِ گامِ آخرِ یبندی تفسیری مرتبه

کارکرد تحلیل کیفی، الگوی نظری پژوهش برای تحلیلِ ابعادِ 

 شود.ارائه می رهبری سالتوژنیک
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 های پژوهش(: يافته)منبع سبز یانرژ رشيجهتِ پذ کيسالتوژن یکارکرد رهبرالگوی نظری  -2شكل

Figure 2. Theoretical model of saltogenic leadership function (source: research findings) 

 

تر توضیح داده شد، پژوهش واردِ فازِ طور که پیشدر ادامه همان

ی شود تا اثرگذارترین مولفهتحلیل رتبه بندی تفسیری می

مربوط به کارکرد رهبری سالتوژنیک را مشخص نماید. لذا جهتِ 

ارزیابی تاثیرگذاری های پژوهش از فرآیندِ مقایسه زوجی مولفه

و یا برعکس و یا متقابل، استفاده «»بر ستون « »سطر 

بایست های تعاملی ابتدا میشود. لذا به منظور ایجاد ماتریسمی

سطح ارتباط مستقیم، متقارن و یا غیرمستقیم را همسو با 

 یشنهادپ روابط نوع تعیین برایها مور توجه قرار داد. توضیح

براساسِ نمادهای مندرج در  خبرگان نظر که از است شده

 شود:استفاده می ۴جدول 

 

 وابط مفهومی در تشكيل ماتريس خود تعاملی ساختاریر -4جدول 

Table 4. The structural self-interaction matrix of Conceptual relationships in the formation  

 اختصارات تعريف شده 

     

     تشريح رياضی

 عدم وجود اثر سطر و ستون اثرمتقابل سطر و ستون اثر مستقیم ستون بر سطر اثر مستقیم سطر بر ستون تشريح تفسيری

 

 یلِبا عنایت به اختصارات این تحلیل، در ادامه نسبت به تشک

 شود. ( اقدام میماتریس خودتعاملی ساختاری )
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 های کارکرد رهبری سالتوژنيکاتريس خودتعاملی مولفهم -5ل جدو

Table 5. The self-interaction matrix of saltogenic leadership function 

 سينرژی ارتباطات هويت مسئوليت روانشناختی پيروان فرهنگی خلق
 

                  

 
        

V A A A V A X -  نرژیکهای سیانگیزه 

فه
ول

م
ر 

سط
ر 

تق
س

ی م
ها

«
» 

V A A A V A -   ارتباطات اثربخش 

O X X A A -    هویت اجتماعی 

O A A O -     مسئولیت اجتماعی 

V O O -      سرمایه روانشناختی 

V X -       پیروان استراتژیک 

O -        انسجام فرهنگی 

 های فراگیرخلق ارزش         -

  «»های مستقر ستون مولفه

در این بخش براساس این مفاهیم، اقدام به تشکیل ماتریس 

براساس « »و ستون « »دستیابی جهتِ تعیین مقایسه سطر 

 شود.می ۱و  ۰

 های کارکرد رهبری سالتوژنيکمولفهماتريس دستيابی  -6جدول 

Table 6. Achievement matrix of saltogenic leadership function components 

 سينرژی ارتباطات هويت مسئوليت روانشناختی پيروان فرهنگی خلق
 

                  

 
        

 های سینرژیکانگیزه  - 1 0 1 0 0 0 1

فه
ول

م
ر 

سط
ر 

تق
س

ی م
ها

«
» 

 ارتباطات اثربخش  1 - 0 1 0 0 0 1

 هویت اجتماعی  1 1 - 0 0 1 1 0

 مسئولیت اجتماعی  0 0 1 - 0 0 0 0

 سرمایه روانشناختی  1 1 1 0 - 0 0 1

 پیروان استراتژیک  1 1 1 1 0 - 1 1

 انسجام فرهنگی  1 1 1 1 0 1 - 0

 های فراگیرخلق ارزش  0 0 0 0 0 0 0 -

  «»ستون  های مستقرمولفه

ی تحلیل جهتِ تعیین ارتباطِ غیرمستقیم بین در ادامه

امین  ی زوجی های کارکرد رهبری سالتوژنیک، مقایسهمولفه

ام  ( ام تا مولفه به صورت دو به دو با تمام عناصر از )

اتریس مقایسه زوجی، در گیرد. براساس، ممورد مقایسه قرار می
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این بخش اقدام به تدوین ماتریس دستیابی نهایی براساس 

شود. در واقع در این های پژوهش میارتباط غیرمستقیم مولفه

بدون ارتباط تفسیر شده  ی با مولفه ی بخش اگر مولفه

به صورت مستقیم تعریف شده  با  باشد، اما ارتباط بین 

افزار متلب است، براساس اجرای دستور بولین پروداکت در نرم

« ۱*»به صورت متقارن و در قالب  با  توان ارتباط می

به ترتیب زیر ارائه  ۷تعیین شود. لذا نتایج این بخش در جدول 

 شده است.

 

 های کارکرد رهبری سالتوژنيکمولفهماتريس دستيابی نهايی -7جدول 

Table 7. Achievement matrix of the final of saltogenic leadership function components  

 سينرژی ارتباطات هويت مسئوليت روانشناختی پيروان فرهنگی خلق
 

                  

 
        

 های سینرژیکانگیزه  1 1 0 1 0 0 0 1

فه
ول

م
ر 

سط
ر 

تق
س

ی م
ها

«
» 

 ارتباطات اثربخش  1 1 0 1 0 *1 0 1

 هویت اجتماعی  1 1 1 0 0 1 1 0

 مسئولیت اجتماعی  0 0 1 1 0 *1 0 0

 سرمایه روانشناختی  1 1 1 0 1 *1 0 1

 پیروان استراتژیک  1 1 1 1 *1 1 1 1

 انسجام فرهنگی  1 1 1 1 0 1 1 0

 های فراگیرخلق ارزش  0 0 0 0 0 0 0 1

  «»های مستقر ستون مولفه

باتوجه به مشخص شدن، سطح تاثیرگذاری مستقیم و انتقالی 

های کارکرد رهبری سالتوژنیک، در گام بعد اقدام به مولفه

شود که ها میتعیین درصدهای امتیاز مجموع سطح تاثیرگذاری

 ارائه شده است.  ۸بِ جدول این نتایج در قال
 

 رصد امتيازهای سطح تاثيرگذاری کارکرد رهبری سالتوژنيکد -۸جدول 

 Table 8. Percentage scores of the level of effectiveness of saltogenic leadership functions 

  
  تاثيرگذاری

 مستقيم

  تاثيرگذاری

 پذيرانتقال

  تاثيرگذاری

 تفسيری

 تاثيرگذاری

 کلی

 درصد

 تاثيرگذاری

 جامع

 

فه
ول

م
ک

ژني
تو

سال
ی 

بر
ره

د 
کر

ار
ی ک

ها
 

های انگیزه

 th6 76/۱0 ۷ 3 ۰ ۴  سینرژیک

R
an

k
 

 th5 ۳0/۱2 ۸ 3 ۱ ۴  ارتباطات اثربخش

 th4 ۸4/۱۳ ۹ ۴ ۰ ۵  هویت اجتماعی

 th7 69/7 ۵ ۱ ۱ 3  مسئولیت اجتماعی

 rd3 ۳۸/۱5 ۱۰ ۴ ۱ ۵  سرمایه روانشناختی

 st1 5۳/2۱ ۱۴ ۶ ۱ ۷  *پيروان استراتژيک
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 nd2 92/۱6 ۱۱ ۵ ۰ ۶  انسجام فرهنگی

 th8 5۳/۱ ۱ ۰ ۰ ۱  های فراگیرخلق ارزش

 
   65 26 4 ۳5 مجموع

     ۸4/5۳ ۱5/6 40 درصد

های کارکرد رهبری درصد ارتباط بین مولفه ۴۰نتایج نشان داد، 

قالی درصد دارای تاثیرگذاری انت ۴ سالتوژنیک، مستقیم و تنها

ین بهستند. از مجموع تاثیرگذاری کلی مبتنی بر مقیاسه زوجی 

ی های پژوهش مشخص شد، درصدِ تاثیرگذاری مولفهمولفه

های کارکرد رهبری پیروان استراتژیک نسبت به بقیه مولفه

های سبز دارد، که سالتوژنیک نقش موثرتری در پذیرش انرژی

های سبز سازی پذیرش انرژین است که جهتِ جاریبه معنای آ

های براساس رویکردِ کارکرد رهبری سالتوژنیک در سطح شرکت

های همسویی با رویکردهای نفت، نقش هنجارسازی ارزش

تواند بسیار موثر باشد. به عبارت دیگر، پیروان رهبری می

 استراتژیک با درک عملکردهای رهبری در تلاش هستند تا در

های سبز حرکت ی انرژیر تدوین استراتژیک از نظر توسعهمسی

های کارکرد اثرترین مولفهنمایند. همچنین مشخص شد کم

های نفت، نیز مربوط به رهبری سالتوژنیک در سطح شرکت

های های فراگیر؛ مسئولیت اجتماعی و انگیزهخلق ارزش

 باشد. سینرژیک می

 

 بحث و نتيجه گيری

جهتِ  کیسالتوژن یرهبر یکارکردها یابیارز هدف این پژوهش

ی است. همانطور که فرآیند طی شدهبوده سبز یاز انرژ تیحما

ها آوری دادهپژوهش مشخص نمود، این پژوهش از منظر جمع

ترکیبی بود. لذا همسو با سوال اول پژوهش با مشارکت اعضای 

پژوهش  ۱۲پانل طی سه مرحله غربالگری اولیه، مجموعاً 

های و براساس ارزیابی انتقادی نسبت به تعیین پژوهشانتخاب 

 کیسالتوژن یرهبرهدف برای مشخص نمودن ابعادِ کارکرد 

ی پیروان اقدام گردید. نتایج نشان داد، درصدِ تاثیرگذاری مولفه

های کارکرد رهبری سالتوژنیک استراتژیک نسبت به بقیه مولفه

که به معنای آن  های سبز دارد،نقش موثرتری در پذیرش انرژی

های سبز براساس سازی پذیرش انرژیاست که جهتِ جاری

های نفت، رویکردِ کارکرد رهبری سالتوژنیک در سطح شرکت

های همسویی با رویکردهای رهبری نقش هنجارسازی ارزش

تواند بسیار موثر باشد. پیروان استراتژیک در واقع افراد تحت می

ر یک سیکل ارتباطی متقابل شوند که دهدایت رهبری تلقی می

های چشم گیر نمایند تا با ایفای نقشبا او، از یک سو تلاش می

به ارتقاء سیستم تحت هدایت او کمک نمایند و از سویی دیگر 

براساس تئوری ساختار رفتار اجتماعی، به دنبال شکل دادن به 

تعاملاتی هستند که سبب بازتولید روابط، رفتار و هویت با 

شوند و این روابط منجر به تحقق اهداف سازمانی میرهبران 

خواهد شد. لذا بازخورد چنین فرآیندی از ارتباطات ساختاریافته 

ی اعتماد بین پیروان با رهبر باشد که تواند بیان کنندهمی

ی آن چیزی جزء پیروی از راهبردهای تدوین شده در نتیجه

یک از انرژی سبز مسیر موفقیت نخواهد بود. لذا پیروان استراتژ

ها جهتِ های شرکتبه عنوان یکی از مهمترین تغییر رویه

ی پایدار تحت رهبری ها و دستیابی به توسعهکاهش هزینه

کنند، چراکه با ایجاد ارتباطات متعامل سالتوژنیک حمایت می

به تقویت تعاملات شرکت با محیط بیرونی و مسئولیت پذیری 

های مطرح د. گریزی به نظریهدر قبال اجتماع منجر خواهد ش

دهد، به طور در زمینه کارکرد رهبری سالتوژنیک نشان می

( نیز اثرات رهبری سالتوژنیک را ۴۲مشابه کنُیا و همکاران )

که این محققان عنوان کردند، یک پیروِ تأیید نمودند. به طوری

شود که مهارت و شایستگی عنوان فردی تعریف میمتعالی به

سب سبک رهبری در رابطه با خود و دیگران به خود را برح

ها بر مهارت و شایستگی پیروان گذارد. تعریف آننمایش می

توانند باعث افزایش تمرکز دارد و چراکه این رفتارها می

(، ۴3مشروعیت در زیردستان گردد. از طرف دیگر، زوگاه )

عنوان محرک رفتار استراتژیک پیروان مهارت و شایستگی را به

دانند. زیرا پیروان شایسته و باکفایت رای پذیرش تغییرات میب

ها در ای برای سازمانهای خارق العادهتوانند ارزشمی
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هایی با رهبری خوب، خلق نمایند. براین اساس و با اتکا محیط

توان با دست آمده را میی بههای مطرح شده، نتیجهبه دیدگاه

؛ (33وردتِ و جنِسن ) ؛(۲۰وُلتِر و همکاران )های پژوهش

و  رسونیپو  (3۴) نسیِو ها روسکامز؛ (3۱و همکاران ) یلپیش

 دارای تطابق دانست. (3۶همکاران )

شود، جهت اثربخشی براساس نتیجه کسب شده پیشنهاد می

کارکردِ رهبری سالتوژنیک برای پذیرش انرژی سبز در سطح 

وین بایست در تدهای نفتی، میهای فعال در شرکتشرکت

های تعاملی پیروان استفاده های این حوزه از ظرفیتاستراتژی

ر نمود. زیرا این پیروان استراتژیک هستند که نقش کلیدی د

توانند ایفا های سبز میی استفاده از انرژیحمایت و توسعه

 نی درنسانمایند. به عبارت دیگر با ایجاد مشارکت در بین منابع ا

زیست و ، باور به حفظ محیطقالب سبک رهبری سالتوژنیک

و  سلامت بیشتر اجتماعی در کنار هنجارهای دیگر سازمان رشد

های سبز با یابد و ذهنیت افراد را در جایگزینی انرژینمود می

 گیرد.های دیگر مورد استفاده فرا میسایر انرژی
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