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 چكيده 

ها ست سازمان  ده اش  یست محیطی باعث مسائل ز  یترعا درباره یانها و اصرار مشتر  مقررات سازمان  یشافزا سازی، یجهان زمينه و هدف:

س  ست محیطی بهبود عملکرد ز منظور سبز، به  ینتأم یرهزنج یریتمد یریکارگ اقدامات لازم جهت به یبه برر صاد  ی پردازند.هدف ب یو اقت

 د. باشیم یور در استان تهرانسبز صنعت ط ینتام یرهموثر بر زنج یهاشاخص ینتربندی مهمو رتبه ییپژوهش؛ شناسا ینا

 یریتمد یتر موفقمرتبط با عوامل مؤثر ب یو خارج یمعتبر داخل یعلم هاییگاهدر پا ی منتشرشدهها پژوهش یهر ابتدا کلد روش بررسی:

هش با توجه به پژو ینبعُد است. ا 6عامل در  20 ی شاملمدل یکه حاصل آن طراح د.شاستخراج  مرتبط با صنعت طیورسبز  یره تأمینزنج

 غیر ساختار به توجه با. است پیمایشی انجام آن، یوهشده، از نوع کاربردی است و بر اساس ش یفه هدف تعرو با توجه ب یفیآن ؛ توص یتماه

شد. که  فادهاست معیارها دهی وزن برای DANPترکیبی  معیاره چند گیری تصمیم روش از عملکرد، معیارهای و شاخص ها مراتبی سلسله

و عوامل  یسهقامباهم  یعوامل اصل DEMATEL یکبا استفاده از تکنتدا ین سبز طیور ابثیرگذار زنجیره تامپس از شناسایی معیارهای تا

 . انجام شد ییبندی نهارتبه ANP یککم، حذف شدند و سپس با استفاده از تکن یتبا درجه اهم

امل موثر شش ع یانمدهد که از ینشان م ANP یاشبکه یلو تحل DEMATEL یلتحل یریکارگه محاسبات حاصل از ب یجنتا يافته ها:

محصولات  ،سبز یتماو ح یناز آن عوامل قوان سپ و  یرگذاریتاث یشترینکنندگان سبز بین،  عامل تأمیورسبز در صنعت ط ینتام یرهبر زنج
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Abstract 

Background and Objective: Globalization, increased organizational regulations, and customer 

insistence on environmental compliance have led organizations to examine the necessary measures for 

implementing green supply chain management to enhance environmental and economic performance. 

This research aims to identify and rank the most important indicators influencing the green supply chain 

of the poultry industry in Tehran province.  

Material and Methodology: Initially, all published studies from reputable domestic and international 

scientific databases related to factors affecting the success of green supply chain management in the 

poultry industry were collected. Based on the findings, a model comprising 20 factors within 6 

dimensions was designed. This research is descriptive in nature, applied in terms of its objective, and 

survey-based in its methodology. Given the non-hierarchical structure of indicators and performance 

criteria, the combined multi-criteria decision-making method (DANP) was used to weight the criteria. 

After identifying the key influencing criteria of the poultry green supply chain using the DEMATEL 

technique, the primary factors were compared, factors with lower importance were eliminated, and the 

final ranking was conducted using the ANP technique.  

Findings: The results of calculations obtained through DEMATEL analysis and ANP network analysis 

indicate that among the six factors affecting the green supply chain in the poultry industry, green 

suppliers exert the greatest influence. This is followed by green laws and support, green products, 

technology and green expertise, green organization and communication, and green human resources. 

Discussion and Conclusion: The research findings demonstrate that green suppliers have the most 

significant impact on the green supply chain, while green technology and human resources hold the 

lowest priority. These results underscore the necessity of increased focus on the utilization of technology 

in this field.  

 

Key words: green supply chain management, poultry industry, DEMATEL method, ANP, DANP-
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مقدمه

ر رشد داخیراً، کشاورزی علاوه بر صنایع نفتی، تأثیر قابل توجهی 

اقتصادی و ثبات آن در ایران داشته است. در بین بخش های 

مختلف کشاورزی، زیرشاخه پرورش گوشت طیور به دلیل داشتن 

 محصولات جانبی مانند تخم مرغ و کود، پتانسیل بالایی برای

ر این، مصرف گوشت طیور در تقویت این صنعت دارد. علاوه ب

مقایسه با گوشت های دیگر مانند پرندگان، گوشت بره، گوشت 

گاو و غیره در ایران بیشتر است. در مورد این زیرشاخه، 

جدیدترین استراتژی افزایش بهره وری شرکت های مرتبط نه 

ول تنها به منظور کاهش هزینه ها بلکه همچنین برای ارتقا محص

 .(1) است

نعت پرورش طیور از حیث رشد کمی تولید و وجود وضعیت ص

ها موقعیت مناسب و قابل قبولی دارد ولی رشد در زیرساخت

و  کیفیت، توجه به معقوله تولید سبز، مسئولیت پذیری اجتماعی

تمرکز بر زنجیره تامین سبز همگام و همسو با رشد در سایر 

های لقهها نبوده است. وجود ظرفیت خالی قابل توجه در حجنبه

طاف تولید مرغ کشور، کم توجهی به فرایند تولید سبز و عدم انع

پذیری زنجیره تامین معضل بزرگی است که نمی توان از آن 

ن چشم پوشی کرد. به طوری که با به کارگیری این ظرفیت میتوا

گذاری برای احداث واحدهای جدید، تولید و میزان بدون سرمایه

 .(2)ر قابل ملاحظه افزایش داد رضایت مصرف کننده را به طو

شود ساختار فعلی تولید مرغ با بررسی صورت گرفته مشاهده می

ساز ظهور این در کشور و ماهیت زنجیره تامین آن، زمینه

است و بدون تغییر در ساختار کسب و کار، حل مشکلات شده

آنها امکان پذیر نخواهد بود. علاوه بر این تمرکز صنعت در 

ر بیشتر بر رشد کمی و ارتقاء هر یک از اجزای های اخیسال

صنعت بوده است و با وجود بهبود های نسبی، این ارتقا منجر به 

بهبود زنجیره تولید نشده است. بر اساس این دیدگاه تمرکز بر 

سود دهی و کارایی انفرادی حلقه ها در حالت مجزا تا اندازه ای 

شود و مابقی این  تواند موجب بهبود عملکرد زنجیره تامینمی

بهبود در گرو تعاملات با مراحل و لایه های قبلی و بعدی زنجیره 

است. به عنوان مثال یک مزرعه گوشتی ممکن است از فناوری 

                                                 
1- Green Supply Chain Management (GSCM) 

پیشرفته و متخصصان کارآمد جهت تولید استفاده کند و بدین 

وسیله فرایند پرورش را تا حد مطلوبی بهبود دهد ولی همچنان 

های ملکرد فنی و مالی آن وابسته به ورودیای از عبخش عمده

مزرعه )جوجه یک روزه، دان، دارو و واکسن( و لایه بعد از آن 

)کشتارگاه( است. چه بسا ممکن است این مزرعه در پی وجود 

های خود از صحنه تولید ها و خروجیریسک و تنش در ورودی

ی حذف شود. این مسئله محدود به مزارع پرورش نیست بلکه برا

های اخیر به مقوله سایر اجزاء صنعت نیز صادق است. در سال

تعامل میان اجزای زنجیره کمتر توجه شده است و عدم تغییر در 

ساختار تولید کنندگان اثر نامطلوبی بر کل صنعت گذاشته است 

تمرکز تحقیقات قبلی در این چند دهه بر بهبود عملکرد  .(2)

ر بوده است و عمدتاً با بهره زنجیره تامین در کوتاه مدت استوا

گیری تکنیک ها و مدل هایی به دنبال افزایش راندمان تولید و 

 .(3)سودآوری بوده اند

توسعه  موجود، چالش برانگیز رقابتی فضای به ورود برای

 محیطی امری تغییرات با مواجهه در نوین رویکردی با محصول

 هر یدارتوسعه پا تضمین امروزه دیگر، سوی است. از ضروری

 غیرقابل محدود و منابع از بهینه استفاده و حفظ به منوط کشور

 گوناگونی برای اقدامات و است شده کشور آن در جایگزین

 و اعمالِ قوانین جمله از دولت ها توسط مسئله این با مواجهه

و نفتی، توجه  فسیلی انرژی منابع از استفاده کاهش سبز، اصول

 شرکتها برای ضایعات مجدد ستفادها به مسائل ایمنی و سلامت،

 تسری است. گرفته انجام خصوصی و دولتی سازمان های بخش و

 و زیست محیطی استانداردهای اخذ به منظور مقررات دولتی

 موجب سبز محصولات برای مصرف کنندگان رشد به تقاضای رو

 است، شده " 1سبز زنجیره تأمین مدیریت"جدید مفهوم ظهور

-می بازیافت تا طراحی محصول از عمر خهچر مراحل شامل که

 شرکت های در سبز های تأمینزنجیره ارزیابی شود. ازاین رو

 (.4دارد) بالایی اهمیت پیشرو

( در درجه اول بر هزینه، SCMمدیریت زنجیره تامین سنتی )

کیفیت و زمان با توجه کم به پیامدهای زیست محیطی متمرکز 
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نگرانی های زیست محیطی یا ادغام  GSCMبود. ایده/مفهوم 

توسط  1996در مدیریت زنجیره تامین اولین بار در سال 

( در دانشگاه ایالتی MRCکنسرسیوم تحقیقاتی تولید )

میشیگان معرفی شد. هدف توسعه یک رویکرد سیستماتیک تر، 

، بود مؤثرتر و یکپارچه تر برای مقابله با مشکلات زیست محیطی

ش مرتبط اما پراکنده برای تغییری از تکیه بر چندین تلا

 سبزسازی مانند طراحی سبز/محیطی، خرید سبز/محیطی، تولید

، لجستیک معکوس و سیستم های ناب و مجدد ، تولیدسبز

شاهد پیشرفت و  GSCMمدیریت محیطی. از آن زمان، مفهوم 

کاربرد قابل توجهی بوده است که از تعداد روزافزون انتشارات در 

بررسی ادبیات مروری انجام شده  .(4)این حوزه مشهود است

دهد که تعداد مقالات منتشر شده در نشان می( 5)توسط

GSCM  به بیش از  1998مقاله در سال  1به طور پیوسته از

 افزایش یافته است. 2012مقاله در سال  60

نه تنها در تعداد انتشارات بلکه از  GSCMبا این حال، پیشرفت 

حوزه عملی و به عنوان یک حوزه نظر بلوغ آن به عنوان یک 

دانشگاهی بوده است. با شروع از تحولات مفهومی اولیه که 

را معرفی می  GSCMمفاهیم و شیوه های مختلف مرتبط با 

کند، این زمینه از طریق مطالعات موردی، تحقیقات توسعه نظری 

و آزمایش تئوری به بلوغ رسیده است. مطالعات تجربی برای 

سازی پیشرفته برای ارزیابی از ابزارهای مدل استفاده جدیدتر

نشان  GSCMعلاقه روزافزون به  GSCM . (2و6باشد)می

ها در سرتاسر جهان به دنبال ها و سازماندهد که دولتمی

محیطی هایی برای به حداقل رساندن/حذف اثرات زیستراه

های خود هستند، نه فقط در شرکت مرکزی خود، بلکه فعالیت

اند نجیره تامین، زیرا آنها شروع به درک این موضوع کردهدر کل ز

محیطی بالقوه یک محصول/پروژه در مراحل که اثرات زیست

زنجیره تامین پخش  -از طراحی تا پایان عمر  -مختلف عملکردی 

 شود.می

میلیون نفر در سراسر جهان را از  6000کشاورزی مدرن اکنون 

کند در عین حال، یک یطریق برکات علم و فناوری تغذیه م

کند تا به موقع به زنجیره تامین کارآمد به یک صنعت کمک می

به  طیوررسانی کند. تولید جهانی گوشت مشتریان خود خدمات

دلیل عملکرد بهتر ناشی از مدیریت موثر زنجیره تأمین و فناوری

در که  های برتر همراه با خوراک مصنوعی زنجیره تامین پایدار

برای طراحی یک صنعت . ذشته دو برابر شده استچند دهه گ

مرغداری پایدار، یک شبکه زنجیره تامین موثر برای حفظ تقاضا 

)شکل و عرضه بهینه مورد نیاز است. در واقع، زنجیره تامین طیور 

ای است که شامل تعدادی از طرف ها مانند فرآیند پیچیده( 1

ایندگان، کنندگان، کشاورزان، توزیع کنندگان، نمتامین

 های فرعی، پردازشگرهای گوشت و غیره است. نمایندگی

 

 (26) زنجيره تامين صنعت گوشت مرغ استراليا -1شكل 

Figure1. Australian Poultry Industry Supply Chain 
 

ای که شامل تسهیلات قرنطینه، مزارع پرورش، کارخانهزنجیره

های ها، مزارع پرورشی/جوجهم، جوجه کشیهای خوراک دا

(. پیچیدگی زنجیره تامین 7های فرآوری است )گوشتی و کارخانه

ها، حفظ فرآیند ایمنی، کنترل طیور به زمینه )موقعیت(، مهارت
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(. 8های مالی برای سرمایه گذاری بستگی دارد )کیفیت و قابلیت

ه منظور لذا جهت به کارگیری مدیریت زنجیره تأمین سبز، ب

بهبود عملکرد زیست محیطی و اقتصادی در این پژوهش به 

های موثر بر زنجیره بندی مهم ترین شاخصشناسایی و رتبه

 پردازیم.تامین سبز صنعت طیور در استان تهران می

، شامل 1و جدول  1زنجیره تأمین طیور در استرالیا، مطابق شکل 

مادر(، مزارع  چهار مرحله اصلی است: قرنطینه )پرورش نژاد

های گوشتی و واحدهای فرآوری. هر مرحله پرورش، مزارع جوجه

دارای وظایف مشخصی است؛ واحد پرورش باید خوراک و 

را تأمین کند، و مزارع  (DOC) روزههای یککشی جوجهجوجه

ای را گوشتی و پردازشگرهای خوراک مرغ فرآیندهای جداگانه

خوراک منجر به اختلال در  کنند. قطعبرای تولید بهینه طی می

ترین تولیدکننده ایالات متحده بزرگ .شودرشد و ژنتیک مرغ می

گوشت مرغ در جهان است و پس از آن برزیل و چین قرار دارند 

دهندگان اولیه (. زنجیره تأمین استاندارد در آمریکا از پرورش9)

شود. آغاز شده و به واحدهای فرآوری و مصرف نهایی ختم می

وت زنجیره تأمین استرالیا و آمریکا بیشتر در تأمین محصولات تفا

های فرآوری است. صنعت طیور آمریکا به جانبی از کارخانه

ای دارد تا رشد تضمین کیفیت و تحلیل تقاضای بازار توجه ویژه

 .پایدار را تضمین کند
 

 مراحل اصلی زنجيره تامين طيور در استراليا -1جدول 

Table1. The main stages of the poultry supply chain in Australia 

 مراحل توضيحات

شاااود. وارد می کنندگان جوجه های دارای نژاد ژنتیکی از ایالات متحده و بریتانیا         تخم مرغ ها از تامین  

ه از تخم  شاااوند. پرندگانی ک     هفته در مراکز قرنطینه پرورش داده می   9تخم ها بیرون آمده و به مدت     

 شوند.( شناخته میGGPه اند به عنوان پرندگان پدربزرگ و مادربزرگ )خارج شد

 تسهیلات قرنطینه

شاااوند. ساااپس فرزندان   ( برای چندین نسااال پرورش داده می GGPپرندگان پدربزرگ و مادربزرگ )    

 شوندپرندگان والد برای تولید گوشت بزرگ می

 مزارع پرورش

ع طرف قرارداد توسط شرکت فرآوری به مزارع خود یا مزارجوجه های یک روزه بیرون آمده از نسل مادر 

 کنند.وز رشد میر 65-30شود. آنها بین تحویل داده می

جوجه های گوشتی در 

 کنندمزارع رشد می

ع آوری شاارکت فرآوری جوجه ها را با اندازه های مختلف بسااته به نیاز خود از مزارع مرغ گوشااتی جم 

 شوند.می ز محصولات تازه، سرد، منجمد و دارای ارزش افزوده تبدیلکند. سپس جوجه ها به طیفی امی

 در حال پردازش

 

های موثر بر ترین شاخصدر این تحقیق ما قصد داریم مهم

زنجیره تامین سبز صنعت طیور در استان تهران را شناسایی 

 نماییم. به همین منظور در ابتدا کلیه پژوهش های منتشرشده

ثر بر موفقیت مدیریت زنجیره تأمین سبز مرتبط با عوامل مؤ

استخراج شد که با توجه به ساختار غیر سلسله مراتبی شاخص 

ها و معیارهای عملکرد، از روش تصمیم گیری چند معیاره 

برای وزن دهی معیارها استفاده نمودیم که  DANPترکیبی 

 پس از شناسایی معیارهای تاثیرگذار زنجیره تامین سبز طیور

عوامل اصلی باهم  DEMATEL استفاده از تکنیک ایتدا با

مقایسه و عوامل با درجه اهمیت کم، حذف شدند و سپس با 

 بندی نهایی صورت گرفته است. رتبه ANPاستفاده از تکنیک

 پيشينه پژوهش

 در پژوهش خود تحت عنوان( 1400ميرزايی و همكاران)

ذایی شناسایی موانع و مشکلات زنجیره تأمین پایدار صنعت غ"

به نتایج زیر دست  "گوشت مرغ با استفاده از تئوری بنیانی

 یافتند:

نوسانات عرضه گوشت مرغ سلامت محور و سازگار با محیط 

زیست در بازار منجر به بروز نوسانات قیمت این محصول خواهد 

شد. از طریق شناسایی مسائل و موانع زنجیره تأمین گوشت مرغ 

صنعت مرغداری و جلوگیری از  توان بهبود عملکرد پایدارمی

نوسانات قیمت گوشت مرغ در بازار را تحقق بخشید. بنابراین، در 

حاضر، موانع و مشکلات موجود در زنجیره تأمین پایدار  مطالعه
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صنعت غذایی گوشت مرغ مورد ارزیابی قرار گرفت. برای این 

منظور، محدوده تحقیق شهرستان شیراز در استان فارس در نظر 

عمیق از کارشناسان  صورت مصاحبهها بهه شد. دادهگرفت

سازمان امور پشتیبانی دام، کارشناسان وزارت جهاد کشاورزی، 

محققان دانشگاهی و شماری از تولیدکنندگان برتر مرغ گوشتی، 

آوری شده و مشاهده مستقیم مشاهده اسناد و مدارک جمع

ی، موانع و محقق گردآوری شد. سپس با استفاده از تئوری بنیان

مشکلات زنجیره تأمین پایدار جهت بهبود عملکرد این سیستم 

استخراج گردید. نتایج نشان داد که پنج چالش اصلی اثرگذار بر 

زنجیره تأمین پایدار گوشت مرغ، شامل عملکرد ضعیف و عدم 

مفهوم کلیدی(،  8های لجستیکی )ادغام توسعه زیرساخت

در فرایند زنجیره تأمین گوشت مشکلات و موانع متعدد بازاریابی 

مفهوم کلیدی(، اثرات منفی زنجیره تأمین گوشت  7مرغ )ادغام 

مفهوم کلیدی(، عدم توجه  6زیست )ادغام مرغ بر کیفیت محیط

مفهوم  3کننده )ادغام مداری و ترجیحات مصرفبه مشتری

مفهوم  4کلیدی( و پائین بودن تقاضای مرغ سالم در کشور )ادغام 

باشد. شناسایی مشکلات و موانع زنجیره تأمین میکلیدی( 

گذاران را در جهت بهبود عملکرد تواند سیاستگوشت مرغ می

این زنجیره رهنمون سازد و عرضه به موقع گوشت مرغ سلامت 

محور و سازگار با محیط زیست با قیمت مناسب را تحقق 

 (10بخشد.)

كاران)  حت عنوان ( 1400هنری و هم ئه  ا"در پژوهش خود ت را

سبز      سایی ارتباط بین مدیریت زنجیره تامین  شنا الگویی جهت 

و عملکرد صادراتی و محیطی شرکت )مورد مطالعه: شرکت های 

 به نتایج زیر دست یافتند: "کاشی استان یزد(

هدف از این پژوهش ارائه الگویی جهت شناسایی ارتباط بین 

شرکت مدیریت زنجیره تامین سبز و عملکرد صادراتی و محیطی 

باشد. این )مورد مطالعه: شرکت های کاشی استان یزد( می

پژوهش از نظر هدف کاربردی است، و از لحاظ گرد آوری داده 

باشد. جامعه آماری ها یک پژوهش توصیفی از نوع پیمایشی می

این تحقیق مدیران، معاونین، سرپرستان و روسای بخش های 

 162آماری تعداد مختلف شرکت های کاشی استان یزد و نمونه 

پرسشنامه جمع آوری شده است.  156پرسشنامه توزیع و تعداد 

نتایج حاصل نشان داد که تمامی فرضیات تحقیق مورد پذیرش 

قرار گرفته است. زنجیره تامین سبز با مقدار بر عملکرد صادراتی 

و بر عملکرد محیطی تاثیر معنی داری دارد و عملکرد محیطی بر 

ا مقدار تاثیر معنی داری دارد و در نهایت طبق عملکرد صادراتی ب

فرضیه اصلی چهارم تحقیق عملکرد محیطی بین دو متغیر 

زنجیره تامین سبز و عملکرد صادرات نقش میانجی معنی داری 

 (11دارد.)

 در پژوهش خود تحت عنوان (1398امينی و همكاران)

 های مواد نوشیدنیارزیابی مدیریت زنجیره تأمین سبز شرکت"

ج به نتای "با استفاده از مدل تحلیل پوششی داده های شبکه ای

 زیر دست یافتند:

های مردم در محیطی و آگاهیبا افزایش قوانین و مقررات زیست

ها همچنان خصوص حفاظت از محیط زیست، اگر شرکت

های دیگر خواستار فعالیت در بازارهای جهانی و رقابت با شرکت

محیطی را نادیده توانند مسائل زیستیراحتی نمباشند دیگر به 

بگیرند. مدیریت زنجیره تأمین سبز، روشی برای بهبود 

ها مجبورند تحت فشار محیطی است. شرکتعملکردهای زیست

محیطی، عملکردهای صاحبان سرمایه و قوانین و مقررات زیست

محیطی خود را شامل عملیاتی از قبیل خرید سبز، طراحی زیست

و  فت محصولات بهبود دهند. در نظر گرفتن معیارهاسبز و بازیا

ها محیطی، مزیت رقابتی را برای شرکتملاحظات زیست

محیطی و اقتصادی آنها همراه خواهد داشت و عملکرد زیستبه

بخشد. بنابراین ارزیابی مدیریت زنجیره تأمین سبز را بهبود می

توان می ها اهمیت راهبردی دارد. یکی از فنونی کهبرای شرکت

کاربرد، تحلیل برای ارزیابی مدیریت زنجیره تأمین سبز به

ها با های سنتی تحلیل پوششی دادهها است. مدلپوششی داده

کنند. یکی گیری به مانند جعبه سیاه رفتار میواحدهای تصمیم

ها این است های کلاسیک تحلیل پوششی دادهاز اشکالات مدل

های داخلی واحدها ت بخشکه در آنها توجهی به ارتباطا

های شود. هدف این مقاله ارائه مدل تحلیل پوششی دادهنمی

های ای برای ارزیابی مدیریت زنجیره تأمین سبز با خروجیشبکه

ه نامطلوب است. در پایان، کاربرد مدل پیشنهادی با یک زنجیر

 (12ای نشان داده شده است.)تأمین سبز چهار مرحله
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كاران)   حت عنوان  (1394صااابونی و هم  در پژوهش خود ت

سان رضوی    " ستان خرا اندازه گیری کارایی واحدهای مرغداری ا

شی داده ها )      ش ستفاده از روش تحلیل پو به نتایج  "(DEAبا ا

 زیر دست یافتند:

ری در این تحقیق به اندازه گیری میزان کارایی واحدهای مرغدا      

ه بور است.  استان خراسان رضوی با استفاده از رویکرد نهاده مح    

تان )      30همین منظور  غداری اسااا حد مر یل  DEAوا ( تحل

پوشااشاای داده ها خراسااان رضااوی در نظر گرفته شااد و میزان 

 (13ادازه گیری شد.) 1391کارایی این واحدها در سال 

كاران)         در پژوهش خود تحاات عنوان       (2012رحيمی و هم

( طیور در اساااتان DMUارزیابی واحدهای تصااامیم گیری )"

 نتایج زیر دست یافتند:به  "ها(

( طیور DMUدر این تحقیق به ارزیابی واحدهای تصمیم گیری )

ظیفه در استان ها می پردازد و با توجه به اینکه  بهبود آنها و

ه ، ترکیبی از تجزیکشاورزی است. برای این منظور مهمی در کل

( و تکنیک های داده کاوی مورد DEAو تحلیل پوشش داده )

( و درخت تصمیم ANNعصبی مصنوعی ) نیاز همان شبکه

(DT به منظور افزایش قدرت پیش بینی عملکرد ارزیابی )

DMU وری به دلیل خوب بودن آنها به کار رفته است. بهره

ای شناخته شده، و در نتیجه ارائه قوانین تصمیم گیری دقیق بر

، تمام ها. برای نشان دادن مدل پیشنهادیبهبود کارایی آن

 (1اری در ایران مورد توجه قرار گرفتند.)شرکتهای مرغد

كاران)  حت عنوان  (2019محبی زاده و هم  در پژوهش خود ت

مین گوشااات سااابز: رویکردی چند طراحی شااابکه زنجیره تا"

 به نتایج زیر دست یافتند: "هدفه(

، نگرانی های زیست محیطی در تدوین یک مدل در این مقاله

جیره تامین گوشت نریاضی برای طراحی و پیکربندی یک شبکه ز

، چند پله ای مورد توجه قرار سبز چند دوره ای، چند محصولی

گرفته است. و یک فرمول برنامه نویسی خطی مختلط چند 

کنیم: به منظوره برای بهینه سازی همزمان سه هدف ایجاد می

 co2، به حداقل رساندن انتشار کل حداقل رساندن هزینه کل

حداکثر رساندن کل ظرفیت استفاده آزاد شده از حمل و نقل و به 

، کارایی مدل بهینه سازی پیشنهادی از امکانات. برای نشان دادن

، کانادا ویک شبکه زنجیره تامین گوشت سبز برای جنوب انتاری

طراحی شده است. مجموعه ای از راه حلهای بهینه پارتو بدست 

ن آمده است. مجموعه راه حلهای بهینه پارتو به تصمیم گیرندگا

، زیست محیطی و دهد تا بین اهداف اقتصادیرا می این فرصت

 (14، ساز و کاری برقرار کنند.)استفاده از ظرفیت

 روش تحقيق

 پژوهش حاضر از منظر هدف کاربردی و از بعد ماهیت و روش به

دلیل بررسی ویژگی و صفات وضع موجود و توصیف منظم آن و 

اهیت توصیفی و از نظر مکسب اطلاع از وجود رابطه بین متغیرها، 

هن ذداده ها تحقیقی کمی و به این دلیل که به دنبال الگوسازی 

باشد، از نوع تصمیم گیری چند شاخصه و از حیث خبرگان می

 آید. جهت شناساییزمانی از نوع تحقیقات مقطعی به شمار می

های موثر بر زنجیره تامین سبز در صنعت طیور از شاخص

 ی و به منظور جمع آوری اطلاعات و دادهمطالعات کتابخانه ا

ی های مورد نیاز از پرسشنامه های محقق ساخته تهیه شده مبتن

بر روشهای تصمیم گیری چند شاخصه به کار رفته در این 

( استفاده شد. گروه خبرگان معمولاً (DANPپژوهش روش

نفر است که در این پژوهش کمیته خبرگان  15تا  5متشکل از 

 نفر از اساتید آشنا با 10هدف تحقیق متشکل از با توجه به 

مبحث زنجیره تامین سبز با حداقل ده سال سابقه حضور در 

به  ودانشگاه تهران بوده اند. شیوه انتخاب خبرگان نیز هدفمند 

 صورت گلوله برفی بوده است.

های تصمیم گیری چند شاخصه یکی از روش DANPروش 

، DEMATELتباطاتاست که با استفاده از ماتریس ار

را تشکیل داده و وزن معیارها و زیرمعیارها  ANPسوپرماتریس

 ترکیبی از روش DANP را محاسبه میکند. در واقع روش

DEMATEL  وANP های سنتی برای است که برخلاف روش

دیگراز ماتریس  DEMATELو  ANPحل مدل ترکیب

اد شود و با همان اعدارتباطات کل مقدار آستانه گرفته نمی

تأثیرگذاری کل، سوپر ماتریس اولیه تشکیل شده و سپس موزون 

شده و به توان بینهایت می رسد، تا وزن نهایی معیارها و 

زیرمعیارها محاسبه شود. در این روش برای تعیین پایایی ابزار 

شود، نرخ اندازه گیری که از ویژگی های فنی ابزار محسوب می

ین نرخ نشان میدهد که محاسبه شد. ا DANPناسازگاری روش 
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نظرات خبرگان تا چه میزان براساس منطق و یکپارچگی بوده 

 است که با توجه به آزمون قابلیت اعتماد، نرخ ناسازگاری

DANP  باشد. در درصد می 03/0برای پژوهش حاضر مقدار

باشد،  درصد 5کمتر از DANPحالت کلی اگر نرخ ناسازگاری

 (.15ناسازگاری قابل قبول است)

 باشد:مراحل این روش به شرح زیر می

 ( :Aیجاد ماتریس روابط مستقیم:)ا -گام اول

𝑎𝑖𝑗 =
1

𝐻
∑ 𝑥𝑖𝑗

𝑘

𝐻

𝑘=1

 

 Dدن ماتریس روابط مستقیم: ماتریس اولیهنرمالیزه کر -گام دوم

به  Aمحور نرمال شده به وسیله نرمال سازی ماتریس میانگین

 روش زیربه دست می آید.

 k: که در آن   N=k*Aزی ماتریس ارتباط مستقیم نرمال سا

شود. ابتدا جمع سطری درایه های به صورت زیر محاسبه می

ماتریس محاسبه و سپس بیشترین آن انتخاب شده و معکوس 

 شود.می

𝑘 =
1

𝑚 𝑎𝑥 ∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

 

 

 روابط ماتریس :(T) کلی روابط ماتریس تشااکیل -سااوم گام

 .شودمی حاصل زیر فرمول از استفاده T کلی

𝑇 = 𝑁 × (𝐼 − 𝑁)−1 

ین بنابرا .باشدمی )یکه ماتریس( همانی ماتریس شده ذکر فرمول

را از ماتریس همانی کم کرده و سپس  N ماتریس نرمال شده

ست ( را معکوس و در نهایت برای بدI-Nماتریس حاصل شده)

 (I-N) را در معکوس N ماتریس نرمال شدهT آوردن ماتریس

 رب می کنیم.ض

 حلیل نتایج و تهیه نمودارهای علی و معلولی:ت -گام چهارم

𝑅𝑖 = [𝑟𝑖𝑗]
𝑛×1

= [∑ 𝑡𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1
]

1×𝑛

 

𝑁𝑖 = [𝑛𝑖𝑗]
1×𝑛

= [∑ 𝑡𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1
]

𝑛×1

 

از  یک  هر در :کل  روابط ماتریس  کردن نرمالیزه  -پنجم گام 

سها  سیم  با ماتری صر  مجموع بر سطر  هر صر عن کردن تق  عنا

 تمامی شاادن نرمال با .می گردد نرمال سااطر ماتریس همان

 حاصاال می گردد. nTتأثیرکلی نرمال شااده ماتریس ماتریسااها،

)مجموع هر ساااتون در ماتریس روابط کل با نرمال کردن باید        

 برابر یک گردد(.

 (:wیجاد سوپر ماتریس ناموزون)ا -گام ششم

طر و سااتون ماتریس تأثیر کلی نرمال با جابه جا کردن جای ساا

ماتریس          norTشااااده کل(  ماتریس روابط  هاده  ماتریس تران (

 ناموزون به دست می آید.

𝑊 = (𝑇𝑛𝑜𝑟)𝑇 
 

ماتریس  ابتدا (WW):موزون ماتریس سااوپر ایجاد -هفتم گام

 از هرکدام .می کنیم محاساابه راTDکلی گروهی تأثیرگذاری

 یسزیرماتر عناصر  همه میانگین با ربراب ماتریس درایه های این

 .باشدمی معیارها کلی در ماتریس درایه آن به مربوط

𝑡𝐷
𝑖𝑗 =

∑ ∑ 𝑡𝑐ℎ𝑘
𝑖𝑗𝑚𝑖

𝑘=1
𝑚𝑖
ℎ=1

𝑚𝑖𝑚𝑗
 

 

را نرمال و ترانهاده آن را محاسبه کرده و در نهایت TDسپس

 درسوپر ماتریس ناموزون ضرب می کنیم.

𝑊𝑤 = (𝑇𝐷𝑛)𝑇 . 𝑊 

 زنو تعیین موزون، ماتریس سوپر کردن محدودیت - هشتم گام

 تمامی رسیدن توان به با حد ماتریس سوپر  :و اولویت بندی

 شود حاصل همگرایی که زمانی تا موزون سوپر ماتریس عناصر

 ،شوند هم همانند ماتریس سوپر عناصر دیگر تمامی عبارت به یا

درنهایت وزن نسبی معیارهای تصمیم گیری   .دمی شون محاسبه

 از آن حاصل می گردد.

lim
ℎ→∞

(𝑊𝑊)ℎ 

 يافته ها

ضر عوامل        ست مطالعه حا شد، در گام نخ شاره  همان گونه که ا

مؤثر بر زنجیره تامین ساابز در صاانعت طیور براساااس مطالعات 

ر زنجیره عوامل مؤثر ب 1کتابخانه ای شااناسااایی شاادند. جدول 

صنعت طیور   سبز در  شان  تامین  ، به همراه نماد و منابع آنها را ن

 دهد. این عوامل در شش گروه طبقه بندی شدند.می
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 عوامل مؤثر بر زنجيره تامين سبز در صنعت طيور -2جدول 

Table2. Factors affecting the green supply chain in the poultry industry 

 اختصار منابع عوامل ابعاد

ن
تأمی

کنندگان سبز
 Laosirihongthong et کنندگان در حفاظت از محیط زیستمشارکت تأمین 

al, (2013). Rao, 

(2004). Large and 

Thomsen, (2011). 

a1 

 کنندگان به تبادل اطلاعات محیطی مرتبط با صنعتتمایل تأمین

 a2 طیور

ندگان بر کنطراحی و توسااعه ساایسااتم های ارزیابی و انتخاب تأمین  

 a3 (18و 17و  16اساس معیارهای محیطی)

ص سبز
ص

ی و تخ
تکنولوژ

 

 وجود تخصص فنی و طراحی جایگزین برای محصولات مطابق با الزامات

 زیست محیطی

Avila, 2006; Zhang 

and Zhao (2012).  

Azevedo et al, (2011). 

 

b1 

ستای     شهای نوآورانه در زنجیره تأمین در را ستفاده از رو ط  حفظ محی ا

 b2 زیست

وجود وسایل و تجهیزات سازگار با محیط زیست برای حمل ونقل 

 b3 محصول نهایی و ضایعات مواد،

  تجهیزات فیزیکی وتکنولوژیهای سااابز در اساااتفاده از ماشاااین آلات،

 b4 (21و 20و 19) سازمان

ی سبز
منابع انسان

 .Sroufe, (2006) زیست محیطیاجرای سیستم پیشنهادها و انتقادات درزمینة مسائل  

Rao and Holt, (2005). 

c1 

 c2 وجود نیروی انسانی متخصص در مدیریت زیست محیطی

برگزاری همایشها وکلاسهای آموزشی درزمینه محیط زیست برای 

 c3 ( 23و22کارکنان )

ت سبز
صولا

مح
 ,Ninlawan et al استفاده از بسته بندی سازگار با محیط زیست)بسته بندی سبز( 

(2010). 

Azevedo et al, (2011). 

d1 

 d2 خرید مواد اولیه سازگار با محیط زیست )خرید سبز(

 d3 طراحی محصولات در جهت استفاده مجدد و بازیافت مواد)طراحی سبز(

 d4 (21و24)  مدیریت چرخه عمر محصول

ت 
سازمان و ارتباطا

سبز
 

 .Hsu and Hu, (2008) سبزهمکاری با مشتری در طراحی محصولات 

 Large and Thomsen, 

(2011). 

Arif et al, (2009). 

e1 

 e2 توجه به مسؤولیت اجتماعی در سازمان

 ریسااک پذیر ساااختن سااازمان و توسااعه مدیریت ریسااک محیطی   

 e3 ( 26و18و25)

ت سبز
ن و حمای

قوانی
 

 .Kotzab et al., (2011) وجود مقررات دولتی جهت پذیرش سیاستهای دوستدار محیط زیست

 Zhu et al., (2005). 

 

F1 

 F2 پشتیبانی و راهنمایی مقامات نظارتی برای حفظ محیط زیست

ازی پشتیبانی و حمایت مدیران عملیاتی، میانی و ارشد از پیاده س

 F3 (28و27زنجیره تأمین سبز )
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 موضوع و استخراج عوامل یاتادب یدر پژوهش حاضر پس از بررس

، به منظور یورسبز در صنعت ط ینتام یرهمؤثر بر زنج یدیکل

آگاه و خبره  یدنفر از اسات 10از  یاز،مورد ن یداده ها یجمع آور

 ینظرسنج یسماتر یککه شامل  یخواسته شد، پرسشنامه ا

و بر  (از صفر تا چهار) یکرتل یفاست، را منطبق بر ط 20*20

ام نظرات خبرگان و انجام پس از ادغ یند،نما یلنظر خود تکم یهپا

با استفاده از روابط موجود درجه  DANP محاسبات روش

پژوهش به  یو کنشگرها یعوامل اصل یتعل یزانو م یتاهم

 حاصله و محاسبه حد آستانه، یج. آنگاه براساس نتایآیددست م

هر دسته و  یعوامل و کنشگرها یو معلول یروابط عل نمودارهای

 .شودیم یمترسآنها  یانم وابستگی نوع

 

 
 پژوهش مراحل -2 شكل

Figure2. Research stages 

 

ی فوق، ماتریس روابط کل فازی با هاسیماتربعد از محاسبه 

 آید.می به دست( 3توجه به فرمول)

(3)                        𝑇 = lim
𝑘→+∞

(𝐻1 + 𝐻2 + ⋯ + 𝐻𝑘) = 𝐻 × (𝐼 − 𝐻)−1   

 Tتریس یکه است. نتایج محاسبه ماتریس ما Iدر این فرمول 

 ( نشان داده شده است.4در جدول)
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های  آوردن مجموع ساااطرها و ساااتون   به دسااات گام بعدی   

به      اسااات. مجموع ساااطرها و ساااتون   Tماتریس  با توجه  ها 

 .میآوریبه دست م( 5( و )4های )فرمول

 (4                           )(D)
n×1

= [∑ Tij
n
j=1 ]n×1 

 

 (5     )                       (R)
1×n

= [∑ Tij
n
i=1 ]1×n 

nبه ترتیب ماتریس  Rو  Dکه  × 1و  1 × n .هستند 

Diها) مرحله بعدی میزان اهمیت شاخص  + Ri  و رابطه بین )

Diزیر معیارها )  − Ri) گردد. اگر مشااخص میDi − Ri >

Diو اگر  باشد معیار مربوطه اثرگذار 0 − Ri < باشد معیار  0

 مربوطه اثرپذیر است. 

Di(، 13-4جدول) + Ri  وDi − Ri دهد.را نشان می 
 

 ی زير معيارهارگذاريو تأثآوردن اهميت  به دست -4جدول

Table 4. Gaining importance and effectiveness under the criteria 

𝑫𝒊 − 𝑹𝒊 𝑫𝒊 + 𝑹𝒊 𝑹𝒊 𝑫𝒊 زير معيار  

 a1 ستیز طیدر حفاظت از مح کنندگاننیمشارکت تأم 0/9221 0/9005 1/8226 0/0217

 a2 طیور صنعت یطیبه تبادل اطلاعات مح کنندگاننیتأم لیتما 0/9481 0/9345 1/8826 0/0136

-0/0353 1/8193 0/9273 0/892 

ر ب کنندگاننیب تأمو انتخا یابیارز یها ستمیو توسعه س یطراح

 a3 یطیمح یارهایمع اساس

    

 محصولات مطابق با یبرا نیگزیجا یو طراح یوجود تخصص فن

 b1 یطیمح ستیز الزامات

 b2 سبز نیتأم رهینوآورانه زنج یاستفاده از روشها 1/0501 0/9467 1/9969 0/1034

-0/0996 2/1448 1/1222 1/0226 

ونقل  حمل یبرا ستیز طیا محسازگار ب زاتیو تجه لیوجود وسا

 b3 عاتیو ضا یینها محصول مواد،

 b4 مانسبز درساز فناوری و یکیزیف زاتیتجه آلات، نیاستفاده از ماش 1/0754 1/0644 2/1398 0/011

 c1 یطیمح ستیمسائل ز نةیو انتقادات درزم شنهادهایپ نظام یاجرا    

 c2 سبز تیریمتخصص در مد یانانس یرویوجود ن 0/8979 0/9128 1/8107 0/0149-

 c3 کارکنان یبرا ستیز طیمح یآموزشکلاس/شیهما یبرگزار 0/5023 0/4884 0/9907 0/0138

 d1  ستیز طیسازگار با مح یبند استفاده از بسته 0/7139 0/7099 1/4238 0/004

 d2 (سبز دیخر) ستیز طیسازگار مح هیمواد اول دیخر 0/7081 0/7259 1/434 0/0178-

 d3  مواد افتیمحصولات در جهت استفاده مجدد و بازسبز  یطراح 0/8957 0/8888 1/7846 0/0069

 d4 چرخه عمر محصول تیریمد 0/9018 0/9866 1/8884 0/0847-

 e1 محصولات سبز یدر طراح یبا مشتر یهمکار 0/9023 0/9486 1/8509 0/0463-

 e2 در سازمان یاجتماع تیتوجه به مسؤول 1/0078 0/8836 1/8914 0/1241

 e3 یطیمح سکیر تیریساختن سازمان و توسعه مد ریپذ سکیر 0/6342 0/6356 1/2698 0/0013-

0/0318 1/2889 0/6286 0/6603 

 طیدوستدار مح یاستهایس رشیجهت پذ یوجود مقررات دولت

 F1 ستیز

 F2 ستیز طیحفظ مح یراب یمقامات نظارت ییو راهنما یبانیپشت 0/5595 0/5899 1/1494 0/0305-

-0/0179 1/4422 0/7301 0/7121 

 یازس ادهیو ارشد از پ یانیم ،یاتیعمل رانیمد تیو حما یبانیپشت

 F3  سبز نیتأم رهیزنج

محور افقی اهمیت روابط علت و معلولی اساات. شااکل  3نمودار 

 است. ی معیارها ریپذ/یرگذاریتأثمعیارها و محور عمودی 
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 اصلی يارهایزير مع یت و معلولروابط عل -3شكل
Figure 3. Cause and effect relationships under the main criteria 

 

-ینتأمزه سبز اعم از وح یارهایمع دهدی( نشان م4شکل) یجنتا

مثبت نمودار  یمهدر ن محصولات ،یانسان منابع ،فناوری ،کنندگان

-ینتأم ینابرااست، قرار گرفته است. بن یکه متعلق به عوامل عل

 ،عوامل سازمان و ارتباطات.ین عامل استکنندگان سبز اثرگذارتر

از  ننمودار قرار دارند که نشا یدر قسمت منفیت و حما ینقوان

 یورسبز در صنعت ط ینتام یرهزنج در عوامل ینا یرپذیریتأث

 هستند.

 
 DEMATEL يکتكن ی، خروجيارهامع ينارتباط ب ینقشه  -4شكل

Figure 4. Relationship mapping of criteria, output of DEMATEL technique 

 

یس به ماترسو محاDANPروش گام های طی از پس نهایت در

سبه ترانهاده هر بلوک     شده و به کمک محا ارتباطات کل نرمال 

در قالب رابطه مربوطه  با مطابق زیر ناموزون ماتریسآن، سااوپر

 ی آید.م به دست( 5) جدول
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توجه به سوپرماتریس محدود وزن زیر معیارها و معیارهای  با

 اصلی و اولویت بندی آنها بصورت زیر است.
 

 بر زنجيره تامين سبز در صنعت طيور موثر شاخص های اولويت بندی  -6جدول 

Table 6. Prioritization of indicators affecting the green supply chain in the poultry industry 

 وزن شاخص نماد رتبه وزن شاخص نماد رتبه

4 a1 

در حفاظت  کنندگاننیمشارکت تأم

 ستیز طیاز مح

0/058138 17 d1 

سازگار  یبند استفاده از بسته

 یبند بسته) ستیز طیبا مح

 0/039621 (سبز

2 a2 

به تبادل  کنندگاننیتأم لیتما

 مرتبط با صنعت یطیاطلاعات مح

 d2 13 0/060817 طیور

سازگار با  هیمواد اول دیخر

 (سبزدیخر) ستیز طیمح

0/044331 

3 a3 

 یابیارز یهاستمیو توسعه س یطراح

 بر اساس کنندگاننیو انتخاب تأم

 d3 15 0/059787 یطیمح یارهایمع

محصولات در جهت  یطراح

 مواد افتیاستفاده مجدد و باز

 0/04265 (سبز یطراح)

18 b1 

 یو طراح یوجود تخصص فن

 محصولات مطابق با یبرا نیگزیجا

 d4 16  یطیمح ستیز الزامات

 چرخه عمر محصول تیریمد

 

12 b2 

نوآورانه در  یاستفاده از روشها

 حفظ یدر راستا نیتأم رهیزنج

 e1 8 0/039078 ستیز طیمح

 یدر طراح یبا مشتر یهمکار

 محصولات سبز

0/039806 

14 b3 

سازگار با  زاتیو تجه لیوجود وسا

 ونقل مواد، حمل یابر ستیز طیمح

 e2 9 0/045077 عاتیو ضا یینها محصول

در  یاجتماع تیتوجه به مسؤول

 سازمان

0/05316 

20 b4 

 زاتیتجه آلات، نیاستفاده از ماش

 سبز در یها یتکنولوژ و یکیزیف

 e3 11 0/043549 سازمان

ساختن سازمان و  ریپذ سکیر

 سکیر تیریتوسعه مد

 0/052951 یطیمح

19 c1 

و انتقادات  شنهادهایپ ستمیس یاجرا

 یطیمح ستیمسائل ز نةیدرزم

 1 F1 

ت       جهاات   یوجود مقررات دول

ستها یس  رشیپذ ستدار   یا دو

  ستیز طیمح

5 c2 

متخصص در  یانسان یرویوجود ن

 یطیمح ستیز تیریمد

0/036841 7 F2 

مقامات  ییو راهنما یبانیپشت

 طیحفظ مح یبرا ینظارت

 0/047634 ستیز

6 c3 

 یکلاسها و شهایاهم یبرگزار

 ستیز طیمح نهیزم در یآموزش

 F3 10 0/038121 کارکنان یبرا

 رانیمد تیو حما یبانیپشت

 ادهیو ارشد از پ یانیم ،یاتیعمل

 0/061391  سبز نیتأم رهیزنج یساز

سبز  ینتام یرهموثر بر زنج(، اولویت وزن 6نتایج جدول )  بر اساس

جمع زیر معیارهای  (7)که جدول ) یور عبارت است:در صنعت ط

 هر شاخص وزن آن شاخص را نشان می دهد(.
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 بندی عوامل اصلی موثر بر زنجيره تامين سبز در صنعت طيوررتبه -7جدول 

Table7. Ranking of the main factors affecting the green supply chain in the poultry industry 

 رتبه وزن معيار معيار اصلی نماد

A 1 0/178742 سبز کنندگاننیمتأ 

B 4 0/164545 و تخصص سبز یتکنولوژ 

C 6 0/152524 سبز یمنابع انسان 

D 3 0/1664 محصولات سبز 

E 5 0/153746 سبز سازمان و ارتباطات 

F 2 0/167786 سبز تیو حما نیقوان 

 نتيجه گيری و بحث

 یکو استراتژ یدیعوامل کل ییپژوهش حاضر شناسا یهدف اصل

است. بوده  طیورسبز در صنعت  یره تأمینزنج یریتمد یتموفق

 و مطالعات یب،روش فراترک یریکارگ پژوهش ابتدا با به یندر ا

 یقرار گرفت و با نظر اعضا یمقالات مرتبط با موضوع موردبررس

 ینتأم یرهزنج یتعوامل موفق مدل خبرگان، یدپژوهش و تائ یمت

س بعُد است. سپ 6عامل در  20 یمدل دارا ینکه ا شد ینسبز تدو

 یکتژو استرا یدیکارگاه، عوامل کل یلبا استفاده از مصاحبه و تشک

 شدند. ییشناسانهایی  گزینه های و توسعه یلتحل یکردبا رو

 لیو تحل متلید لیتحل یریکارگه محاسبات حاصل از ب جینتا

بر عامل موثر  شش انیدهد که از مینشان م ANP یاشبکه

ا بکنندگان سبز ین،  عوامل تأمسبز در صنعت طیور زنجیره تامین

ر سبز د ینتام یرهرا بر زنج یرگذاریتاث نیشتریب 178741/0 وزن

 ین. پس از آن عوامل قوانداردعوامل  رینسبت به سا یورصنعت ط

 یرگذاریتاث زانیدر رده دوم م 167786/0 با وزن سبز یتو حما

 زین زمحصولات سب هایاریسبز را دارا است. و  مع ینتام یرهبر زنج

و  یتکنولوژو عوامل  در رتبه سوم قرار دارد. 1664/0 با وزن

یب به ترت سبز یمنابع انسانو سازمان و ارتباطات سبز ،تخصص سبز

های در اولویت 153746/0، 152524/0، 164545/0 با اوزان

 بعدی قرار می گیرند.

یاده ؤثر بر پاز عوامل م یپژوهش حاضر مدل ین که،با توجه به ا

 یرانداده است، لذا به مد ارائه سبز ینتأم یرهزنج یریتمد سازی

 عوامل را در ینکه ا شودیم یشنهادپ صنعت طیور یها شرکت

 یشتریآن بهره ب یایتا بتوانند از مزا یرنددر نظر بگ ینتأم زنجیره

عوامل  یستل و چک ی مشخصها ببرند. استفاده از دستورالعمل

را  ریاایم گیکار تصم ی تواندم یم گیریتصممؤثر در هنگام 

ذا اال ید،نما یشتررا ب یم گیریتصم یاجرا قدرت تر، وآسان

که در  آنها بودن یدیکل یزانبر اساس عوامل و م شودیم یشنهادپ

 یست هاییل ها و چک شدند، دستورالعمل ییپژوهش شناسا ینا

 یندهمحققان آ. به یردقرار گ ییاجرا یار مدیرانشود و در اخت یهته

 شود:یم یشنهادپ یزن

 تا  یردصورت گ یع دیگردر صنا ینهزم یندر ا یپژوهش

 تیو درنها کرداستخراج  یتر بهتر و مناسب یجبتوان نتا

 نمود.  ی طراحیتر بتوان مدل جامع

 یمایشی وپ یابعاد با روشها یبند و دسته یگذار نام 

 .شودانجام  یا خوشه یلمانند روش تحل یکمّ

 یعامل یلبا تحل تواندیم یزپژوهش حاضر ن یبند دسته 

  .یردقرار گ یابیمورد ارز ییدیو تأ یاکتشاف

 زنجیره مدیریت عملکرد بهبود بر استراتژی انتخاب 

 فازی. FMEAمدل  اطیور بصنعت  در سبز تامین

 گیری کار به بر موثر موانع بندی رتبه و شناسایی 

طیور با  تصنع در الکترونیکی تامین زنجیره مدیریت

 فازی. AHPیا   ANPمدل 

 یبرانوین  یارهچندمع ی تصمیم گیریاستفاده از روشها 

 .عوامل یتدرجه اهم یینتع
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