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 چكيده 

  کست ن سرفر پای کر شکلۀ هر مب ا  کصشل تشسعا  شرروا ۀپرکن  شدرر  رر اکن   ه  سترر    رشد  وششدد    نظریۀ زمينه و هدف: 

هر مب ا  مرنت  وا  شرر هرنام   ا تشسدع  تا زمانی ن . کسدت )تشسدع  مدل ا نلل وداانی موشر     TOD،آنوا  هرررین ندشن یکی کز 

نخشکو   ریپذکمکان TODرش  وششد   ا ی ه  رسریاهششر ا رر شرروا کیجار می متدالل ا مکدک م مرع ر    ،کتشمبیل تری  ا کجرک سررن 

 کست. TODرایکرر  تأنی  هرها   رکوبرروایی جرت تشسع  شرر هتطام هر کساس رش  وششد   شرر  کرکلو ف کصلی کین پژاو   هشر.

 ش ه کنجام ۰۰۱۱رر پاییز    کط عام ه  را  کسد ار ، پرسک ام  ا ماامب  آارجدعا  یلیلتو-و  تشصدییی اپژرا  روش بررسی::  

ها تشج  ه  نظر شرران کن ا مرخااان ، SWOTوا ا تر ی وا هر کساس را  وا رر کهر ک نلاط قشم ا ضعف، فرصتکست. هرک  تولیل رکره

 ه    ش ن .کالشیت QSPMرر قالب رکوبرروا کرکل  ش ه ا ها کسریاره کز تک یک  واک راریپهرک  مو ارۀ مشرر مطالع  هررسی ش ن ، سپس 

ها تشج  ه  نظرکم   مجدشع کمریاز نرایی عشکمل رکخلینکددان رکر ن  ی ا خارجرکخلی  وا نرایج ماصددل کز تجزی  ا تولیل ماتریس ها:یافته

کست؛ چشن کین  ۰۷۶/۷ا  ۰۲۶/۷ هرکهره  ترتیب کمریاز نرایی عشکمل خارجی ا مجدشع  ۷۲۲/۷ا  ۷۶۲/۷ه  ترتیب  شدرران کن ا مرخاداان  

، لذک هاش میا تر ی  رکرک  ضعف  ا خارجی کز نظر عشکمل رکخلی هتطامشرر  ،رو  ن  رر شرکیط مشجشرنکان می کست، ۵/۷ر ندرر کز کع ک

 عشکقب سشء تر ی وا هاش .وا  مشجشر ا ضعفتدرنز رکوبرروا  کرکل  ش ه های  رر جرت ه  م کقل رسان ن 

ا طرکمی ها تشج  ه  کقلیم  وارکهارهیپفرکوم نررن کمکانام لازم رر  رکوبررکن رو  ن  کز نظر شرران وا نکان مییافر گيری: بحث و نتيجه

ن کمشر شرر  ه  مو ار نررن موشروا  مرنری سشکره ا تشج  متئشلاکمریاز ا کز نظر مرخادادان رکوبرر    ۵/۶۶ا شدرکیط آ  ا وشکیی ها  

 .رر کالشیت قرکر رکرن کمریاز  ۶/۱۲ها سترر  متیروا  پیاره 

 .TOD ،SWOT ،QSPM انلل وداانی موشر،رش  وششد   شرر ، تشسع  مدلهای کليدی: واژه
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Abstract 

Background and Objective: In response to the scattered expansion of cities, the theory of smart growth 

is based on the principles of sustainable development; one of the best examples is TOD. As long as 

Urban baseddevelopment and planning are developed and implemented, many problems will arise in 

cities and it will not be possible to achieve smart growth and TOD. The main purpose of this study is to 

present strategies for the development of Bastam city based on smart urban growth with an emphasis on 

TOD approach. 
Material and Methodology: The method of descriptive analytical research and data collection was 

done by a documentary, questionnaire, and interview. To analyze the data, first, the strengths and 

weaknesses, opportunities, and threats were examined according to the SWOT method, based on the 

opinions of citizens and experts for the study area, then suggestions were presentedin the form of 

strategies, and strategies were prioritized using QSPM technique 

Findings: The results of the analysis of internal and external matrices showed that in the current 

situation, the city of Bastam is facing many weaknesses and is weak in terms of internal factors, also the 

threats are more effective and therefore focus of the proposed Strategies should be minimizing the 

consequences of adverse threats. 

Discussion and Conclusion: The results of the evaluation of strategies indicate that the first step 

towards achieving smart urban growth with an emphasis on TOD, from thecitizens opinion was the 

strategy of providing the necessary facilities on sidewalks and design according to the climate and 

weather conditions with 5/96 points and from the specialists opinion, the strategy of urban affairs 

officialsattention towards limiting the riding axes and expanding the pedestrian paths with 6/07 points 

are the first development priority. 
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 مقدمه

کفزکی  سریع جدعیت، مراجرم کز راسراوا ه  شرروا ا تدرنز 

ت ریجی جدعیت رر آن، نکشروا  تشسع  یافر  ا رر مال تشسع  

وا  ه اهرکین شیشه؛  ۰)رک ها مکک م زیار  مشکج  ساخر  کست 

م یریت شرر  ق یدی ها کین جران رر مال تغییر ودخشکنی 

ریزکن شرر  ه  رنبال آن وتر   تا ها نااوی رقیق رر. لذک هرنام ن ک

ا یکپارچ  ه  کهعار مخرلف شررنکی ی، جرت رفع نیازوا ا 

وایی رک هرک  تشسعۀ شرروا وا  ج ی  رنیا  کمراز، م لخشکسر 

ریزکن پی  شررسازکن ا هرنام  ۀکز م ار چرار رو.  ۷)کرکل  رو   

مطرح « ۰رش  وششد  »ع شکن  شرر ، کلاش  ج ی   رک توت

موشر وداانی  انللشرر  ها موشریت مدل ۀتشسع . ۲)ندشرن  

شرر   ۀوششد  کن رش ندشر عدلی کز تولق یک  ۷TODن یا ودا

 انللمدلن  عشکمل ساخرار شرر  رر مجاار خطشط  کست

ا  و  طرکمی ششن  ن  سبب هربشر شاخصکسشن ه عدشمی های  

. و ف کز کین پژاو  کرکل  هرررین  ۰)ششن   انللمدلمخرلف 

 رکوبرروا ها تشج  ه  نظر شرران کن ا مرخااان ا ودچ ین

ا تر اضعیت زن سی ههزرگۀ م ترکفیکی ا رر سترر ناو  معض

. کسترر مو ارۀ مرنز  شرر هتطام  TODکسریاره کز رایکرر 

نیلشمرر  شدال  ۵رر  ن  کست کسران سد ان رر شرر  ،هتطام

مولد  ا سداهل   ۵رکرک  کین شرر . جا  رکرر شاورار شرقی

کمرازه ها مکدک م  ن  کست ررخکدان ا آثار کرزشد   تاریخی

کین ، ش ه ع شکن . ها تشج  ه  مطالب ۵) را کستک  راه ع ید ه

هتطام هر کساس شرر  ۀتشسع ۀ رکوبرروا پژاو  رر پی مطالع

م ظشر کرتلا  ه  TODتأنی  هر ها  رایکرر رش  وششد   شرر 

 .کست نیییت زن سی شرر 

 

 مبان: نظری -2

 توسعۀ پایدار شهری 2-1

نالبد  ،  ه  لواظ  ،کمرازه شداو  رشد  هتدیار  کز نلداط شرر

صد عری،  وا سیدر  شدررشکله  رلیل  جدعیری ا یدا ودررا

 آنتبعه  ا شررواا تعد کر  هکفدزکی  کند کز، جدعیدتسریع رشد  

                                                 
1- Smart growth 

2- Transit Oriented Development 

کثرکم زیار  هر مویط    ن  کین کمر۶) کفزکی  شررنکی ی وتدریم

ریز  رر صشرم ع م ن ررل ا هرنام  . ۲) ا کنتان رکشر  کسدت

 ۲ک  ه  نام کسپرکلپ ی ه، رش  ا سترر  نالب   شرر م اسب

کزجدل   . ۸ی  )آمیاجشر ه  رای  شرر  یا پرکن   کفلی هی

، ششرذنر می شرر  رکن  پ ۀپیام وا ا آثار  ن  هدرک  پ ید 

، پذیرتخریب م اطق آسیب، ک فضا  هاز م طل  ناو عبارت   کز؛ 

وا  تخریب زمین، مارف کنرژ  ، کفزکی آلشرسی وشککفزکی  

ها آساوی کز  . ۶کست ) وا  زیتریناو  ت شع سشن  ا نکاارز 

مخرلیی هرک  ن ررل پیام وا  کین پ ی ه، رکوبرروا ا رکوکاروا  

  ن  یکی کز کین رکوکاروا، آن کرکل  شرش  پرکن  ه ا ناو  کثرکم 

شرر ا شکل شرر زمانی پای کر کست تشسعۀ پای کر شرر  کست. 

ودۀ کفرکر سانن ن شرر رر شئشن مخرلف خشر رر رسررس آن  

ریار شرر پای کر، نیازم   سازسار  ها  ه  هیانی هاش  ا رر آن شرر

اکقع ظرشر  رر . ۰۱) یاه کست ن  ها سذر زمان تغییر میملرضیاتی 

م م جر ه  طرح میرش مویطی ناشی کز شررنکی یمکک م زیتت

 . ۰۰) می ر  ش  ۰۶۶۱ا  ۰۶۸۱تشسعۀ پای کر شرر  رر روۀ 

یکی کز رایکرروا  تشسعۀ پای کر شرر ، رش  وششد   شرر  

  .۰۷کست )

 رویكرد رشد هوشمند شهری 2 -2

وا  شررنکی ی پای کر، کی ۀ ا ج ی ترین کنااره نیتررممیکی کز 

ششر، ن  رر ت   کست تدامی رش  وششد   موتش  می

وا  قبلی رک رر زمی ۀ ن ررل ا ناو  پرکن   رایکرروا ا کی ه

  ساز  ا م له    ینظرکفلی شرر رر قالب یک پارکرکیم ج ی ، 

 ،رش  رک رر مرکنز شرر  فکرره ،رش  وششد  . کی ۀ  ۰۲ن   )

 انلل کستریز  شرر  ا مدلک  رر هرنام نظری نرره ا مردرنز 

 ه ا پرکن  ۀمکک م تشسع ه ع شکن پاسخی  ه . کین تئشر   ۰۰)

شل کصا  ریددز ه  عدلیام هدرنام  ا نرایج م یی آن ه  اجشر آم 

ک ثر رؤم انللتشسع  کشاره رکرر ن  کلاش  نارهر  زمددین ا مدل

آن کست ن   کساسی کین ری ساه هر  . فرض۲)کیجار نرره کست 

اه هر میظ  شرر  ع ۀوا ا شکل فکررتشزیع م اسب نارهر 

3- Sprawl 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%AF
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رش    .۰۰) ششرندرر کز خشررا رک سبب می ۀزیتت، کسریارمویط

وا  مویطی ه  ر کز طبیعت ا ساخرارؤثم ۀوششد   ها کسریار

ک رار  پی ۀیک کلاش  تشسع ا پررکزرپرکن  ه می ۀملاهل  ها تشسع

 . ۰۵)  ن کز مویط طبیعی موافظت میکسرک  

 Transit Oriented)همگان: محور  ونقلحملتوسعۀ  2-1

Development) 

TOD وداددانی موددشر ندد   انلددلیددا تشسددع  هددر مب ددا  مدددل

هدد  کیددن  وددا  رشدد  وششددد   شددرر  کسددت، یکددی کز ندشندد 

ک  طرکمدی ن دیم تدا    مع است ند  فضداوا  شدرر  یکپارچد     

ودا ا فضداوا  عددشمی رران آن،    ودا، سداخردان  کفرکر، فعالیدت 

 . ۰۲)را  آسدان هد  ودم مدرتبط هاشد        یدک پیداره   ۀلیاسد ه 

وددا ا کیددن هدد  مع ددی رسررسددی فرکسیددر هددرک  تدددامی فرصددت 

هررددرین ترنیددب نارآمدد  ا  ۀلیاسددم دداهع مولددی ا شددرر  هدد 

مددالی ا  ۀوددا  جاهجددایی هددا ندرددرین وزی دد   سددالم کز را 

پددذیر  رر ملاهددل  مویطددی ا هددا هیکددررین کنعطدداف  زیتددت

پیردددر نددالررای رر یدددک   . ۰۸) رایدد کروا  مخدددر  کسددت  

انلددل مدددلۀ ن دد  ندد  یددک تشسددعتعریددف جددامع هیددان مددی

 فدشم  ۷۱۱۱ۀ مد کر هدا فاصدل   ک  پیداره وداانی مودشر کز مولد   

انلددل وداددانی هددا مرکنددز  کز یددک کیتددرااه مدددل  مرددر ۶۱۱)

مخددرلط   ودداشددشر ندد  رکرک  نددارهر  یتجددار  تکددکیل مدد 

ریدداسرکم کیددن مولدد  پیکدد رار      ۰رر شددکل .  ۰۶) کسددت

  .۰۶) ترسیم ش ه کست

 

 
 (1۱)،ونقل محورمحله پيشنهادی توسعه حمل -1شكل 

Figure1. Suggested Neighborhood of Transit Oriented Development, (19) 

 

 TODاصول  2-0

TOD ؛  ۷۱) رکرک  وکت کصل کست ن  عبارت  کز 

 را  رک ترغیب تشسددع  م اطلی ن  پیارهم کر : پیاره

 .ن   می

  ه    شدددبک  مدل انلل غیر کالشیت م کر :راچرخ

 .مشتشر 

  وا ا مررکنم کز خیاهانک  یجدار شدددبک  نیشذپدذیر : ک

 .متیروا

  قرکرسیر  تشسدددع  رر نزریکی وداانی:  انلدل مددل

 لا.انلل عدشمی هانیییت هامدل

  :طرکمی هر کساس تخایص نارهر  مخرلطکخر ط. 

 :سدداز  ظرفیت سدداز  ترکنم ا وداو  هری   ترکنم

 .انللمدل

  :هر کسددداس ناو   ریز ا هرنام  طرکمییکپارچای

 ا.جلشسیر  کز تشسع  کفلی شرروسیروا  رازکن  ا 

        :تغییر رایکرر رکیج کز طرکمی  تدغدیدیدر عدددلدکرر

 ی.انلل وداانخشرراموشر ه  طرکمی مبر ی هر مدل
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 ریزی رشد هوشمند شهریدر برنامه TODجایگاه  2-5

TOD انللمدلکیجار مرکنز شدرر  ها رسددررسددی آسددان ه    ها 

عدشمی ا یا تشسددعۀ مرکنز شددرر ، رر جرت رشدد  وششددد  کن  

 انللمدلرکرر ا ود ف آن فرکتر کز تب یل  شدددررودا سدام هرمی  

هر کساس  TODوا   . کسررکتژ ۷۰خادشصی ه  عدشمی کست ) 

 انللمدلرایکرر رشدد  وششددد   عبارت  کز؛ کفزکی  متددافرکن  

 رک عدشمی، کفزکی  م دافع مدالیاتی، پیکددد رار یک جایازین ه  

تشسدددعدۀ کتشمبیل موشر، کیجار کنایزه هرک  تج ی  میام مرکنز  

وا شددرر  ا اکم وا  ودتددایای مشجشر ا فرکوم نررن سزی   

  .۷۷) زیتتامیاظت کز مویط

 

 : پژوهششناسروش-1

، را  کنجددامنظر  لودداظ ودد ف، نددارهرر  ا کز کین پژاو  کز

ریق طک  کز تشصدییی کست ن  شامل مطالعام نراهخان   -تولیلی

وا  فرکرست ا مکرشهام مشجشر رر م طرحلاهررسدی کس ار، ملا 

شرران کن شدامل  آمار  مشرر مطالع   ۀجامع هاشد . مشضدشع می 

  آارجدعجرت  هاش .میهتطام ا نارن ان شرررکر  سانن رر 

وا  کسدد ار  ا ودچ ین مطالعام ، کز هررسددیا کط عام وارکره

اس هر کس کسریاره ش ه کست.پرسک ام  ا ماامب  ، نظیر می کنی

و ف تولیق را نشع پرسدک ام  )ایژه شرران کن ا مرخااان   

آزمدددددشن راکیی رر کین پژاو ، راکیی طرکمی ا ت ظیم شدد . 

وا رر پرسددکدد ام ن  هرک  کین م ظشر  صددشر  ا مورشکیی کسددت

قرکر سرفت تا مشرر آزمشن صشر  ا مورشکیی مرخاداان  کخریار 

  آلیاکز را  وا، پایایی پرسک ام یین تعقددرکر سیددرر. هددرک    

کسددریاره شدد ه   SPSS ver.14 کفزکرنرمها کسددریاره کز  نباخانر

 معارلۀ شرران کن هرک  پرسک امضدریب آلیا  نرانباخ  . کسدت 

 ،آم رست ه  ۲۶۵/۱ن معارلاا هرک  پرسک امۀ مرخاا ۸۸۷/۱

آمار   عۀجامۀ پایایی مطلش  پرسدکد ام  کست.   رو  نکدان ن  

جدعیت شددرر هتددطام ه ان رر نظر سرفرن کین پژاو  شددامل 

ن  سال  ۶۵سال ا سراه س ی هیکرر کز  ۰۵سراه سد ی ندرر کز  

 نیر کسددت. ۶۰۵۵وا تع کر آن ،۰۲۶۵مطاهق سددرشدددار  سددال 

ا کز را  نیر  ۲۶۰مجم ندشندد  هر کسدددداس فرمشل نشنرکن 

امۀ رسک ۀ آمار  پجامع .ه کستسیر  تاارفی کسریاره ش ندشن 

 نارن انه  ندک تک یک رلیی مکدددردل هر  مرخادددادددان نیز

سیر  نظر  ا و فد   نیر ه  را  ندشن  ۷۱ن  شرررکر  هشره 

وا  پژاو ؛ رر سام . جرت تجزی  ا تولیل رکرهکنرخا  شدد ن  

کز  وا ا تر ی واضعف، فرصت ا نلاط قشمکال ها کنجام ماامب ، 

رر شدد اسایی قرکر مشنظر شدرران کن ا مرخادادان رر هتددطام    

وا  مرهشط  رر قالب سرفت ا ها تشج  ه  کین عشکمل، کسدددررکتژ 

وا ها کسددریاره کز سذکر  رکرهرز ک .ت این سرری  SWOTم ل 

 زکرکفوا رر نرمک  لیکرم ا تجزی  ا تولیل رکرهسزی د   طیف پ ج

Microsoft Excel.هرک  کرکل  رکوبرروا، کز ماتریس  ، کنجام سرفت

صدددشرم ترنیبی ، ه QSPMی ا مداتریس ند   SWOTتولیلی 

شددرران کن ا سددپس ها تشج  ه  نظرکم . کسددریاره شدد ه کسددت 

ا ها کسریاره کز م ل خارجی ا کمریاز عشکمل رکخلی ا مرخااان 

QSPM ش ن کنرخا   لاکرجویت ها ۀنرایی ها ندر وا رکوبرر. 

 مدل مفهوم: پژوهش -0

یاهی ه  رش  وششد   ها تشج  ه  مشکرر مطرح شد ه، عشکمل رسر 

 کن . نکان رکره ش ه ۷رر شکل  TODشرر  ا 
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 (21مفهوم: پژوهش، ) مدل -2شكل 
Figure 2. Conceptual Modle of Research, (20) 

 
 

 معرف: محدوده پژوهش -5

ررص   ۵/۶، لشمررمرهعین ۶۲/۰۶۰کسران سد ان ها متامری هرکهر 

رو . شاورار، یکی کز شرروا  متامت نل نکشر رک تککیل می

کسران سد ان ا مرنز شررسران شاورار کست. کز نظر تلتیدام 

نکشر  شاورار رکرک  چرار هخ  مرنز ، هتطام، میامی، 

 . شرر هتطام ه  لواظ ۷۲هاش  )هیارجد   ا یازره روتران می

 ۵۵عرض شدالی ا  رقیل  ۲۷ررج  ا  ۲۶جغرکفیایی رر مشقعیت 

 ر قرکرسرفسری شیچ  کل رارنافررج  ا یک رقیل  طشل شرقی کز 

 کست هتطاماکقع رر مرنز شرر ی هررسمشررۀ مو ار . ۵)کست 

 . ۲)شکل

 

  م کر ارهیپ

  راچرخ  م کر

 یکپارچای

  لتب ی ا واساخردانا ندا  فعال   سازموشط مبلدان، ع اصر ، تیییهانه ان مانع ا   راواارهیپکیجار 

 .اجش پر ج بفضاوا  عدشمی ه   راواارهیپ

 

زم  سیرشان کست، ها  لارر سیروا  رکخل زانی ن  کصرکر هر م  پیاره کست، آن رسر  کز مررم ن  سرعت، 

 .فعال هشرن کین م ، هران  ا نیاز  ه  کسریاره کز خشررا ن کرن 

ی کرکرکم، مکاغل،  رر نزریک تشکن  یمن  مررم  رو یمهازساز  هافت شرر  مشجشر، کین کطدی ان رک 

 م کرس، خ مام ا ریار ملاص  زن سی ن   . 

عدشمی کین کطدی ان رک  انللمدل  واترااهیکمررکنم ساز  اکم وا  متکشنی ا تجار  رر کطرکف 

 هاش  . رکشر رسررسی  لاها تیییهانعدشمی  انللمدلن  تدامی سان ان ا نارم  کن ه  سیترم  رو یم

ز  ا کسریاره ک  سشکرراچرخ ،  راارهیپا کفزکی  نرخ پارنی  ، کنایزه  وا  یپارنناو  رر عرض  نلی 

 .رو یمعدشمی رک کفزکی   انللمدل

  ششریما مشجب  رو یمنیاز ه  سیر رک ناو   یرمتکشنیغمتکشنی ا   وا نارهرترنیبی مر شع کز 

 .فضاوا  عدشمی رر تدامی ساعام راز فعال هاش  

 وامؤلی 
TOD 

 نیشذپذیر 

 ترکنم

 تغییر عدلکرر

 کخر ط نارهر 

انلل مدل

 وداانی

انلل عدشمی رک تتریل  مدل یک شبک  کز متیروا  نشتاه، مررکنم ا مترلیم ن  رسررسی ه  خ مام ا

 .ن  یم

  ۰۱۱۱کلی  ۵۱۱شرر هاش   ها   ورنجاکفرکر رر  ن  طشره عدشمی  انللمدلیک سیترم نامل کیجار 

 عدشمی رسررسی رکشر  هاش  .   انللمدله  کیترااه   راارهیپمرر 
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 موقعيت محدوده مورد مطالعه، نگارنده -1شكل

Figure 3. Position of the Study Area 

 
 

 های پژوهشتجزیه و تحليل یافته-6

 ۷۱پرسک ام  رر هتطام ا  ۲۶۰ هرک  کنجام کین پژاو ،

پرسک ام  میان نارن ان شرررکر  پخ  ش  ن  مکخاام 

ررص   ۰۵رو  سان هرک  پرسک ام  شرران کن عبارت  کز؛ پاسخ

 ۷۸ررص  نارش اسی،  ۰۵ررص  ناررکنی،  ۵، ریپلم ا زیرریپلم

ررص  رنرر  ا هرک  پرسک ام   ۸ررص  نارش اسی کرش  ا 

ررص  نارش اسی ا  ۰۱ررص  ناررکنی،  ۰۵مرخااان عبارت  کز؛ 

 ررص  نارش اسی کرش . ۰۵

 TOD کثرسذکر رایکرر  وا)ها تشج  ه  مؤلی هتطام رر شرر 

نلط  ضعف رکخلی ا  ۰۰نلط  قشم رر هرکهر  ۵تع کر    ۷)شکل

کز نظر شرران کن  تر ی  خارجی ۲فرصت خارجی رر هرکهر  ۰تع کر 

 ۰ط  ضعف رکخلی ا تع کر نل ۰۰نلط  قشم رر هرکهر  ۵تع کر ا 

کز نظر مرخااان،  تر ی  خارجی ۲فرصت خارجی رر هرکهر 

وا  ماصل کز هر کساس رکرهکست؛  ش ه یش اسایی ا هررس

سپس اضع مشجشر پرسک ام  ضریب ور یک کز عشکمل تعیین ا 

 ۲=مرشسط،  ۷، ف=ضعی ۰) ۰تا  ۰ور عامل رک ها کمریاز  هین 

 کمریاز ۷ا  ۰ال کررج  کیم.نررهتعیین   =هتیار خش  ۰، خش =

جرت  واا تر ی  واضعف، فرصت ا نرایی وریک کز نلاط قشم

 .کست ش ه ه    ا تعیین ضریب کودیت نکان رکرهکالشیت
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 ماتریس عوامل داخل:، نگارنده -1جدول

Table 1. Internal Factors Matrix 

 شهروندان متخصصان

 قوت ها امتياز قوت ها امتياز

۱/۲۸۶  
رسررسی ه  فضاوا  تیریوی، میظ سیترم 

 طبیعی ا میاظت کز م اهع تاریخی ا فرو ای
S۰ ۱/۷۶۱ وا ا راش ایی معاهر رر شرراضعیت م اسب چرکغ   S۰ 

۱/۰۷۶  
 کاضدعیت کسدرلرکر تشسعۀ شرر  رر مو اره ی  

   نشتاه کز مرنز شررراارهیپ فاصل 
S۷ ۱/۰۸۶  

وا  تجار ، تشسعۀ ا نوشه م اسب کسرلرکر نارهر 

رر مرنز شرر ...فرکغری، تیریوی، خ ماتی ا   
S۷ 

۱/۰۰۲  
 

 مرنز شرره   م اسب کفرکر پیاره رسررسی
S۲ 

۱/۷۷۵  
میظ مالت طبیعی م طل  کز نظر شیب، پشش  

 سیاوی ا...
S۲ 

۱/۷۰۰  
یب  مرنز شرر کرکر وا  تجار  افعالیتنزریکی 

 هتطام
S۰ 

۱/۷۶۲ رکن ررشتاجشر قطعام ریزرکن  ا    S۰ ۱/۷۲۶  S۵ نوشۀ م اسب میاظت کز آثار تاریخی شرر هتطام 

۵۵/۰ ۰/۰۶۲ جمع   جمع 

هاضعف امتياز هاضعف امتياز   

۰۰۰/۱  
طرکمی متیروا  عبشر عاهرین پیاره کز نظر 

نشرپررکز  ا ، نفواوا، متیرج کره  
W۰ 

۱/۱۶۵  
هشرن پیاره رکه هرک   شدشلود ا  ریپذرسررسع م 

 ود  کفرکر جامع 
W۰ 

۱/۰۰۸  
مرنز شرر رر مشجشر  ظاور معاهرع م طرکمی م اسب 

 هتطام
W۷ 

۱۲۰/۱  
متیروا  راچرخ  سشکر ، پارنی   ا مول 

 نار کر  راچرخ 
W۷ 

۱/۱۰۸  W۲ فل کن مبلدان شرر  رر هتطام  

۱/۰۲۰ یشسرایوا کز نظر پرکه ارهیپ نییپا تییین   W۰ 

۰۰۸/۱ W۲ ۱۶۶/۱ هتتهن  هاریک ا واسذرساهاجشر    
فل کن مول  وایی هرک  نا  رکر  راچرخ  ا پارک 

 آن
W۵ 

۱۶۲/۱  
اضعیت نام اسب طرکمی متیروا  کفرکر پیاره ا 

 راچرخ  سشکر کز نظر نیشذ پذیر 

 

W۰ 

۱۵۲/۱  
سشکر  کز نظر اضعیت نام اسب متیر راچرخ  

 پیشسرای
W۶ 

۱۵۶/۱  
فضا  نم کخرااص یافر  ه  عبشر ا مرار عاهر پیاره ا 

 راچرخ  سشکر ا سرشلت تررر رر آن
W۲ 

۱/۱۶۷  
ع م کخر ط م اسب نارهریرا رر مرنز شرر 

 هتطام
W۵ ۰۲۰/۱  

ا  ارهیعاهر پاضعیت نام اسب متیروا  عبشر 

هشرن، سرشلت رسررسی  فرمقاهلکز نظر  سشکرراچرخ 

 ا نشتاه هشرن زمان رسی ن ه  ملا 

W۸ 

۱/۰۵۲ W۶ ۰۰۷/۱ نافی نبشرن فضا  هاز ا سبز عدشمی   
 انللمدلسرعت نم رسی ن ه  ملا  ها اسایل 

یعدشم  
W۶ 

۱/۰۱۵  W۲ نبشر پارنی   عدشمی م اسب 

۱۶۰/۱  
رسررسی نام اسب ه  کیترااه وا  مدل ا نلل 

 عدشمی
W۰۱ 

۰۲۱/۱  
ترنیب نام اسب نارهر  وا ا ت شع آن وا رر مرنز 

 شرر
W۰۰ 
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۲۷۲/۱ ۱۲۰/۰ جمع   جمع 

۷۲۲/۷ ۷۶۲/۷ جمع عوامل داخل:   جمع عوامل داخل: 

رو  ن  نکددان می شددرران کن ا مرخادداددان رقت رر ماتریس 

 ۷۲۲/۷ا  ۷۶۲/۷ه  ترتیب  عشکمل رکخلیمجدشع کمریداز نردایی   

رو  ن  رر نکددان می کسددت، ۵/۷کسددت؛ چشن کین ع ر ندرر کز 

وا  فرکاکنی مشکج  کست ا کز ها ضعف هتطامشرکیط مشجشر شرر 

هاش .نظر عشکمل رکخلی رکرک  ضعف می

 

 ماتریس عوامل خارج:، نگارنده -2جدول

Table 2. External Factors Matrix 
 

 نامتخصص شهروندان

 امتياز هافرصت امتياز هافرصت

O۰ 
اضعیت م اسب معاهر کز نظر کمتاس آسای  ا 

 رکمری
۲۶۸/۱ O۰ ۰۲۶/۱ ار متیروا  راچرخ  رر مو اره هافت یجمکان کک 

O۷ 

ع شکن یک ه راچرخ  هد  کسدددریاره کز  تددایدل مررم   

انلل ا جاهجایی رر صددشرم تجریز هافت اسددیل  مدل

پارنی    ا سشکر متیروا  راچرخ مرنز  شرر ه  

 راچرخ 

۲۵۶/۱ 

O۷ 
ح ا رییسررشار  کز نشع ت  واتیکمکان تشسدع  فعال 

 ی  طیموتتیز  واظ کرز می هر  یتیرج ها تأن
۷۶۲/۱ 

O۲ 
ن ه  کرکم  زن سی رر هافت رر صددشرم اتدایل سددان 

 تجریز هافت مرنز 
۰۵۶/۱ 

O۲ 
 ماشدددیۀمو اریت پارک خشررا رر ه  تددایل مررم  

 خیاهان
۷۸۵/۱ O۰  ۰۶۵/۱ اجشر کرکضی هایر ا مخراه 

O۰  ۷۶۵/۱ ا ه ان نارهر  ش ه روااجشر فضاوا  هزرگ ا O۵  ۷۷۶/۱ ن نتبت ه  هافت ق یدیاتاشر ذو ی مثبت سان 

 ۶۱۸/۰ جدع ۲۱۰/۰ جدع

 امتياز هاتهدید امتياز هاتهدید

T۰ 
کز نظر مشکرث رکن  سی  وارکهکید ی نام اسدددب پیاره 

 ...ا  کلتیمشتشرسمان   هرخشرر ها خشررا، 
۱۶۰/۱ T۰ 

 تشکن یکز هافت م ییوااجشر نلداط تداریدک رر هخ    

 ار ن  جکیرک  جرکلم ع  مترع  اقشضاواف
۰۵۲/۱ 

T۷ ۱۶۵/۱ کم یت هرک  نشرنان رر معاهر شرر  فل کن T۷ 
ایین ه  رلیل اجشر قلدراوا    پرینیشذپذ

 خاشصی
۰۰۵/۱ 

T۲ ۰۶۶/۱  را ع م کمتاس کم یت کفرکر رر و اام پیاره 

T۲ 

  وددا   تررر خشررا رر کطرکف نددارهرلام هددامج

  ضامویطی رر ف  آسای  سررشار  مشجب ناو

 سررریآن م

۱۶۶/۱ 

 T۰ 
ع م کمتاس کید ی کز مشکرث رکن  سی مان   هرخشرر 

  سشکرراچرخ رر و اام  ...ا کلتیمشتشرسها خشررا، 
۰۵۷/۱ 

T۵   ۱۸۶/۱ ع م پاسخاشیی م اسب ه  نیازوا ا کمریاجام رازمره T۰ ۱۶۶/۱ اسازواساخت  ف ی ا مالی کز واتیمداع م 

T۶ 
عد م تددایدل مررم ه  کجرک  طرح مو اریت عبشر ا    

 مرار اسایل نللیۀ شخای
۰۸۰/۱ T۵ ۷۷۷/۱ ع م تشج  ه  مکارنت مررم 

T۲ 
وا هرک  آرکم  فضاوا  شرر  ا کسریاره کز آن فل کن

 پارک خشررا یا تررر خشررا
۱۶۷/۱ T۶ ۰۶۰/۱ عبشر ا تشقف خشرراروا  شخای 

 ۸۰۸/۱ جمع ۸۲۷/۱ جمع

 ۰۷۶/۷ جمع عوامل خارج: ۰۲۶/۷ جمع عوامل خارج:
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ها تشج  ه  نظر شرران کن ا کمریاز نرایی عشکمل خارجی ن  

 ۰۷۶/۷ا  ۰۲۶/۷ هرکهره  ترتیب  ش هکسرخرکجمرخااان 

 هتطامرو  تر ی وا  پی  را  رر نکان می هاش ؛ کین ع رمی

ا ه اهرکین تدرنز رکوبرروا  کرکل  ش ه های  رر  رسذکرن یهیکرر تأث

جرت ه  م کقل رسان ن عشکقب سشء تر ی وا هاش . پس کز 

ن   SWOTش اسایی تدام عشکمل رکخلی ا خارجی، ماتریس 

هر کساس  هاش ،می  WO،ST،SO،WT)سان   ۰ هیانار رکوبرروا 

 . یسررطرکمی ا کرکل   نظر شرران کن ا مرخااان

 QSPMی راهبردی کم: زیربرنامهماتریس  6-1

، ه  QSPM رر کین مرمل  کز تولیق ها کسریاره کز ماتریس

. ی ور یک کز رکوبرروا  مشررنظر پررکخر  ش سیر  ند کن کزه

کهر ک عشکمل رکخلی ا خارجی ا رر ، QSPMماتریس   یهرک  تر

 EFE وددان کمریازودا  ماتریسن   واکمریاز ازنی ور یک کز آن

رک  ها  ش ه ریز  کسررکتژیک م رلله  ج ال هرنام کست،  IFE ا

نظر ها آن عامل  تعیین کمریاز جذکهیت ور عامل، رکوبرر مشرر

)کز  ۰تا  ۰ت اسب میزکن تأثیرسذکر  آن کمریاز  هین  ملایت  ا ه 

  ه  ۰ا تا هتیار جذک  کست هرک  ع ر  ۰جذک  نیتت هرک  ع ر 

رست آاررن جدع کمریاز  هرک  ه  .کست افر ی آن کخرااص

ش ه ضر  رر ندره جذکهیت آن  ضریب کودیت ور عامل، جذکهیت

 ه ین ترتیب، مجدشع کمریاز جذکهیت عشکمل ور کسررکتژ  ه  ا

رست آم . کز جدع کمریازوا  جذکهیت ور سرشن ج ال 

ریز  کسررکتژیک، کمریاز جذکهیت نرایی وریک کز هرنام 

وایی کست ن  کسررکتژ  هو  ر ن  نکانماصل ش  وا کسررکتژ 

کز جذکهیت هیکرر  هرخشررکر وتر  . نرایج کین ماتریس رر ج ال 

 .کست آارره ش ه ۰ا   ۲

 

 تعيين اولویت راهبرها بر اساس پرسشنامه شهروندان، نگارنده-1جدول

Table 3. Determining the Priorities of Strategies on the Citizens Questionnaire 
 

امتياز 

 نهای:
 مشاهدات ميدان: راهبرد

۵/۶۶ 
W۰W۲ 

O۰ O۲O۰ 

وا ا رکهفرکوم نررن کمکانام لازم رر پیاره

طرکمی ها تشج  ه  کقلیم ا شرکیط آ  ا 

 وشکیی

فل کن مبلدان ا کمکانام م اسب 

پیاره ا طرکمی هرک  عاهرین 

 واارکهنام اسب پیاره

 

۵/۷۸ 
S۷S۰T۰T

۰T۶T۲ 

 ه عدشمی  انللمدلکیجار متیروا  ایژه 

  مکدل ا مکشق پیاره واشهیش ع شکن

 م کر 

عدشمی  انللمدلع م تشج  ه  

   م اسبواترااهیکا 

 

۰/۶۰ 

W۶ 

W۰۱T۰ 

T۰T۶ T۲ 

  ذو ی کفرکر ها کسریاره کز سازآماره

  مشقت ا مذف ا ناو  ت ریجی واطرح

مرنت ا پارک خشررا رر مو اره مرنز  

شرر ا مو اریت رر کیجار پارنی   

  ک یماش

  خشررا رر مرنز ک یماشپارک 

شرر ا رر کطرکف مجدشع  هایزی  

 هتطامی
 

۰/۰۲ 

W۵W۶W

۲ W۸O۷ 

O۲ 

  ا سشکرراچرخ طرکمی متیر ایژه 

 پارنی   مخاشص راچرخ 

  ا سشکرراچرخ فل کن متیر 

 پارنی   راچرخ 
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۰/۱۸ 
S۰ S۷ S۲ 

O۰O۰ 
  رازشبان   واتیفعالا  وا نارهرکیجار 

  وا نارهراجشر تع کر زیار 

 ج یررنرکرکر  رر مرنز شرر ا 

 ناو  کم یت مو اره رر شب
 

۲/۶۸ 
S۲S۰O۰O

۰ 

کیجار فضاوا  جدعی م اسب ا سترر  

فضا  سبز ا کسریاره کز ع اصر طبیعی رر 

  شررمویط 

فل کن فضاوا  جدعی ا مبلدان 

 م اسب رر مرنز شرر

 

۲/۲۷ 
S۵S۲O۰O

۲ 

کمیا ا میاظت ه اوا  تاریخی جرت هالا 

 موشر هررن نل  سررشار  ا پیاره

تشج  نم متئشلان ه  ه اوا  

 واآنتاریخی ا میظ 

 

۷/۸۲ 
S۷S۰T۰T

۰T۲ 

 ا تعریفکص ح شکل شبک  معاهر شرر  

 ل یاسه   راارهیپنلط  شراع ا پایان 

 کیجار شبک  مرنری پیشسر 

شکل نتبراً نام اسب شبک  

 معاهر شرر 

 

۷/۰۶ 
S۰T۷ T۲ 

 

کرتلاء سطح کم یت کجرداعی ها کیجار 

نشرپررکز  م اسب ا مذف یا ه  م کقل 

  رفاعیه  واعرص ا  وامو ارهرسان ن 

 شرر 

نشرپررکز  رر نف فلط رر 

ا اجشر  وامو ارههرخی 

 فضاوا  تاریک رر مرنز شرر
 

۷/۱۶ W۰۰O۰ 

تدلک ا تشزیع م اسب خ مام شرر  ا 

  کمانن ه کسریاره یا فرسشره ا آزکرساز

 فضاساز  هرک  نارآفری ی کفرکر نم ررآم 

  خالی ا ه اوا  وانیزماجشر 

 ج یررنرمرران  رر مرنز شرر 

  خالی وانیزمکسریاره کز 

  پارنی   ع شکنه 

 ا ش هلیتولمرکمل فشق هر کسداس پرسدکد ام  مرخااان نیز    

 آارره ش ه کست.  ۰  رکوبرروا رر ج اله  تیکالشنریج  نرایی 

 تعيين اولویت راهبرها بر اساس پرسشنامه متخصصين، نگارنده -0جدول

Table 4. Determining the Priorities of Strategies on the Citizens Questionnaire 
 

 امتياز

 نهای: 
 مشاهدات ميدان: راهبرها

۶/۱۲ 
W۰W۷

T۶T۲ 

مو ار نررن  ن کمشر شرر  ه تشج  متئشلا

موشروا  مرنری سشکره ا سترر  

انلل مدل زمان ها تشسع متیروا  پیاره وم

 عدشمی

تشج  نم متئشلان ه  

عدشمی ا  انللمدل

 متیروا  پیاره
 

۵/۵۶ 

S۰ 

S۷O۵ 

O۲ 

وا  فرسشره ا فرکوم هرتاز  ا نشساز  هافت

سررشار  ها موشریت   وارساختیآاررن ز

 جاذ  سیرکرز  ا مرکنز  ه اوا  ها

ع م اجشر کمکانام م اسب 

هرک  سررشارکن ا هرتاز  ا 

 نشساز  هافت فرسشره
 

۵/۲۲ 
W۷ 

W۰O۰ 
   ایژهسشکرراچرخ طرکمی متیروا  

  سشکرراچرخ فل کن متیر 

 م اسب
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۰/۰۷ 
W۰O۷ 

O۵ 

ها تأنی  هر   راارهیپطرکمی متیروا  ایژه 

ی ا کنشلشژیکی طیموتتیز  واکرز میظ 

 م طل 

طرکمی نام اسب متیروا  

 پیاره

 

۰/۱۰ 
S۰S۲O۷ 

O۲ 

کیجار م اطلی جذک  ا پرتورک کز طریق 

وا، طرکمی، ملیاس ا نیییت ساخردان

ا م ظر شرر ؛ هرک  کرتلاء نیییت  وااهانیخ

 مویطی

م اظر نام اسب شرر  ا ع م 

ا  وااهانیخطرکمی م اسب 

 فضاساز 
 

۷/۶۲ 
W۲ T۲ 

T۰T۶ 

 هافاصل   طبلاتی شرر  وا  یپارنکیجار 

 م اسب

فل کن پارنی   م اسب رر 

 مو اره

 

۷/۱۶ 

S۷ S۰ 

T۰T۵ 

 

تلشیت مرکنز خری  تجار  ا مدایت کز ارار 

 هخ  خاشصی ه  کین مشزه

مرکنز تجار  نام اسب رر 

یی پاسخاشمرنز شرر ا ع م 

  ه  نیازوا  رازکن  شرران کن

۰/۶۷ W۲O۰ 
ا  سکشنترقاهلیغ  واساخردانتخریب 

 مرران 

  مرران  واساخرداناجشر 

 رر مو اره مرنز 
 

نکان رکر ن  ها تشج  ه  نظر  QSPMمواسبام ماتریس 

وا ا رکهفرکوم نررن کمکانام لازم رر پیاره شرران کن، رکوبرر

طرکمی ها تشج  ه  کقلیم ا شرکیط آ  ا وشکیی رکرک  هیکررین 

کودیت کین مشضشع رر تولیلام ریکن ا کمریاز جذکهیت کست. 

ودکارکن نیز مکرشر کست، آن وا ه  کین نریج  رسی ن  ن  یک 

رر م کر ها کمکانام ا طرکمی م اسب، مویط جذک  ا پیاره

کن کزوا  طرکمی وا ا چکمانلل عدشمی، کز آرمانمجاارم مدل

 . ها تشج  ه  نظر ۷۰کست ) ۰شرر  رر مرنز شرر فرنتش

مرخااان نیز، رکوبرر تشج  متئشلان کمشر شرر  ه  مو ار 

نررن موشروا  مرنری سشکره ا سترر  متیروا  پیاره 

از رین کمریرکرک  هیکرانلل وداانی موشر، زمان ها تشسع  مدلوم

  رر پژاوکی ه  کین نریج  ۷۱۰۸تان  ا ودکارکن )جذکهیت کست. 

رسی ن  ن  هتر  ه  تیاام رر زمی ۀ جغرکفیایی ا تشسعۀ شرر، ور 

وا  کیترااه ها رر نظر سرفرن نیازوا  خاص خشر، ه  کسررکتژ 

 . ودچ ین ۷۵نیاز رکرر ) TODریز  مرتبط جرت تشسع  هرنام 

انلل وداانی موشر، تشج  سع  مبر ی هر مدلرر رکو دا  ملی تش

انلل وداانی، کخر ط نارهر ، ترکنم ا شبک  رسررسی ه  مدل

ع شکن  سشکر  ا کرتباط ا نیشذپذیر   ه موشر ، راچرخ )پیاره

                                                 
1- Fresno 

 ه شانلل وداانی موشر رر نظر سرفر کصشل کساسی تشسع  مدل

نار آن کست ، هیا۰ا  ۲رست آم ه کز ج کال  . نرایج ه ۷۶کست )

ش ه ها کصشل مشجشر رر رکو دا  ملی ن  رکوبرروا  کسرخرکج

انلل وداانی موشر مطاهلت رکرر ا جرت تشسع  مبر ی هر مدل

ا  م کر تولق تشسع  شرر هتطام، کالشیت شرران کن کصل پیاره

 مرخااان، کصل تغییر عدلکرر ا نیشذپذیر  کست.

 

 گيرینتيجه

وتر   ن  ع اه هر فرکوم هشرن  کمرازه شرران کن خشکوان کین

ک  م اسب ا جذک  هرک  سذرکن زن سی رازمره خشر، تعالی زمی  

ا شعشر کجرداعی خشر رک نیز کرتلاء رکره ا رر تعامل ها یک یار 

آسانی متیر پیکرفت رک طی ن    ن  تولق کین کمر  هرشکن   ه 

 وا  شرر مترلزم فرکوم ش ن شرکیط ا زمی   م اسب رر مویط

انلل وداانی موشر ه  رنبال کین کست تا رر هاش . تشسع  مدلمی

وا  کشرباه نظام شررساز  وا  مخرلف، قشکع  ا س تملیاس

سذشر  ن  رر متیر مخالف پای کر  قرکرسرفر  کست رک هر وم زن  

ا شرروا  آی  ه رک هرک  شرران کن خشر ه  یک مکان زیتت پذیر 

ودا  لازم هد  هررسدی زمی د تب یل ن  . لذک رر کین پژاو  
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هدرک  هازآفری ی مو ارۀ مرنز  شرر هتطام پررکخر  ش . کز آنجا 

ن  هازآفری ی فرکی    کست نام ً مکدارنری، ضدرار  کسدت ند  

تولیلدی کز نظروا  شرران کن ا مرخااان ها کسریاره کز کهزکر 

ی ی رپرسک ام  ا ماامب  رر زمی ۀ متالل ع شکن ش ه، هرک  هازآف

م طل  کنجام سیرر. هر کین کساس رر کین پژاو  ه  هررسی نلاط 

وا ا تر ی کم پی  را  شرر هتطام ا کرکلد  قشم ا ضعف، فرصت

 SWOTرکوبرروایی مر اسب هرک  کین هافت ها کسریاره کز را  

سپس ها تعیین اضعیت مشجشر م طلۀ مشرر مطالع   .پررکخر  ش 

خارجی، رکوبرروا  کرکل  ش ه ها ها کسریاره کز ماتریس رکخلی ا

هر مب ا  نرایج  .ه    ش ن کالشیت QSPMکسریاره کز را  

فرکوم نررن  هیکررین جذکهیت،: آم ه، کز نظر شرران کنرسته 

وا ا طرکمی ها تشج  ه  کقلیم ا شرکیط رکهکمکانام لازم رر پیاره

  ا ندررین جذکهیت، ۵/۶۶ها رکشرن هالاترین ندره ) آ  ا وشکیی

تدلک ا آزکرساز  کمانن تشزیع م اسب خ مام شرر  ا 

ه کسریاره یا فرسشره ا فضاساز  هرک  نارآفری ی کفرکر نم ررآم  

  ا کز نظر مرخااان: هیکررین ۷/۱۶ترین ندره )ها رکشرن پایین

جذکهیت، تشج  متئشلان کمشر شرر  ه  مو ار نررن موشروا  

زمان ها تشسع    متیروا  پیاره وممرنری سشکره ا سترر

  اندررین ۶/۱۲انلل عدشمی ها رکشرن هالاترین ندره )مدل

سکشنت ا مرران  وا  غیرقاهلتخریب ساخردانجذکهیت، رکوبرر 

   کست.۰/۶۷ترین ندره )رکشرن پایین ها

نرایج ماصل کز تولیق نکان رکر ن  جایااه رکوبرروا  قاهل تأنی  

ه  نظر شرران کن ا مرخااان رر کین ها تشج   TODکصشل 

پژاو  رر رسرۀ رکوبرروا  ت کفعی )و ف نلی کین رکوبرر 

ساز  م ظشر ناسرن ا خ ثی وا  سیترم ه ناو  ضعف

فرکوم نررن کمکانام سیرن . ه ین م ظشر تر ی کم کست  قرکر می

تشج  متئشلاین کمشر شرر  ه  مو ار نررن وا ا رکهلازم رر پیاره

تشکن  ضدن آن ن  رر م یریت صویح   مرنری سشکره میموشروا

کین مو ارۀ نل  مردی رکشر  هاش ، ختارکم اکرر ش ه ه  

را، هرک  مو اره ا سان ان آن رک تا م  زیار  ناو  رو . کزکین

ش ه، رکوکاروا  زیر هررر عدلی ش ن رکوبرروا  مکخص

 ششر:پیک رار می

شه وا  هاللا تشکند    واتری  طرح جامع ها تشج  ه  قاهلیت -

 ا هالیعل شرر

وا  انلل کز سراهوا  نیازس جی رر مشزۀ مدلکنجام طرح -

 مخرلف

کق کمام م اسب جرت کرتلاء اضعیت نییی ا ودچ ین  -

 زیباساز  مویط

ش ه رر وا  متکشنی کم کثع م کعطا  خ مام ه  هافت -

 واخارج کز مو اره شرررکر 

ترکنم، هازساز  ا وا  تکشیلی هرک  کفزکی  سیاست -

وا  ق یدی جرت کسریاره نارآم تر کز نشساز  ساخردان

 واآن

کقراار  رر م اطلی ن  سطح  -وا  کجرداعیکرتلاء شاخص -

 تر  نتبت ه  م اطق ریار رکرن .پایین
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