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 چكيده 

های تازه تأسیس یا کارآفرین هستند که با تحقیق و  ی نفت شکل جدیدی از شرکت های فناورانه در حوزه آپ استارت :زمينه و هدف

افزارهایی  هایی که دارند نرم ها براساس زیرساخت آپ ش دارند تا به اقتصاد جهت رشد و پایداری کمک نمایند. این استارتتوسعه تلا

های دانشی در حوزه نفت را توسعه بخشند.  قادر هستند تا ظرفیت شوند که محور برای اکتشاف، استخراج و تولید محسوب می تکنولوژی

 یها آپ استارت یها رساختیز ی توسعه یدانشگاه برا ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب یکارکردها یِریتفس یِابیارزهدف این پژوهش، 

 باشد. می نفت ی حوزه ی فناورانه

( و نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت یها رساختیز ی وسعهها )ابعادِ ت در این پژوهش به منظور شناسایی مولفه روش بررسی:

نفر از  ۶۱( از تحلیل فراترکیب و با مشارکت دانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب یکارکردهاایِ  گزاره نیضاممهای پژوهش ) گزاره

های  های شناسایی شده در قالب پرسشنامه ها و گزاره استفاده شد. در بخش کمی مولفه متخصصان حوزه کارآفرینی در سطح دانشگاهی

( قرار    بندی تفسیری ) موردِ رتبه در سطح استان گلستان یان در سطوح مختلف دانشگاهو معاون رانیمدنفر از  ۰۲ماتریسی توسط 

 گرفتند.

دانشگاه  ینیوکار کارآفر زیست بوم کسبی کارکردِ منابع انسانی به عنوان تأثیرگذارترین مضامینِ  نتایج پژوهش نشان داد گزاره ها: یافته

 شود. می نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارتی  به عنوان مولفه نفت یفناور دانش تیریمد تیظرفی  باشد که باعث توسعه می
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 ،یعنی یدانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب ی گزاره نیگذارتروجودِ تأثیر در تحتِدهد  این نتیجه نشان می گيری: بحث و نتيجه

 ی دانشِ فناورانه تیریمد تِینفت، ظرف ی حوزه ی فناورانه یها آپ ارتاست یِرساختیز ی بُعدِ قابل توسعه نیتر محتمل یکارکردِ منابع انسان

 .باشد نفت می
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Abstract 

Background and objectives: Oil technology startups are a new form of start-up or entrepreneurial 

company that seeks to help the economy grow and sustain through research and development. These 

startups are based on the infrastructure they have technology-driven software for exploration; 

Extraction and production are considered to be able to develop knowledge capacities in the field of oil. 

The purpose of this study is to interpret the functions of the university entrepreneurship ecosystem to 

develop the infrastructure of oil technology startups. 

Material and Methodology: In this research, in order to identify the components (dimensions of 

infrastructure development of technological startups in the oil field) and research propositions 

(propositional themes of the functions of the university entrepreneurship ecosystem), combined 

analysis was used with the participation of 16 entrepreneurship experts at the university level. In the 

quantitative part, the identified components and propositions in the form of matrix questionnaires were 

interpreted by 20 managers and deputies at different university levels in Golestan province. 

Finding: The results showed that the proposition of human resource function as the most effective 

themes of the university entrepreneurship ecosystem that develops the capacity of oil technology 

knowledge management as a component of oil technology startups. 

Discussion and Conclusion: This result shows that under the most influential proposition of the 

university entrepreneurship ecosystem, namely, human resource function, the most likely scalable 

dimension of the infrastructure of oil technology startups is the capacity to manage oil technological 

knowledge. 

 

Keywords: Technology Start-ups; University Entrepreneurship Ecosystem; Interpretive Ranking 

Matrix 
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 مقدمه

ی  کنناده  اقتصااد مبتنای بار ناوآوری، باه عناوان عامال تعیاین        

ی مختلفای  هاا  دستیابیِ کشاورها باه رشاد و توساعه در حاوزه     

ی  ه(. این سطح از اقتصاد به واسط۶)باشد همچون حوزه نفت می

های توسعه برای پایاداری   فراگیری جذب دانش، تمامی ظرفیت

ی محصاوتت   کار خواهد گرفت تا براساس آن تولید و ارائاه  را به

نوآورانه، جایگزین محصوتتی همچون نفت در اقتصاادهای تاک   

(. در حال حاضر یکای از  ۰بُعدیِ همچون اقتصاد کشور ما شود )

ای نفتای و حرکات باه    راهکارهای کاهش وابستگی باه درآماده  

دادن به  سمت اقتصاد مبتنی بر نوآوری، توجه به دانش و اهمیت

هایی که داناش را   ها به عنوانِ سازمان (. دانشگاه3نوآوری است )

دهند، در این نوع از اقتصااد، نقاش و جایگااه     تولید و انتشار می

گذارند. در واقع دانشگاه باه عناوان    ای از خود به نمایش می ویژه

نهادِ آموزشی و پژوهشی در اقتصادِ مبتنی بر نوآوری ضامن   یک

انادازهای   ها و چشم ی آموزش در پیشبردِ استراتژی اینکه وظیفه

ی نقشی کاه   باشد، در عین حال به واسطه کلان کشور را دارا می

نماید، دارای اهمیت فراوانای   در توسعه براساس پژوهش ایفا می

نوآوری تاحد زیادی مبتنای بار   (. هنگامیکه کارآفرینی و ۴)است

هاای جدیادِ دانشاگاه در قالابِ زیسات باوم        دانش و یا فنااوری 

هاا شاکل بگیرناد، اقتصااد از پویاایی بیشاتری بارای         وکار کسب

(. اهمیت ایان حاوزه   ۵)وری برخوردار خواهد بود رسیدن به بهره

المللی براساس مبناای   های بین به حدی است که امروزه موسسه

بندیِ ساطح   یِ دانشگاه در هر کشوری، اقدام به رتبهیافتگ توسعه

نماید. باه عناوان    نوآوری و کارآفرینی آن کشور یا آن صنعت می

بارای پنجماین    ۶ی رویتارز  ، موسساه ۰۲۶۲مثال در اکتبر سال 

دانشگاه نوآور جهان را که بیشاترین تاأثیر را    ۶۲۲سال متوالی، 

تاأثیر مثبات در   هاای ناوین و    در پیشرفت علم؛ اختراعِ فنااوری 

(. زیساات بااوم ۱)انااد، را معرفاای نمااود اقتصاااد جهااانی داشااته

هاا، اماروزه باه دلیال سارمایه       آپ ها در بخش استارت وکار کسب

اولیه پایین، به خصوص در اقتصادهای نوظهور و در اقتصاادهای  

ای  در حال توسعه، به شدت در حال پاگرفتن هساتند، باه گوناه   

هاای   ها و استراتژی اقتصادی برنامهکه براساس رویکردهای نظام 

                                                 
1- Reuters 

(. ۷)هااا ایجاااد گردیااده اساات   خصااوص نقااش آن ماادونی در 

های نفتی نیز به عناوان یکای از    ی فناوری های حوزه آپ استارت

هاای کاارآفرینی    وکاار  اشکال توسعه در دل زیسات باوم کساب   

دانشگاه امروزه به یکی از جذابترین مبنای کارآفرینی بدل شاده  

در ( در ایان راساتا بیاان نمودناد،     ۲)و همکاران (. لیئس۸)است

ی متعادد  گرانیبااز  ،یتجار یفناورانه به فناور ۀدیا لیتبد ریمس

ۀ که از جمل کنند نقش می یفایصنعت نفت ا یِباتدست ۀحوز در

 وی ملهای  شرکت) یاتیعملهای  به شرکت توان می گرانیباز نیا

هاای   شارکت )مساتقل   یاتیا عملهاای   شرکت (؛نفت یالملل نیب

 مراکاز ی؛ نفتا های  ندایخدمات مهای  شرکت (؛دیو تول اکتشاف

ها اشاره نماود کاه نقاش ماوثری در ایجاادِ       و دانشگاه یقاتیتحق

آلیماان  -دارند. توریاکس ی نفت ی حوزه فناورانه یها آپ استارت

هاای   شارکت ( نیز در همین رابطه بیاان کردناد،   ۶۲)و همکاران

پاژوهش و  هاای   اثربخشای ظرفیات   با کااهش  ،ینفت یالملل نیب

 و دست دادناد  از یفناور هخود را در لب تیرفته مز هرفت ،یفناور

هاای اختصاصای نفات     نهادهای خارج از حوزه فعالیتدر مقابل، 

 افتنیا  یباا تالاش بارا   هاا   و دانشاگاه  یقاات یتحق مراکزهمچون 

 ابندیفناورانه دست  یرقابت تِیمز به توانستند ها، یفناور نیآخر

 یالمللا  نیبا هاای   در دست شرکت صورت انحصاری ی بهزمانکه 

تاوان نقاشِ    . بنابراین باتوجه به مباحثِ مطرح شده، مینفت بود

ی  های کارآفرینی دانشگاه را بارای توساعه   وکار زیست بوم کسب

مهم تلقی نمود و همساو   ی نفت ی حوزه فناورانه یها آپ استارت

هاای   عملکردهای شرکت که بر تغییرِ ماهیت ۶۴۲۴انداز  با چشم

نفتی تأکید نموده است، از نظر اقتصادی کارکردهای زیست بوم 

های کارآفرینی در دانشگاه را مورد بررسای و واکااوی    وکار کسب

کارکردهاای   یِریتفسا  یِابیا ارزقرار داد. لذا هدف ایان پاژوهش   

 یهاا  آپ ی اساتارت  توسعه یبرا ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب

 باشد. می ی نفت زهی حو فناورانه
 

 مبانی نظری

 نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت

کوچاک و  های  نوپا اغلب شرکت یوکارها کسبها یا  آپ استارت

نوآوراناه  هاای   طارح  هستند کاه باا ارائاه    یمتوسط تینها در ای



 

                                                                                                ....  وکار کارآفرینی دانشگاه ارزیابیِ تفسيریِ کارکردهای زیست بوم کسب   

 

5 

 باشاند  در باازار مای   نیهمواره به دنبال ارائه کاتها و خدمات نو

ها را از منظر دو محقق تعریاف نماود     پآ توان استارت (. می۶۶)

هاایی   ها را به عنوان شرکت آپ در تعریف اول پاولگراهام استارت

با هدفِ رشد ساریع در یاک باازار یاا موقعیات خااص تشاریح        

هاا را نهاادی انساانی     آپ (. اما اساتیوبلنک اساتارت  ۶۰)نماید می

احتمال تعریاف   برای خلق محصول یا خدمتی نو در شرایط عدم

کارهاای   ی راه نماید و هماواره بار وجاودِ گساترش و توساعه      یم

(. باا شاناخت   ۶3)ها تاکیاد دارناد   آپ خلاقانه در تفسیر استارت

تاوان بیاان    ها در قالب تعاریف ارائه شاده، مای   آپ بیشتر استارت

ها منباع باا ارزشِ داناشِ ناوآوری باه       آپ نمود، در واقع استارت

های کاارآفرینی،   ه زیرساختآیند و به تدریج با توسع حساب می

هاای   فنااوری هاا   اناد، چراکاه آن   به منبعی از نوآوری بدل شاده 

کساب   دیا جدهای  نوظهور را در جهت اختراع محصوتت و مدل

هاا در   آپ هایی کاه اساتارت   (. یکی از حوزه۶۴)برند وکار بکار می

باا  باشاد.   هاای نفتای مای    توان نقش ایفاا نمایناد، حاوزه    آن می

، ۰۲۲۸در سااال  هااای حااوزه نفتاای شاارکت ۀوراناافنا یشااتازیپ

 کاه باه   ،ینفتا  یملا هاای   و شارکت  نفتی الملل نیبهای  شرکت

 یجهاان  یملهای  شرکت) بودند حرکت کرده شدن یسمت جهان

 نیا صنعت قرار گرفتند. از در ریپذ ترقاب ریغ یتی، در وضع(نفت

و  یالمللا  نیبا هاای   شرکت کردِ هنیهز ریرو، ظرف چند سال اخ

طااور  بااه یو نااوآور یفناااور و پااژوهش ۀنااینفاات در زم یملاا

باا   ،ینفتا  یِالملل نیبهای  است. شرکت افتهی شیافزا یریچشمگ

باا   ساه یدر مقا) خود یپژوهش و فناورهای  هنیوجود کاهش هز

 انااد تااا بااا مشااارکت در  ، در تاالاش(۶۲۲۲ ۀقباال از دهاا ۀدور

 یدیا کل یِپاژوهش و فنااور  های  فناورانه در پروژههای  یهمکار

هاای   هرچند شرکت گر،ید عبارت . بهابندی خود را باز مؤثر نقش

خاود را،   یپژوهش و فناورهای  تیو فعال نهیهز ینفتی الملل نیب

، ۶۲۲۲ ۀقباال از دهاا ۀبااا دور سااهیمقا در ۰۲۶۲پااس از سااال 

 ۰۲۶۲تاا   ۶۲۲۲ ۀدها  یزماان ۀ با بااز  اسیو در ق)کاهش دادند 

ی همجااون نااوآور هااای در شاابکه تی، بااا عضااو(دادنااد شیافاازا

مشاتر   هاای   در پاروژه  ،آپای  های اساتارت  ی زیرساخت توسعه

هااای  شاارکت حضااور .افتناادیحضااور فعااال  یپاژوهش و فناااور 

هاا و   باا پژوهشاکده   مشاتر  هاای   در پاروژه  ینفتا  یالمللا  نیب

 ناه  ،ها آپ ی همچون استارتنوآورهای  هشبک ، در قالبِها دانشگاه

دنظر خاود  مورهای  یکه به فناورامکان را داده  نیاها  تنها به آن

ها  آن بلکه رند،یبگ رنظریآن را ز ۀداشته باشند و توسع یدسترس

 راهاا   باشاند و آن  گاذار تأثیرهاا   را قادر ساخته کاه در پاژوهش  

 ،ینفتا  یالمللا  نیبزرگ بهای  کنند. شرکت یده و جهت تیهدا

مناابعِ باا   ) یاز مناابع نفتا   یباردار  مسئول بهاره  تِسِمَ در اغلب

 ۀمجموعاا ی، همچنااان راهباار(رمتعااارفیغ دشااوار و یسترسااد

شادن   کوتااه  ن،یبارا  عالاوه  دارناد؛  را برعهده ینوآورهای  شبکه

پاژوهش و   یها تیفعال دری گذار هیسرما زین یعمر فناور ۀچرخ

دشاوار   اریبسا  نفات  کوچک صانعت  یها شرکت یرا برا یفناور

فات باا   صانعت ن هاای   بنگاه ۀمواجهبه عبارت دیگر، کرده است. 

و محصاوتت باه    یفنااور  عمارِ  ۀشدن چرخا  و کوتاه ایپو طیمح

منجر شده اسات.   یپژوهش و فناورهای  هنیهزی تصاعد شیافزا

 یفناوراناه بارا   یکارها راه ۀمنظور ارائ هب صنعت نفت، یها بنگاه

کنتاارل ) تیوضااع نیااا از مشااکلات و تنگناهااا، بااه  یانبااوه

و  پاژوهش ی هاا  تیا فعال یتزم بارا  نیسانگ  یها یگذار هیسرما

 و واکاانش ،یریادگیا کاردن زمااان   باا تعهااد در کوتااه   ی(فنااور 

هاای   شابکه  قیا از طر طیمح ۀفناوران عیسر راتییتر به تغ عیسر

واکاانش نشااان  دیااجدهااای  یکسااب فناااور یباارای راهباارد

 (.۶۵)دادند

 وکار کارآفرینی دانشگاه زیست بوم کسب

هاای   حار  وکاار کاارآفرینی در دانشاگاه باه م     زیست بوم کسب

مبتنی بر دانش و فناوری جهت پیشابرد اهاداف کالان در یاک     

افزایای را کاه مبتنای بار      کشور اشااره دارد و ساطحی از داناش   

سااازی  آگاااهی؛ تحربااه و مهااارت اساات را بااه منظااور یک ارچااه

دهاد   های فکری در هر جامعه مدنظر قرار می ها و سرمایه دارایی

در ساطح زیسات باوم    های منتج از داناش   (. در واقع ارزش۶۱)

وکاار کاارآفرینی متکای بار تغییار و اصالاح رویکردهاا و         کسب

هااایی از جامعااه و اقتصاااد  هااا و سیسااتم طراحاای مجاادد روش

باشد که به افزایش سطح پویایی کمک نماید و باعث گردد تا  می

سطح یادگیری کارآفرینانه جهت توساعه حال مسائله افازایش     

و « ۶اکاو »ی  ترکیاب دو واژه وکاار از   یابد. واژه زیست بوم کساب 

                                                 
1- Eco 
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تشکیل شده است که منشاء اکو به محیط زیسات و  « ۶سیستم»

گااردد و از طریااق  ارتبااام میااان اجزایاای یااک اجتماااع باار ماای

سیستمی یک ارچه مثل صنعت یا دانشگاه تلاش دارد تا براساس 

هاای مختلاف    راهبردهای منسجم به اثربخشی بیشاتر در حاوزه  

( و ۶۸(؛ یانسیتی و لوین )۶۷مور )همچون اقتصاد کمک نماید. 

وکااار کااارآفرینی در مطالعااات  ( زیساات بااوم کسااب۶۲تاایس )

هاایی   هاا و ناوآوری   ای ایاده  مدیریتی را مبتنی بر تسلسلِ شبکه

هاای   کند که در قالبِ یک پلتفرم قادر به ایجاد ارزش تعریف می

( ۰۲پایدار در اجتماع و بازار خواهاد باود. مانیماات و واسادانی )    

وکااار کااارآفرینی دانشااگاه را فرآیناادی از   یساات بااوم کسااب ز

هاای   نمایند کاه فعالیات   سازی تعریف می کارگیری و سفارشی به

آن طیف وسیعی از عملکردهای تخصصی؛ بازار؛ صنعت؛ منطقاه  

دهاد و باه ایجااد مشااغل      و حتی جهان را تحت تأثیر قرار مای 

و همکااران   نمایاد. لینادا   پایدارتر در یک اقتصادِ پویا کمک مای 

ساازی زیسات باوم     بُعادیِ نهادیناه   ۵( در قالبِ یاک مادل   ۰۶)

 وکار دانشگاهی را شاملِ  کسب

 
سازی زیست بوم  مدل پنج بُعدی نهادینه -0شكل 

 وکار دانشگاهی کسب

Figure 1. a five-dimensional model of 

institutionalizing the academic ecosystem 

 

( به نقش علل تأثیرگذار بر ۶۱مکاران )از طرف دیگر هیتون و ه

ی دانشاگاهی   وکاار کارآفریناناه   گیاری زیسات باوم کساب     شکل

 .مبادرت نمودند و مدل زیر را ارائه دادند

 

                                                 
2- System  

 
وکار  گيری زیست بوم کسب علل مؤثر بر شكل -1شكل 

 کارآفرینی دانشگاه

Figure 2. causes affecting the formation of the 

university entrepreneurship ecosystem 

 

ای از  ی حلقه ( این علل را تزمه۰۲۶۲هیتون و همکاران )

ارتبام دانشگاه؛ اجتماع و منطقه عنوان نمودند و ایجاد تناسب 

بین این سه دلیل را، تفاوت رشدِ اقتصادی کشورها از نظر 

های داده شده،  توسعه یافتگی عنوان کردند. باتوجه به توضیح

 شود  هش به ترتیب زیر ارائه میهای پژو سوال

 ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت ی توسعههای  مولفه .۶

 یهمسان به عنوان مبنا در تحلیل تفسیری نفت

 کدامند؟ سیماتر

 ینیوکار کارآفر کارکردهای زیست بوم کسب نیمضام .۰

 به عنوان مرجع در تحلیل تفسیری کدامند؟دانشگاه 

 ی فناورانه یها آپ ارتاست ی توسعه ترین بُعدِ اثربخش .3

کارکردهای زیست بوم براساس وجودِ نفت  ی حوزه

 کدامند؟ دانشگاه ینیوکار کارآفر کسب

 روش شناسی پژوهش

ای  های توسعه این پژوهش از حیث نتیجه، جزء پژوهش

 یها آپ توسعه استارتشود، زیرا مفاهیم مرتبط با  محسوب می

 یها وکار براساس زیست بوم کسب حوزه نفتی فناورانه

، از منظر تئوریک دارای چارچوب منسجمی دانشگاه ینیکارآفر

باشد و از آنجاییکه این پژوهش به دنبال بسط مبنای  نمی

های کارآفرینی  وکار تئوریک این مفهوم در زیست بوم کسب

شود. همچنین  ای محسوب می است، از این منظر توسعه

توصیفی با های  برمبنای هدف، این پژوهش در زمره پژوهش

هدف تشریح پدیده موردنظر در سطح کارآفرینی دانشگاه قرار 

ها از نوع  آوری داده به لحاظ منطق گرد گیرد. در نهایت می

نهادینه سازی 
اکوسیستم 
 دانشگاهی

فرهنگ 
ریسک پذیر
علاقه مند ی

ی 
 اجتماعی

حمایت 
 دولت

ارزش ساز
 ی نوآوری

همکاری 
 با صنعت

مستعدساز
ی 

 دانشجویان
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قیاسی است چراکه در بخش کیفی ابتدا با اتکا به -استقراء

های  آپ رویکرد استقرائی مبانی تئوریک مربوم به استارت

کارآفرینی مورد واکاوی قرار  های وکار فناورانه و زیست بوم کسب

ها و  گیرد و س س برمبنای قیاسی اقدام به تبیین مولفه می

شود. در واقع، در  های شناسایی شده در جامعه هدف می گزاره

بخش کمی از طریق تحلیل ماتریس قطبی براساس روش 

بُعدِ گیری چندمعیاره، الگویی از تعیین مهمترین  تصمیم

را مورد بررسی نفت  ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت ی توسعه

 دهد. قرار می

 گيری پژوهش آماری و روش نمونه جامعه

جامعه آماری این پژوهش شامل دو بخش است، یکی بخش 

کیفی و دیگری بخش کمی. در بخش کیفی، جامعه هدف شامل 

نفر از  ۶۱های موردنظر در رابطه با موضوع پژوهش و  پژوهش

ی در سطح دانشگاهی هستند که متخصصان حوزه کارآفرین

براساس فرآیند فراترکیب، ارزیابی انتقادی و تحلیل دلفی در 

وکاری کارآفرینی  های زیست بوم کسب تحلیل و شناسایی گزاره

 ی فناورانه یها آپ استارت ی توسعههای  دانشگاهی و مولفه

مشارکت دارند. به منظور انتخاب این افراد از شیوه  نفت ی حوزه

گیری کیفی همگن در قالب اعضای گروه پانل استفاده  نمونه

نفر از مدیران و  ۰۲شده است. اما جامعه هدف در بخش کمی 

معاونان در سطوح مختلف دانشگاهی در سطح استان گلستان 

(    اولویت بندی تفسیری )  بودند که باتوجه به الزام تحلیل

یرا هدف از باشد. ز (، این حد از جامعه آماری مورد قبول می۴)

مشارکت این جامعه تبیین نتایج بخش کیفی در سطح 

وکار کارآفرینی دانشگاهی  های زیست بوم کسب استراتژی

 باشد. می

 های پژوهش یافته

 یها آپ استارت ی توسعههای  باهدفِ ایجاد پیوند بین مولفه

زیست بوم  یراهبردهای  و گزاره نفت ی حوزه ی فناورانه

دانشگاه، از تحلیلِ فراترکیب استفاده  ینیوکار کارآفر کسب

های شناسایی شده در قالب  ها و گزاره شود تا با تدوین مولفه می

های ماتریسی پژوهش در بخش کمی، وارد فازِ  چک لیست

 بندی شود. تحلیل تفسیری اولویت

 های فراترکيب یافته

باه  از طریق غربالگری نظری و پژوهشی  ۶بیفراترک حلیلروش ت

های مرتبط با موضاوع پاژوهش    ها و گزاره ناسایی مولفهدنبالِ ش

تا  ۰۲۶۷های مشابه،  دوره زمانی جهت واکاوی پژوهشباشد.  می

شمسی بوده است. به عباارت   ۶۴۲۲تا  ۶3۲۷میلادی و  ۰۲۰۶

های مشابه و با اساتفاده   ها و پژوهش دیگر به منظور یافتن مقاله

داخلای، اقادام باه     المللای و  ها و مراجع پژوهشای باین   از پایگاه

براسااس   های مرتبط باا هادف پاژوهش شاد.     شناسایی پژوهش

هااا از سااه حیااث عنااوان، محتااوا و تحلیاال،  غربااالگری پااژوهش

تواناد باه عناوان مبناای      پاژوهش مای   ۶3مشخص شد، تعاداد  

وکاار   های راهبردی زیست بوم کساب  ارزیابی جهت تعیین گزاره

هاای فناوراناه    آپ ارتهای توسعه است کارآفرینی دانشگاه و مولفه

حوزه نفت مورد استفاده قرار گیرد. پس از این مرحله، اقدام باه  

های بیان  ها و گزاره بندی و تفکیک مضامین در قالب مولفه دسته

 شده، گردید.

                                                 
1- Meta-Synthesis 
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 حوزه نفت های فناورانه آپ توسعه استارتهای  شده جهت تعيين مولفه دیيتأهای  فرآیند ارزیابی پژوهش -0جدول 

Table 1. Evaluation Process of Approved Research to Determine the Development Components of Oil 

Technology Startups 

 
 های داخلی پژوهش های خارجی پژوهش

0 1 0 0 5 6 7 

معيارهای ارزیابی 

 انتقادی

ن
ن و همكارا

سا
 (

11
) 

ی
هو
 

ن
و همكارا

 (
10

) 

گ )
گ و وان

دنِ
10

) 

ن
ی و همكارا

کِل
 (

15
ن  (

اسپِندِر و همكارا

(
0۱

) 

بندر
ی

ن
ا

 (
16

) 

تار
ی و
 

پرحلم
 (

17
) 

 ۰ ۴ ۶ ۴ ۰ 3 ۴ هدف پژوهش

 3 ۴ ۰ ۴ 3 ۴ ۵ روش پژوهش

 ۰ ۴ ۶ 3 ۰ 3 ۴ طرح پژوهش

 3 ۴ ۶ ۴ ۶ ۴ 3 گیری روش نمونه

 ۴ ۵ ۰ ۴ ۰ 3 ۴ آوری نحوه جمع

 3 ۴ ۰ 3 ۶ ۴ 3 ها تعمیم یافته

 ۴ 3 3 3 ۰ 3 ۴ اخلاقی

 3 3 ۰ ۴ ۶ 3 3 یل آمارینحوه تحل

 ۴ ۴ ۰ 3 ۰ 3 3 قابلیت تئوریک

 3 ۴ ۰ 3 ۰ ۴ 3 ارزش پژوهش

 00 0۱ 01 05 07 06 06 جمع
 

های فناورانه  آپ های توسعه استارت الف( شناسایی مولفه

 ( ) حوزه نفت

در این بخش همانطور که تشریح شد، براساس فراترکیب و 

های مربوم به  ین مولفهمقیاس ارزیابی انتقادی اقدام به تعی

 شود. های فناورانه حوزه نفت می آپ توسعه استارت

پژوهش امتیاز تزم را  ۰براساس نتایج این تحلیل مشخص شد، 

کسب نکردند و به همین دلیل از دور بررسی خارج شدند. در 

شود. براین اساس  ادامه اقدام به استخراج مضامینِ پژوهش می

های فناورانه حوزه  آپ توسعه استارت های به منظور تعیین مولفه

 روش این مبنای بر شود. نفتی از روش امتیازی زیر استفاده می

 دییتأ مقاتت متن از شده استخراج فرعی ی معیارهای کلیه

 هر ردیف در س س و شود می نوشته جدول ستون در شده،

 بر. شود می آورده شده دییهای تأ پژوهش محققان نام جدول

 شده نوشته فرعی معیارهای از پژوهشگر هر از ادهاستف مبنای

 امتیازهایی س س شود، می درج« » علامت جدول، ستون در

 امتیازهای و شود می جمع باهم فرعی، معیارهای ستون در ) هر

معیارهای  عنوان به شده، انجام های پژوهش میانگین از باتتر

 .شوند یم انتخاب های فناورانه حوزه نفتی آپ توسعه استارت
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 های اصلی پژوهش فرآیند تعيين مولفه -1جدول 

Table 2. the process of determining the main components of research 

ش
مکان پژوه

 

 محققان

ی
ت منابع انسان

ظرفی
 

ی
ت فرهنگ

ظرفی
 

ت
ش و مدیری

ت دان
ظرفي

 

ی
ت بازاریاب

ظرفي
 

ی
ت اجتماع

ظرفی
 

ت منبع
ظرفي

 
ی

یاب
 

ی
ت عمليات

ظرفي
 

ظرف
ت 
ی

تأم
ی
 ن

ی
مال

 

ی
ت اطلاعات

ظرفی
 

ی
خارج

  -  - -  -  - (۰۰سان و همکاران ) 

 -  -  -   -  (۰3و همکاران ) هوی

 - -   -   - - (۰۵و همکاران ) یکِل

ی
داخل

 

 -  - -  -    (۰۱) انیبندر

 - -  - - -  - - (۰۷و پرحلم ) یتار

 0 1 0 0 0 0 0 0 1 جمع

دارای   مؤلفهی این بخش، مشخص شد، چهار  ساس نتیجهبرا

بیشترین فراوانی هستند و براین مبنا در این پژوهش به عنوان 

ی فناورانه حوزه نفت یها آپ توسعه استارتمعیارهای زیرساختیِ 

 گیرند. مورد بررسی قرار می

 

 یفناورانه حوزه نفت یها آپ توسعه استارتهای  مولفه -0جدول 

Table 3. Components of the development of technological startups in the oil field 

 U1 U2 U3 U4 کدها

 ها مولفه
ظرفیت مدیریت دانش فناوری 

 نفت

ظرفیت بازاریابی فناوری 

 نفت

یابی فناوری  ظرفیت منبع

 نفت

ظرفیت فرآیندهای عملیات فناوری 

 نفت

وکار  م کسبزیست بو یراهبردهای  ب( شناسایی گزاره

 ( )دانشگاه  ینیکارآفر

همانند مراحل فوق و با پیروی از روش ارزیابی انتقادی در این 

 ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب یراهبرد یها گزارهبخش 

( نحوه ارزیابی ۴جدول )گردد.  مشخص می ( )دانشگاه 

ای در قالب  نمره ۵۲ای را براساس شاخص  مضامین گزاره

معیار توضیح داده شده مورد  ۶۲براساس  ۵تا  ۶امتیازهای 

 دهد. سنجش قرار می
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 دانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب یراهبرد یها گزارهشده جهت تعيين  دیيتأهای  فرآیند ارزیابی پژوهش -0جدول 

Table 4. the process of evaluating approved research to determine the strategic propositions of the university 

entrepreneurship ecosystem 

 
 داخلی های خارجی پژوهش

0 1 0 0 5 6 

معیارهای ارزیابی 

 انتقادی

بِدو و 

 (۴همکاران )

علی و همکاران 

(۰۸) 

تریپتسی و 

 (05همكاران )

و  پار 

 (۰۲) همکاران

ی و رزائیم

 (3۲همکاران )

و  احمدلو خان

 (۷همکاران )

 ۴ 3 3 3 3 ۴ هدف پژوهش

 ۴ 3 3 ۰ 3 3 روش پژوهش

 3 3 3 ۶ ۴ ۴ طرح پژوهش

 ۴ 3 3 ۶ 3 ۴ گیری روش نمونه

 ۴ ۴ ۴ ۰ 3 ۴ آوری نحوه جمع

 ۴ 3 3 3 3 ۴ ها تعمیم یافته

 3 ۴ 3 ۰ ۴ ۵ اخلاقی

 ۴ ۴ ۴ ۶ ۴ ۴ نحوه تحلیل آماری

 ۴ ۴ ۴ ۰ 3 ۴ قابلیت تئوریک

 ۴ ۴ 3 ۰ ۴ ۴ ارزش پژوهش

 01 05 00 0۱ 00 03 جمع

 

 دانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب های کارکردی فرآیندِ تعيين گزاره -5جدول 

Table 5. the process of determining the functional propositions of the university entrepreneurship ecosystem 

 محققان 

ی
حتوای

ی م
کارکردها

ت  
ی حمای

کارکردها

ی
نهاد

ی نظا 
کارکردها

ی
رت

 

ی
کارکردها

 
ی

بازاریاب
 

ی
کارکردها

 
یمنابع 

سان
ان

 

ی
ی فرهنگ

کارکردها
 

ی یادگیرنده
کارکردها

 

ی
خارج

 -   -   - (۴بِدو و همکاران ) 

 -    - - - (۰۸علی و همکاران )

 -   -  -  (۰۲) و همکاران پار 

ی
داخل

 

 - -  - - -  (3۲همکاران ) و میرزائی

 -   -    (۷) رانهمکا و داحم خان

 0 5 0 0 0 0 0 جمع
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و  ی تسیترتنها، پژوهشِ  براساس نتایج این تحلیل مشخص شد،

نموده را کسب را  3۲زیر  ازیامتبدلیل اینکه  (۰۲۶۲همکاران )

در ادامه به منظور تعیین خارج شدند.  یاز دور بررس است

 های توسعه های پژوهش همچون مرحله تعیین مولفه گزاره

 شود. ی نفتی عمل می های فناورانه آپ استارت

 

کارکرد مرتبط با  ۵شده،  دییتأهای  براساس غربالگری پژوهش

های کارآفرینی در سطح دانشگاه که در  وکار زیست بوم کسب

( ارائه شده است، به عنوان مبنای توسعه ۱قالب جدول )

 گیرند. های فناورانه مورد بررسی قرار می آپ استارت

 

 دانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب یهای کارکرد گزاره -6ل جدو

Table 6- Functional propositions of university entrepreneurship ecosystem 

 F1 F2 F3 F4 F5 کدها

 کارکردِ فرهنگی کارکردِ منابع انسانی کارکردِ بازاریابی کارکردِ حمایتِ نهادی کارکردهای محتوایی ها مولفه

 (   ) بندی تفسيری تحليلِ اولویت

های  همانطور که تشریح شد، در بخش کیفیِ پژوهش، مولفه

های  ( و گزاره ی )فناورانه حوزه نفت یها آپ توسعه استارت

( تعیین  ) دانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب یکارکرد

«  »بر ستون «  »شدند. در این بخش باهدفِ تأثیرگذاری سطر 

برعکس و یا متقابل، اقدام به انجام فرآیندهای مربوم به  یا و

های تعاملی ابتدا  شود. لذا به منظور ایجاد ماتریس این تحلیل می

بایست سطح ارتبام مستقیم، متقارن و یا غیرمستقیم را  می

توجه قرار داد. لذا ابتدا پرسشنامه ها مور  همسو با توضیح

 شود. ماتریسی به ترتیب زیر تعیین می

 

 ینیوکار کارآفر با زیست بوم کسب یفناورانه حوزه نفت یها آپ توسعه استارتتحليل تفسيری ماتریس متقابلِ  -7جدول 

 دانشگاه

Table 7. interpretive analysis of the cross-matrix of development of oil-based technological start-ups with the 

university entrepreneurship ecosystem 

                

ت
ار

ست
ه ا

سع
تو

 
پ

آ
 

ها
 ی

فت
ه ن

وز
 ح

نه
ورا

نا
ف

 ی

 

انسانی  منابعکارکرد 

مبنایی برای توسعه 

 تیریمد تیظرف

 نفت یدانش فناور

بازاریابی کارکرد 

مبنایی برای 

 تیظرفتوسعه 

 دانش تیریمد

 نفت یفناور

 

یی کارکرد محتوا

مبنایی برای 

 تیظرفتوسعه 

دانش  تیریمد

 نفت یفناور

   

فرهنگی کارکرد 

مبنایی برای 

 تیظرفتوسعه 

 یفناور یابیبازار

 نفت

انسانی  منابعکارکرد 

مبنایی برای توسعه 

 یابیبازار تیظرف

 نفت یفناور

بازاریابی کارکرد 

مبنایی برای 

 تیظرفتوسعه 

 یناورف یابیبازار

 نفت
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انسانی  منابعکارکرد 

مبنایی برای توسعه 

 یابی منبع تیظرف

 نفت یفناور

  

یی کارکرد محتوا

مبنایی برای 

 تیظرفتوسعه 

 یفناور یابی منبع

 نفت

   

 

انسانی  منابعکارکرد 

مبنایی برای توسعه 

 یندهایفرآ تیظرف

 نفت یفناور اتیعمل

 

حمایت کارکرد 

نهادی مبنایی برای 

 تیظرفوسعه ت

 اتیعمل یندهایفرآ

 نفت یفناور

    

 دانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسب

باتوجه به نتایج کسب شده، در این بخش اقدام به ارزیابی سطح 

وکار کارآفرینی  های زیست بوم کسب تأثیرگذاری هریک از گزاره

ی امتیاز بندی براساس  شود. این ارزیابی، یک شیوه دانشگاه می

ی آن در  باشد، که نتیجه ی زوجی می دوینِ فرم امتیاز مقایسهت

بندی ماتریسی مورد استفاده  های بعدی تحلیل اولویت بخش

باشد. حال به منظور تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری  می

( ۸های پژوهش در جدول ) های زوجی گزاره مقایسه«     »

 ارائه شده است.

 

 

 ها پذیری ارتباط بين گزاره نظر ميزان انتقال ماتریس دستيابی از -1جدول 

Table 8. Achievement matrix in terms of the degree of transferability of the relationship between propositions 

 های پژوهش گزاره

وکار کارآفرینی  زیست بوم کسب

 دانشگاهی

کارکردِ 

 فرهنگی

کارکردِ منابع 

 انسانی

کارکردِ 

 اریابیباز

کارکردِ حمایتِ 

 نهادی

کارکرد 

 محتوایی

               

 کارکرد محتوایی    1 0 1 1 0

گزاره
 

ش
ی پژوه

ها
 

 کارکردِ حمایتِ نهادی    1 1 *1 1 0

 کارکردِ بازاریابی    0 1 1 *1 0

 کارکردِ منابع انسانی    0 *1 1 1 0

 کارکردِ فرهنگی    1 1 1 1 1

الیتأثیر انتق   فرآیندِ تعيين تأثير تأثیر مستقیم  

اتوجه به مشخص شدن، سطح تأثیرگذاری مستقیم و انتقالی ب

های پژوهش، در گام بعد اقدام به تعیین درصدهای امتیاز  گزاره

شود که این نتایج در قالبِ  ها می مجموع سطح تأثیرگذاری

 ( ارائه شده است.۲جدول )
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 یدانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسبهای  ح تأثيرگذاری گزارهدرصد امتيازهای سط -۱جدول 

Table 9. Percentage scores of the impact level of the propositions of the university entrepreneurship ecosystem 

 
 متغير مرجع

 تأثيرگذاری

 مستقيم

 تأثيرگذاری

 پذیر انتقال

 تأثيرگذاری

 تفسيری

 تأثيرگذاری

 یکل

 تأثيرگذاری درصد

 تفسيری

ره
زا

گ
 

ش
وه

پژ
ی 

ها
 

 ۸۵/۶۷ ۵ ۰ ۲ 3    کارکرد محتوایی

 ۸۵/۶۷ ۵ ۶ ۶ 3    کارکردِ حمایتِ نهادی

 ۸۵/۶۷ ۵ ۰ ۶ ۰    کارکردِ بازاریابی

*کارکردِ منابع انسانی
    ۰ ۶ ۴ ۷ ۲3/۰۵ 

 ۴۰/۰۶ ۱ ۶ ۲ ۵    کارکردِ فرهنگی

  ۰۸ ۶۲ 3 ۶۵ مجموع

   ۷۰/3۵ ۷۶/۶۲ ۵۷/۵3 درصد

های زیست بوم  درصد ارتبام بین گزاره ۵۷/۵3نتایج نشان داد، 

درصد  ۷۶/۶۲وکار کارآفرینی دانشگاهی، مستقیم و تنها  کسب

دارای تأثیرگذاری انتقالی هستند. از مجموع تأثیرگذاری کلی 

های پژوهش مشخص شد،  مبتنی بر مقیاسه زوجی بین گزاره

ی کارکردِ منابع انسانی در زیست بوم  درصدِ تأثیرگذاری گزاره

ها بیشتر است،  نسبت به بقیه گزاره (  وکار دانشگاهی ) کسب

ی زیست بوم  که به معنای آن است که بیشترِ مبنای توسعه

وکار کارآفرینی، مربوم به کارکردهای منابع انسانی است  کسب

تواند باعثِ پویایی سطح نوآوری و خلق دانش در زیست  که می

های کارآفرینی دانشگاهی گردد. لذا باتوجه به  وکار وم کسبب

کارکردِ منابع انسانی در توسعه زیست بوم  نقش تأثیرگذارِ

( در ۲( و )۸های کارآفرینی دانشگاهی، طبق جداولِ ) وکار کسب

ی  ( اقدام به تعیین سطح تأثیرگذاری گزاره۶۲قالبِ جدول )

(   وکار دانشگاهی ) کارکردِ منابع انسانی در زیست بوم کسب

 ی فناورانه یها آپ استارت یها رساختیز ی توسعهبه  نسبت

 شود. می نفت ی حوزه
 

 نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت یها رساختیز ی توسعه بررسی تأثيرگذاری تفسيری -03جدول 

Table 10. Investigating the Interpretive Impact of Infrastructure Development of Oil Technology Startups 

 یها رساختیز ی توسعه

 ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت

 نفت

ظرفيت مدیریت 

 دانش فناوری نفت

ظرفيت 

بازاریابی 

 فناوری نفت

ظرفيت 

یابی فناوری  منبع

 نفت

ظرفيت فرآیندهای 

 عمليات فناوری نفت

            

فه
مول
 

ش
وه
پژ
ی 
ها

 

ظرفیت مدیریت دانش 

 اوری نفتفن
   ۶ *۶ *۶ *۶ 

ظرفیت بازاریابی فناوری 

 نفت
   ۶ ۶ ۶ ۶ 

یابی  ظرفیت منبع

 فناوری نفت
   

*۶ ۶ ۶ *۶ 

ظرفیت فرآیندهای 

 عملیات فناوری نفت
   ۶ ۶ ۶ ۶ 
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پذیری در  شود بیشترین سطح انتقال همانطور که مشاهده می

ی  هآپیِ فناوران های استارت ی زیرساخت های توسعه مولفه

ظرفیتِ  ی نفت، مربوم به براساس تأثیرگذاری انتقالیِ حوزه

ی دیگر  مدیریتِ دانش فناوری نفت است که نسبت سه مولفه

یِ  دهد، وجودِ گزاره باشد. در واقع این نتیجه نشان می می

 (  وکار دانشگاهی ) کارکردِ منابع انسانی در زیست بوم کسب

یشترین عامل برای ایجادِ ها، ب ضمن تأثیرگذاری بر سایر مولفه

شود.  ( محسوب می  ) نفت یدانش فناور تیریمد تیظرف

های مربوم به اجرای  براساس نتایج کسب شده، جدول زیر رتبه

 دهد. ( را نشان می   بندی تفسیری ) فرآیندهای اولویت
 

 نفت ی حوزه ی اورانهفن یها آپ استارت یها رساختیز ی توسعهبندی سطح وابستگی و نفوذ  اولویت -00جدول 

Table 11. Prioritization of the level of dependence and influence of infrastructure development of oil technology 

startups 

 ی فناورانه یها آپ استارت یها رساختیز ی توسعه

 نفت ی حوزه
            

سطح وابستگی 

  

تفاوت 

    
     

فه
ول

م
 

ش
وه

پژ
ی 

ها
 

 *رتبه اول ۰ ۷ ۰ ۰ ۰ ۶    ظرفیت مدیریت دانش فناوری نفت

 رتبه سوم -۶ ۴ ۶ ۶ ۶ ۶    ظرفیت بازاریابی فناوری نفت

 رتبه دوم ۶ ۱ ۰ ۶ ۶ ۰    یابی فناوری نفت ظرفیت منبع

 رتبه چهارم -۰ ۴ ۶ ۶ ۶ ۶    ظرفیت فرآیندهای عملیات فناوری نفت

  ۰۶ ۱ ۵ ۵ ۵   سطح نفوذ

 ی توسعهترین بُعدِ  دهد، اثربخش دول نشان میاین ج

، براساس نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت یها رساختیز

وکار کارآفرینی دانشگاهی مربوم به  های زیست بوم کسب گزاره

باشد. از طرف  می«   » نفت یدانش فناور تیریمد تیظرف

دِ پذیرترین بُع دیگر سطح نفوذ به عنوان جمع سطری اثربخش

، نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت یها رساختیز ی توسعه

باشد که براین  ها می دهنده تأثیرپذیربودن از سایر مولفه نشان

 یندهایفرآ تیظرفاساس باتترین میزان مربوم به تأثیرپذیریِ 

 یها رساختیز ی توسعه( از سه بُعدِ   ) نفت یفناور اتیعمل

باشد. پس از تعیین  می نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت

های پژوهش در این بخش با ارجاع به  ترین مولفه اثربخش

های  ( نسبت به تعیین مجموعه شاخص۶۶( و )۶۲(؛ )۲جداولِ )

 خروجی؛ ورود و عناصِر مشتر  جهت تدوین مدل سلسله

 باشد. های ساختاری اقدام می یعنی مدلِ تیه«     »مراتبی  
 

 ها وعه شاخص خروجی، ورودی و عناصر مشترک گزارهمجم -01جدول 

Table 12- a set of output indicators, inputs and common elements of propositions 

 سطح عناصر مشترک گزاره ورودی گزاره خروجی اختصار ها گزاره

 سطح اول I 2,3,5 1,2,3,4,5 2,3,5    کارکرد محتوایی

 سطح دوم II 2,3,4 2,3,4,5 1,2,3,4    کارکردِ حمایتِ نهادی

 سطح اول I 2,3,5 1,2,3,4,5 2,3,5    کارکردِ بازاریابی

*کارکردِ منابع انسانی
    1,3,4 1,2,5 1 III سطح سوم 

 سطح اول I 5 5 1,2,3,4,5    کارکردِ فرهنگی

ی کارکردِ منابع انسانیِ زیست  همانطور که مشخص شد، گزاره

( دارای تأثیرگذارترین گزاره در   نشگاهی )وکار دا بوم کسب

وکار کارآفرینی دانشگاهی  های زیست بوم کسب بین سایر گزاره

های زیست  باشد. همچنین مشخص شد، کم اثرترین گزاره می

«   »وکار کارآفرینی دانشگاهی، کارکردِ بازاریابی  بوم کسب

«   »و کارکردِ فرهنگی «   »یی کارکردِ کارکرد محتوا
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دهی به زیست  دهد نقش چندانی در شکل باشد که نشان می می

 یها رساختیز ی توسعهوکار کارآفرینی دانشگاهی در  بوم کسب

ندارند که براین اساس  نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت

اقدام به ارائه ماتریس مخروطی به منظور شناسایی تأثیرگذاترین 

ینی دانشگاهی در قالب وکار کارآفر های زیست بوم کسب گزاره

 شود. ( می3شکل )

 
 یها آپ استارت یها رساختیز ی در توسعه یدانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسبهای  سطح بندی گزاره -0شكل 

 نفت ی فناورانه

Figure 3. Leveling the propositions of the university entrepreneurship ecosystem in the development of the 

infrastructure of oil technology startups 
 

زیست بوم های  در نهایت بامشخص شدن، تأثیرگذارترین گزاره

 یها رساختیز ی در توسعه یدانشگاه ینیوکار کارآفر کسب

دهی مربوم به  ، اقدام به وزننفت ی فناورانه یها آپ استارت

 یها رساختیز ی توسعههای پژوهش یعنی ابعادِ  هریک از مولفه

گردد. به عبارت دیگر  می نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت

این بخش به دنبال مشخص نمودن سطح تعیین اثرگذاریِ 

ی، اقدام به دانشگاه ینیوکار کارآفر زیست بوم کسبهای  گزاره

 یها آپ استارت یها رساختیز ی توسعهتعیین مهمترین بُعدِ 

 دد.گر مینفت  ی حوزه ی فناورانه

 

 گيری بحث و نتيجه

زیست بوم  یکارکردها یِریتفس یِابیارزهدف این پژوهش 

 یها رساختیز ی توسعه یدانشگاه برا ینیوکار کارآفر کسب

باشد. نتایج نشان داد،  می نفت ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارت

وکار  ی زیست بوم کسب تحت وجودِ تأثیرگذارترین گزاره

ترین  ی محتملمنابع انسان کارکردِنی، کارآفرینی دانشگاهی یع

 ی حوزه ی فناورانه یها آپ استارتی زیرساختیِ  بُعدِ قابل توسعه

باشد. در تحلیل  ی نفت می ، ظرفیتِ مدیریت دانشِ فناورانهنفت

این نتیجه باید بیان نمود، وجودِ کارکردهای منابعِ انسانی در 

گاهی به عنوان وکار کارآفرینی دانش گیریِ زیست بوم کسب شکل

های  آپ ی زیرساختی استارت تأثیرگذارترین مرجع در توسعه

ی این واقعیت هستند که  دهنده ی حوزه نفت، نشان فناورانه

های منابع انسانی قادر هستند تا  دانشگاه براساسِ ظرفیت

های فردی و  های جدید را ایجاد نمایند و براساسِ نوآوری ایده

آپی در  های استارت ادر باشند تا فناوریگرایانه در دانشگاه ق جمع

ی نفت را به عنوانِ یک کاتی استراتژیک در اقتصاد،  حوزه

ها براساس  تحریک نمایند. به عبارت دیگر، اگر دانشگاه

وکار کارآفرینی قادر  اندازهای رو به توسعه زیست بوم کسب چشم

 ،ی تزم را ببرند باشند تا از کارکردهای منابع انسانی بهره

ی مدیریتِ دانش به عنوان  های خلق شده به واسطه ظرفیت

های فناورانه نفتی،  آپ ی استارت اولین گام مؤثر در توسعه

تواند بیشترین اثربخشی را در اکتشاف؛ استخراج؛ تولید و  می

فروش کاتهای مرتبط با حوزه نفت به نمایش بگذارد. چراکه 

های فراگیر و  زشکارکردهای منابع انسانی به دلیل سطح آمو

مبتنی بر شناختِ نیازهای جامعه و اقتصاد، به شکل موثری به 

نماید و  ایجاد انگیزه برای خلق دانش در حوزه نفت عمل می

های وابسته به دانشگاه در  های شرکت گذاری بسیاری از سرمایه

های تخصصی نفت را همراه با عایدات بیشتر برای اقتصاد  حوزه

بِدو و همکاران های  ی کسب شده با پژوهش خواهد نمود. نتیجه

از نظر  (3۲و همکاران ) یرزائیمو  (۰۸و همکاران ) یعل؛ (۴)
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مبنای نظری مطابقت دارد. براساسِ نتیجه کسب شده پیشنهاد 

های استان گلستان که برحسبِ دستورات  شود، دانشگاه می

تری  معاونت علمی و پژوهشی ریاست جمهوری، شکل گسترده

های کارآفرینی دانشگاهی را  وکار ایجادِ زیست بوم کسب از نظرِ

های  های سطح توانمندی نماید، تزم است تا با ارزیابی دنبال می

فردی به عنوان متخصصان و آموزش دهندگان به عنوان افراد 

ساز و خلاق افراد اعم از دانشجویان تا  دارای تجربه، ذهنیت ایده

شیِ دانشگاه را برای ارائه های مختلفِ پژوه کارکنانِ حوزه

های فناوری  آپ ی استارت ی توسعه های نوآورانه در حوزه ایده

تواند فارغ  نفت، تحریک کنند. براساس این رویکرد دانشگاه می

های استراتژیک،  های نمایشی، براساس اولویت از صِرفاً برنامه

ناوری ی ف ها در حوزه ی ایده ترین افراد را در ارائه بهترین و خبره

های  گذاری، طرح های سرمایه نفت، شناسایی و در قالب شرکت

پژوهشی را به صنایع مختلف در این حوزه ارائه دهند. از طرف 

های  آپ ی استارت دیگر دانشگاه برای پیشبردِ اهدافِ ویژه

های ارزیابی  ی نفتی، تزم است تا با حمایت از طرح فناورانه

ها  د را نسبت به سایر دانشگاههای دانش افزایی خو شده، ظرفیت

ی دارای  ارتقاء بخشد تا استان گلستان به عنوان یک منطقه

های  های پشتیبان در حوزه نفتی قادر باشد، به رتبه پتانسیل

باتتری از نظرِ اثربخشی در اقتصادی نائل گردد. توجه به این 

های بخش کیفی به  نکته مهم است که فرآیند تبدیل داده

ی علوم  های حوزه کمی یکی از مهمترین محدودیتهای  داده

انسانی است که این پژوهش نیز از آن مستثنأ نبوده است و از 

 توان به عنوان محدودیت پژوهش یاد نمود. آن می
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