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 چكيده 

رین از پردرآمیتت  ها قرار گرفته و در حال حاضر یکی  : امروزه گردشگری و توسعه آن مورد توجه بسیاری از  جوامع و دولتزمينه و هدف

   و بیین الل  ی   های  که سالانه پذیرای گردشگران زییادی در سی م م ی   باشت. استان مازنتران یک  از استانهای اقتصاد جهان  م بخش

-ء م مهم را ارتقا های طبیع  و با ارزش  است که اینها و دریاچه خزر پتانسیلاست. وجود آب و هوای مناسب، منابع طبیع  بکر، جنگل

 دهت. 

کوه اسیتان  های توسعه اکوتوریسم در من قه شش رودبیار واقیع در شهرسیتان سیواد    ها و قاب یت: در پژوهش حاضر پتانسیلروش بررسی

ن اداره م  و کارشناساتح ی  ، م العات میتان  انجام شت، تهیه و تکلیل پرسشنامه توسط افراد بو –مازنتران با استفاده از روش توصیف  

سیتراتژیک  ارییزی  و میتل برنامیه   SWOTه از متل ترکیب  تح یل استراتژیک ای شناسای  گردیت. سپس با استفادگردشگری و کتابخانه

QSPM ن قیه بتسیت   مهای توسعه اکوتوریسم در ها و تهتیتها تهیه و اولویت بنتی شتنت. در نهایت استراتژینقاط ضعف، قوت، فرصت

 آمت. 

نق یه   19هیا و  ییت ه قوت و فرصت به عنوان امکانیات و مز نق  28نشان داد که در من قه مورد م العه تعتاد  فته های حاصل: یايافته ها

 ر دارد.ها و تنگناها دارد و نشان از توان بالای من قه در توسعه اکوتوریسم و جذب گردشگضعف و تهتیت به عنوان محتودیت

شود که تیجه م چنین نها دار هر کتام از استراتژیو مجلوع امتیاز وزن SWOTبر اساس جتول ماتریس متل   :بحث و نتيجه گيری

وسعه ی بهینه در تهاهای بیرون  توجه دارنت به عنوان استراتژی( که بیشتر به نقاط قوت درون  و فرصتSOهای تهاجل )استراتژی

 صنعت توریسم در من قه شش رودبار بایت مت نظر قرار بگیرنت.
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Abstract 

Background and Objective: Today, tourism and its development have attracted for of many societies 

and governments and are now one of the most profitable sectors of the global economy. Mazandaran 

Province is one of the provinces that annually accept many tourists nationally and internationally. The 

existence of suitable climate, pristine natural resources, forests and the Caspian Sea have natural and 

valuable potential to upgrade this. 

Material and Methodology: In this research, the potentials and capabilities of ecotourism 

development in Shash Rudbar region, located in Savadkuh city of Mazandaran province, were 

performed using descriptive-analytical method and field studies. The questionnaire was prepared and 

completed by local people and experts from the Tourism and Library Department. Then, using the 

combined strategy of strategic analysis of SWOT and the QSPM strategic planning model, the 

weaknesses, strengths, opportunities and threats were prepared and prioritized. Ultimately, ecotourism 

development strategies were developed in the region.    

Findings: The results showed that in the study area there are 28 strengths and opportunities as 

facilities and advantages and 19 weaknesses and threats as constraints and bottlenecks and indicate the 

high ability of the region to develop ecotourism and attract tourists.  

 Discussion and Conclusion: According to the matrix table of the SWOT model and the total 

weighting factor of each of the strategies, it follows that aggressive strategies (SO) that focus more on 

internal strengths and external opportunities as optimal strategies In the development of tourism 

industry in the area of six Roodbar should be considered. 

Key words: ecotourism development, Opportunities, Threats QSPM, Shosh Roudbar. 
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 مقدمه

های عصر حاضر است که ترین فعالیتگردشگری یک  از مهم

زنتگ  بشر امروزی را با اعلال تغییرات  در اوضاع اقتصادی، 

اجتلاع ، فرهنگ  و سیاس  دگرگون نلوده است. در سراسر 

سب منافع اقتصادی جهان گردشگری به عنوان یک ابزار جهت ک

 ای خاص مورد توجه قرار گرفته استبرای یک کشور یا من قه

 -ای در توسعه اقتصادی (. امروزه صنعت گردشگری به انتازه1)

که اقتصاددانان آن را  است اجتلاع  کشورها اهلیت پیتا کرده

( و به لحاظ درآمتزای  فراوان 2) نتاهصادرات نامرئ  نام نهاد

کشورهای جهان را بر آن داشته است که  آن، بسیاری از

( 3) گذاری بیشتری را به این بخش اختصاص دهنتسرمایه

ای تأثیرگذار در اقتصاد جهان  ب وریکه این صنعت به پتیته

ترین صنعت ( و به عنوان بزرگ5و  4)است  تبتیل شته

اهلیت روزافزون یافته است. بسیاری از کشورهای  ،ختمات  دنیا

حت  کشورهای در حال توسعه، گردشگری را در پیشرفته و 

های ریزیهای اول اقتصادی خود قرار داده و با برنامهاولویت

انت سهم بالای  از بازار جهان  گردشگری را توانسته ،خردمنتانه

(. توسعه این صنعت برای کشورهای 6) به خود اختصاص دهنت

، محتودیت در حال توسعه که با معضلات  چون نرخ بیکاری بالا

انت، اهلیت فراوان  منابع ارزی و اقتصاد تک محصول  مواجه

به عنوان منبع اص   درآمت، اشتغال، رشت  توانتکه م ( 7)دارد 

و  8)مورد توجه باشت بخش خصوص  و توسعه ساختار زیربنای  

های اقتصادی دنیا گردشگری در شلار بزرگترین فعالیت (.9

باشت. بررس  وضعیت صنعت بوده و دارای رشت سریع  م 

گردشگری در ایران بیانگر آن است که ایران کلتر از یک هزارم 

درآمت جهان  حاصل از گردشگری را نصیب خود کرده است. در 

اکوتوریسم که گرایش  نوین در صنعت گردشگری  ،این بین

درصت کل درآمت حاصل از سفرهای برون مرزی را  7است، 

درصت  30تا  10لانه این فعالیت بین تشکیل داده و نرخ رشت سا

است، در حالیکه نرخ رشت سالانه گردشگری به طور ک   حتود 

ای از گردشگری (. اکوتوریسم شاخه10) درصت در سال است 4

های فرهنگ  را به توانت توان بالقوه طبیع  و ویژگ است که م 

های بالفعل تبتیل کنت. بتیه  است بتون آگاه  و سرمایه

های بالقوه و بالفعل هر من قه، امکان ها و توانت پتانسیلشناخ

(. بخش بسیار 11ریزی و پیش بین  وجود نخواهت داشت)برنامه

منت شتن های جهانگردی در دنیا مبتن  بر بهرهمهل  از فعالیت

از طبیعت است که امروزه گردشگری طبیع  نام گرفته است. 

های   افراد یا گروههای مربوط به گردشگری طبیعدر فعالیت

های های طبیع  و ج وهگیری از زیبای جهانگرد با هتف بهره

ها، های مرتفع، کوهستانحیرت انگیز خ قت، به رشته کوه

 کننتها، صحراها و دریاهای علیق سفر م ها، جنگلکوهپایه

های گردشگری مبتن  بر اکوتوریسم، با ایجاد (. فعالیت12)

شلاری توانت منافع اقتصادی ب متی م های شغ   و درآفرصت

طور مستقیم و غیرمستقیم متوجه جوامع مح   میزبان و را به

ها نلایت و با آثار چنت برابری خود به رشت و توسعه ساکنان آن

 (. سازمان جهان  گردشگری13اقتصاد مح   کلک کنت)

(WTO تعتاد گردشگران در سال )700را نزدیک به  2000 

 2020کنت که در سال تخلین زده و پیش بین  م می یون نفر 

می یارد نفر در سال برست که درآمت حاصل از آن  6/1به بیش از 

خواهت رسیت. شناخت  در سال به حتود دو هزار می یارد دلار

توانت در مسیر ها و امکانات موجود در هر من قه م پتانسیل

قه، توسعه توسعه قرار گیرد و اولین قتم برای توسعه یک من 

اقتصادی آن است. با توجه به اینکه هتف علته اکوتوریسم و 

گردشگری تولیت درآمت و جذب سرمایه برای من قه است، نقش 

(. در میان 14) راهبردی و ک یتی در توسعه خواهت داشت

کارآمتترین متل در SWOT 1های تتوین استراتژی، متل متل

(. این متل 15) باشتتتوین استراتژی صنعت گردشگری م 

های ها، تنگناها وتهتیتها، جنبهامکان بررس  عوامل و مقایسه

های محیط بیرون  را ها، تقاضاها و موقعیتآسیب زننته، فرصت

. این (16) آوردهلراه با نقاط قوت و ضعف راهبرد به وجود م 

ها و بر این من ق استوار است که استراتژی اثربخش، قوت متل 

آن را  هایها و تهتیت، در حالیکه ضعفکنتکثر ها را حتافرصت

ریزی (. این روش که در برنامه17) رسانتبه حتاقل م 

گردد، هله عوامل محی   تأثیرگذار استراتژیک استفاده م 

                                                 
1- Strenghts, Weakness, Opportunities, Threat 
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( و آنها را مورد تح یل قرار 18) محیط عل یات  را تشخیص داده

(. در 20و  19) کنتهای متناسب را منعکس م داده و استراتژی

تعیین راهبردهای توسعه اکوتوریسم استان  دیگر،ای م العه

. ه شتپرداخت QSPMو  SWOTکردستان با استفاده از متل 

نتایج تحقیق آنان نشان داد که در ماتریس ارزیاب  عوامل 

بتست آمت  43/2)نقاط ضعف و قوت(، جلع نلره نهای   داخ  

است. هلچنین  که بیانگر کلتر بودن نقاط قوت از نقاط ضعف

)تهتیت و فرصت( با مجلوع  ماتریس ارزیاب  عوامل خارج 

-نشان دهنته آن است که در وضعیت موجود، م  91/2امتیاز 

ها در مقابل تهتیتها، واکنش راهبردی توان با تقویت فرصت

بهترین راهبرد جهت  STمناسب  نشان داد. بنابراین راهبرد 

م در کردستان حرکت به سلت توسعه م  وب اکوتوریس

راهبردهای مناسب جهت  هلچنین. (21)شودمحسوب م 

توسعه طبیعت گردی پایتار در تالاب گنتمان استان چهار 

و  SWOT ،AHPهای محال و بختیاری را با استفاده از متل

ANP نتایج تحقیق آنان نشان داد ه شتمورد بررس  قرار داد .

به عنوان  19/4 نق ه قوت و فرصت با امتیاز 45که در مجلوع 

به عنوان  21/3نق ه ضعف و تهتیت با امتیاز وزن   47مزیت و 

های توسعه طبیعت گردی این تالاب وجود دارد. در محتودیت

، به ارائه شش SWOTمتناسب با نتایج متل  ، ایشانادامه

، WT) های چهارگانهاستراتژی برای هر کتام از استراتژی

WO ،ST ،SO نهایت با اولویت بنتی با که در  نلود( اقتام

، اولویت نخست، SOاستراتژی  ANPو  AHPاستفاده از متل 

WT ،اولویت دوم ،WO  ًاولویت سوم و نهایتاST  اولویت

سریلانکا، با  کشور . در(22)چهارم را به خود اختصاص داد

ریزی به برنامه AHPو  SWOTاستفاده از ترکیب متل 

. پرداخته شتیای گردشگری استراتژیک بازاریاب  توریسم و اح

های نتایج تحقیق آنان نشان داد که ارتباط فعال و فعالیت

های بازاریاب  مؤثر در احیای تب یغات  بهترین استراتژی

های اکوتوریسم ها و محتویتگردشگری است. شناخت پتانسیل

ریزی مناسب ب ور عام و خاص ای بر برنامهتوانت تأثیر سازنتهم 

ها و قه داشته باشت. نقاط قوت، ضعف، فرصتبرای هر من 

تهتیتها از دیتگاه مشارکت کننتگان و افراد ذینفع در امر 

توانت مورد تجزیه م  SWOTگردشگری با استفاده از تکنیک 

و تح یل قرار گیرد تا در نهایت راهبردها و راهکاری مناسب 

. استان (23)جهت نیل به توسعه پایتار گردشگری ارائه گردد

های مازنتران هر ساله پذیرای گردشگران زیادی از سایر استان

های باشت که لازم است مکانکشورمان و دیگر مناطق دنیا م 

های طبیع  مناطق مخت ف این استان گاه  و جاذبهحتفری

-شناسای  و معرف  گردد. هتف این تحقیق شناسای  پتانسیل

ه استان های من قه شش رودبار واقع در شهرستان سوادکو

نقاط قوت،  SWOTباشت که با استفاده از تکنیک مازنتران م 

ها و تهتیتها بتست آمته و ضلن تعیین ضعف، فرصت

 پردازد.های توسعه اکوتوریسم به اولویت بنتی آنها م استراتژی

 یروش بررس

 منطقه مورد مطالعه

کوه، استان مازنتران با حوضه شش رودبار در شهرستان سواد

طول شرق   40 58 52تا  40 46 52جغرافیای   مختصات

عرض شلال  قرار دارد.  40 05 36تا  39 58 35و 

های استان مازنتران است کوه یک  از شهرستانشهرستان سواد

که از چهار شهر شیرگاه، زیرآب، پل سفیت و آلاشت تشکیل 

ه مربع مساحت دارد. من ق کی ومتر 2078گردیته و حتود 

شش رودبار شامل ارتفاعات جنوب  حوزه رودخانه چرات و 

ارتفاعات شلال  حوزه رودخانه شش رودبار که با جهت جنوب 

باشت. کلترین و بیشترین ارتفاع حوزه غرب به شلال شرق م 

 201باشت. مساحت حوزه متر م  3340و  630به ترتیب 

با ای کوهستان  باشت. شش رودبار من قهکی ومترمربع م 

 باشت.پوشش جنگ   کم نظیر هیرکان  و مراتع غن  ییلاق  م 

من قه عبارتنت از : راش، ب نت مازو،   اهیگ یاز جل ه گونه ها

متوسط بارنتگ  سالانه این من قه  و نلتار. رداریملرز، پ ت، ش

درجه سانتیگراد و تبخیر و  8/16می یلتر، دمای آن   5/733

است. این من قه از نظر آب و می یلتر  3/985تعرق آن برابر 

  .هوای  جزو مناطق سرد کوهستان  محسوب میشود
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 وقعيت جغرافيايی منطقه مورد مطالعه در استان مازندران و کشورم -1 شكل

Figure 1. Geographical location of the study area in Mazandaran province and the country 

 

 روش تحقيق

ها از طریق تح ی   بوده و داده –وع توصیف  این تحقیق از ن

ای، عل یات میتان  و های اسنادی و م العات کتابخانهبررس 

ها و ادارات ذیربط گردآوری و با توجه به مراجعه به سازمان

اطلاعات بتست آمته است. در م العات میتان  از مناطق 

های ژئومورفولوژیک  و زمین تاریخ  و مذهب  و رخساره

ها ناخت ، عکسبرداری انجام شت، جهت تجزیه و تح یل دادهش

ریزی و متل برنامه SWOTاز متل ترکیب  تح یل استراتژیک 

استفاده شته که به این منظور،  QSPMاستراتژیک کل  

عوامل محیط داخ   )نقاط قوت و ضعف( و محیط خارج  

ها و تهتیتها( من قه مورد م العه و اطلاعات از )فرصت

گران، کارشناسان مرتبط با گردشگری در حوزه )به عنوان گردش

-جامعه میزبان( به وسی ه پرسشنامه جلع آوری گردیت و با وزن

اقتام گردیت. جهت  SWOTده  به موارد، به تکلیل ماتریس 

تهیه پرسشنامه، ابتتا حجم نلونه و جامعه هتف مورد نظر، و با 

صاب کوکران، توجه به روش های موجود از قبیل )روش حت ن

جتول مورگان و روش قضاوت شخص ( از روش جتول 

کریجک  و  مورگان استفاده گردیت. با توجه به جلعیت حوزه 

نفر برآورد شته است، تعتاد  2000آبخیز مورد نظر که 

درصت حتودا تعتاد  95پرسشنامه مورد نیاز با س م اعتلاد 

میتان   نلونه پرسشنامه در نظر گرفته شت. جهت عل یات 322

پرسشنامه، از ساکنین بوم ، کارشناسان منابع طبیع  آشنا به 

من قه، کارشناسان گردشگری و اساتیت متخصص در زمینه 

گردشگری، مصاحبه بعلل آمت و پس از توزیع پرسشنامه و 

های مربوط به آن از جلع آوری و تح یل نتایج آن ماتریس

وامل داخ   و جل ه ماتریس ارزیاب  عوامل خارج ، ماتریس ع

ریزی ماتریس ت فیق عوامل داخ   و خارج ، ماتریس برنامه

بتست آمت. سپس با توجه به میزان  QSPMاستراتژیک کل  

اهلیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با یکتیگر، 

-( به آن عوامل تع ق م 1-0ضریب اهلیت  بین صفر تا یک )

 3یا  4به ترتیب رتبه گیرد. سپس بر حسب ک یتی بودن عامل 

-)به تهتیتها( اختصاص داده م  1یا  2ها( و رتبه )به فرصت

شود. از حاصل ضرب حساسیت هر عامل در رتبه آن امتیاز 

وزن  آن بتست آمت. چنانچه جلع کل امتیاز نهای  در این 

بود، بتین معن  است که طبق پیش  5/2ماتریس بیش از 
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هتیتها غ به خواهنت کرد و اگر رو، بر تهای پیشها، فرصتبین 

ها ت ق  بود، غ به تهتیتها بر فرصت 5/2این امتیاز کلتر از 

های کلان بر اساس قاعته خواهت شت. در راستای ارائه استراتژی

ها کلتر میانگین کل امتیازات تهتیتها و ضعیفمعلول، چنانچه 

استراتژی  (،WT˂SO)ها باشت ها و قوتاز کل امتیازات فرصت

کلان از نوع استراتژی تهاجل  خواهت بود، چنانچه میانگین کل 

ها بیشتر از میانگین کل امتیازات امتیازات تهتیتها و ضعف

(، در این صورت استراتژی WT˃SOها باشت )ها و قوتفرصت

 2و 1به ترتیب از روابط  SOو  WTاز نوع تتافع  خواهت بود. 

 باشنت.قابل محاسبه م 

  OSSO
  (1)  

ها و دار ضعفشامل مجلوع امتیازات وزن WTبه عبارت  

دار نقاط قوت و شامل مجلوع امتیازات وزن SOتهتیتها، و 

 SWOTدر نهایت با تشکیل ماتریس  باشت.ها م فرصت

( SO ،WT ،WO ،ST)های چهارگانه راهبردها و استراتژی

د م العه یاب  گردشگری در حوزه مورمناسب جهت پتانسیل

بتست آمت و با توجه به مجلوع امتیازات بهترین استراتژی برای 

 من قه انتخاب گردیت.

 يافته ها

ای، تهیه پرسشنامه از مردم با انجام م العات میتان  و کتابخانه

مح  ، گردشگران و کارمنتان ادارات و سازمانهای ذیربط در 

تریس عوامل چهارگانه ما SWOTریزی قالب تکنیک برنامه

ها، تهتیتهای محیط خارج  و نقاط قوت و ضعف شامل فرصت

های تهیه در ادامه با استفاده از پرسشنامه داخ   تعیین شتنت.

شته که با نظریه مردم مح  ، مسافران و کارشناسان اداره کل 

گردشگری و کارشناسان منابع طبیع  آشنا به من قه و اساتیت 

ازنتران تکلیل گردیت، متخصص در زمینه گردشگری استان م

بنتی عوامل داخ   و ده ، تعیین امتیاز و اولویتاقتام به وزن 

 3تا  1که نتایج آنها برای من قه مورد نظر در جتول  خارج 

 ارائه شته است.

 

 منطقه شش رودبار ( در حوزهIFEو محيط داخلی) ( EFE)ماتريس عوامل محيط خارجی -1جدول 

Table 1- Matrix of external environment factors (EFE) and internal environment (IFE) in the area of Shash 

Rudbar region 
 (:Oها )فرصت

1 O لانیفارغ التحص ی ریو بکارگ: اشتغالزای  و ایجاد درآمت در من قه 

  عیمنابع طب

2 Oات ختم : توسعه امکانات ساختاری و زیربنای  اقامت گردشگران و بهبود

 بهتاشت  به گردشگران

3 Oهمن ق ها، اکو پارک و ژئوپارک در: شرایط مناسب برای احتاث اکوکلپ 

4 Oهای مناسب برای مردم مح   در جهت درک حفاظت از: ایجاد فرصت 

ای ههای منابع طبیع  من قه و تلاش آنها در جهت افزایش جذابیتارزش

 من قه به منظور افزایش تعتاد گردشگران

5 Oلا بودن میزان امنیت: با 

6 Oستان: قاب یت تبتیل و شناسانتن من قه به عنوان ق ب گردشگری در ا 

 و کشور

7 Oسهولت دسترس  و قرار گیری در محور مواصلات  استان تهران و : 

 مازنتران

 (:Tتهتیتها)

1 T در ساختار اجتلاع  من قه : دگرگون 

2 Tهای اراض  : افزایش قلیت زمین و بورس بازی

 هابواس ه بالا رفتن ساخت ساز ویلا و سوئیت

3 T تغییر کاربری اراض : 

4 T  افزایش مشکلات و مسائل زیست محی : 

5 T تأثیر گذاشتن فرهنگ گردشگران بر روی فرهنگ :

 بوم  من قه و برعکس

6 Tهایها در بخش تعلیر و حفاظت راه: افزایش هزینه 

 من قه

7 Tابع توجه  به منهای توریست  در اثر ب : زوال جاذبه

 طبیع 

8 Tاز بین رفتن فرهنگ سنت  مردم من قه :  

9 Tناتوان  در برنامه ریزی گردشگری : 
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8 Oکز گذاری بخش خصوص  در جهت رفاه گردشگران و ایجاد مرا: سرمایه

 تفریح 

 (:S)قوت  نقاط

1 S :لاین زیپ احتاث و ایجاد برای مناسب آهک  علیق هایدره وجود 

2 S :زیری برنامه برای بودن مستعت و جانوری و گیاه  هایگونه جودو 

 گردی طبیعت

3 S :ب مذه توریسم منظور به هاامامزاده جل ه از مذهب  امکان وجود 

4 S :تابستان  و بهاری هایفصل در م  وب و معتتل هوای و آب 

5 S :من قه گردی طبیعت هایمکان از بازدیت بودن رایگان 

6 S :به نبود نزدیک به توجه با گسترده گردشگری برای لازم نهزمی وجود 

 شهری مراکز

7 S :سنگزغال معادن به مربوط نظیر کم هایتونل وجود 

8 S :یهاورزش تأسیس منظور به هاکوه پای در وسیع هایدامنه وجود 

 سواری پاراگلایتر و گلایتر جل ه از هوای 

9 S :صخره هایورزش منظور به زیاد ارتفاع با آهک  هایصخره وجود 

 نوردی

10 S :در جودمو هاطرح از تازه ماهیان و بوم  غذاهای از استفاده امکان 

 من قه

11 S :و پیلای کوه، گردی طبیعت تورهای برگزاری برای مناسب شرایط 

 روی پیاده

12 S :و هادخانهرو، مراتع، هاجنگل جل ه از بکر طبیع  منابع از برخورداری 

 هاچشله

13 S :حوزه انتهای تا ابتتا از آسفالته جاده عبور 

14 S :من قه در موجود طبیع  انتازهای چشم تنوع 

15 S :یویلا و خانه وجود، گردشگری هایکلپ احتاث برای مناسب شرایط 

 من قه روستاهای در ایاجاره

16 S :ریزگردها جل ه از هوای  آلودگ  گونه هیچ نبود 

17 S :گردشگری توسعه هایطرح در مح   مردم مشارکت حس وجود 

18 S :غارنوردی ورزش منظور به حوزه در آهک  غارهای وجود 

19 S :توپوگراف  تنوع از حاصل جذاب و زیبا هایانتازه چشم 

20 S :هالنتفرم از برخورداری 

 (:Wنقاط ضعف )

1 Wها در بخش ژئوتوریسم و نبود: عتم سرمایه گذاری 

 این راب ه در حوزه هیچ گونه امکانات در

2 Wنبود فضای کاف  در اماکن مذهب  جهت برپا کردن : 

 چادرهای مسافرت  گردشگران

3 Wبرخورداری از آب و هوای سرد در اواخر پاییز و : 

زمستان و امکان وقوع سرمازدگ ، مه غ یظ و در برخ  

 هانقاط ریزش سنگ در جاده

4 Wهای : عتم تب یغات مناسب جهت معرف  پتانسیل

 اکوتوریست  من قه در استان و کشور

5 W  گستردگ  سازنتهای سخت در مناطق کوهستان :

ی هاهای مناسب دسترس  به بعض  جاذبهحوزه و نبود راه

 طبیع 

6 Wنبود فضاهای اقامت ، تجهیزات و تأسیسات اولیه : 

 هاگردشگری از جل ه هتل

7 Wهای بهتاشت  و عتم رسیتگ  به : کلبود سرویس

 های موجود در من قهسرویس

8 W بتون تجهیزات کوهنوردی صعود به غارهای :

 ای من قه دشوار و سخت بودهصخره

9 Wهای دولت  جهت حلایت و : کلبود یا ضعف حلایت

 تشویق بخش خصوص  گردشگری در من قه

10 Wهای محی   و کالبتی : کلبود زیرساخت

 ن قهگردشگری در م

دهت که در من قه مورد نشان م  4تا  1نتایج حاصل در جتاول 

نق یه ضیعف    10نق ه قوت داخ ی  در برابیر    20م العه، تعتاد 

تهتییت خیارج     9فرصیت خیارج  در برابیر     8داخ   و تعتاد 

نق ه  28شناسای  و بررس  گردیت. بتین ترتیب، مجلوع تعتاد 
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نق یه   19هیا و تعیتاد   قوت و فرصت به عنوان امکانات و مزییت 

ها و تنگناهای پیش روی این ضعف و تهتیت به عنوان محتودیت

-من قه در توسعه گردشگری و اکوتوریسم قابل شناسیای  می   

باشت. میتوان نتیجه گرفت که من قه مورد نظر، پتانسیل بالای  

 در جذب گردشگر دارد.

 عهدر منطقه مورد مطال SWOTماتريس  هایضرايب وزنی و امتياز نقاط قوت، ضعف و فرصت -2جدول 

Table 2 . Weight coefficients and strengths, weaknesses and opportunities of SWOT matrix in the study area 

 اولویت دارامتیاز وزن امتیاز وزن کت عامل  اولویت امتیاز وزن دار امتیاز وزن کت عامل

1S 05/0 3 15/0 10 1W 11/0 3 33/0 3 

2S 04/0 3 12/0 15 2W  11/0 4 44/0 2 

3S 04/0 3 12/0 19 3W  09/0 3 27/0 5 

4S  07/0 4 28/0 1 4W  15/0 3 45/0 1 

5S  06/0 3 18/0 9 5W  11/0 2 22/0 9 

6S  05/0 4 20/0 5 6W  09/0 3 27/0 6 

7S  04/0 3 12/0 16 7W  11/0 3 33/0 4 

8S  04/0 3 12/0 20 8W  06/0 2 12/0 10 

9S  04/0 3 12/0 13 9W  08/0 3 24/0 8 

1S  0 04/0 3 12/0 18 10W  09/0 3 27/0 7 

11S  06/0 3 18/0 7 94/2 29 1 جلع - 

12S  06/0 4 24/0 2   

13S  04/0 3 12/0 14 1O 18/0 4 72/0 1 

14S  06/0 3 18/0 6 2O  10/0 3 30/0 5 

15S  06/0 4 24/0 3 3O  14/0 3 42/0 3 

16S  05/0 4 20/0 4 4O  10/0 3 30/0 4 

17S  04/0 3 12/0 17 5O  10/0 2 20/0 8 

18S  05/0 3 15/0 11 6O  14/0 2 0.28 7 

19S  06/0 3 18/0 8 7O  14/0 4 56/0 2 

20S  05/0 3 15/0 12 8O  10/0 3 30/0 6 

 - 08/3 24 1 جلع - 29/3 65 1 جلع

 

 در منطقه مورد مطالعه SWOTضرايب وزنی و امتياز تهديدهای ماتريس  -3لجدو

Table 3 . Weighting coefficients and scores of SWOT matrix threats in the study area 

 اولويت دارامتياز وزن امتياز وزن کد عامل

1T 07/0 2 14/0 8 
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2T  15/0 4 60/0 1 

3T  17/0 3 51/0 2 

4T  10/0 3 30/0 3 

5T  10/0 2 20/0 7 

6T  07/0 2 14/0 9 

7T  10/0 3 30/0 4 

8T  14/0 2 28/0 6 

9T  10/0 3 30/0 5 

 - 77/2 24 1 جلع

با توجه به منابع نظری و م العات به علل آمته به منظور 

ارزیاب  منابع موجود در حوزه شش رودبار جهت تعیین قاب یت 

و  SWOTا اکوتوریسم از ماتریس پتانسیل گردشگری طبیع  ی

ها و با استفاده از نظر سنج  مردم مح   و کارشناسان ظرفیت

های حوزه مشخص گردیت و راهبردهای  جهت توسعه محتودیت

تا  1با توجه به جتول  صعنت توریسم در این حوزه ارائه گردیت.

تابستان   و بهاری هایفصل در م  وب و معتتل هوای و آب 2

به عنوان مهلترین نق ه قوت  28/0امتیاز وزن دار و  4Sبا کت 

 از بکر طبیع  منابع از داخ   در رتبه نخست و برخورداری

و امتیاز  12Sها با کت چشله و هارودخانه، مراتع، هاجنگل جل ه

باشت. از طرف  عتم تب یغات در رتبه دوم م  24/0وزن دار 

من قه در استان های اکوتوریست  مناسب جهت معرف  پتانسیل

به عنوان مهلترین  45/0و با امتیاز وزن دار  4Wو کشور با کت 

باشت. مهلترین فرصت خارج  عامل ضعف داخ   در من قه م 

اشتغالزای  و ایجاد توسعه اکوتوریسم و گردشگری در من قه 

بوده و  72/0و با امتیاز وزن دار  1Oدرآمت در من قه با کت 

های اراض  قلیت زمین و بورس بازیمهلترین تهتیت افزایش 

و با  2Tها با کت بواس ه بالا رفتن ساخت ساز ویلا و سوئیت

باشت. با توجه به اینکه مجلوع امتیازات م  60/0امتیاز وزن دار 

و مجلوع  94/2و  29/3دار نقاط قوت و ضعف به ترتیب وزن

و  08/3ها و تهتیتها نیز به ترتیب دار فرصتامتیازات وزن

توان محاسبه کرد که در را م  WT و SOبتست آمت.  77/2

خواهت بود.  71/5برابر با  WTو  37/6برابر با  SOاین م العه 

باشت و استراتژی مورد نظر برای م  WTبیشتر از  SOبنابراین 

تتوین برنامه ریزی توسعه توریسم در من قه استراتژی تهاجل  

 خواهت بود. 1

 گيریبحث و نتيجه

های گردشگری موجود، منتی از منابع و جاذبهشک بهره بتون

کنت. به در پیتایش و توسعه توریسم نقش اساس  را ایفاء م 

های گردشگری کارگیری مؤثر و کارآمت منابع طبیع  و جاذبه

باشت. نیز مست زم نگاه  هله جانبه و ع ل  به این مقوله م 

ریت و برنامه ها، متیگذاریمقاصت گردشگری نیازمنت سیاست

ها برای ریزی هستنت، چرا که این منابع محتودنت و خواسته

ریزی و باشت. در صورت  که برنامهمنتی از آنها نامحتود م بهره

های متیریت مؤثری در زمینه استفاده از منابع و جاذبه

گردشگری وجود نتاشته باشت، امکان استفاده از این منابع 

های گردشگری هر من قه در جاذبه کاهش خواهت یافت. منابع و

جذب گردشگران مخت ف نقش مهل  دارنت، که استفاده از این 

های مخت ف را منابع اهیلت موضوع صنعت گردشگری در بخش

سازد. با توجه به اهلیت جهان  صنعت اکوتوریسم و آشکار م 

ژئوتوریسم، استان مازنتران و بویژه شهرستان سواد کوه به دلیل 

ها و های سرسبز، وجود دریاچهو هوای ، مراتع و جنگل تنوع آب

ای با های صخرهها، مناطق حفاظت شته، وجود دیوارهرودخانه

شیب تنت که نتیجه مقاومت سازنتهای زمین شناس  در برابر 

ها و دیگر اشکال عوامل فرسایش هستنت، غارها، تنگ

ای توسعه های بالای  برها و پتانسیلژئومورفولوژیک توانلنتی

                                                 
 ، اط قوت داخ در استراتژِ های تهاجل  م  توان با استفاده از نق -1

 از فرصت های خارج  بیشترین استفاده را کرد.
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های بالقوه استان این نوع از گردشگری و بالفعل رسانتن توانای 

در جذب گردشگر را دارد. حوزه آبخیز شش رودبار که در 

های دائل ، شهرستان سواد کوه واقع شته با داشتن رودخانه

های فراوان، آب و هوای م  وب و معتتل، مراتع ییلاق  چشله

های با ارتفاع زیاد رفیک و دیوارهها، اشکال ژئوموسرسبز و جنگل

های پایکوه  زیبا، چشم انتازهای حاصل فرسایش، دشت

های طبیع  دیگر پتانسیل لازم در جهت روستاها و جاذبه

تبتیل به ق ب گردشگری و محل تفرج و تفریم در این 

شهرستان و استان مازنتران را دارد. بر اساس نتایج بتست آمته 

، تعیین وزن  و SWOTل ماتریس از تجزیه و تح یل مت

اولویت بنتی عوامل مؤثر در گردشگری حوزه در مجلوع میتوان 

 SWOTبصورت زیر نتیجه گیری کرد. از جتول ماتریس متل 

ها چنین نتیجه و مجلوع امتیاز وزن دار هر کتام از استراتژی

( که بیشتر به نقاط قوت SOهای تهاجل )شود که استراتژیم 

های های بیرون  توجه دارنت به عنوان استراتژیتدرون  و فرص

بهینه در توسعه صنعت توریسم در حوزه آبخیز شش رودبار بایت 

 مت نظر قرار بگیرنت:

های هیه طرح جامع گردشگری با تأکیت بر بازشناس  پتیتهت -1

 ژئومورفیک و لنتفرمها در من قه

ظت های محیط زیست و حفاقویت سرمایه گذاری در بخشت -2

 از آن

 قویت امکانات در اماکن مذهب ت -3

 های من قهفزایش سرمایه گذاری با توجه به پتانسیلا -4

به  ستفاده از تاب وهای تب یغات های ارتباط  و اتقویت راه -5

 منظور معرف  من قه در محورهای مواصلات  من قه

های گردشگری، های احتاث کلپزایش طرحایجاد و اف -6

 ای با قیلتهای اجارههای اقامت  و خانهوعهها، مجلهتل

 مناسب با مشارکت مردم مح  

بنابراین برای رسیتن به توسعه اکوتوریسم پایتار در من قه بهتر 

های راهبردهای تهاجل  در زمینه توسعه است ابتتا اولویت

اکوتوریسم در من قه مورد توجه قرار گیرد تا از طریق تهتیتات 

م نیز مرتفع گردد. بر اساس امیتاز وزن دار هر ناش  از اکوتوریس

عامل مشخص گردیت مهلترین تهتیتات در من قه افزایش 

ها و مراتع و تغییر کاربری اراض ، قیلت زمین، تخریب جنگل

های زیست محی   ناش  از گردشگری، تأثیرات منف  و آلودگ 

توجه  به قوانین محیط زیست و تأثیرات سو فرهنگ  و ب 

باشت. هلچنین از جتاول اع  گردشگران بر من قه م اجتل

مربوط به امیتاز و وزن ده  عوامل داخ   و خارج  استنباط 

شود که بتلیل برخورداری از آب و هوای معتتل و م  وب و م 

های طبیع  متنوع و هلچنین وجود منابع طبیع  بکر و جاذبه

جلوع توریست  من قه مورد م العه و هلچنین بالا بودن م

ها نسبت به های نقاط قوت نسبت به نقاط ضعف و فرصتامتیاز

 SWOTتهتیتات که بیان کننته بهترین موقعیت در متل 
است، این من قه پتانسیل بالای  در جذب گردشگران  داخ   و 

های قابل گردشکری در این حوزه خارج  دارد. مهلترین بخش

م، نیز شامل، روستاگردی، اکوتوریسم، ژئوتوریس

باشت. از ژئومورفوتوریسم، توریسم مذهب  و توریسم فرهنگ  م 

 –طرف  مهلترین ضعف من قه در کلبود امکانات رفاه  

اقامت ، کلبود زیربناهای مناسب برای اکوتوریسم و ژئوتوریسم، 

عتم تب یغات مناسب و نبود مشارکت دولت  و سرمایه گذاری 

رکز بر روی نقاط ها و تلباشت. با رفع ضعفبخش خصوص  م 

ها گام برداشت. مهلترین توان در جهت ایجاد فرصتقوت م 

فرصت  که برای من قه بوجود خواهت آمت اشتغالزای  و ایجاد 

درآمت بوده که امروزه با افزایش جلعیت به عنوان یک  از 

های مردم مح   شناخته شته است و از ترین دغتغهاص  

-های اطراف ج وگیری م مهاجرت روستائیان من قه به شهر

کنت. بنابراین ضرورت توسعه گردشگری و نهادینه کردن آن در 

حوزه آبخیز مورد نظر و تبتیل آن به ق ب گردشگری در کنار 

های مرتبط با صعنت توریسم لازم و ضروری به نظر سایر بخش

 رست.م 

گذاری نارسای  ختمات زیربنای ، عتم برنامه ریزی و سیاست 

توسعه اکوتوریسم از جل ه مشکلات  است که بایت در در زمینه 

حوزه آبخیز شش رودبار به آنها توجه کرد. با توجه به جتاول 

-عوامل داخ    و خارج  در جذب در حوزه مورد م العه م 

توان نتیجه گرفت که بایست  از منابع ختادادی و طبیع  

م  و موجود و با حفظ آنها در جهت توسعه اقتصادی و رفاه علو

توسعه پایتار من قه گام برداشت. برنامه ریزی مراجع ذیربط 

گردشگری و مسئولین استان  بایست  در جهت کاهش برخ  
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نقاط ضعف و تهتیتهای بیان شته در فصل چهار باشت و نقاط 

های بوجود آمته را بایست  با کیفیت بالاتر ارتقاء قوت و فرصت

جاد محی   مناسب و داد. از طرف  مشارکت مردم مح   در ای

های گردشگری بایست  با هلچنین حفاظت و حراست از جاذبه

برنامه ریزی و تب یغات صحیم در نظر گرفته شود. البته در مورد 

مشارکت مردم  زمان  به نتیجه خواهیم رسیت که تهتیتهای 

پیش رو کامل برداشته شود که در غیر اینصورت با زوال منابع 

دشگر در این عرصه پیشرفت چنتان  دارای قاب یت جذب گر

 نخواهیم کرد. 

 یت های طبیع  با قابهای موقعیت جاذبهنتایج حاصل از نقشه

توان برای حوزه آبخیز شش دهت م جذب گردشگر نشان م 

های گردشگری در من قه رودبار دو سایت مربوط به فعالیت

توانت به کلک بخش خصوص  یا سرمایه احتاث کرد که آن م 

جود ها بر اساس وذاری دولت  انجام گیرد. موقعیت این سایتگ

 ، میتنهای دسترس ، وجود امکانات اولیه ماننت برق، آب آشاراه

 های طبیع  حوزه پیش بین  شتهنزدیک بودن به غالب پتیته

 است که در شکل زیر موقعیت این دو سایت نشان داده شته و

ه من قه به آن توج شود برای توسعه گردشگری درپیشنهاد م 

 ویژه گردد. هلچنین لازم به ذکر است نتایج بتست آمته با

 و( هلخوان  داشته 24یافته های پژوهش یزدان  و هلکاران )

در خصوص تعیین  SWOTنشانگر کاربرد خوب متل 

 استراتژی های گردشگری م  باشت.
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