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 چكيده 

 یبه رشد اقتصاد یابیتلاش روزافزون جهت دست ت،یجمع شیهمچون افزا یعوامل یوننک یایدر دنبا توجه به این امر که  :زمينه و هدف

 راتییتغ ن،یزم شیگرما ،یعیرفتن منابع طب نیمنجر به از ب یبترقا تیبه مز یابیو دست دیتول شیافزا یبرا یدیتول یها ستمیو تلاش س

 یها یبر کاهش آلودگ رگذاریتأث یعامل به عنوان سبز دیتولو  شده است ستیز طیب محیتخر تیو درنها یعیطب یایبلا جادیا ،ییآب و هوا

این پژوهش با هدف  است،ها مطرح شده  و همچنین افزایش مزیت رقابتی و کسب سود برای سازمان یو مخاطرات انسان یطیمح ستیز

 ی صورت گرفته است. ریتفس یساختار یساز مدل کردیسبز با رو دیتول یمدل مفهوم یطراح

صورت گرفته  0011و در سال   ی استاسیق-یاستقرائآوری داده ها، ترکیبی  و  ی جمع در این پژوهش که  از نظر شیوه :بررسیروش 

ت صنعتی در سطح دانشگاهی به عنوان اعضای پانل در بخش کیفی مشارکت داشتند. در واقع در بخش نفر از متخصصان مدیری 0۱است، 

های فراترکیب و دلفی استفاده شد، هدف براین بود تا مضامینِ تولید سبز شناسایی گردد و سپس در بخش کمی با  کیفی که از تحلیل

های شناسایی شده در قالبِ مدلِ تحلیل تفسیری ساختاری  ، گزارهلید سبزهای دانش بنیان در بخش تو مدیران شرکتنفر از  0۱مشارکت 

 نِیمضام نییجهت تع یابیارز یپژوهش به عنوان مبنا 0۱ بندی شوند. لذا با اتکا به تحلیل فراترکیب ابتدا براساس اولویت تاثیرگذاری سطح

ن  انتخاب و به شیوه چک لیستی وارد تحلیل دلفی جهت تعیین مضمو ۸تولید سبز براساسِ ارزیابی انتقادی بررسی شدند که براساس آن 

مضمونِ شناسایی شده ی تولید سبز وارد بخش تحلیل کمی یعنی تحلیل  ۸حدِ کفایت نظری شدند. طی دو مرحله تحلیل دلفی هر 

 تفسیری ساختاری شدند. 
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Abstract 

Background and Objective: Given that in today's world, factors such as population growth, 

increasing efforts to achieve economic growth and production systems to increase production and 

achieve competitive advantage lead to the loss of natural resources, global warming, climate change, 

Natural disasters and ultimately environmental degradation and green production has been proposed as 

an effective factor in reducing environmental pollution and human risks as well as increasing 

competitive advantage and profitability for organizations. This study aims to design a conceptual 

model of green production with a modeling approach. An interpretive structure has been developed. 

Material and Methodology: In this study, which is synthetic and inductive-deductive in terms of data 

collection method, and was conducted in 1400, and 12 industrial management specialists at the 

university level participated as panel members in the quality department. In fact, in the qualitative 

section, which used meta-synthesis and Delphi analysis, the aim was to identify the themes of green 

production and then in the quantitative section, with the participation of 16 managers of knowledge-

based companies in the green production section, the propositions identified in ISM templates should 

be graded based on influential priority. Therefore, relying on meta-synthesis analysis, the first 12 

studies were reviewed as a basis for evaluation to determine the themes of green production based on 

critical evaluation, based on which eight themes were selected and entered into Delphi analysis in a 

checklist manner to determine theoretical adequacy. During the two stages of Delphi analysis, all eight 

identified themes of green production entered the quantitative analysis section, i.e., structural 

interpretive analysis.  

Findings: The results showed that the most influential components of green production of knowledge-

based companies are the five components of water (C1), energy (C2), natural resources (C3), capital 

(C5), and labor (C6), which is at the third level of the proposed model. Also, a Mick Mac analysis as a 

complementary interpretive structural analysis was performed to better understand the research topic. 
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Discussion and Conclusion: The results showed that the factors of energy consumption, water 

consumption, labor, capital, and raw materials are important factors that any change in them will cause 

changes in other variables and on the other hand, GDP is with the low impression, and greenhouse 

gases and technology is the most impression variable. 

 

Keywords: green production; Knowledge-Based Companies; ISM. 

 مقدمه

پیداکرده با آغاز هزاره جدید توسعه پایدار محبوبیت بیشتری 

و از  و به کاهش استمیزان منابع ر است، چراکه از یک سو 

 .ها رو به افزایش است جمعیت جهان و نیازهای آن سویی دیگر

ها، تولید کنندگان از مواد اولیه  برای برآوردن این خواسته

اگر این  .کنند بیشتر، آب بیشتر و انرژی بیشتری استفاده می

چرخه تقاضا و عرضه به همین صورت ادامه یابد، برآورده کردن 

(. این روند اگرچه 1) ی آینده دشوار خواهد بودها مطالبات نسل

ها به وجود آورده است، اما  های جدیدی را برای سازمان چالش

ها را  های تازه نیز شده است که شرکت منجر به ایجادِ فرصت

 فناوری کالا، دقیق مشخصات کردن برآورده موظف نموده، برای

 و کرده یتتقو را نوآوری بخشند، بهبود مداوم به طور را خود

(. در حال حاضر تولید 2) کنند اتخاذ را سبز های تولید روش

 با اقتصادی دوام با محصولات تولید آن، اجرای از سبز که هدف

 اقتصادی و اجتماعی تأثیرات اما محیطی، زیست اثرات حداقل

شدن به یک روند  . این تغییرات در حال تبدیل(3)باشد  می بالا

سازی تولید  ایی که موفق به پیادهه جهانی است، زیرا شرکت

؛ 5اند به مزیت رقابتی در بازار دست یابند ) اند توانسته سبز شده

 اثرات کاهش برای ضرورت یک بنابراین تولید سبز به عنوان (.4

 دلیل و به (6) مطرح شده است زیست محیط بر تولید صنعت

 عمل و مفهوم، محیطی زیست مسائل به پرداختن بر تمرکز

 اکثر (.7است) گرفته قرار بسیاری توجه مورد سبز دتولی

 کاهش ضایعات، کاهش: مانند خاصیهای  ویژگی محققان

 صدور منابع، حفظ آب، مصرف کاهشها،  آلاینده انتشار

 سبزو محصولاتها،  فناوری اجرای زیست، محیط گواهینامه

 «اجباری» فرآیند تولید سبز هر برای را معکوس لجستیک

 نوآوری سازگاری مانند و همچنین عواملی (8اند ) شناخته

های  سیستم تکنولوژیکی، نوآوری بر مبتنی محیطی زیست

 اند و برده نام حیاتی عوامل عنوان به را زیست محیط بر نظارت

 و کنندگان تأمین مدیریت، کار، نیروی مانندهایی  ویژگی بر

 صفاتی و از سوی دیگر، (9اند) کرده تمرکز نیز دولت تعهدات

 خالص، تولید ای، فرآیند گلخانه گازهای تولید کاهش مانند

 یا جایگزینهای  انرژی از استفاده سبز،های  فناوری از استفاده

 اجرای و تولیدی فرآیندهای در سبزهای  شیوه پایدار،

 . نتیجه(6)اند  را برای تولید سبز مطرح کرده جدیدهای  فناوری

 در بهبودیافته و جدید ولیدت از نوعی سبز تولید از انتظار مورد

 و داده کاهش را محیطی زیست خطرات که شود می گرفته نظر

 .کند می جلوگیری منفی پیامدهای و زیست محیط آلودگی از

 از یکی ای تحقق نتیجه چنین به دستیابی که است بدیهی

 در حفاظت به دستیابی قالب در که است ملی امنیت وظایف

 به دستیابی ضمن کار شرایط و تولید زیست، محیط زمینه

 است یافته تجلی مردم زندگی استانداردهای و بالا کیفیت

 کلیه محیطی زیست های نگرانی که باتوجه به این امر (.10)

 داشته آن بر را المللی بین و ملی سطح درها  شرکت وها  سازمان

 خطرات کاهش جهت فرایندی به عنوان سبز تولید از که است

 و محیطی زیست عملکرد افزایش دیگر سوی زا و محیطی زیست

 در و رقبا به نسبت رقابتی مزیت کسب همچنین و اقتصادی

 این در بنابراین نمایند، استفاده سبز تولید به دستیابی نهایت

 به دستیابی جهت سبز تولید عوامل است شده سعی تحقیقی

  .گیرد قرار بررسی مورد  سبز تولید توسعه جهت مدلی

 یمبانی نظر

بشر،  داریتحقق توسعه پا یها نهیزم نیتر از مهم یکیعنوان  به

مفهوم مترادف  نیبا تکامل چند 0991سبز از دهه  دیتول

مربوط به  قاتی( . تحق11ها قرارگرفته است ) موردتوجه دانشگاه

 نیکتاب در ا نیو اول گردد یبرم 09۸1 ی سبز به دهه دیتول

نوشته شد  دیان تولتوسط انجمن مهندس 099۱در سال  نهیزم

 یبوده و محتوا دیاز تول کیستماتیمفهوم س ی رندهیکه دربرگ
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سبز را از دو  دیها تول ( . آن3) کند یسبز را مطرح م دیتول یاصل

ها معتقدند  آن ف،یتعر دگاهی. اول، از ددهند یم حیتوض قیطر

 طیبر مح یمنف ریتأث نسبز، به حداقل رساند دیکه هدف از تول

ونقل گرفته تا دفع پسماند است. دوم،  و حمل دیتول ،یاز طراح

)ازجمله  دیتول یندهایسبز تقاطع فرآ دیدامنه، تول دگاهیاز د

( و مسائل مربوط به دیتول اتیمحصول و عمل یطراح

پاک  دیسبز فقط از منظر تول دیتول فیاست. توص ستیز طیمح

 دیتول یها . در دستگاهستین یفکا یطیمح ستیز راتیو تأث

 یمصرف منابع است. چگونگ یطیمح ستیز، علت مشکلات زسب

در  دیاست که با یمشکل زیاستفاده مؤثر از منابع محدود ن

 در یک تقسیم بندی کلی ( .12سبز در نظر گرفت ) داتیتول

 یعنیاست،  دیمورد تول نیسبز شامل سه بخش است، اول دیتول

ل بر منابع و عوام دیچرخه عمر محصول با تأک ندیکل فرا

مدرن  دیعلم تول یا رشته نیب اتیکننده خصوص منعکس یطیمح

با  ست،یز طیمورد، مسائل مربوط به حفاظت از مح نیاست. دوم

به  ازین یمعنااست که به  دیتول ندیفرآ "سبز بودن"بر  دیتأک

به هدف  دنیبلکه رس ست،ین ستیز طیبر مح یمنف ریحداقل تأث

، مسئله مورد نیاست و سوم ستیز طیحفاظت از مح

 دیبه حداکثر تول یابی منابع و استفاده از آن و دست یساز نهیبه

( بیان میکنند ارتباط تگاتنگی 13هو و همکاران) (.6سبز است)

بیان تولید سبز و توسعه اقتصادی و زیست محیطی و همچنین 

توسعه سلامت وجود دارد و تولید سبز را راهی برای دست یابی 

(. از نظر باه و 14ها می دانند)به توسعه پایدار سازمان 

( شیوه های تولید سبز تاثیر زیادی بر شهرت ۱1۱0همکاران)

(. در ارتباط 15شرکت و همچنین عملکرد زیست محیطی دارد)

با تعریف تولید سبز محققان تعاریفی را مطرح کرده اند به 

سبز  دیاند تول ( اظهار کرده14و لوکمان) کیگلاوعنوان مثال، 

مدرن  است که مصرف منابع را موردتوجه  یدیروش تول کی

 کند یم جادیرا ا داریپا دیتول یطیمح ستیز راتیقرار داده و تأث

 یانرژ ستند،یکه آلوده ن ییها ستمیو س ندهایو با استفاده از فرآ

و سالم  منیا وام،با د یاقتصاد یها وهیرا به ش یعیو منابع طب

. پائول و همکاران ندک یم رهیکارمندان، جوامع و ... ذخ یبرا

استفاده هوشمندانه از منابع  ییسبز را به عنوان توانا دی( تول3)

جهت  شنهاداتیمحصولات و پ جادیو ا دیتول یبرا یعیطب

 یو اجتماع یطیمح ستیز ،یبه اهداف اقتصاد یابیدست

باعث بهبود  ستیز طیضمن حفظ مح تواند یکه م دانند یم

 یاجرا لیبه دل ندهایفرا نیاشود که  زیانسان ن یزندگ تیفیک

مناسب  یو رفتارها یاقدامات نظارت د،یجد یها یفناور

دو موضوع با توجه به آنچه گفته شد است  ریامکان پذ یاجتماع

 اند از: سبز عبارت دیگسترده مربوط به تول

و منابع که  ستیز طیو شدت استفاده از مح یور بهره .0

 است: ریشامل موارد ز

مربوط به استفاده و  یها رگرفتن تمام شاخصدر ب سو، کی از

ازجمله  ،یاقتصاد یها تیشده در فعال از منابع مصرف یور بهره

 .یآب و انرژ ه،یمواد اول

و  ها یفناور یمربوط به اجرا یها شاخص گر،ید یسو از

مربوط به توسعه و استقرار  یها که شامل شاخص ندهایفرآ

بع و کاهش اثرات از منا شتریاستفاده ب یبرا ها یفناور

 ها، ندهیآلا هیو تصف دی)تول یدیتول یها تیفعال یطیمح ستیز

از  فادهدر جو است یا گلخانه یگازها دیفاضلاب و تول عات،یضا

-ستیز تیریعنوان ابزار مد به نیسبز( و همچن یها یفناور

 ستیز طیمح با و توسعه، سازگار قیتحق یها نهی)هز یطیمح 

و  یطیمح  ستیز یها نامه ی، گواهشده اختراع ثبت ،ینوآور

 برچسب زدن( هست. ستیز طیمح با سازگار

که  یاقتصاد یها و فرصت ها استیبه س ییپاسخگو .۱

 است: ریموضوع شامل موارد ز نیا

 مشاغل سبز. •

 سبز. دیآموزش تول •

 و نقل و انتقالات. ها نهیهز •

 ( .16) یگذار هیو سرما یجار یها نهیهز •

مبانی نظری تشریح شده، سوالات پژوهش به  لذا باتوجه به

 شود: ترتیب زیر ارائه می

 های تولید سبز کدامند؟ سوال اول پژوهش( مولفه 

  سوال دوم پژوهش( تاثیرگذارترین مضامینِ تولید

 های دانش بنیان کدامند؟ سبزِ شرکت

 روش شناسی تحقيق

 یمدل مفهوم یطراحو با هدف  0011در سال   این پژوهش

صورت  یریتفس یساختار یمدل ساز کردیبز با روس دیتول
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های  پژوهش حاضر از نظرِ نتیجه، جزء پژوهشگرفته است. 

براساس  ای است، زیرا ابتدا مفاهیم مرتبط با تولیدِ سبز توسعه

های مختلف شناسایی و  های مرتبط و با اتکاء به نظریه پژوهش

بندی  سپس براساسِ تحلیل ماتریسی، اقدام به سطح

نماید. لذا  بندی( هریک از معیارهای شناسایی شده می لویت)او

ی تولیدِ  با اتکاء به این موضوع که چارچوب منسجمی در حوزه

های دانش بنیان وجود ندارد، این پژوهش تلاش  سبز در شرکت

ای نسبت به ایجاد یک  کند تا از طریق کارکردهای توسعه می

آوری  ظ منطق گردبه لحا مدل یکپارچه همت گمارد. در نهایت

قیاسی است، چراکه در -از نوع استقراءاین پژوهش ها  داده

بخش کیفی ابتدا با اتکاء به رویکرد استقرائی مبانی تئوریکِ 

گیرد و سپس برمبنای استقرائی  مورد واکاوی قرار می تولیدِ سبز

شده در جامعه هدف  ای شناسایی اقدام به تبیین مضامین گزاره

شود. در این پژوهش که یک  انش بنیان میهای د یعنی شرکت

شود، در بخش کیفی از فراترکیب  پژوهش ترکیبی محسوب می

مدل  لیتحل قیاز طر یدر بخش کم تیدر نهاشود.  استفاده می

شده، در قالب  ییشناسا یها هیلا ،و ساختارمندانه انهیرگرایتفس

 نییتب یرگذارینفوذ و تاث زانیاز منظر م یبند تیاولو ییالگو

  .شوند یم

 گيری پژوهش آماری و روش نمونه جامعه

است، جامعه هدف در  ترکیبیبرمبنای ماهیت پژوهش که 

های موردنظر در رابطه با موضوع  بخش کیفی شامل پژوهش

نفر از متخصصان مدیریت صنعتی در سطح  0۱پژوهش و 

دانشگاهی هستند که براساس فرآیند فراترکیب، ارزیابی 

های محتوایی  دلفی اقدام به شناسایی گزاره انتقادی و تحلیل

نمایند. به منظور انتخاب این افراد از شیوه  پژوهش می

گیری کیفی همگن در قالب اعضای گروه پانل استفاده  نمونه

مدیران نفر از  0۱شده است. جامعه هدف در بخش کمی نیز 

هستند که براساسِ  های دانش بنیان در بخش تولید شرکت

کنندگان پژوهش،  ل مبنی بر محدودبودن مشارکتماهیت تحلی

های شناسایی شده در بخش  ها و گزاره تلاش دارد تا مولفه

ها از طریقِ تحلیل ماتریس متقابل  کیفی را در سطح این شرکت

تبیین نماید. زیرا هدف انجام تحلیل در بخش کمی، استفاده از 

فر طبقِ ن 31تا  05های ماتریسی متقابل با مشارکت  پرسشنامه

(؛ رامش و 18(؛ مالون)17های سینگه و کَنت ) پژوهش

باشد که حد  ( می0۱( و آتری و همکاران )19همکاران )

نفر تایید  31تا  05ی بین  مطلوب انتخاب تعداد نمونه را در بازه

 نمودند. 

 های پژوهش یافته

ها  در این بخش باتوجه به ماهیتِ روش شناسی پژوهش، تحلیل

شود تا  فی و کمی به تفکیک زیر ارائه میدر دو بخش کی

 های پژوهش ایجاد گردد. تری از یافته شناخت منسجم

 های بخش کيفی تحليل

در این بخش از دو تحلیلِ فراترکیب و دلفی استفاده گردیده 

های  است. ابتدا در انجام این بخش، لازم است تا با بررسی پایگاه

مشابه در بازه زمانی های  علمی معتبر نسبت به انتخاب پژوهش

های داخل و خارج اقدام شود. این  در پژوهش ۱1۱0تا  ۱10۸

هایی جدیدتر در مورد پدیده پژوهش  کار به دستیابی پژوهش

های مرتبط با  نماید. لذا باهدفِ دستیابی به پژوهش کمک می

بایست نسبت به غربالگری سه  ی پژوهش در گام بعدی می حوزه

غربالگری عنوان؛ محتوا و تحلیل اقدام ای اولیه شاملِ  مرحله

پژوهش اولیه تایید شد که  0۱شود. براساس این غربالگری، 

بایست در گام سوم از نظر ارزیابی انتقادی با مشارکتِ  می

 01خبرگان پژوهش مورد تحلیل قرار گیرد. این فرآیند شامل 

( 5( و حداکثر )0معیار زیر است که براساس امتیازِ حداقل )

معیار  01گیرد. مجموع امتیازها براساس  بررسی قرار می مورد

و بیش از آن را  31باشد که اگر پژوهشی امتیاز  51تواند  می

 شود. کسب نماید، وارد گام چهام می
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 معيارهای فرآیندِ ارزیابی انتقادی -7شكل 

Figure 1. Criteria for the critical evaluation process 
 

ناختِ بهترِ فرآیند انجام تحلیل در این گام، با حالا براساسِ ش

ی تاییدشده، مورد  پژوهشِ اولیه 0۱مشارکتِ خبرگانِ پژوهش، 

 گیرد. واکاویی امتیازی براساس تحلیل ارزیابی انتقادی قرار می

 

 

 تحليلِ ارزیابی انتقادی -7جدول

Table 1- Critical evaluation analysis 

 های داخلی ژوهشپ المللی های بين پژوهش  

  0 ۱ 3 0 5 ۱ ۷ ۸ 9 01 00 0۱ 

 

ش
پژوه

 
ی تایيدشده

ها
 

سِنگه و همکاران )
۱1۱0

) 

ل و همکاران )
اُنی

۱1۱0
) 

گ و همکاران )
ژان

۱1۱1
) 

ی و تاکار )
تانک

۱1۱1
) 

گ و همکاران
سان

 (
۱109

) 

گویال و همکاران )
۱109

) 

ن و همکاران )
چِ

۱109
) 

ژئو و همکاران )
۱10۸

) 

راهارجو )
۱10۸

) 

ی )
ش و فیل

تیزهو
0399

) 

رح
می

 ی
الوقره

 
و همکاران 

(
0399

) 

دباغ
و  

ق
آقاپور اسب

 (
0399

) 

ی
ی انتقاد

ی ارزیاب
معيارها

 

 0 3 3 ۱ ۱ 3 ۱ 3 ۱ 0 3 3 هدف

 3 5 0 3 0 3 ۱ 0 0 3 3 3 روش 

 3 0 3 ۱ ۱ 3 3 0 3 0 0 0 طرح 

 3 3 3 3 3 0 3 0 ۱ 3 3 3 گیری نمونه

 3 0 ۱ ۱ ۱ 3 3 0 3 3 0 5 آوری  جمع

 0 3 3 3 3 0 3 0 ۱ 3 3 0 تعمیم 

 3 3 ۱ 3 3 0 ۱ 0 3 5 3 3 اخلاقی

 3 3 3 3 3 3 3 0 ۱ 0 3 0 تحلیل 

 3 0 ۱ 3 ۱ 0 3 0 ۱ 3 3 5 تئوریک

 3 0 3 3 ۱ 0 3 0 3 0 0 0 ارزش 

 3۱ 3۱ ۱۸ ۱۷ ۱3 30 ۱۷ 3۱ ۱3 3۱ 33 3۸ جمع 

معیارهای فرآیندِ ارزیابی 

 انتقادی
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پژوهش  0شخص گردید، پس از انجامِ فرآیند ارزیابی انتقادی م

های تایید شده،  از پژوهش« 01»و « ۸»؛ «۱»؛ «0»در ردیف 

را کسب نمودند، حذف گردیدند.  31به دلیل اینکه امتیازِ زیر 

از فرآیند انتخابِ  در ادامه به منظور تعیین مضامینِ تولید سبز

بیشترین جمع توزیع فراوانی با واکاویی محتوایی در دلِ 

شود. لذا براساس  شده، استفاده می های تایید پژوهش

ی معیارهای مربوط تولید  های تایید شده، ابتدا کلیه پژوهش

شود تا با قراردادن  آورده می ۱سبز تعیین و در ستون جدول 

در جلوی هر پژوهش، در نهایت مشخص شود، « »علامت 

 بر بیشترین فراوانی مولفه تولید سبز کدام است. به عبارت دیگر

 شده نوشته فرعی معیارهای از پژوهشگر هر از ستفادها مبنای

 سپس شود، می درج« » علامت ،۱جدول ستون در

 جمع باهم فرعی، معیارهای ستون در  هر امتیازهایی

 شده، انجام های پژوهش میانگین از بالاتر امتیازهای و شود می

 .شوند می انتخاب پژوهش های مولفه عنوان به

 های توليد سبز ين مولفهفرآیندِ تعي -2جدول 

Table 2.The process of determining the components of green production 

ش
مکان پژوه

 

 

 محققان

ب
آ

 

ت
حمای

 
ی

ی ماد
ها

 

ی
انرژ

 

ی
ساختار مدیریت

 

ی
منابع طبيع

 

ستم
سي

 
ی

لاعات
ی اط

ها
 

خانه
ی گل

گازها
 

ی
ا

 

سرمایه
ی کار 

نيرو
ی 

تكنولوژ
 

ی
ص داخل

توليد ناخال
 

ی
خارج

 

 -   - -  -  - -  (۱1۱0و همکاران ) سنِگه

  -  - -  -   -  (۱1۱0و همکاران ) لیاُن

 -    -  -  - - - (۱1۱1ژانگ و همکاران )

  -  -  -   -   (۱109سانگ و همکاران )

    - - - -   -  (۱109چِن و همکاران )

   - -      - - (۱10۸راهارجو )

ی
داخل

 -  - - -  -  - -  (0399و همکاران ) الوقره یمیرح 

 -  -    -     (0399دباغ و آقاپور اسبق )

 0 ۱ 0 ۱ 5 ۱ 5 3 5 ۱ ۱ جمع

تولید سبز نشان داد، هشت  یها مولفه نییتع ندِیفرآنتیجه 

 پژوهش تایید شده در گام قبل، ۸ی تولیدِ سبز از میانِ  مولفه

در این شوند.  به عنوان مبنایِ تحلیلیِ وارد فاز تحلیل دلفی می

ی  های تایید شده بخش پس از واکاوی در مبانی مولفه

اقدام به تعیین چک لیست امتیازی برای  های فوق، پژوهش

 گردد. تحلیل دلفی می
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 های توليد سبز فرآیندِ تعيينِ مضامين ارزیابی مولفه -3جدول 

Table3. process of determining the themes of evaluating the components of green production 

 یها مولفه ای گزینه 1مقياس امتيازی 

 سبزتوليد
 منابع

۷ ۱ 5 0 3 ۱ 0 

 آب       

و همکاران  سانگ؛ (۱1۱0و همکاران ) لیاُن؛ (۱1۱0سنِگه و همکاران )

 دباغ؛ (0399و همکاران ) الوقره یمیرح؛ (۱109و همکاران ) چنِ؛ (۱109)

 (0399و آقاپور اسبق )

 انرژی       
و همکاران  چنِ؛ (۱109و همکاران ) سانگ؛ (۱1۱0و همکاران ) لیاُن

 (0399و آقاپور اسبق ) دباغ؛ (۱10۸) راهارجو؛ (۱109)

 منابع طبیعی       
ان سانگ و همکار؛ (۱1۱1ژانگ و همکاران )؛ (۱1۱0سنِگه و همکاران )

 (0399و آقاپور اسبق ) دباغ؛ (0399و همکاران ) الوقره یمیرح؛ (۱109)

       
گازهای 

 ای گلخانه

؛ (۱10۸راهارجو )؛ (۱109سانگ و همکاران )؛ (۱1۱0سنِگه و همکاران )

 (0399و آقاپور اسبق ) دباغ؛ (0399و همکاران ) الوقره یمیرح

 سرمایه       

و همکاران  سانگ؛ (۱1۱1و همکاران ) ژانگ؛ (۱1۱0و همکاران ) لیاُن

و آقاپور اسبق  دباغ؛ (۱10۸) راهارجو؛ (۱109و همکاران ) چنِ؛ (۱109)

(0399) 

 نیروی کار       
 دباغ؛ (۱10۸) راهارجو؛ (۱109و همکاران ) چنِ؛ (۱1۱0و همکاران ) لیاُن

 (0399و آقاپور اسبق )

 تکنولوژی       

سانگ و همکاران ؛ (۱1۱1گ و همکاران )ژان؛ (۱1۱0سنِگه و همکاران )

و آقاپور  دباغ؛ (0399و همکاران ) الوقره یمیرح؛ (۱10۸راهارجو )؛ (۱109)

 (0399اسبق )

       
تولید ناخالص 

 داخلی

و همکاران  چنِ؛ (۱109و همکاران ) سانگ؛ (۱1۱0و همکاران ) لیاُن

 (۱10۸) راهارجو؛(۱109)

اجماع نظر خبرگان برای در گام بعدی، به منظور تعیین 

های اصلی با مضمون پژوهش، از تحلیل  متناسب بودن مولفه

دلفی براساسِ دو معیار میانگین و ظریب توافق استفاده 

ای  گزینه ۷شود. لذا برای انجام این بخش باتوجه به مقیاس  می

 نتایج تحلیل دلفی ارائه شده است.  0ارزیابی، طبق جدول 
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 د تحليل دلفی برای تعيين اجماع نظر خبرگان فرآین -0جدول

Table4.  Delphi analysis process to determine the consensus of experts 

 دور دوم دلفی دور اول دلفی

 نتيجه

 

ن
ميانگي

ق 
ب تواف

ضری
 

ن
ميانگي

ق 
ب تواف

ضری
 

 سبز ديتول یها مولفه

 آب تایید ۷5/1 51/5 ۱5/1 ۱1/5

 انرژی ییدتا 55/1 01/5 51/1 5

 منابع طبیعی تایید ۸۱/1 01/۱ ۷5/1 51/5

 ای گازهای گلخانه تایید ۸۱/1 01/۱ ۷5/1 51/5

 سرمایه تایید ۸5/1 ۱1/۱ ۸1/1 ۱

 نیروی کار تایید 55/1 01/5 51/1 5

 تکنولوژی تایید ۷5/1 51/5 ۱5/1 ۱1/5

 تولید ناخالص داخلی تایید ۷5/1 51/5 ۱5/1 ۱1/5

دور تحلیل در گام دلفی نشان داد، تمامی  نتایج پس از دو

و  5/1های تولید سبز براساسِ ضریب توافق بالای  مولفه

مورد تایید قرار گرفتند. در این بخش به عنوانِ  5میانگین بالای 

گامِ آخر تحلیل کیفی، الگوی نظری پژوهش برای تحلیلِ 

 شود. ساختاری تفسیری ارائه می

 

 
 لگوی نظری پژوهش -2شكل

Figure 2. Theoretical model of research 

 های بخش کمی تحليل

های تولید سبز در بخشِ کیفیِ پژوهش،  پس از تعیین مولفه

ابتدا  شود. اقدام به انجامِ تحلیل مدلِ ساختاری تفسیری می

های اصلی  ها، مولفه بایست باتوجه به شناخت بهتر در تحلیل می

بایست با  پس از تخصیصِ کدهای مشخص، می کدگذاری شوند.

در بخش  انیهای دانش بن شرکت رانیمدنفر از  0۱مشارکتِ 

شود.  اقدام به تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری می دیتول

بایست براساس تعریف مفهومی  برای تشکیل این ماتریس می

 روابط، معادله ماتریسی را تشکیل داد.
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 شكيل ماتریس خود تعاملی ساختاریروابط مفهومی در ت  -5جدول

Table 5. Conceptual relations in the formation of self-structural interactive matrix 

نماد
 

 شود. )سطر منجر به ستون( یم منجر به   

مفهوم نماد
 

 به سطر(شود. )ستون منجر  یم منجر به   

 وجود دارد. و  رابطه دو طرفه  

 رابطه معتبری وجود ندارد. 

در این مرحله با تبدیل نمادهای روابط ماتریس ساختاری به 

توان ماتریس دستیابی  یماعداد صفر و یک بر اساس جدول زیر 

بیان شده  ۱ی تبدیل این نمادها در جدول  نحوهرا تشکیل داد. 

است. در واقع این مرحله تحت عنوان ماتریس ساختاری روابط 

 ( مشهور است.درونی متغیرها )

 

 تشكيل ماتریس خودتعاملی  -6جدول 

Table 6. Formation of self-interactive matrix 

    «»ای در ستون  مضامین گزاره

           

X X X V V V X  C1 

ره
گزا

ن 
می

ضا
م

 
ر 

سط
در 

ی 
ا

«
» 

 آب

X X V V V X   C2 انرژی 

X V V V X    C3  منابع طبیعی 

V V V X     C4 ای گازهای گلخانه 

A X A      C5 سرمایه 

V A       C6 نیروی کار 

A        C7 تکنولوژی 

        C8 تولید ناخالص داخلی 

مرحله با تبدیل نمادهای روابط ماتریس ساختاری به در این 

توان ماتریس دستیابی  یماعداد صفر و یک بر اساس جدول زیر 

بیان شده  ۷ی تبدیل این نمادها در جدول نحوهرا تشکیل داد. 

است. 

 

 نحوه تبدیل روابط مفهومی به اعداد -1جدول 

Table 7.  How to convert conceptual relations to numbers 

 ی مفهومی به اعداد کمینمادهاتبدیل  نماد مفهومی

V گیرد. یمقرار  1ی آن عدد  ینهقری  خانهو  0ی مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد  خانه 

A گیرد. یمقرار  0ی آن عدد  ینهقری  خانهو  1ی مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد  خانه 

X گیرد. یمقرار  0ی آن عدد  ینهقری  خانهو  0ن زوج در ماتریس دستیابی عدد ی مربوط به ای خانه 

O گیرد. یمقرار  1ی آن عدد  ینهقری  خانهو  1ی مربوط به این زوج در ماتریس دستیابی عدد  خانه 
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 ستون و متقابل است که در سطر ماتریس یک ماتریس این

سطر و گیرد. پس از مقایسه زوجی  مقایسه زوجی صورت می

های پژوهش، اقدام به تشکیل ماتریس دستیابی  ستون گزاره

 سیروابط ماتر یمرحله نمادها نیدر اشود. به عبارت دیگر،  می

 توان یم ریبر اساس جدول ز کیبه اعداد صفر و  یساختار

 .داد لیرا تشک یابیدست سیماتر

 

 تشكيل ماتریس دستيابی  -8جدول 

Table 8. Achievement matrix formation 

    «»ای در ستون  مضامین گزاره

           

0 0 0 0 0 0 0 0 C1 

ره
گزا

ن 
می

ضا
م

 
ر 

سط
در 

ی 
ا

«
» 

 آب

0 0 0 0 0 0 0 0 C2 انرژی 

0 0 0 0 0 0 0 0 C3 منابع طبیعی 

0 0 0 0 0 0 0 0 C4 ای گازهای گلخانه 

1 1 1 1 0 1 0 1 C5 ایهسرم 

1 1 1 1 0 0 0 1 C6 نیروی کار 

1 1 1 1 0 1 0 1 C7 تکنولوژی 

0 0 0 0 0 0 0 0 C8 تولید ناخالص داخلی 

حال به منظور تفکیک نتایج به دست آمده از نظر خبرگان 

به دست آمده از سطر(  0بایست قدرت نفوذ )امتیاز  یمتحقیق 

ن( را مشخص به دست آمده از ستو 0و قدرت وابستگی )امتیاز 

شاخص های خروجی؛ وردی و عناصر  9کردیم تا در جدول 

 مشترک را برای تعیین ماتریس مخروطی ایجاد شود.

 ای تشكيل ماتریس مخروطی مضامين گزاره -9جدول 

Table 9. Formation of a conical matrix of propositional themes 

   عناصر مشترک گزاره ورودی گزاره خروجی   

ض
م

ن گزاره
امی

 
ی تولید سبز

ا
 

 C1 1-2-3-4-5-6-7-8 1-2-3-4-8 1-2-3-4-6-8 III *آب 

طح
س

 
ره

گزا
ن 

می
ضا

ی م
ذار

رگ
اثی

ی ت
ند

ب
 

ی
ا

 

 C2 1-2-3-4-5-6-7-8 1-2-3-4-8 1-2-3-4-6-8 III *انرژی 

 C3 1-2-3-4-5-6-7-8 1-2-3-4-8 1-2-3-4-6-8 III   *منابع طبیعی 

 C4 1-2-3-4-5-6-7-8 1-2-3-4-8 1-2-3-4-6-8 I ای گازهای گلخانه

 C5 5-7 1-2-3-4-5-6-7-8 5-7 III *سرمایه 

 C6 5-6-7 1-2-3-4-6-8 6 III *نیروی کار 

 C7 5-7 1-2-3-4-5-6-7-8 5-7 I تکنولوژی

 C8 1-2-3-4-5-6-7-8 1-2-3-4-8 1-2-3-4-6-8 II تولید ناخالص داخلی

ناصر مشترک نشان داد، ها و ع نتایج مشابهت خروجی

؛ «» آبتاثیرگذارترین مضامینِ تولید سبز، پنج مولفه ی 

 یروینو « » هیسرما ؛«»ی عیطب منابع؛ «»ی انرژ

باشد که در سطح سوم این مدل قرار گرفته  می« » کار

 است. 
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 مضامين توليد سبز یِليتحلمدل  -3شكل 

Figure 3. Analytical model of green production themes 

  مک تجزیه و تحليل ميک

باهدف تحلیل قدرت رانندگی و   تجزیه و تحلیل

انجام شده است. با کمک   قدرت وابستگی عناصر در

  توانیم یک تحلیل ماتریس دستیابی نهایی، می

عامل تأثیرگذار خود انجام دهیم. در  ۸ساده را در مورد تأثیر 

ها در سطر و ستون مربوط  ، با اضافه کردن همه ورودی5جدول 

به ماتریس دستیابی، قدرت رانندگی و قدرت وابستگی هر عامل 

آوریم. باتوجه به ارزش قدرت رانندگی و قدرت  را به دست می

دار دو بعدی به چهار دسته وابستگی، عوامل در یک نمو

توان به شرح  ها را می (. این دسته3اند )نمودار  بندی شده طبقه

 :زیر درک کرد

 این گروه از متغیرها (خودمختار متغیرهای) اول گره :

کم هستند  نفوذپذیری میزان کم و نفوذ دارای قدرت

 و هستند مجزا متغیرها سایر از حدودی تا و 

ن متغیرها در ربع اول قرار ای .دارند کمی ارتباطات

 گیرند. می

 این متغیرها دارای(وابسته متغیرهای)  دوم گروه : 

زیاد هستند و در  نفوذپذیری میزان کم و نفوذ قدرت

 ربع دوم قرار دارند.

 متغیرهای این گروه (پیوندی متغیرهای) سوم گروه :

زیاد  پذیری نفوذ میزان زیاد و نفوذ قدرت دارای

 متغیرها این روی بر عملی هرگونه واقع هستند، در

این متغیرها در . شود می متغیرها سایر تغییر باعث

 ربع سوم قرار دارند. 

 متغیرهای این (مستقل متغیرهای) چهارم گروه :

کم  نفوذپذیری میزان زیاد و نفوذ قدرت گروه دارای

 کلیدی متغیرهای اصطلاحا متغیرها این هستند.

 ارم قرار دارند. شوند و در ربع چه می نامیده

 انرژی، مصرف نتایج حاصل از این بخش نشان داده است عوامل

اولیه در ربع سوم و  مواد و سرمایه کار، نیروی آب، مصرف

ای در  عوامل تولید ناخالص داخلی، تکنولوژی و گازهای گلخانه

 ربع دوم قرار دارند.

 
 مک نمودار تحليل ميک -0شكل 

Figure 4. MICMAC Analysis Chart 

 

 گيری  نتيجه

های تحلیلی در بخش کیفی و  این با مطالعه براساس روش

کمی، اقدام به بررسی عوامل تاثیر گذار بر تولید سبز نموده 

است و با بررسی متون تحقیق از طریق تحلیل فراترکیب و 

های  تعیین حدِ کفایت نظری براساسِ تحلیل دلفی ابتدا مولفه

پس پایایی آن را تایید تا درنهایت تولید سبز را شناسایی و س

براساسِ بررسی تظر خبرگان هشت عامل شناسایی شده، در 

های ماتریسی جهت تعیین تاثیرگذارترین  قالبِ پرسشنامه

های تولید سبز اقدام شد. در واقع مطالعه  های مولفه اولویت

و قرار  حاضر در بخش کمی پژوهش با استفاده از روش 

عوامل در یک ساختار سلسله مراتبی سعی کرد، درک دادن 

بهتری از از عوامل تاثیر گذار بر تولید سبز ایجاد نماید و با 
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استفاده از تجزیه و تحلیل میک مک به بررسی قدرت نفوذ و 

نتایج حاصل از تحلیل  میزان وابستگی عوامل پرداخته است.

یک مدل سه حاکیت از ارائه « »ساختاری تفسیری 

 آبپنج مضمونِ تولید سبز، شاملِ مصرف  سطحی با تعیینِ

و « » هیسرما ؛«»ی عیطب منابع؛ «»ی انرژ؛ «»

دهد در  دارد. در واقع این نتیجه نشان می «» کار یروین

اهداف تولید سبز، رتبه بندی تاثیرگذارترین علل پیشبردِ 

فاکتور مهم از منابع  5بایست بر  های دانش بنیان می شرکت

جویی در آن ها بتواند با  کمیاب تمرکز نماید تا ضمن صرفه

های  تدابیر لازم بهترین مزیت رقابتی را در بین سایر شرکت

دانش بنیان کسب نماید. این نتیجه حکایت از این دارد که 

ت به میزان مصرف آب؛ انرژی؛ مواد های دانش بنیان نسب شرکت

های  کار، ضمن تدوین استراتژی اولیه؛ منابع طبیعی و نیروی

های رقابتی خود، قادر باشد تا  اثربخش همسو با ظرفیت

محصولات متنوع و متفاوت از سطح بازار به مشتریان ارائه کند 

تا با نفوذ در بازار به طور بلندمدت تر، سهم بیشتری از آن را 

 و تجزیه از حاصل ی خود محقق نماید. از طرف دیگر، نتایجبرا

 مصرف انرژی، مصرف عوامل است داده نشان مک میک تحلیل

 که هست مهم عواملی اولیه مواد و سرمایه کار، نیروی آب،

 نیز متغیرها سایر در تغییر ایجاد باعثها  آن در تغییر هرگونه

 و کم نفوذ اراید داخلی ناخالص تولید دیگر سوی از و شود می

 .است متغیر نفوذپذیرترین تکنولوژی ای و گلخانه گازهای

بنیان با هماهنگی با انتظارات و  های دانش بنابراین شرکت

اجتماعیِ زیست محیطی باید  های های گروه فعالیت

های لازم جهت استفاده از این عوامل را به کار گرفته و  سیاست

با این تولیدسبز و عوامل اقدامات لازم را جهت آشنایی عموم 

تاثر گذار بر آن جهت حفظ منابع و محیط زیست و در نهایت 

 به توسعه پایدار انجام دهند.
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