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 چكيده 

هوا  ها و منابع طبیعی دارند و از طرف دیگر، مواد شیمیایی موورد اسوادادد در     صنایع سلولزی ارتباط تنگاتنگی با جنگل زمينه و هدف:

توانند به دوگونه محیط زیست را تحت تاثیر قرار دهند و لذا نیاز مبرمی به مدیریت با رویکرد رو می شوند. از اینقل میگاهی به طبیعت منا

سازی مدیریت زنجیرد تامین سوبز در ایون   سبز به ویژد در زمینه زنجیرد تامین دارند. نیل به این مهم از طریق یافان موثرترین عوامل پیادد

ست، که این کار در این تحقیق انجام پذیرفاه است. در تحقیقات مشابه قبلی غالباً وز  عوامول یکسوا  در ن ور گرفاوه     پذیر اصنعت امکا 

هوای  شوندگا  نیز یکسا  تلقی گردیدد است. در ایون مقالوه بوا بکوارگیری رو      وری دادد، وز  مصاحبهعلاود، هنگام جمع شدد است و به

EDAS-SEM  دهنودد مودیریت زنجیورد توامین سوبز در صونایع       بندی معابرتری دربارد عوامل تشوکیل و رتبههر دو مشکل رفع گردیدد

های دقیق هدف ارائه مدل مدیریت زنجیرد تامین سبز در صنعت سلولزی، شامل عوامل شداف و وز  سلولزی ارائه شدد است. این مطالعه با

گیری کرد و هم موثرترین عوامل را برای ارتقوا  د مدیرا  را در این حوزد اندازدنحوی که با اسادادد از    هم باوا  عملکرانجام شدد است به

 در  یندد به مدیرا  پیشنهاد داد.

 لحواظ  از و کاربردی هدف لحاظ ها کمّی است. ازها کیدی و پیمایشی و در پرداز     وری دادددر نحود جمع پژوهش این بررسی:روش

ندر مدیرا  صنایع تولیود محصوو ت    36. جامعه  ماری EDAS,SEMتحلیل عبارتند از  ناروپی،  سازی واست. رو  مدل رو ،  میخاه

گیوری، نمونوه در   مورد تکمیل شود. لوذا رو  نمونوه    55ها ارسال گردید و برای همگی    8631سلولزی قم است که پرسشنامه در سال 
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ها، تحلیل عاملی تاییدی با رویکرد حداقل مربعوات جزئوی و نورم افوزار     داددها، پرسشنامه و ابزار تحلیل  وری دادددسارس است. ابزار جمع

SmartPLS3  است. برای محاسبات مربوط به  ناروپی و ایداس ازExcel .اسادادد شد 

معیارهوای  کنندگا  با های عملکرد زنجیرد تأمین سبز در صنایع محصو ت سلولزی قم عبارتند از اناخاب تأمینشاخص ترینمهم ها:يافته

محیطی. همچنین وز  مدیرا  بوا در ن ور   محیطی برای خرید اقلام و ممیزی انطباق با مقررات زیستمحیطی، تعیین الزامات زیستزیست

 ها برای سایر صنایع سلولزی قابل تعمیم است.های نخبگی، با یکدیگر ماداوت است. این یافاهگرفان ویژگی

ای بهار در مدیریت زنجیرد تامین سبز صنایع سلولزی از طریق ارزیوابی عملکورد   تواند برای  ینددمیمدل ارائه شدد  گيری:بحث و نتيجه

تورین فاکاورهوا در هور    های ارشد و میانی در سطوح سازمانی و واحد، مورد اسادادد قرار گیرد. همچنین برای شناسایی مهممدیرا  در ردد

 برداری نمود. توا  از دسااوردهای این تحقیق بهردمیها نیز سطح و تخصیص منابع  تی سازما  به   

 

 .صنعت سلولز، مدیریت زنجیرد تأمین سبز،  ناروپی شانو ، ایداس، تحلیل عاملی های کليدی:واژه
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Abstract 

Background and Objective: Cellulose industries are closely related to forests and natural resources, 

and on the other hand, the chemicals used in them are sometimes transferred to nature. Therefore, they 

can affect the environment in two ways and therefore have an urgent need for management with a 

green approach, especially in the field of supply chain. Achieving this is possible by finding the most 

effective factors in implementing green supply chain management in this industry, which has been 

done in this research. In previous similar studies, the weight of the same factors has often been 

considered, and in addition, the weight of the interviewees has been considered the same when 

collecting data. In this paper, both problems have been solved by using EDAS-SEM methods and a 

more valid ranking of the components of green supply chain management in the cellulose industry has 

been presented. 

To provide a green supply chain management model in the cellulose industry, including transparent 

factors and accurate weights so that it can be used to measure the performance of managers in this area 

and to suggest the most effective factors for future promotion to managers. 

Material and Methodology: This research is qualitative and survey in how to collect data and 

quantitative in processing them. In terms of practical purpose and in terms of method, it is mixed. 

Modeling and analysis methods include entropy, EDAS, SEM. The statistical population is 63 

managers of Qom cellulose production industries, for whom a questionnaire was sent in 2019, and 55 

were completed. Therefore, sampling method, sample is available. Data collection tool is a 

questionnaire and data analysis tool is confirmatory factor analysis with partial least squares approach 

and SmartPLS3 software. Excel was used for entropy and EDAS calculations. 

Findings: The most important indicators of green supply chain performance in Qom cellulose 

products industries are selecting suppliers with environmental criteria, determining environmental 

requirements for purchasing items and auditing compliance with environmental regulations. Also, the 

weight of managers varies according to the characteristics of the elites. These findings can be 

generalized to other cellulose industries. 
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Discussion and Conclusion:  The proposed model can be used for a better future in the management 

of the green supply chain of cellulose industries by evaluating the performance of managers in senior 

and middle levels at the organizational and unit levels. The achievements of this research can also be 

used to identify the most important factors at each level and allocate future resources to them. 

 

Keywords: Cellulose Industry, Green Supply Chain Management, Shannon Entropy, EDAS, Factor 

Analysis. 

 

 مقدمه

در خلال رشد اقاصوادی و پیشورفت ع ویم فنواوری، اوایعات      

رویوه منوابع و همچنوین اوربات وارد     منابع طبیعی، مصرف بی

شدد به محیط زیسوت خصوصواً در کشوورهای بوا رشود سوریع       

اند ها و صنایع ملل مخالف تلا  کرددافزایش یافاه است. دولت

ین موفقیت را بهبود که با ایجاد اساانداردها و قوانین و مقررات ا

ها ناکافی بودد و چوالش بوزره همچنوا  بواقی     دهند اما تلا 

دهد جمعیوت جهوا  توا    ها نشا  میبینی(. پیش8ماندد است )

میلیارد ندر  8/82، 2822میلیارد و تا سال  3حدود  2252سال 

، فشارهای چشمگیری بر محویط  باشد. این رشد ع یم جمعیت

د. بنابراین، نیواز بوه اسواخراو موواد     کنزیست و منابع ایجاد می

اولیه، بیشار شدد و به تبع    تولید اایعات نیز بیشوار خواهود   

هوا تحوت فشوارهای مانوو  و     (. به همین دلیل سوازما  2شد )

ای از طورف ییندعوا  قورار دارنود توا اقودامات پایوداری        فزایندد

خوود وارد   های مدیریت زنجیرد تأمینمحیطی را در شیودزیست

 مقیواس وسویع   در مناسو   اقودام  انجوام  رو ایون  (. از6ند )کن

 ن ر به اروری سیاسی و مالی اجاماعی، تغییرات و تکنولوژیك

 برای سازمانی هر در تواندمی که فر یندهایی از رسد و یکیمی

 کاری فر یندهای کلیه در    اعمال و مهم این قرارداد  مدن ر

(. بوه  4( اسوت ) SCMتأمین ) زنجیرد مدیریت واقع شود، مؤثر

( در محوویط 2283) 8ادعووای انجموون موودیریت زنجیوورد تووأمین

هوایی مبانوی بور یوك     هوا در مرحلوه  جهانی شدد امروز، شرکت

مجموعه محصو ت و یوا خودمات واحود ماحود شودد، قابلیوت       

اطمینووا  سیسووام را افووزایش دادد، زمووا  تحویوول را کوواهش و 

انود. کوه   کوردد های ااافی برای مشاری نهوایی را حوذف   هزینه

(. 5شوود ) ادغام این مراحل به عنوا  زنجیرد تأمین شناخاه می

                                                 
1-Council of Supply Chain Management 

 بوا  مورتبط  هوای تمام فعالیوت  که است ایشبکه تأمین زنجیرد

 و نهوایی  محصول به خام مادد مرحله از کا ها تبدیل و جریا 

 (. مدیریت3شود )می شامل    را با مرتبط اطلاعاتی جریا  نیز

 از پیچیودد  شوبکه  یوك  همواهنگی  و تمودیری  توأمین،  زنجیرد

 اسوت.  مشواری  بوه  نهوایی  محصول در ارائه درگیر هایفعالیت

 زنجیورد  مدیریت سبز، کلمه کرد  ااافه با تعریف، این از فراتر

 سبز، تولید سبز، به تدارکات اشارد که (،GSCM) سبز تأمین

 ایودد  گوردد. موی  معرفوی  دارد، معکوس لجسایك و سبز توزیع

 رسواند   حداقل یا به برد  بین سبز، از تأمین ردزنجی مدیریت

 شویمیایی  گلخانوه ای، موواد   گازهوای  تولیود  )انورژی،  اایعات

 (.4است ) تأمین زنجیرد اماداد در جامد( زائد مواد خطرناك،

، چارچوب مدیریت 8332از زما  انقلاب زنجیرد تأمین در دهه 

ری به هسواه  ها تغییر کرد. اهداف پایدامحیط زیست در شرکت

هوا ماوجوه   ها تبدیل شد و شرکتاصلی نگاد بسیاری از سازما 

محیطوی در تموام   هوای مودیریت زیسوت   شدند که ادغام شویود 

های سازما  برای رسید  به بهارین نایجه اروری اسوت  بخش

هوای  و ایجاد دوسای با محیط زیست نوه تنهوا در موورد هزینوه    

ارت و بهبود عملکورد  حمل بلکه به من ور ایجاد ارز  برای تج

به همین دلیول مودیریت زنجیورد توأمین سوبز       (.7مالی است )

ها است که موج  بهبود عملکورد  اساراتژی مهمی برای شرکت

-محیطی و اقاصادی همزما  با کواهش خطورات زیسوت   زیست

شوود. بوا ایون حوال     وری اقاصوادی موی  محیطی و افزایش بهرد

مدهوم جدید اسوت و  مدیریت زنجیرد تأمین سبز هنوز هم یك 

های کوچك و ماوسوط بوه طوور گسواردد     ویژد توسط شرکتبه

کننودگا   مورد اسادادد قرار نگرفاه است. به عنوا  مثوال تولیود  

های تولیدی در چین جهانی محصو ت تولیدی و بیشار شرکت

های زیسوت محیطوی قورار    هنوز در مراحل اولیه یادگیری شیود



 

                                                                                                .... های استقرار مديريت زنجيره تأمين سبز دربندی شاخصرتبه   

 

55 

مسواقیم از منوابع طبیعوی بوه      (. محصو تی که بطوور 1دارند )

کنند بیشار نیازمند  نند که بوه رو   عنوا  ورودی اسادادد می

سبز مدیریت شوند. بکارگیری مواد شیمیایی مانوو  در صونایع   

شود که برای محیط ها و اایعاتی میسلولزی باعث ایجاد پساب

جوا   زیست زیا   ورند. لذا مدیریت زنجیرد توامین سوبز در ایون   

یابد. ایجاد ارتباط مناسو  بوین صونعت و    چندا  میاهمیت دو

ای که کمارین زیا  به محویط زیسوت وارد   محیط زیست بگونه

شود مسالزم اقداماتی است که برخی با عنوا  مودیریت سوبز و   

برخی تحت عناوین حدظ محیط زیسوت در مطالعوات مخالوف    

 اند.  وردد شدد

   ارتبواط دارنود.   برخی از این اقدامات به محصوول و طراحوی   

طراحی محصو تی که باوانند با مصرف مواد یا انورژی کماوری   

(، طراحی محصول به نحوی که پس از خرابی قابل 3کار کنند )

(، طراحی محصو ت یا فرایندهایی که 1بازیافت یا تعمیر باشد )

باوانند بجای اسادادد از مواد سمی و مضر برای محیط زیسوت،  

( و در نهایت، طراحی 82یط اسادادد کنند )از مواد دوسادار مح

کننود و یوا منوابع ورودی    محصو تی که زباله کماری تولید می

(، در این دساه از اقدامات قورار  88کماری برای کار نیاز دارند )

گیرند. برخی دیگر به مودیریت سوبز سوازما  اشوارد دارنود.      می

محیطووی بوورای سووازما  و هووای زیسووتتعیووین اهووداف و ارز 

مودت بورای   هوای بلندمودت و میوا    (، هدفگذاری82کارکنا  )

(، ن ووارت و ممیووزی انطبوواق بووا   82کوواهش اناشووار کووربن ) 

(، تدوین، اجرا و مساندسوازی  86محیطی )اساانداردهای زیست

(، 3برنامه اقدامات اصلاحی در راسواای حدوظ محویط زیسوت )    

GSCM (88 ،)تعهوود و حمایووت موودیرا  ارشوود بوورای اجوورای 

و تعهد مدیریت سوطح میانوه و کارکنوا  بورای اجورای       موز  

GSCM (86 اخووذ و اجوورای گواهینامووه ،) ISO 14001 و

محیطوی و  های زیست(، ارائه  موز 7اساانداردهای مشابه    )

(، همگی به اقدامات مدیریای در 82ها )مدیریت کربن و   یندد

این زمینه توجه دارند. برخی محققوین بوه خریود سوبز توصویه      

محیطوی بورای   اند. این مدهوم شامل تعیین الزامات زیسوت کردد

کننودگا  بوا در ن ور گورفان     (، اناخاب توأمین 84خرید اقلام )

(، خریود موواد اولیوه سوازگار بوا      85محیطوی ) معیارهای زیست

کنندد بورای انجوام اقودامات    (، فشار بر تأمین83محیط زیست )

محیطوی بور   (، اسوادادد از برچسو  زیسوت   82محیطوی ) زیست

باشود. ایون اقودامات از جونس شورایط یوا       (، می86محصو ت )

-کنندد واع موی اوابطی هساند که توسط سازما  برای تامین

 شود. 

تمرکز بر خط تولید و سازگارسازی    بوا محویط زیسوت یکوی     

اند. اسوادادد  دیگر از فاکاورهایی است که محققا  بدا  پرداخاه

(، اسادادد از 85زا )مواد  سی  از سیسام یا فرایند جهت کنارل

(، اسوادادد از  3فناوری کار مد جهوت کواهش مصورف انورژی )    

سیسام / فر یند برای به حداقل رساند  اایعات در حین تولید 

(، اسادادد 85) (، تولید پاك82(، تولید مجدد و تولید ناب )82)

تور موواد اولیوه، افوزایش     های پایین(، هزینه83بهار از ظرفیت )

(، راهکارهایی است که 3وری تولید و بهبود تصویر شرکت )هردب

بندی سبز شامل ها پرداخاه شدد است. بساهبرای این کار به   

بنودی قابول   ( و بسواه 83بندی سازگار با محویط زیسوت )  بساه

( نیز در ایون زمینوه مطورح شودد     82بازیافت و اسادادد مجدد )

سوبز )شوامل کواهش    است. همچنین مداهیمی مانند انبارداری 

(، 86هوا و موواد ااوافی )   (، فرو  موجودی82سطح موجودی )

((، لجسایك سبز )شامل 85ای ااافی )فرو  تجهیزات سرمایه

-(، اسادادد از سووخت 83حمل و نقل سازگار با محیط زیست )

های جایگزین ماننود  های سبز مانند مقدار گوگرد کم و سوخت

عکوس )شوامل فورو  یوا    (( و لجسایك م82گاز طبیعی مایع )

( و جایگزینی 3اسادادد مجدد از قطعات یا اجزاء اسادادد شدد )

((، برای سوازگاری  82موارد منسوخ یا قدیمی در حال اسادادد )

 اند. صنعت و محیط زیست مورد توجه قرار گرفاه

کننوودگا  و مشوواریا  از دیگوور چگووونگی همکوواری بووا تووأمین 

محویط زیسوت توسوط صونعت      مواوعاتی است که برای حدظ

کنندگا  مورد عنایت محققین قرار گرفاه است. مشارکت تأمین

-تواند باعث اسادادد از مواد مناس ریزی و طراحی میدر برنامه

-(. بوه اشواراك  7تر/کمار/کم خطرتر در تولید محصو ت شود )

(، به 3کنندگا  و فروشندگا  )با تأمین  GSCMگذاری اهداف

ها ها و دانش مدیریت محیط زیست با   تکنیكگذاری اشاراك

(، ن ارت بور واوعیت انطبواق زیسوت محیطوی و اقودامات       82)
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کننودگا  در  (، همکواری بوا توأمین   7کننودگا  ) عملیاتی تأمین

(، ابولا  اهوداف   82بندی )مدیریت جریا  معکوس مواد و بساه

(، بوازخورد مشواری بورای    82کننودگا  ) پایدارسازی به توأمین 

( و همکواری مشواری بورای تولیود     87ی زیست محیطی )طراح

 اند. (، در این زمرد1تر )پاك

( تمرکز بر عملکرد اقاصادی را با حدظ 2287شارما و همکارا  )

دانند. به این صوورت کوه فاکاورهوایی    محیط زیست مرتبط می

مانند کاهش هزینه مصرف انرژی، تلا  بورای ایجواد نوو وری،    

محیطوی،  هوای زیسوت  ، کاهش خسوارت کاهش هزینه دفع زباله

های مورتبط بوا خودمات و    افزایش در مد شرکت، کاهش هزینه

افزایش سهم بازار با حدظ محیط زیست رابطه مثبت دارنود. در  

( بوه رابطوه عملکورد    2285زادد و همکوارا  ) این زمینوه رسوام  

انوود. بهبووود در اسووادادد از عملیوواتی و محوویط زیسووت پرداخاووه

  تحویل، ارتقاء کیدیت و تصویر برند، ارتقاء ظرفیت، کاهش زما

روابط عمومی و افزایش وفاداری به برنود از دیود ایون محققوین     

توانند منجر به مدیریت زنجیرد تامین سبز در سازما  شوند. می

محیطووی ( بووه عملکوورد زیسووت 2222مووارتینز و ماتیاژاگووا  ) 

اشار در کاهش ان GSCM اند. فاکاورهایی ن یر قابلیتپرداخاه

هوای  ب و  کربن، اثربخشی سیسوام در جهوت کواهش   ینودد    

از ایون   GSCMجامد و کاهش مواد مضر و سومی بوا اجورای    

 اند. قبیل

هوای  ( که با هدف ارزیابی شاخص2285زادد )در پژوهش رسام

تواب  مدیریت زنجیرد تأمین سبز در یك شرکت تولیدکنندد ل 

 3ین سبز در قالو   شاخص زنجیرد تأم 23در مالزی انجام شد، 

بنودی ابعواد نشوا  داد کوه     بعد شناسایی شودند و ناوایر رتبوه   

محیطی در رتبه اول قرار دارد. به همین ترتیو ،  طراحی زیست

حمول و نقول سوبز و     -بازیافت سوبز   -خرید سبز  -تولید سبز 

-های بعدی قرار دارند و در میا  شاخصانبارداری سبز در رتبه

اسوادادد مجودد، بازیافوت و غیورد در     ها، طراحی محصول برای 

( کووه 2221اولویووت اول قوورار دارد. در تحقیووق هسووو و هووو )  

هووای موودیریت زنجیوورد تووأمین سووبز را در صوونعت    شوواخص

ایجواد  "بندی کردد است، شواخص  الکارونیکی در تایوا  اولویت

تورین شواخص در   به عنوا  مهم "محیطیبانك اطلاعاتی زیست

( نشوا  دادنود   2287ارما و همکارا  )اولویت اول قرار گرفت. ش

تورین شواخص   محیطوی داخلوی مهوم   که بعد مودیریت زیسوت  

مدیریت زنجیرد تأمین سبز در صنعت کشاورزی است. مادیواتی  

( موودیریت زنجیوورد تووامین سووبز را از اباوودا 2281و همکووارا  )

هوا بورای دسوایابی بوه ایون      تاکنو  مورد بررسی قرار دادند.   

زیست بطور کلی، سه مواو  منابع، تولید  پدیدد و حدظ محیط

انود. در ایون بررسوی سوایر     و بازیافت را مورد بررسوی قورار دادد  

انود و نایجوه   بنودی شودد  ها در سه دساه مذکور دسواه شاخص

نشا  دادد که تولید و بازیافت تاثیر بیشواری بور حدوظ محویط     

-( به بررسی رو 2222(. مارتینز و ماتیاژاگا  )7زیست دارند )

هووا و رونوود موودیریت زنجیوورد تووامین سووبز در صوونایع تولیوودی 

هوای  هوا نشوا  داد کوه جنبوه    انود. نایجوه تحقیوق      پرداخاه

مهندسی تولید محصول ن یور طراحوی و سواخت، بور سولامت      

 محیط زیست تاثیرگذار است. 

هوای  بنودی شواخص  تحقیق حاار به دنبال شناسایی و اولویوت 

ایع تولید محصو ت سولولزی  مدیریت زنجیرد تأمین سبز در صن

هوای مودیریت   قم است. هدف تحقیق ایون اسوت کوه شواخص    

زنجیرد تأمین سبز در صنایع تولید محصو ت سلولزی مشخص 

ها در این شوند و همچنین مشخص شود هر یك از این شاخص

تواند  صنعت از چه اولویت بندی برخوردار است. این مواو  می

ثر تواثیر بور مودیریت زنجیورد     باعث شود فاکاورهایی که حوداک 

هوا  تأمین سبز در این صنعت دارند مشخص شوند و با بهبود   

  سی  کماری توسط این صنعت به محیط زیست قم وارد  ورد.  

 

 تحقيق روش

جامعه  ماری پژوهش حااور را مودیرا  و کارشناسوا  صونایع     

تولید محصو ت سلولزی قم و اساتید دانشگاهی فعال در زمینه 

مودیر   4اسااد دانشگاد،  82اند )جیرد تأمین سبز تشکیل داددزن

گیوری در ایون   کارشناس در صنایع سولولزی(. رو  نمونوه   3و 

پژوهش به صورت قضاوتی و هدفمند و زموا  تحقیوق در سوال    

فرایند تحقیق در شکل زیر نشوا  دادد شودد    بودد است. 8631

 است: 
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 ايند تحقيقفر -1شكل 

Figure 1 .Research process 

 

شاخص ها و ابعاد ارزيابی عملكرد مديريت زنجيره تامين سبز -1جدول   

Table 1. Indicators and dimensions of green supply chain management performance evaluation 

 شاخص اصلی 
 زیرشاخص  

 منبع

7 1 3 82 88 82 86 84 85 83 87 

-زیست طراحی

 یمحیط

طراحی محصول برای کاهش مصرف مواد /  -8

 انرژی
  * * * * *   *  

طراحی محصول برای اسادادد مجدد، بازیافت و  -2

 غیرد
 * * * *  *   *  

طراحی برای کاهش اسادادد از مواد مضر /  -6

 سمی
  * * * * *   *  

طراحی با تمرکز بر کاهش مصرف منابع و تولید  -4

 زباله
    * *   *   

-مدیریت زیست

 محیطی

محیطی و کاهش اناشار تعیین اهداف زیست -8

 کربن
  * *  *      

     *   * *   نطارت و ممیزی انطباق با محیط زیست -2

         *   مساند برای اجرای برنامه اقدام اصلاحی فر یند -6

 *    * * *  *   GSCMتعهد مدیریت ارشد برای اجرای  -4

     *    *   GSCMتعهد مدیریت سطح میانه برای اجرای  -5

   *  *  * * * * * ISO 14001 گواهینامه -3

      *  *    محیطی و مدیریت کربنهای زیستارائه  موز  -7

 *   *  *      زیست محیطی برای خرید اقلامتعیین الزامات  -8 خرید سبز

فاکتورهای عمومی مديريت زنجيره 

 تامين سبز
 تحقيقات پيشين

 مدل معادلات ساختاری نظرات خبرگان

 در صنعت سلولزی GSCMفاکتورهای مهم 

 آنتروپی شانون

 مشخصات خبرگان

 وزن خبرگان

 IDASمدل 

 در صنعت سلولزی  GSCMبندی فاکتورهای مهمرتبه

 در صنعت سلولزی يستراهكارهای حفظ محيط ز
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با در ن ر گرفان کنندگا  اناخاب تأمین -2

 محیطیمعیارهای زیست
 *  * * * * * * * * 

  *  *    *    خرید مواد اولیه سازگار با محیط زیست -6

-کنندد برای انجام اقدامات زیستتأمینبر فشار  -4

 محیطی
   *  *  *  *  

    * *    *   برچس  زیست محیطی بر محصو ت -5

 تولید سبز

مواد کنارل ام / فرایند سیس اسادادد از -8

 خطرناك
  * *     *   

جهت کاهش مصرف  اسادادد از فناوری کار مد -2

 انرژی
  *   *  *    

برای به حداقل  / فر یند سیسام اسادادد از -6

 در حین تولید رساند  اایعات
  * *  *    *  

  *      *    تولید مجدد و تولید ناب -4

  * *   *  *    ترتولید پاك -5

  *      *    اسادادد بهار از ظرفیت -3

وری تر مواد اولیه، افزایش بهردهای پایینهزینه -7

 تولید و بهبود تصویر شرکت
  * *        

 بندی سبزبساه
  *      *    بندی سازگار با محیط زیستبساه -8

      *  *    بندی قابل بازیافت و اسادادد مجددبساه -2

 انبارداری سبز

  *      *    کاهش سطح موجودی -8

  * *  *  * *    ها / مواد ااافیفرو  موجودی -2

  * *  *  * *    ای ااافیفرو  تجهیزات سرمایه -6

 لجسایك سبز

  *      *    حمل و نقل سازگار با محیط زیست -8

های های سبز و سوختاسادادد از سوخت -2

 مانند گاز طبیعی مایعجایگزین 
   *      *  

لجسایك 

 معکوس

فرو  یا اسادادد مجدد از قطعات یا اجزاء  -8

 اسادادد شدد
  * *        

جایگزینی موارد منسوخ یا قدیمی در حال  -2

 اسادادد
   *  *      

با 
ی 
کار

هم
ن
می
تأ

ا 
ری
شا
و م
  
گا
ند
کن

 

        * *  * حیریزی / طراکنندد در برنامهتأمینمشارکت  -8

تأمینبا  GSCM گذاری اهدافاشاراك -2

 کنندگا  و فروشندگا 
  *         

ها و دانش مدیریت گذاری تکنیكبه اشاراك -6

 کنندگا محیط زیست با تأمین
   *        

ن ارت بر واعیت انطباق زیست محیطی و  -4

 کنندگا اقدامات عملیاتی تأمین
*   *        
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کنندگا  در مدیریت جریا  همکاری با تأمین -5

 بندیمعکوس مواد و بساه
   *        

        *    کنندگا ابلا  اهداف پایدارسازی به تأمین -3

  * *  *  *  *   زیست محیطیبرای طراحی اری بازخورد مش -7

  *   *  *  * * * ترهمکاری مشاری برای تولید پاك -1

 ادیعملکرد اقاص

         *   کاهش هزینه مصرف انرژی -8

         *   تلا  برای ایجاد نو وری -2

         *   کاهش هزینه دفع زباله -6

         *   محیطیهای زیستکاهش خسارت -4

         *   افزایش در مد شرکت -5

های مرتبط با خدمات و افزایش کاهش هزینه -3

 سهم بازار
  *         

 عملکرد عملیاتی

  *       *   زما  تحویلکاهش  -8

         *   بهبود در اسادادد از ظرفیت -2

         *   ارتقاء کیدیت و تصویر برند -6

         *   ارتقاء روابط عمومی -4

         *   افزایش وفاداری به برند -5

عملکرد زیست 

 محیطی

        * * *  کربن هش اناشاردر کا GSCM قابلیت -8

های اثربخشی سیسام در جهت کاهش   یندد -2

  ب و جامد
  *         

         * *  GSCMکاهش مواد مضر و سمی با اجرای  -6

هوای مودیریت   نایجه اجرای گام اول یعنوی شناسوایی شواخص   

است. بر این اسواس    وردد شدد 8زنجیرد تأمین سبز، در جدول 

مقودار  لدوای کرونبواخ برابور     شنامه تحقیق طراحی گردید. پرس

دهنودد سوطح مطلووب پایوایی     محاسبه گردید که نشا  322/2

 پرسشنامه است.

سپس خبرگا  نهایی با توجه به معیارهای )تحصویلات، سوابقه   

هوای انجوام شودد توسوط     کار، سوابق مدیریای و تعداد پژوهش

اسوادادد از تکنیوك    خبرد در زمینه زنجیورد توأمین سوبز( و بوا    

این تکنیك واریانس محور است دهی شدند.  ناروپی شانو  وز 

و هر چقدر یك ندر از ن ر معیارهای مذکور از دیگرا  مامایزتر 

هوا  یابود. تحلیول دادد  باشد، وز  بیشاری به وی اخاصوا  موی  

مرحلوه  شود. گام به شرح زیر انجام می 5توسط این تکنیك در 

تشوکیل   2، مرحله 8مطابق با رابطه  میمتشکیل ماتریس تص 8

محاسوبه مقودار    6، مرحلوه  2ماتریس نرمال با اسادادد از رابطه 

محاسبه درجه انحوراف   4، مرحله 6 ناروپی با اسادادد از رابطه 

ها بوا  و در نهایت محاسبه وز  4هر شاخص با اسادادد از رابطه 

 . 5اسادادد از رابطه 
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ija ای است که گزینوه  نمردi   از شواخصj   کنود.  دریافوت موی

بقه کوار و  ها مدرك تحصیلی، ساها افراد هساند و شاخصگزینه

-شوند و فردی موی ها افراد با هم مقایسه میغیرد که توسط   

تواند وز  بیشاری را به خود اخاصوا  دهود کوه باوانود نمورد      

 ها کس  کند. بیشاری از این شاخص

بندی فاکاورهای مودیریت زنجیورد توامین    در ادامه برای اولویت

ارد گیری چنودمعی سبز در صنعت سلولزی قم، از تکنیك تصمیم

جا مساله    است که با اسوادادد از   اسادادد شد. در این 8ایداس

های مخالف )در این تحقیق یعنی ن ور افوراد مخالوف(    شاخص

توا  بهارین گزینه )در این تحقیق یعنوی مووثرترین   چگونه می

-فاکاور مدیریت زنجیرد تامین سبز( را مشخص کرد و یا گزینه

مبنای فاصله از  یا ارزیابی بر بندی کرد. تکنیك ایداسها را رتبه

( ارائوه  2285حل میانگین اولین بار توسط کشاورز و قربانی )راد

حل حل مربوط به فاصله از رادبهارین راد شد. در تکنیك ایداس

 ل مثبوت و  است. در این رو  نیازی به محاسبه ایودد  میانگین

هوا  مندی نیست بلکه دو معیار برای ارزیابی مطلوب بود  گزینه

 گیری فاصله مثبت از میانگینشوند: اول اندازددر ن ر گرفاه می

تواند تداوت است. این اقدامات می و دوم فاصله مندی از میانگین

ها با حل ماوسط را نشا  دهد. ارزیابی گزینهبین هر گزینه و راد

 تور و مقادیر پایین فاصله مثبت از میانگین توجه به ارز  با تر

فاصوله   گیورد. مقوادیر بوا تر   صورت می مندی از میانگینفاصله 

فاصوله مندوی از میوانگین     و یا مقوادیر کماور   مثبت از میانگین

(. مراحول  81نشا  دهندد این است که    گزینه بهاور اسوت )  

گام به شورح   3ها توسط تکنیك ایداس در تجزیه و تحلیل دادد

 شود.زیر انجام می

شوود.  تشکیل می 8ابق با رابطه مط در گام اول ماتریس تصمیم

ماتریس میانگین برای تموامی   3گام دوم با اسادادد از رابطه در 

فاصوله مثبوت از      ید. در گام سوم مواتریس دست میمعیارها به

فاصله مندی از میانگین با اسوادادد از روابوط     میانگین و ماتریس

فواصول مثبوت و مندوی    گام چهارم شود. در محاسبه می 1و  7

گوام  شووند. در  تعیوین موی   82و  3موزو  با اسادادد از روابوط  

                                                 
1-EDAS (Evaluation Based on Distance from 

Average Solution) 

بوا   هوا بورای تموامی گزینوه   پنجم فواصل مثبت و مندی مووزو   

در گوام  شووند.  سوازی موی  مقیاسبی 82و  88اسادادد از روابط 

ها محاسبه و اولویت  ششم ) خر( امایاز ارزیابی برای همه گزینه

 شود.ین میتعی 86ها با اسادادد از رابطه گزینه
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 هايافته

های مدیریت زنجیرد تأمین سوبز در  در مرحله شناسایی شاخص

 82شواخص در قالو     54، 8صنعت سلولزی قم، مطابق جدول 

-جهت نهایی شود  شواخص   حوزد احصا گردید. در مرحله دوم

های ارزیابی عملکرد مودیریت زنجیورد توأمین سوبز از تحلیول      

افوزار  مربعوات جزئوی و نورم   عاملی تأییدی بوا رویکورد حوداقل    

smart PLS3.2.9     اسادادد شد. مدل اسوادادد شودد در ایون

مرحله همراد با خروجی مودل در شوکل زیور نشوا  دادد شودد      

 است.

برای ارتباط ماغیرهوایی   SEMمعمو ً از معاد ت ساخااری یا 

هوایی هسواند. از   شود که هر یك دارای زیور مولدوه  اسادادد می

هوا  ا قصد محقق صرفاً محاسبه نقش زیرمولدوه ج  نجا که در این

در مولده اصلی بودد است، لذا از یك ماغیر مجوازی بوه عنووا     

بورای   Tماغیر وابسواه اسوادادد شودد اسوت. در اداموه  زموو        

هایی که بار عاملی داری نقش ماغیرها اجرا گردید. شاخصمعنی

کماور از   Pو  33/8ها بیشوار از     T،  مارد 4/2ها بیشار از   
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ها موورد تأییود قورار گرفانود     داشاند، جهت ادامه تحلیل 25/2

حمل و نقل سوازگار بوا محویط    ")اناخاب شدند(. برای شاخص 

به دست  مد که با اخوالاف   637/2مقدار بار عاملی     "زیست

به دست  T    741/2محاسبه شد اما  مارد  4/2جزئی کمار از 

بوه دلیول اهمیوت ایون     بیشوار اسوت، کوه     33/8 مد و از عودد  

، 2شاخص، با کمی اغموا  موورد تأییود قورار گرفوت. جودول       

هوا  کند که تعداد   های تأیید شدد نهایی را گزار  میشاخص

 عامل است.  28

 

 

 
 PLSافزار مدل ساختاری و خروجی نرم -2شكل 

Figure 2 . Structural model and output of PLS software 

 هايی شده ارزيابی عملكرد مديريت زنجيره تأمين سبزهای نشاخص -2جدول 

Table 2 . Final indicators for evaluating the performance of green supply chain management 

 T Pآماره  بار عاملی نماد شاخص کد

A1 طراحی محصول برای اسادادد مجدد ، بازیافت و غیرد V2 736/2 382/5 222/2 

A2  ممیزی انطباق با محیط زیستن ارت و V6 141/2 272/7 222/2 

A3  تعهد مدیریت ارشد برای اجرایGSCM V8 182/2 828/7 222/2 

A4  گواهینامه ISO 14001 V10 464/2 823/6 222/2 

A5 محیطی برای خرید اقلامتعیین الزامات زیست V12 537/2 382/6 222/2 

A6 محیطیفان معیارهای زیستکنندگا  با در ن ر گراناخاب تأمین V13 728/2 531/5 222/2 

A7 کنندد برای انجام اقدامات زیست محیطیفشار بر تأمین V15 531/2 623/4 222/2 

A8 اسادادد از سیسام / فر یند برای به حداقل رساند  اایعات در حین تولید V19 321/2 653/5 222/2 

A9 بندی سازگار با محیط زیستبساه V24 586/2 341/6 222/2 

A10 بندی قابل بازیافت و اسادادد مجددبساه V25 353/2 743/5 222/2 

A11 حمل و نقل سازگار با محیط زیست V29 637/2 741/2 223/2 

A12 های جایگزین مانند گاز طبیعی مایعهای سبز مانند مقدار گوگرد کم و سوختاسادادد از سوخت V30 477/2 723/2 227/2 

A13 یگزینی موارد منسوخ یا قدیمی در حال اساداددجا V32 525/2 526/6 228/2 

A14 کنندگا محیطی و اقدامات عملیاتی تأمینن ارت بر واعیت انطباق زیست V36 523/2 323/2 224/2 

A15 ترهمکاری مشاری برای تولید پاك V40 534/2 476/4 222/2 
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 T Pآماره  بار عاملی نماد شاخص کد

A16 کاهش هزینه مصرف انرژی V41 381/2 433/5 222/2 

A17 افزایش در مد شرکت V45 548/2 735/2 223/2 

A18 های مرتبط با خدمات و افزایش سهم بازارکاهش هزینه V46 727/2 375/4 222/2 

A19 ارتقاء کیدیت و تصویر برند V49 522/2 284/4 222/2 

A20 افزایش وفاداری به برند V51 151/2 335/3 222/2 

A21 با اجرای  کاهش مواد مضر و سمیGSCM V54 713/2 453/7 222/2 

در مرحله سوم، با توجه به معیارهوای تحصویلات، سوابقه کوار،     

های انجام شدد توسط هر خبرد سوابق مدیریای و تعداد پژوهش

در زمینه زنجیرد تأمین سوبز، بوا اسوادادد از تکنیوك  ناروپوی      

شود.  دهوی  به خبرگوا  وز   5تا  8شانو  و با اسادادد از روابط 

، مواتریس تصومیم مطوابق    8بدین معنی که با اسادادد از رابطه 

 جدول زیر تشکیل شد.      

 

 ماتريس اوليه بر اساس مشخصات خبرگان  -3جدول 

Table 3. Initial matrix based on experts' specifications 

 خبره             

        معيار
1 2 3 0 5 8 7 5 9 11 11 12 13 10 15 18 17 15 19 21 

 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 تحصیلات

 1 7 3 3 5 1 88 82 7 3 7 3 1 5 6 3 2 4 6 5 سابقه کار

 8 8 8 8 8 8 8 4 2 4 4 8 4 8 8 6 8 8 2 2 سوابق مدیریای

 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 2 2 2 2 2 4 2 6 2 2 سوابق پژوهشی

صورت پذیرفت و در گام  5تا  2های بعدی مطابق با روابط گام

ها )خبرگا ( با اسادادد مطابق جدول زیر نهایی، وز  شاخص

 محاسبه شد.

 دهی به خبرگان نهايی با استفاده از تكنيک آنتروپی شانونوزن -0جدول 

Table 4. Weighting of final experts using Shannon entropy technique 

 21 19 15 17 18 15 10 13 12 11 11 9 5 7 8 5 0 3 2 1 خبره
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مشاهدد می شود که وز  افراد با یکدیگر یکسوا  نیسوت. موثلاً    

 2مارد ، بیشارین وز  و خبرد ش881/2با وز   84خبرد شمارد 

هوای  بنودی شواخص  ، کمارین وز  را در اولویوت 224/2با وز  

 مدیریت زنجیرد تامین سبز در صنعت سلولزی قم دارند. 

های مدیریت زنجیورد توأمین سوبز بوا     شاخص، چهارم در مرحله

بنودی  اولویت گیری چندمعیارد ایداساسادادد از تکنیك تصمیم

ندور از   22ا توسط هشدند. در گام اول پس از تکمیل پرسشنامه

، ماتریس تصمیم مطابق 8خبرگا  و همچنین اسادادد از رابطه 

 جدول شمارد زیر تشکیل شد.      
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 ماتريس تصميم بر اساس نظرات خبرگان نهايی -5جدول 

Table 5. Decision matrix based on the opinions of final experts 

 21 19 15 17 18 15 10 13 12 11 11 9 5 7 8 5 0 3 2 1 گزينه       خبره

A1 6 2 6 2 6 6 4 4 4 4 4 6 4 6 5 2 5 5 5 4 

A2 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 2 5 2 

A3 4 4 6 4 4 6 6 4 6 6 4 5 6 5 6 4 5 2 6 2 

A4 4 4 4 6 4 4 6 6 4 6 6 6 4 4 4 6 4 5 4 6 

A5 4 6 6 4 5 5 4 4 6 5 4 5 6 5 4 4 6 5 5 6 

A6 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 6 8 8 5 

A7 4 5 4 4 5 4 4 6 5 4 6 6 4 6 4 5 6 6 6 6 

A8 5 5 5 5 5 5 2 5 6 6 4 4 6 2 5 5 6 6 6 6 

A9 6 4 8 6 2 4 8 4 5 6 4 2 4 2 5 5 4 4 5 5 

A10 4 6 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 6 4 4 4 5 4 2 

A11 5 6 6 4 5 6 6 2 4 6 6 5 5 6 4 6 5 5 4 4 

A12 4 6 6 4 5 6 2 4 4 4 5 5 5 6 4 4 4 5 4 4 

A13 5 4 2 4 5 4 2 4 4 5 5 2 5 4 4 4 4 5 5 2 

A14 6 6 8 2 4 6 4 6 8 4 4 6 8 4 2 6 2 6 8 4 

A15 4 4 4 6 4 4 6 4 5 4 4 4 2 2 4 6 4 5 5 5 

A16 5 4 6 6 6 6 6 4 4 6 4 5 5 6 5 4 4 4 4 4 

A17 4 4 4 6 6 6 4 6 5 6 4 5 2 5 4 4 4 5 4 6 

A18 4 6 4 6 5 6 6 4 5 6 4 6 4 8 4 5 5 5 5 6 

A19 6 4 2 6 6 6 8 4 2 8 4 4 4 6 4 4 6 4 4 4 

A20 2 4 8 6 2 4 2 6 4 8 2 8 4 6 4 2 2 8 6 2 

A21 2 6 6 8 2 6 4 8 5 6 8 5 2 6 6 4 8 4 2 8 

انجام شد و نایجه  86تا  7های دوم تا ششم مطابق روابط گام

 قال  جدول زیر قابل مشاهدد است: در

 بندی عوامل مديريت زنجيره تامين سبز در صنعت سلولزی قمرتبه -8جدول 

Table 6. Ranking of green supply chain management factors in Qom cellulose industry 

 رتبه NSPi NSNi ASi شاخص

A1 321/2 715/2 337/2 3 

A2 772/2 747/2 751/2 6 

A3 454/2 563/2 435/2 85 

A4 685/2 123/2 572/2 84 

A5 311/2 137/2 771/2 2 

A6 222/8 533/2 716/2 8 
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 رتبه NSPi NSNi ASi شاخص

A7 246/2 332/2 431/2 83 

A8 655/2 578/2 436/2 87 

A9 325/2 383/2 388/2 82 

A10 482/2 152/2 368/2 88 

A11 541/2 182/2 312/2 3 

A12 573/2 324/2 742/2 4 

A13 344/2 743/2 335/2 1 

A14 248/2 825/2 876/2 83 

A15 518/2 723/2 345/2 82 

A16 478/2 322/2 333/2 7 

A17 531/2 164/2 783/2 5 

A18 524/2 355/2 532/2 86 

A19 834/2 313/2 442/2 81 

A20 261/2 222/2 283/2 28 

A21 817/2 245/2 882/2 22 

 

بوا تری دارد در اولویوت    ASiای کوه  گزینهمطابق جدول فوق 

کنندگا  بوا در  )اناخاب تأمین A6گیرد. گزینه با تری قرار می

، بوا ترین   716/2ن ر گرفان معیارهوای زیسوت محیطوی( بوا     

تورین گزینوه   امایاز را به خود اخاصوا  داد و بوه عنووا  مهوم    

دهد کوه امایواز   اناخاب شد. با وجود این، جدول فوق نشا  می

جز سه مورد  خور( و   ا بسیار نزدیك به هم است )بههتمام معیار

های بعودی وجوود   تداوت بسیار اندکی بین اولویت اول و اولویت

-اناخواب توأمین  "های دارد. در نهایت ناایر نشا  داد که معیار

محیطوی، تعیوین   کنندگا  با در ن ر گورفان معیارهوای زیسوت   

و ن وارت و   محیطی برای خرید اقلام در رتبه دومالزامات زیست

محیطی، با اخالاف بسیار اندك ممیزی انطباق با مقررات زیست

های اول تا سووم قورار گرفانود. از  نجوا کوه اناخواب       در اولویت

محیطوی و  کنندگا  با در ن ر گورفان معیارهوای زیسوت   تأمین

محیطی برای خرید اقلام زیرگرود شواخص  تعیین الزامات زیست

ریزی تولیود محصوو ت   برنامه خرید سبز هساند، در مدیریت و

سلولزی باید به ایون شواخص توجوه بیشواری شوود. همچنوین       

محیطوی زیرگورود   ن ارت و ممیزی انطبواق بوا مقوررات زیسوت    

شاخص خرید سبز هساند که این مواو  نیز باید موورد توجوه   

قرار گیرد. هور دو موورد شواخص لجسوایك سوبز )اسوادادد از       

ار بوا محویط زیسوت در    های سبز و حمل و نقول سوازگ  سوخت

اولویت با تری قرار دارنود کوه بوه معنوی اهمیوت داشوان ایون        

شاخص بودد و به من ور بهبود زنجیرد سوبز بایود بوه    توجوه     

محیطی و عملکرد تولیدکنندگا  محصو ت شود. طراحی زیست

هوای  سلولزی نیز از اهمیت با یی برخوردارنود. براسواس یافاوه   

هوای  محیطی ناشوی از فعالیوت  ستتحقیق حاار و مشکلات زی

اقاصادی در صنایع مخالف، تولیدکنندگا  محصو ت سولولزی  

ای که در حداظت از محیط زیسوت دارنود بایود بوه     بنابر وظیده

محیطوی،  هایی همچوو  خریود سوبز، مودیریت زیسوت     شاخص

محیطی توجه لجسایك سبز، عملکرد اقاصادی و طراحی زیست

گوذارا  اقاصوادی، مودیرا  و    تبیشاری نمایند. همچنین سیاس

ماولیا  دولای مرتبط با تولیود ایون محصوو ت نیوز در زمینوه      

 ها را در ن ر بگیرند. ن ارت و اجرای قوانین باید این شاخص
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 گيری بحث و نتيجه

در کنار افزایش سطح تولید و رشد و توسوعه و افوزایش نسوبی    

از اناشوار   رفاد در دنیا، گرم شد  زمین و افزایش  لودگی ناشی

ای و در نهایت تخری  محیط زیست به تهدیدی گازهای گلخانه

جدی برای سلامت بشر تبدیل شدد است. بر این اسواس حدوظ   

هوای مخالدوی   محیط زیست و جلوگیری از تخری     از جنبه

مورد توجه قرار گرفاه اسوت. مودیریت زنجیورد توأمین سوبز از      

اجرایوی و هوم بوه    جمله مواردی است که هم به لحاظ مدیریت 

لحاظ علمی مورد توجه قرار گرفاه و پژوهشگرا  در این زمینوه  

اند. پژوهش حاار بوا هودف شناسوایی و    مطالعاتی را انجام دادد

های اساقرار مدیریت زنجیرد تأمین سبز بررسی اهمیت شاخص

محصو ت سلولزی اساا  قم انجام شد. در این مطالعه اباودا بوا   

های مودیریت  قبلی و ن ر خبرگا ، شاخصاسادادد از مطالعات 

 وری زنجیرد تأمین سبز تعیین گردید و بعود از توزیوع و جموع   

بنودی  ها رتبوه ها و تجزیه و تحلیل ناایر، این شاخصپرسشنامه

شدند. در این پژوهش دو سوال اصلی مطرح شد که عبارتنود از  

( عوامول اصولی در موودیریت زنجیورد تووامین سوبز در صوونایع     8

ترین این عوامل کدامنود؟ پاسو    ( مهم2ی قم کدامند؟ و سلولز

عامل و پاس  سوال دوم  28صورت  به 2در قال  جدول  8سوال 

نایجوه همخووانی یوا     7 وردد شودد اسوت. جودول     3در جدول 

-های این تحقیق با تحقیقات قبلی را نشا  میناهمخوانی یافاه

 دهد:

 

 يقات قبلیمقايسه تطبيقی نتيجه تحقيق با تحق -7جدول 

Table 7. Comparative comparison of research results with previous researches 

 مغاير مشابه تحقيق مرتبط  نتيجه

در  "محیطیکنندگا  با در ن ر گرفان معیارهای زیستاناخاب تأمین"اهمیت عامل 

GSCM  زیاد است.صنعت سلولزی قم 

مارتینز و ماتیاژاگا  

(2222) 
*  

صنعت  GSCMدر  "محیطی برای خرید اقلامتعیین الزامات زیست"میت عامل اه

 زیاد است.سلولزی قم 

وا  محمود و همکارا  

(2286) 
*  

صنعت سلولزی  GSCMدر  "ن ارت و ممیزی انطباق با محیط زیست"اهمیت عامل 

 زیاد است.قم 

اسلام و همکارا  

(2287) 
*  

-محیطی و اقدامات عملیاتی تأمینزیست ن ارت بر واعیت انطباق"اهمیت عامل 

 زیاد نیست.صنعت سلولزی قم  GSCMدر  "کنندگا 

مادیاتی و همکارا  

(2281) 
 * 

صنعت  GSCMدر  "GSCMکاهش مواد مضر و سمی با اجرای "اهمیت عامل 

 زیاد نیست.سلولزی قم 

شارما و همکارا  

(2287) 
 * 

 زیاد نیست.صنعت سلولزی قم  GSCMدر  "افزایش وفاداری به برند"اهمیت عامل 
شارما و همکارا  

(2287) 
 * 

 

در ن ر گرفاوه   6تا  8ترین عوامل از رتبه شود که مهمیاداور می

تورین عوامول   کم اهمیت 3رتبه  خر جدول  6اند. همچنین شدد

عامل دیگر اهمیت ماوسوطی در ن ور    85اند و برای نامیدد شدد

دهنود کوه   هر سه نشا  می 6ا ت 8های گرفاه شدد است. ردیف

توا  توا حود زیوادی بوا واوع      در صنایع سلولزی اساا  قم، می

هایی در اناخاب و همکواری بوا توامین کننودد،     شروط و شاخص

GSCM      هوا واوع   را در این صنعت بهبود بخشوید. از بوین

محیطی اهمیوت بیشواری دارد و حواکی از       معیارهای زیست

در ایون صونعت وجوود دارد. بودین     است که بازار رقابت کامول  

کنندد چسبندگی نودارد و تعوداد   معنی که این صنعت به تامین

تووا   زادانوه بهاورین    نحوی است که موی ها و شرایط بازار به  

( و 2285زادد و همکوارا  ) کنندد را اناخواب کورد. رسوام   تامین
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( نیز نشا  دادند که از طریوق اناخواب   2284کانا  و همکارا  )

 را ارتقا داد.  GSCMتوا  کنندد میتامین درست

تووا  گدوت کوه حوداقل در     این جودول موی   4با توجه به سطر 

-صنایع سلولزی قم ن ارت مساقیم بر واعیت انطبواق زیسوت  

توانود اثوری بور    کنندگا  نمیمحیطی و اقدامات عملیاتی تأمین

GSCM    داشاه باشد. دلیل این مواو     است کوه مودیریت

بیشار از مدیریت فرایندگرا در این صنعت/اساا  رایر گرا نایجه

علاود در فضای داخول، بور خولاف کشوورهای خوارجی       است. به

هایی بیرو  از مرزهوای سوازما  و ورود   های فعالیتهنوز زمینه

به سازما  دیگر و رصد و کنارل فرایندهای    مرسووم نیسوت.   

 GSCMنقش کاهش مواد مضر و سمی بوا اجورای    5در سطر 

رد شدد است. یکی از د ئل این امور ماهیوت صونعت سولولزی     

است که در    مواد شویمیایی خوا  و غیور قابول جوایگزینی      

شود. از طرفی در صونایع داخلوی بخوش تحقیوق و     اسادادد می

توسعه نقش فعالی نودارد و سورعت اخاورا  و جوایگزینی موواد      

اد در جدید و سبز، بسیار کند است. همچنین اسادادد از این مو

بسیاری موارد مقرو  بصرفه نیسوت. بنوابراین اسواقبال زیوادی     

کنندگا  از این عامول نشودد اسوت. یکوی دیگور از      توسط تولید

ها، صنایعی است که به عنوا  مطالعوه مووردی   د ئل این تداوت

یك از صنایع اناخابی، از هر دو سوی اند چراکه هیچاناخاب شدد

خروجوی( بوه محویط زیسوت     زنجیرد تامین )هم ورودی و هوم  

 کنند ولی در صنایع سلولزی چنین است.  سی  وارد نمی

اهمیوت نیسواند،   اهمیت یا بوی لزوماً کم 3عوامل اناهای جدول 

ها کمار از دیگر بلکه در این صنعت و در این مطالعه اهمیت   

پذیری ناایر تا صنایع سلولزی دست  مدد است. تعمیم عوامل به

د در ن ور گرفاوه شوود. براسواس ناوایر ایون       توانکل کشور می

پژوهش و تولید محصو ت سازگار با محیط زیست و جلووگیری  

هایی همچوو  خریود   محیطی باید شاخصهای زیستاز  لودگی

محیطوی و لجسوایك سوبز موورد     سبز، مدیریت و طرای زیست

گذارا  و تولیدکنندگا  محصو ت سولولزی قورار   توجه سیاست

 GSCMشود فاکاورهوای   تی نیز توصیه می گیرد. به محققا 

های دیگر بدست  وردد و ناایر را با صنعت سلولزی را در اساا 

-این مطالعه مقایسه کنند. نایجه نشا  خواهد داد دامنه تعمیم

 پذیری این تحقیق تا چه حدی خواهد بود.
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