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 چكيده 

هایی برای اکوتوریسم در حال حاضر به یک فعالیت مهم اقتصادی در مناطق طبیعی جهان تبدیل شده است و فرصت :زمينه و هدف

افتد. که این مهم در مناطق بازدیدی بیشتر اتفاق میسازد تا بتوانند تجلی طبیعت و فرهنگ را تجربه کنند یبازدیدکنندگان فراهم م

 ای ازارایه مجموعهاین مقاله،  هدف از و اثرات حاصل از اکوتوریسم، تعادل برقرار کنند. تفرج باید بتوانند بین نیاز بهمناطق این  مدیران 

 .باشدمیسم یتسهیل تصمیمات در رابطه با مدیریت و توسعه اکوتور جهت ،وریسمیبرای مدیران اکوت راهبردها

: این تحقیق با مروری بر مهمترین راهبردهای مدیریتی مناطق بازدیدی جهت تحقق هدف توسعه پایدار از گذشته تا روش بررسی

سازی راهبردها و لزوم استفاده صحیح آن دهاتلاش نموده تا به اهمیت پی( Eurostate4,UNWTO5, The Nature Conservancy6)حال

 اشاره شود. 

EMP))راهبردهای مدیریتی، اساس یک طرح مدیریتی اکوتوریسم ها:یافته
راهبردهای کلیدی  ،دهند. در این مقالهرا تشکیل می 7

های پایدار، نده، طراحی زیرساختریزی و طراحی مکان بازدیدکنبندی برای استفاده بازدیدکنندگان، طرحمدیریت اکوتوریسم شامل زون

 .دیمعرفی گردگرا به تفصیل راهنمایان طبیعت و  سازوکارهای تولید درآمد، مدیریت و پایش بازدیدکننده

                                                 
  (مکاتبات ) مسوول*استادیار گروه علوم و مهندسی محیط زیست، دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی، دانشگاه اردکان، اردکان، ایران . -  1

 .ه شیلات و محیط زیست، دانشگاه کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، گلستان، ایراندانشیار دانشکد  2-

 .استاد دانشکده شیلات و محیط زیست، دانشگاه کشاورزی و منابع طبیعی گرگان، گلستان، ایران  3-

4- Eurostate Manual & Guidline 

5- World Tourism Organization 

6- The Nature Conservancy,  Arlington, Virginia, USA 

7- Ecotourism Management Plane  
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های مدیریتی اکوتوریسم در یک منطقه بازدیدی، شرایط برای توانمند شدن در نتیجه اجرای هر یک از این راهبرد :بحث و نتيجه گيری

و همچنین دیگر  توسعه پایدار، مهیا خواهد شد و برای مدیران مناطق بازدیدی جهتای اکوتوریسم به صورت یک نیرو دربر بالقوه مناطق

 مثمر ثمرخواهد بود.ها، هتل دهندگانتوریسم مانند تورگردانان و توسعهکارگزاران اکو

 

 .اکوتوریسم، حفاظت و توسعه پایدار های مدیریتی، راهبردو مدیریت ریزیبرنامه اکوتوریسم، های کليدی:واژه
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Abstract 

Background and Objective: Ecotourism is an important economic activity in natural areas of the 

world and will provide opportunities for visitors to experience the manifestation of nature and culture 

and this important happens in visited areas. Managers must be able to make balance between 

recreation needs and resulted impacts of ecotourism in those areas. This paper provides a set of 

guidelines to facilitate decisions regarding ecotourism management and development for ecotourism 

managers. 

Material and Methodlogy: This study is aiming at a mention of the importance of strategies 

implementation and necessity of correct using those by overview of the important management 

strategies of visited areas for achieving to sustainable development goal from past to now, for example 

UNWTO, Eurostate, The Nature Conservancy.  

Findings: Management strategies form a base of an ecotourism management plan (EMP). In this 

paper, ecotourism management key strategies were introduced in detail that included zoning for visitor 

uses, planning and design of visits site, sustainable infrastructure design, mechanisms for income 

generation, management and monitoring visitors and naturalist guides. 

Discussion and Conclusion: Conditions will provide for potential empowerment of areas for 

ecotourism as a force in order to protect environment and sustainable development by the result of 

implementing each of these management strategies in a visited area and these will be fruitful for 

managers of visited areas and as well as other agencies such as, tour operator and hotel developers. 

 

Keywords: Ecotourism, Planning and Management, Tourism Management Strategies, Conservation 

and Sustainable Development. 
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 مقدمه

های بالقوه، از اکوتوریسم دربرگیرنده تعداد زیادی از فعالیت

روی است و با توجه تا مسیرهای پیاده 1شناختیهای بومکلبه

از نظر حساسیت اکولوژیکی گردشگاه،  به درک متفاوت افراد

مدیران  .(1)شوند ها معرفی میای از اکوتوریستگستردهطیف 

کنترل و محدود کردن  ی بر سرهایمناطق بازدیدی، با چالش

درهمین  هستند ولیرو وبر بند و شی از توریسم بی قیدااثرات ن

چطور برای توسعه اکوتوریسم  گیرند که کجا وزمان، تصمیم می

 ریزیطرح سازگار، اقتصادی یگزینه توسعه به عنوان یک

 ای ازمجموعه بایدمناطق بازدیدی درنتیجه، مدیران . نمایند

 نمودن هدایت و مدیریت در جهت ریزیبرنامه یهاچارچوب

از آن منتفع شوند:  ی زیرهاطراحی نمایند تا گروهها فعالیت

اشباع و درآمد پایداری را  اکوتوریسمی که منابع بالقوه را

که مشتاق بحث اکوتوریسم  گانیدکننحفاظت ،کندمیایجاد

 یا ،خواهند شناخت خوبی از آن داشته باشندهستند و می

آنهایی که اکوتوریسم را به صورت یک راهبرد حفاظتی مورد 

تری از کسانی که درصدد درک بسیار بالا، دهندتوجه قرار می

-که می آنهاییو ریزی مدیریت اکوتوریسم هستند فرآیند طرح

بطور شان وریسم در منطقهتخواهند تصمیم بگیرند که آیا اکو

 . یا نه شودصحیح اجرا می

را برای طراحان و  راهبردها ای ازابتدا مجموعه دراین مقاله، 

مدیران اکوتوریسمی برای تسهیل تصمیمات در رابطه با 

کند و برای متخصصان و ه مییسم، ارایمدیریت و توسعه اکوتور

 که تحت مالکیت دولت یو منابع مدیران مناطق بازدیدی

 هستند و همچنین دیگر کارگزاران اکوتوریسم مانند تورگردانان

درک  نهایی که درصدد فهم وو آها، هتل و توسعه دهندگان

های های حفاظتی در رابطه با فعالیتبالاتری از مضمون

که در  . بدیهی استخواهد بودپیشنهادی هستند، مثمر ثمر 

ریزی برای یک مکان زمان قرارگرفتن در جریان فرآیند طرح

ت اکوتوریسمی، ممکن است چندین اندیشه راهبردی مدیری

ریزی مناطق بازدیدی، اکوتوریسم تداعی شود. بنابراین، در طرح

راهبردهایی را که ممکن است برای کاهش یا حذف تهدیدات 

                                                 
1- Ecolodges 

موجود برای یکپارچگی زیستی مکانها استفاده شود، باید 

شناسایی و تدوین شود. این مقاله در جهت تحقق اهداف ذکر 

 شده، ارایه گردیده است. 

 اکوتوریسم راهبردهای مدیریت 

را  راهبردهای مدیریتی، اساس یک طرح مدیریتی اکوتوریسم

ی معینی های اکوتوریسمدهند. این راهبردها، فعالیتتشکیل می

منطقه بازدیدی، کنند که در اهداف حفاظتی یک را تعیین می

. راهبردهای کلیدی مدیریت اکوتوریسم نقش بسزایی دارند

ریزی و دیدکنندگان، طرحبندی برای استفاده بازشامل زون

، های پایدارطراحی مکان بازدیدکننده، طراحی زیرساخت

و  درآمد، مدیریت و پایش بازدیدکنندهسازوکارهای تولید 

  (.2) باشدمی راهنمایان طبیعت دوست

 بندی برای استفاده بازدیدکنندگانراهبرد اول: زون

هداف شامل سازوکاری از تخصیص ا، بندی مناطق بازدیدیزون

ها در درون یک زون یاهای کلی، برای نواحی مختلف و اولویت

های مجاز و غیر منطقه بازدیدی جهت تعریف تقریبی استفاده

-باشد. مواردی از قبیل اهداف و اولویتمجاز توسط طراحان می

های مدیریتی مکان، کیفیت و تنوع منابع طبیعی و فرهنگی و 

اند و همچنین نوع های از تغییراتی که تحمل کرددرجه

کننده نوع و تعداد ای که از قبل تعیین شده، تعییناستفاده

ها با . لازم به ذکر است که بسیاری از استفاده(3)ها استزون

 یکدیگر تعارض دارند و باید از نظر جغرافیایی از هم جدا شوند.

GMP)) معمولأ در طرح کلی مدیریت
بندی مقدماتی ، زون2

بازدیدی انجام گرفته است که در آن، برای یک منطقه 

-اکوتوریسم به صورت یک استفاده عمومی مطلوب، تعریف می

شود ولی گاهی کافی نیست. در نتیجه، ممکن است به یک 

بندی زونوتوریسم نیز نیاز باشد که متعاقب آن،طرح مدیریت اک

بندی برای زونمناطق بازدیدی تغییرخواهدکرد. مقدماتی 

کلی برای یک منطقه، بندی با طرح زون اکوتوریسم باید

ها های مناسب در درون زونیکپارچه شود و برای اینکه اقدام

                                                 
2- General Management Plane 
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اجرا شوند، باید بتوانند با اهداف مدیریتی آن مکان، سازگار 

 (. 4) شوند

 های اکوتوریسمبندی و فعاليتطرح زون -1 -1

بندی این است که شرایط اولین گام در تعریف  طرح زون

بندی مقدماتی نتواند جوابگوی چنانچه زون. ی ارزیابی شودکنون

نیازهای مربوط به توسعه توریسم باشد، الزامی است که در طرح 

های بندی تغییراتی ایجاد شود. امکان تغییر و اصلاح طرحزون

 (.5) شود، میسر میبندی از طریق شناسایی کامل گردشگاهزون

باید به عوامل  زمانی که محدوده یک زون مشخص شد،

مدیریتی، قانونی، اجتماعی و زیست فیزیکی زون به دقت توجه 

 (.3)شود

 بندیمراحلی از استقرار یک سيستم زون -1-0

بندی مطلوب می تواند شامل موارد استقرار یک سیستم زون

شه : تهیه نق(2توجه به طرح کلان مدیریت؛  (1 (:6) زیر باشد

(: جداسازی 3 ؛های توریسمیپایه از مناطق بازدیدی و مکان

های جدید : تعیین نوع زیر ساخت(4؛ مناطق حساس

:  (7 بندی مقدماتی ؛: زون(6 : ارزیابی مکانی؛(5پیشنهادی؛ 

: بهبود سیستم (9بندی نهایی؛ : زون (8 بندی پیشنهادی ؛زون

  .:موازین حقوقی (11بندی نهایی زون

 بازدیدیهای ریزی مكانراهبرد دوم: طراحی و طرح

های اکوتوریسمی و مناطق بازدیدی به در بسیاری از مکان 

دلیل محدود کردن اثرات بازدید بر محیط و همچنین مدیریت 

تر آن، استفاده بازدیدی تنها به یک مکان کوچک که راحت

یابد. لذا، بدلیل تمرکز موسوم است، تقلیل می "مکان بازدید"به

های زیربنایی، طراحی ارمردم و همچنین افزایش تراکم ساخت

ریزی مکان معمولا طرح (.7) ها، الزامی استدقیق این مکان

ای از طرح مدیریت بازدیدی، بصورت یک جزء ضمیمه

بندی در منطقه اکوتوریسم است که بعد از استقرار طرح زون

منابع طبیعی، فرهنگی شود که بر پایه تجزیه و تحلیل پیاده می

زدیدی و در کل برآوردی از توان های منطقه باو جذابیت

ریزی مکان، موقعیت دقیق اکوتوریسمی منطقه قرار دارد. طرح

ها را با در نظرگرفتن حساسیت اکولوژیکی مکان و زیرساخت

ها از روی اهداف مدیریتی یابی زیرساختهمچنین موقعیت

های زمینی ها در رابطه با اردوگاه)مانند مکان یا موقعیت جاده

سنجی کند و همچنین امکانهای موجود( تعیین مییتیا جذاب

گیرد. سنجی محیط زیستی در این رابطه انجام میی و امکانمال

ها قبل از شروع به ترسیم و تمامی زیرساختدر نهایت، 

اری با طبیعت و فرهنگ دسازی باید ارتباط معنیساختمان

بهترین "ریزی مکان تقریبا به معنیو طرحداشته باشد 

 برای فعالیت اکوتوریسمی و زیرساختی انجام شود "1عالیتف

طراحی خوب یک مکان، نیازمند تیمی متشکل از یک   (.8)

یک بوم شناس و یک   یا ، زیست شناس2معمار چشم انداز

است که تا حدی در زمینه ارزیابی اثرات  مهندس محیط زیست

های توریست آموزش دیده باشد و محیط زیستی و زیرساخت

هم این تیم را هدایت کند بسیار  3ر یک دستیار محلیاگ

ثمربخش است، چرا که به مکان و شرایط محیطی منطقه آشنا 

است و تامین اعتبار این فرآیند باید توسط اداره و تشکیلات 

 های اکولوژیک تقبل شودمدیریتی منطقه یا کارآفرینان کلبه

(9.)  

  4ریزی مقدماتی مكانملاحظات طرح  -0-1

های ولین قدم برای ارایه یک طرح بازدیدی، این است که مکانا

های معرفی شده مورد پیشنهاد شده برای استقرار زیر ساخت

تجزیه و تحلیل قرارگیرد. در این رابطه ممکن است به یک 

منطقه نسبتا بزرگی برخورد نمود که امکان دارد با توجه به 

کوچک تقلیل نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل به یک منطقه 

یابد. در رابطه با تجزیه و تحلیل مکان بایستی در ابتدا طرح 

آن مکان، برای شود و مشخص شود که  بازبینی کلی مدیریت

های توریسم مطابق با طرح کلی مدیریت گسترش دادن فعالیت

-پدیده است و سپس به دنبال کسب اطلاعات پایه منطقه مانند

، کاربری زمینتواند شامل می های مکانی مهم بود. این اطلاعات

تشخیص ذخیره بالقوه آب، شرایط خاک و توانایی تحمل خاک 

آبهای فصلی، توجه سازی، تشخیص بالاترین داغ برای ساختمان

های هوایی برای به بادهای غالب و الگوهای آب و هوایی، عکس

                                                 
1- Best practiices  

2- Landscape architect  

3- Local resident 

4- Initial site planning consideration 
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تکمیل اطلاعات پژوهشی، آگاهی از تاریخچه مکان و جوامع 

سازی بومی و محلی( و همچین آگاهی و اختمانمحلی )فنون س

های ملی و محلی و در نظارت بر مقررات تصویبی توسط آژانس

هایی ضروری )انرژی، مواد، کار، تولیدات( برای انتها ورودی

-پیشرفت توریسم و نحوه دسترسی به آنها و توجه به خروجی

 (.1باشد )مصرف )پسماند جامد، فاضلاب، نشت گاز( های بی

 باشد. های پیشنهادی میمرحله بعد شامل جانمایی زیرساخت

 1هاملاحظات استقرار زیرساخت -0-0

ها باید نکات زیر را لحاظ طراحان، در زمان استقرار زیرساخت

در این رابطه باید هدف : ملاحظات کلی (: الف( 1)(و 8)نمایند 

حفاظت از اکوسیستم مقدم باشد. بنابراین طراحی توسعه 

انداز باید بیشتر بر اساس محیط پیرامونی آن باشد تا بر چشم

حفظ تمامیت بطورکلی،  ها و الگوهای سنتی.اساس راه حل

اکولوژیکی و ماندگاری اقتصادی دو عامل مهم برای توسعه 

پایدار هستند که باید مدنظر قرار گیرند و در انتها ارزیابی و 

زیستی بلند های محیط سنجی توسعه بر اساس هزینهامکان

مدت انجام گیرد نه بر اساس هزینه ساختمان سازی کوتاه 

 :( ملاحظات ویژهبمدت. 

-امکان تعیین دامنه یا حدود پیشرفت و توسعه مکان و فعالیت

های انسانی، کار مشکلی است. برای این کار، یک تحلیل دقیق 

گیاهی، پوششدر نظر گرفتن ظرفیت، تراکم، شیب، از مکان با 

، 3، انرژی و تسهیلات2طبیعی مخاطراتها، منظرش، وححیات

های مغایرو ، کاربری4کنندهسیستم چرخش یا گردش بازدید

 گیرد.اثر انجام میپایش 

 هاطراحی پایدار زیرساختراهبرد سوم: 

های قبل ذکر شد، اجرای اکوتوریسم، همانطور که در بخش

می های متفاوت برای توریسم رسنیازمند توسعه زیرساخت

است، بویژه اگر اقامت شبانه و خدمات تغذیه را هم شامل شود. 

در ابتدا، باید طرح مکان بصورت دقیق، تکمیل شود و سپس 

ها، شروع شود. حال برای های زیرساختکار طراحی ساختمان

های تفسیری، ها از قبیل جادهطراحی بسیاری از زیرساخت

                                                 
1- Information siting consideration 

2- Natural hazards 

3- Energy and utilities 

4- Visitor circulation systems 

پشتیبانی همراه، به های ها و سیستمهای زمینی، کلبهاردوگاه

های اکوتوریسم، تبحر یک فرد معمار که در طراحی پروژه

ها با توجه به خاصی دارد، نیاز است. طراحی پایدار زیرساخت

 (: 11)گیردزیر صورت میموارد 

در اینجا پایداری به معنی کاهش کیفیت  :اصول پایداری( 1

به روش  ها نسبتها یا ارزشزندگی نیست، بلکه تغییر در ذهن

گرایانه است. این تغییرات باید مسائلی چون مصرف کمتر 

های اجتماعی وابستگی جهانی، نظارت محیط زیستی، مسئولیت

دستیابی را در برگیرد. اصول راهنما برای  و ماندگاری اقتصادی

تشخیص وابستگی  (:11)باشدبه پایداری شامل موارد زیر می

گیری یج حاصل از تصمیمقبول مسئولیت در قبال نتا  ؛5درونی

؛  اتکا به جریانات انرژی 7؛  حذف مفهوم مواد زائد6طراحی

  .9های طراحی؛ شناخت محدودیت8طبیعی

به منظور دستیابی : ( فهرستی برای طراحی پایدار ساختمان2

های محیط ها و قابلیتبه تعادلی بین نیازهای بشری با فرصت

باشد.  ه مکانی نیاز میزیستی، تجزیه و تحلیل جزء به جزء ویژ

اقلیم، دما، آفتاب، باد، رطوبت یا  در ابتدا عوامل طبیعی مانند

(، ها/  گردبادها/ مونسونلاحظات اقلیمی )طوفان/ نم، دیگر م

، منابع فرهنگی، تجربیات ها ، آفتهای آبی توپوگرافی، پیکره

و سپس باید  (11) گیرد مورد بررسی قرار میحسی، صدا و  بو 

مانند انتخاب مواد ساختمانی مناسب؛ مدیریت دی به موار

انرژی؛ ذخیره آب؛ جلوگیری از پسماند و مدیریت آن و 

وجه ویژه داشت که در جهت اطلاعات جلوگیری از آلودگی ت

بیشتر در این زمینه و همچنین برگرفتن الگویی در زمینه 

(و 12راهکارهای اجرایی موارد ذکر شده می توان به منابع )

 ( رجوع نمود.15( و )14)(و 13)

 سازوکارهای توليد درآمد راهبرد چهارم: 

ای شامل  حفاظت از منابع طبیعی، سودهای اقتصادی چندگانه

ذخیره کربن، حفاظت ساحلی هوای پاکیزه، آب تازه، بانک ژن، 

)مانگرو، سواحل مرجانی(، تفرج و مواردی از این دست را فراهم 

                                                 
5- Recognize interdependence 

6- Accept responsibility for the consequences of 

design decisions 

7- Eliminate the concept of waste 

8- Rely on natural energy flows 

9- Understand the limitation of disign 
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ه صورت ارزش بازاری درنیامده سازد. هرچند که این فوائد ب می

امروزه  .(2) برند ولی مردم به صورت رایگان از آنها لذا می ،است

تقاضا برای منابع طبیعی در حال افزایش است و به دلیل توزیع 

کنند،  دماتی که ارایه مینابرابر آن منابع، ممکن است منابع و خ

حضور  رغم گیرند. علیای درمعرض تهدید قرار فزایندهبه صورت 

برای استفاده از بازدیدی، ها در مناطق  و رشد توریست

های تفرجی موجود، به ندرت بهاء یا ورودیه، مطالبه  فرصت

های  شود و همچنین در پارک هم در قبال ارایه فرصت می

شود و یا اصلاً  تفرجی برای عموم مردم یا بهاء کمی مطالبه می

 به مناطق شود. در نتیجه، تقاضای دسترسی مطالبه نمی

بازدیدی بیش از ظرفیت و توانایی مدیران برای مدیریت آن 

نتایج بازدید بیش از حد، گاهی اوقات بصورت  .مناطق است

حالیکه در ها قابل مشاهده است دروحشتناک در بعضی مکان

های تر است، زیرا دادهها، این نتایج، غیر محسوسسایر مکان

غلب موجود نیست و یا ها اپایه در خصوص سلامت اکوسیستم

د چگونه یک منطقه در است که مشخص کرمشکل و غیرممکن 

استفاده بیش از حد توریسم، مورد تخریب  باطول زمان، 

ها  قرارگرفته است. در حال حاضر در کشورهای پیشرفته، دولت

ه قانونی و پرداخت مبالغ دلخواه، با استفاده از برنام

 اند اعمال کرده بازدیدیمناطق را برای بازدید از  ییها محدودیت

(4.) 

 سازوکارهای درآمدزا -4-1

تعدادی ساز و کار ساده وجود دارد که بر اساس قیمت بازار 

پول  های درآمدزایی از قبیل، اند. فعالیت شده گذاری پایه

، گواهینامه 3کنندگان، حق یا پول استفاده2ورود، حق 1ورودی

آوری  که به نوعی جمع 6و اعطاء یا واگذاری 5، فروش4یا مجوز

در نهایت این که باید یک چرخه  توان نام برد.درآمد است را می

 کنندگان، تقاضا وهای استفادهبازخورد مثبت بین سطح هزینه

همچنین،  .موجود باشدسلامتی اکوسیستم مناطق بازدیدی، 

                                                 
1- Entrance fees 

2- Admission fees                                        

3- User fees                                         
4- Licences or permits                    
5- Sale   

6- Concessions 

های حاصل از توریسم باید جوابگوی تقاضا باشد و درآمد

هایی که دادن سطح تقاضا در موقعیت احتمالا برای کاهش

شود، سطح بالای بازدید برای تنوع زیستی تهدید محسوب می

باید بصورت  ها،شوند. درآمد حاصل از این هزینهاستفاده 

های مقدماتی برای پایدارسازی صنعت توریسم در مکان

، اگر های بازدیدی(. درمکان16) گذاری شوندبازدیدی، سرمایه

ها شود و ج بسیاری از نیازهای مدیریتی مکاندرآمدها خر

کارها با جدیت ارک هم از این موضوع مطلع باشند، پرسنل پ

اگر این عمل صورت نگیرد، گیرد، ولی  بیشتری انجام می

مدتی را نخواهند طولانیهای اکوتوریسمی، موفقیت  برنامه

در این ها چه طور و کجا  موضوع این نیست که پولداشت. 

 خرج می شود، بلکه هدف نهایی باید حفاظت باشد ها مکان

(17.)  

 کنترل و مدیریت اثرات بازدیدکنندهراهبرد پنجم: 

هر زمان که بازدیدکنندگان به یک مکان توریستی قدم 

شوند و  گذارند باعث ایجاد یک تاثیر منفی در آن منطقه می  می

این حقیقتی اجتناب ناپذیر است. یک برنامه اکوتوریسمی 

های عمومی و بازدیدی  های مربوط به استفاده یاری از فعالیتبس

گیرد و یک  را که هم اثر مثبت و هم اثر منفی دارد به کار می

باشد.  ین اثرات میطرح مدیریتی اکوتوریسم، درصدد کاهش ا

پس یکی از راهبردهای بنیادی مدیریت اکوتوریسم، کنترل و 

بی به مدیریت کردن اثرات بازدید کنندگان است. برای دستیا

ها بر محیط  موفقیت در طرح مدیریتی باید میزان تاثیر فعالیت

زیست طبیعی و پیرامونی کاملاً شناخته شود. کنترل و پایش 

 ند یک طرح کلی مدیریت مکان استدقیق این اثرات نیازم

چندین تعریف از ظرفیت برد در مقالات متعدد ارایه شده  (.18)

است که وابسته به کاربرد این مفهوم در موضوعات متفاوت 

ها است. ظرفیت برد در ابتدا برای نشان دادن مقدار فعالیت

شد اما همه تعاریف ارایه شده از این مفهوم دارای استفاده می

 "7تغییر در نشانه اثر "که همانا   باشد،قطه اشتراک مییک ن

است. یعنی آنچه که در برآورد ظرفیت برد اهمیت زیادی دارد 

های ها و شاخصتغییر در آستانه رسیدن به یک حد قابل قبول

                                                 
7- Change in the sign of impact 
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-. تعیین ظرفیت برد یک بخش از فرآیند برنامه(15) اثر است

مفهوم  ((.21( و )19) باشدمی2ریزیو همچنین طرح1ریزی

کننده است که تری از ظرفیت برد، تعداد محدود بازدید ساده

حلی برای کاهش اثرات در تواند بسیاری مواقع به عنوان راه می

 بازدیدیبرای مناطق بزرگ اما مناطق کوچک بکار گرفته شود، 

 پاسخگو نیست.

 اکوتوریسمیهای برآورد ظرفيت برد روش -9-1

برداری از سازی میزان بهرهر کمیسنجش ظرفیت برد به منظو

، به عنوان مبنایی برای شناسایی و پایش آستانه  منابع سرزمین

، ارزشیابی، کنترل  های طبیعیها در اکوسیستمتغییرات و تنش

های ها و همچنین روند تخریب در اکوسیستمو پایش آشفتگی

های مختلفی برای شود. روشبه کار گرفته می  آسیب دیده

ل اثرات بازدیدکننده یا تعیین ظرفیت برد وجود دارد که کنتر

  :((22(و)21) )می توان بصورت زیر نام برد 

 3(LAC) روش حدود تغییرات قابل قبول -

 این روش نخستین بار توسط سازمان جنگلداری ایالت متحده

به طور عمده اثرات بازدیدکنندگان را در  و به کارگرفته شد

به عنوان یک  همچنیندهد.  س نشان میهای دور از دستر مکان

ای منطقی میان شرایط فرآیند مدیریتی عمدتاً برای یافتن رابطه

در یک ناحیه و یا  "قابل قبول" موجود و شرایط مطلوب و

 .شودای از سرزمین بکارگرفته میپهنه

 (MS) 4روش سنجش موفقیت -

ظر به ن گیرد و  این روش مفهوم مدیریت سازشی را به کار می

رسد که پایش را به عنوان یک جزء ضروری و لاینفک  می

روش این   داند. ریزی و مدیریت اکوتوریسم می های طرح پروژه

برای هر طرح مدیریتی  نیست بلکهمختص به اکوتوریسم 

 است که تنظیم یک مدل ذهنی آن شود. اساس استفاده می

و  6، اهداف پیرو5شامل یک طرح پایشی دارای اهداف کلی

 باشد. عالیت یا راهکارهای اجرایی میف

                                                 
1- Planning 
2- Management Plan 

3- Limits of Acceptable Change 

4- Measures of success Methodology  

5-Target 
6-Objectivies 

 (VIM)  7مدیریت اثر بازدیدکننده -

و  USNPSاین روش توسط پژوهشگران برای دو سازمان 

Conservation Association  ارایه گردید. این فرایند سه

شناسایی شرایط  که شامل بحث اساسی مرتبط با پیامد را

و ارایه  9، شناسایی فاکتورهای سببی بالقوه8مشکل ساز

  گیرد.شود را در بر میمی 11راهبردهای مدیریتی بالقوه

 (  VERP) 11تجربیات بازدید کننده روش حفاظت منابع و-

ایجاد شد و یک فرایند  USNPS سازمان توسطاین روش  

جدیدی است که ظرفیت برد را بر حسب کیفیت منابع و 

د. کن ، بررسی میتوریسمهمچنین کیفیت و چگونگی تجربیات 

این فرایند شامل یک دستورالعملی برای منابع مطلوب آینده و 

کند چه سطحی از  شرایط اجتماعی است که تعریف می

 استفاده، کجا، چه زمان و چرا، مناسب هستند.

 ( VAMP) 12فرآیند مدیریت فعالیت بازدید کننده -

. این فرایند، یک این فرآیند اولین بار در پارکهای کانادا اجرا شد

بر پایه یک  ریزی و مدیریت جدید پارک هنما برای طرحرا

درون برنامه مدیریتی ارایه ها در گیری سلسله مراتبی از تصمیم

  نماید. می

  ( ROS) 13روش طیف فرصت تفرجی  -

 Bureau ofو  U.S. Forest Serviceتوسط پژوهشگران برای  

Land Management های حاصل از  در پاسخ به نگرانی

های ناشی از  قاضای تفرجگاهی و افزایش مغایرتافزایش ت

این فرایند،  استفاده بیش از حد از منابع کمیاب ارایه گردید.

شش طبقه سرزمینی را برای کمک به درک روابط مدیریتی، 

زیستی و فیزیکی و همچنین برای قرار دادن پارامترها اجتماعی

های تفرجی، ارایه  هایی برای مدیریت فرصت مشی و خط

شده جهت برآورد ظرفیت برد در پایان، روشهای ذکر دهد. می

 (1گرفت )جدول مالی مورد مقایسه و ارزیابی قراربصورت اج

                                                 
7-Visitor Impact Management 
8- Problem conditions 
9- Potential causal factors 
10- Potential management strategies 
11- Visitor Experience and Resource Protection 
12- Visitor Activity Management Process 
13- The Recreation Opportunity Spectrum 
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 مقایسه روشهای برآورد ظرفيت اکوتوریسمی -1جدول

Table1. Comparison of methods for estimating ecotourism carring capacity 

ROS VAMP VERP VIM LAC هاویژگی 

 هبازدید کنند اتتاثیر رساندن یا به حداقل وقادر به ارزیابی  + + + + +

 یز اقدامات مدیریتا تنوعی امکانات از انتخاب + + + + +

 دفاع ات قابلصمیمایجاد ت + + + + +

 از قضاوت ارزشی اطلاعات فنیسازی جدا + + + + +

 آموزش  و مشارکت عمومی  به  تشویق  + + + + +

 و مسائل مربوط به مدیریت منابع استفاده از منابع یکی کردن + + + + +

 مورد نیاز شده سرمایه گذاری برنامه ریزی -- - -- --- --

 تجربه اثربخشی کلی بر اساس  --- - - - ---
Sources: Based on and adapted from Hall and McArthur, 1998; Farrell and Marion, 2002  

 

سازی همه این روشها، برنامه پایش الزامی است. جهت پیاده 

آوری اطلاعات بر پایه سیستماتیک  جمعپایش، نیازمند 

ها،  ها توسط هیئت امنای مکان باشد. بسیاری از داده می

استفاده از یک بخش مهمی که شامل شود اما  آوری می جمع

زیست شناسان دانشگاهی، راهنمایان طبیعت گرا، صاحبان 

 Rome . توان لحاظ نمود عضای جوامع است هم میو ا امتیاز

کند که تدوین یک طرح پایشی بر  توصیه می 1999در سال 

ای است که قویاً بر مشارکت عمومی در  پایه فرآیندهای چندگانه

 اوری شدهاطلاعات جمع این (.23) ورزد همه سطوح، تاکید می

های  گرانیکند تا از طریق آن بسیاری از نرا فراهم می سطح پایه

 مدیریتی ویژه کنترل شود.

زمانی که مشخص شود که اهداف مدیریتی تحقق نیافته و از 

حدود تغییرات قابل قبول تجاوز کرده است. مدیر باید 

. (24) های جدیدی را در قبال شرایط موجود ارایه کند راهبرد

به عنوان مثال الزام پرداخت وجه یا داشتن مجوز و غیره . 

لازم برای مدیریت اثرات  یای از رویکردها  نههمچنین، نمو

(و 2)) دباش زیر می شامل موارداز ازدحام  منابع یا اثرات ناشی

کاهش استفاده از ش استفاده از مناطق دست نخورده؛ کاه((:4)

دار؛  تغییر حالت استفاده در درون مناطق  مناطق مشکل

اده و رفتار استف دار؛  تغییر در زمان استفاده؛  تغییر نوع مشکل

افزایش توان غییر در انتظارات بازدید کننده؛ تبازدید کننده؛ 

 .تحمل و مقاومت منابع

 گرا راهنمایان طبيعتراهبرد ششم:  

تواند درآمد بسیار زیادی  راهنمایان آموزش دیده و مجوزدار می

 (.25) را برای حفاظت از مناطق بازدیدی ایجاد نمایند

ای را ایفا  حقیقت نقش چندگانهگرا، در  راهنمایان طبیعت

اند، مسئول  کنند. آنها در قبال تعهدی که به تورگردانان داده می

، و جوامع آن کنندگان آن مناطقهستند و باید جوابگوی بازدید

ها هستند و  کلی، راهنمایان مسئول امنیت توریستباشند. بطور 

، آوری اطلاعات ها هم از راهنمایان تور، برای جمع توریست

های مورد بازدید،کمک  تفسیر و بینش در رابطه با مکان

؛ 1مفسران طبیعتشامل های آنها  نقشو بطور کلی  گیرند می

رابطه با ؛ 4؛ کنترل اثرات توریسم3؛  نگهبانان پارک2حفاظت

 (.26)باشد می 5جوامع محلی

 

 بحث و نتيجه گيری 

ل های انسانی تحت کنترباید استفادهبا رشد اکوتوریسم،  

اقدامی موثر تلقی  ،برآورد ظرفیت بردقرارگیرد. در این زمینه 

شود. بنابراین، ظرفیت برد به عنوان یکی از اجزاء هر طرح 

های بازدیدی باید پذیرفته شود و آنچه که در مدیریت در مکان

رسیدن به یک حد قابل  ،برآورد ظرفیت برد اهمیت زیادی دارد

                                                 
1- Nature interpreters 

2- Cinservationisists 

3- Park rangers 

4- Monitors of tourism impsct 

5- Liaison with local communities 
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این مبحث با های اثر است. ها و شاخصتغییر در آستانه قبول

راهبرد پنجم طرح مدیریت ارایه شده همخوانی دارد. در ادامه 

ها در مناطق بازدیدی، باید جهت ساماندهی حضور اکوتوریسم

بندی به طور دقیق طراحی یک سیستم زونطبق راهبرد اول، 

ابزاری قوی برای حصول اطمینان از این شود، به عنوان یک 

ها براساس و درجهت ظرفیت در این مکان حقیقت که بازدید

. بطورکلی انتظارات اکوتوریسم را افتدمدیریتی منطقه اتفاق می

توان به راحتی شناسایی و کمی کرد، بنابراین، لازم است نمی

ها، امکانات و زیرساختطراحی  علاوه بر زون بندی، که

 ها باشد.جوابگوی نیازهای واقعی و مورد انتظار اکوتوریست

بهترین منبع برای الهام گرفتن برای مکان یابی، طراحی و یا 

های اکوتوریستی، حتی محدود کردن معمارانه زیرساخت

بعد از بازبینی ملاحظات متنوع جانمایی و (. 8)طبیعت است

های دقیق مکان، طراحان ممکن ها و بررسیاستقرار زیرساخت

اصلاح های پیشنهادی را است تصمیم بگیرند که زیرساخت

شود، که این هدف مطابق با راهبرد سوم محقق میکنند 

استفاده از فنون مبتنی بر اصول بوم شناختی در بطوریکه 

سودهای کلیدی حاصل از . ریزی باید مورد توجه قرارگیردطرح

اکوتوریسم بصورت یک منبع مالی برای حفاظت از تنوع 

ستقرار و اقتصادی برای مردم محلی و هزینه ا زیستی، گزینه

سازی ای برای ویژههای تشکیلاتی و انگیزهماندگاری ساختمان

های حفاظتی تنوع زیستی است. برای تحقق این شرایط تلاش

ها برای به جریان انداختن سرمایه،  ای از اولویتباید به دسته

توجه داشت. به عبارت دیگر، برای ایجاد طبق راهبرد چهارم 

 یشتری کرد. درآمد بیشتر، باید هزینه ب

تواند درآمد بسیار  میهم  راهنمایان آموزش دیده و مجوزدار 

زیادی را برای حفاظت از مناطق بازدیدی ایجاد نمایند. پس، 

گرا، باید یک اولویت برای  ایجاد یک برنامه راهنمایان طبیعت

های اکوتوریسمی باشد. در پایان با  ها همراه با برنامه همه سایت

توان نتیجه گرفت که در تشریح شده می هایتوجه به بخش

مدیریتی اکوتوریسم های جریان تکمیل هر یک از این راهبرد

در یک منطقه بازدیدی، شرایط برای توانمند شدن بالقوه 

مناطق برای اکوتوریسم به صورت یک نیرو در جهت حفاظت و 

 توسعه پایدار مهیاخواهد شد.
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