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 چکيده

. شده استکشور مطرح  يستيزطيترين موضوعات محعنوان يکي از اصليهاي بلوط زاگرس بهخشکيدگي و زوال جنگل زمينه و هدف:

چنين  هاي بلوط زاگرس انجام شده است.و مسير بحراني در زوال جنگل هاي ضروري، مولفههاشبکه فعاليتاين پژوهش با هدف بررسي 

 هاي زاگرس را فراهم آورد.هاي چابکي اکوسيستم در جنگلتبديل تهديدات بحران زوال به فرصت تواند زمينهتحقيقاتي مي

ها در ستان کهگيلويه و بويراحمد صورت پذيرفته است. براي ارزيابي زماناين مطالعه در حوزه آبخيز تنگ سولک براي امواد و روش: 

هاي مرتبط با فعاليت هاي مختلفجمع آوري اطلاعات در دسته استفاده شده است. و ارزيابي برنامه مروراز فن شبکه مديريت بحران زوال 

هاي هر گروه هاي فعاليت، مولفهدر هر يک از گروه است.براي مديريت زوال بلوط صورت گرفته  مسائل زيستي، اجتماعي و مديريتي

هاي محيطي از الگوي چابکي در نهايت به منظور طرح موضوع تبديل تهديدات زوال به فرصتشناسايي و بررسي محتوايي گرديدند. 

 هاي زاگرس استفاده شده است.سازماني در جنگل

ترين زمان را در بين فعاليت هاي مربوط به مشارکت جامعه هاي بومي بيشدانشتدوين و ثبت دهد نتايج تحقيق نشان ميها: يافته

هاي محيطي تواند داراي فرصتتهديدات زوال بلوط ميدهد همچنين نتايج اين تحقيق نشان مي محلي به خود اختصاص داده است.

هاي هاي زاگرس و بهبود طرحهاي مرتبط با جنگلانهاي سازمتقويت سيستم اطلاعات مديريت، بهره برداري بهينه از امکانات و تصميم

هاي اکوسيستم جنگلداري زاگرس در راستاي تقويت زير سيستم هاي اجتماعي، زيستي و جنگلکاري باشد. تبديل اين تهديدات به فرصت

پذيري مناسب گويي و انعطافپاسخمنوط به اقدامات مديريتي در اين زمينه بوده و مي تواند زمينه ساز طرح چابکي اکوسيستم به مفهوم 

 به متغيرهاي محيطي است. 

هاي مطرح هاي فعاليت هاي لازم براي مديريت جنگل هاي زاگرس  بپردازد. فعاليتمديريت بحران زوال لازم است به همه جنبهبحث: 

ران در ترکيب با جنگلکاري و مسائل هاي مديريتي از جمله تحليل دست اندرکاها و زمينهشده در اين تحقيق متعلق به تمام گرايش

 اقتصادي بوده و نمي توان با تمرکز صرف به يک دسته از عوامل، زوال بلوط را متوقف نمود.-اجتماعي

.هاي ضروري زوال بلوط، زوال جنگل، مشارکت جامعه محلي، دانش بومي: فعاليتهاي کليديواژه

                                                 
 ، ايران، مسوول مکاتباتالانبياء بهبهانيار گروه جنگلداري دانشگاه صنعتي خاتماستادول، ونويسنده مس -  1

 دانشيار ، گروه جنگلداري، دانشکده کشاورزي، دانشگاه لرستان، خرم آباد، ايران - 2
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Abstarct 

Background and Purpose: Drought and decline of Zagros oak forests has been raised as one of the 

main environmental issues in the country. The aim of this study was to investigate the network of 

activities, essential components and critical path in the decline of Zagros oak forests. Such research 

could pave the way for the transformation of crisis threats to ecosystem agility opportunities in the 

Zagros forests.  

Method: This study was conducted in Tang-e-Salak watershed for Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad 

provinces. The program review and evaluation technique has been used to evaluate the times in the 

deterioration crisis management network. Data collection has been done in different categories of 

activities related to biological, social and managerial issues for oak decline management. In each 

activity group, the components of each group were identified and content reviewed. Finally, in order 

to address the issue of transforming degeneration threats into environmental opportunities, the 

organizational agility model in the Zagros forests has been used. 

Findings: The results show compiling and registering indigenous knowledge has taken the most time 

among the activities related to the participation of the local community. The results show oak decline 

threats can have environmental opportunities to strengthen the management information system, make 

optimal use of the facilities and decisions of organizations related to the Zagros forests, improve 

Zagros forestry projects, and strengthen social, biological and forestry subsystems. Turning these 

threats into ecosystem opportunities depends on managerial action in this area and can pave the way 

for the ecosystem's agility scheme in terms of responding appropriately to and adapting to 

environmental variables.  

Discussion and Counclusion: Crisis management needs to address all aspects of the needed activities 

to manage the Zagros forests. The activities covered in this study belong to all management trends and 

contexts, including the water management, planting, socio-economic issues, and the focus on one 

factor cannot be stopped on oak decline. 

Keywords: The essential activities of oak decline, Forest decline, local resident participation, 

Indigenouse knowledge.  
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 قدمهم

هاي مختلفي قسمتدر  جنگل ده زواليگذشته اثر پد يهاسال

ر يمرگ و م ،زاگرس مشاهده شده است. زوال يهاجنگل از

عوامل ل يدلده بهين پدياست. ا يگسترده درختان جنگل

 يهامشکل، يجنگل يهاتوده يضعف ساختارون چ يگوناگون

ها، توده يش قطر و کهنساليافزا، يتيريو مد ياقتصاد-ياجتماع

. (2و1) وجود آمده استبه 1مياقل يدگرگون و يخشک يهاتنش

تنه درختان شده و  يدگيتاج و پوس يدگيسبب خشک ،زوال

ده، رشد ين پدياندازد. در ا يجنگل را به مخاطره م اکوسيستم

ن يب يهاکنش و واکنشواسطه  درخت آلـوده کم شده و به

د يآ يوجود مه بهي، حمله آفات ثانويطيو مح يستيز يها تنش

به سرعت  ده زواليغرب کشور، پد يهاشگاهي(. در رو3)

از  يبخش قابل توجه دنيدبيآس سببافته و يگسترش 

 يهاتيوقفه فعال .(4و1) است زاگرس شده يجنگل يها شگاهيرو

ط يمحعات يزاگرس، ضا يجنگل يهاازگانسدر بوم ياتيح

 را هان جنگليط حاکم بر ايفراوان، شرا يو خسارات ماد يستيز

عات وجود يم ضايط بحران، قدرت ترمي. در شراکنديم  يبحران

 يدارياز آن، مختل شده و پا ييهاا قسمتيستم يندارد، س

ک بحران، قطع ي يژگيو نيترمهم(. 5زد )يريستم به هم ميس

که در زوال جنگل،  يتياست همانند وضع يزندگ يان عاديجر

ت بحران يريدر مد شود.يممختل درختان  يزندگ يان عاديجر

در  يزيرند برنامهيعنوان فرآک مجموعه اقدامات بهيلازم است 

زاگرس  يهانه در جنگلين زميشوند. در ا يدهسازمانبحران، 

 يهايبررس ترشيبانجام نشده است و  يقات جامعيکشور تحق

 يجنگل يهاتوده يمسائل ساختار برزوال مورد  ن در يشيپ

ارتباط مؤيد قات ين تحقيج اي(. نتا6و 5 ،2بوده است )متمرکز 

ده زوال با قطر يمثبت پد ينورپسند، همبستگ يهازوال با دامنه

 يهادر توده يافته و ضعف ساختارينه درختان زوال يبرابر س

ها و نه نوع اقداميدر زمرسد ينظر مباشد. بهيزوال م يدارا

انجام  هاي مديريتيبررسيتا کنون  هاآنت ياهم يبندتياولو

لازم  يهان پژوهش تلاش شده مجموعه اقداميدر انشده است. 

با استفاده  زاگرس يهابلوط در جنگل يدگيکنترل خشک يبرا

                                                 
1 - Climatic change 

و با فاکتورهاي شامل در هر  2برنامه و مرور يابيارزاز روش 

 ت بحرانيريمد يديکل يهاگلوگاهشوند تا  يدهسازمان  دسته

در . شود يشياندچاره هاآن يتمرکز رو يشده و برا ييشناسا

تا  فن ارزيابي برنامهروش مديريت جنگل و محيط زيست کشور 

مطالعات  يقرار نگرفته و برخ  يچندان کنون مورد استفاده

ساخت  يهادر پروژه ترشيبکاربرد آن  يانجام شده برا

 ترشيب نيز (. در خارج از کشور7)اند بوده يديتول يواحدها

 يعنيجنگل  يمهندس -يموضوعات فندر ن روش يا يکاربردها

 يهاجاده يآلات و طراح، حراج چوبيبردارکنترل بخش بهره

-قين تحقياز نخست يکيق ين تحقي(. ا8)است  بوده  يجنگل

 ت منابعيريدر مد برنامهفن بازنگري و ارزيابي کاربرد روش  يها

هاي ضروري در مديريت ها و مولفهبراي تعريف فعاليت يعيطب

هاي هدف از انجام اين تحقيق تعيين فعاليت باشد.ها ميجنگل

هاي لازم براي هر تخيمن زمانلازم براي مديريت زوال بلوط و 

باشد. با توجه به نقش عامل زمان در مديريت ها مييک از آن

ها و هاي زاگرس، تعيين اين فعاليتبلوط در جنگلزوال 

-ها در يک منطقه ميهاي مورد نياز براي انجام آنتخمين زمان

تواند اطلاعات موثري براي مديريت جنگل در اعمال يک 

در دانش  هاي زاگرس باشد.مديريت سيستمي بر جنگل

منظور تعيين راهبردها لازم است ابتدا يک بررسي مديريت به

بر اساس ادبيات . (5ل از وضعيت موجود انجام شود )کام

هاي از آنجاييکه زوال بلوط براي جنگل 3راهبرديمديريت 

تواند تعريف شود بر اين اساس، زاگرس يک تهديد محيطي مي

کارهاي تبديل تهديدات زوال به هدف نهايي اين تحقيق ارائه راه

وضعيت باشد. در اين زمينه شناخت هاي محيطي ميفرصت

هاي گوناگون آن اهميت هاي لازم در طراحيسيستم و فعاليت

ها و کند. در اين صورت ضمن شناسايي دستهزيادي پيدا مي

هاي جنگلي لازم ها در اکوسيستمهاي مختلف فعاليتگروه

هاي هر دسته به تفکيک بيان شوند. اين تفکيک است مولفه

با استفاده از  تواند بر اساس يک تحليل محتوي و بيشترمي

ها تا اين نظرات کارشناسي و تجربي صورت پذيرد. بررسي

مدار در اکوسيستم فرض شود و تواند بررسي تجزيهقسمت مي

                                                 
2 - Program Evaluation and Review Technique 
3 - Strategic management 
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در اينصورت لازم است در يک بررسي ترکيبي براي اتخاذ 

ها در کنار يکديگر و با يک ، اين فعاليتراهبردهاي مناسب

ر اين مقاله تعيين نگرش سيستمي تحليل و ترکيب شوند. د

ها در مديريت زوال بلوط هاي آنهاي مورد نياز و مولفهفعاليت

در قسمت نتيج تحقيق ارائه گرديده؛ سپس در قسمت بحث 

مقاله تلاش گرديده با ترکيب اين عوامل در زمينه راهبردهاي 

سازي از تهديدات زوال بلوط، تمهيددات مورد نياز و فرصت

 ل بلوط ارائه گردد.مناسب براي مديريت زوا

 هامواد و روش

 یمنطقه مورد بررس

سولک در استان منطقه مورد بررسي، حوزه آبخيز تنگ

 15سولک در حدود کهگيلويه و بويراحمد است. جنگل تنگ

-در جنوب استان کهگيلويه و بوير 1متري شهرستان ليکککيلو

را  يت منطقه مورد بررسيموقع 1احمد واقع شده است. شکل 

 کند. مشخص مي در سطح استان و کشور

 

 
 ر احمديه و بويلويسولک در استان کهگنقشه منطقه تنگ -1شکل 

Figur 1- Geographical area of Tange-Solak in Kohgilouye and Boyerahmad province 

 

دليل کمبود امکانات و امروزه به، ياقتصاد-ياجتماعاز نظر 

هاي محلي اين حوزه از جنگل خانوار ترشيبپايين بودن درآمد، 

نيز سکونت دايم در  ماندهيباقاند. خانوارهاي مهاجرت کرده

جنگل ندارند و در فاصله زماني آبان ماه تا اواخر زمستان به 

 هدفکنند. در شرايط فعلي مديريت اجرايي گرمسير کوچ مي

ريزي اين حوزه لحاظ کرده است را در برنامه ق منابع جنگليقر

هاي اين حوزه توسط خانوارهاي روستاهاي اطراف اما جنگل

اثر  گذشته يهاسال گيرد.براي چراي دام مورد استفاده قرار مي

ب يترکدر منطقه مشاهده شده است.  يمقدمات يدگيخشک

باشد. يم ن جنگليا ين عناصر اصليخاص درختان بلوط و زرب

ن حوزه مشخص ساخته که يدر ا يساختار يهايج بررسينتا

 يدگيده خشکيمنطقه به پد برگپهن درصد درختان 11تنها 

برگ پهنده يخشکدرصد درختان  86ن ياند. همچندچار شده

 14ف بحران زوال هستند و فقط يمنطقه در طبقه شدت ضع

 يعنيدر طبقه متوسط  برگپهن دهيدرصد درختان خشک

 (.9)زوال قرار دارند  يروشيپمرحله 

 

 روش پژوهش

مهار بحران زوال،  يلازم برا يهاتيفعال يبررس ،قيروش تحق

ر ين مسييو تع بر اساس فن ارزيابي و مرور برنامهها برآورد زمان

 هياراهدف اين قسمت باشد. يم اين روشبا استفاده از  يبحران

گيري از خشکيدگي هاي لازم براي پيشيک مجموعه فعاليت

-از عامل هاي مختلفدر دسته هاي زاگرسدرختان بلوط جنگل

است تا با  اقتصادي و مديريتي-شناسي، اجتماعيجنگل هاي

هاي مدت، حرکتمدت و ميانهاي کوتاهتأکيد بر زمان

در بخش بعدي رفت از بحران طراحي شوند. اضطراري برون

ا عدم وابستگي(  پژوهش تلاش گرديد با تعريف وابستگي )ي

 هاي ريزيهاي لازم در مهار زوال بلوط همانند برنامهبين فعاليت

 1-Likak 
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طراحي  درها تعريف گردد. اي، مسير بحراني براي فعاليتشبکه

از بررسي  استفاده از روش ارزيابي و مرور برنامهها و فعاليت

مدارک موجود مديريت اجرايي و استفاده از نظر  1اسنادي

تبديل  منظوربه در نهايت. گرديدکارشناسان خبره استفاده 

راهبردهاي مورد نياز در  ،هاي محيطيتهديدات زوال به فرصت

-با توجه به نوين. هاي زاگرس بررسي گرديدندجنگلمديريت 

 برنامه مرورارزيابي و ريزي با استفاده از فن برنامهبودن کابرد 

ريزي جنگل، بياني کوتاه از اين روش در قسمت زير در برنامه

 شود. مي هيارا

 ل شبکهيتحل 

و  يزيربرنامه يبرا ل شبکهيتحل، 1951 يهادر اواخر سال

ل شبکه يدا کرد. تحليپ يادي، توسعه زيتيريمد يهاکنترل

 نييت، تعيانجام فعال يشامل رسم شبکه، برآورد زمان لازم برا

ک پروژه در زمان يافتن يان يها و محاسبه احتمال پاگلوگاه

ها و تيدادها، فعالين روين شده است. رسم شبکه تابع قوانييتع

ان يها بف آنير تعريباشد که در قسمت زيها مآن يوابستگ

 (. 15و  14، 13 ، 12، 11، 11شود )يم

ان يجر يآن نوع يهااست که در شاخه ي. شبکه، گرافشبکه

 2اتصال است که گره يهااز نقطه يابرقرار است. گراف، مجموعه

هر دو گره را به در گراف،  يشوند. مجموعه خطوطيده مينام

گر در يعبارت دشوند. بهيده ميکنند که شاخه ناميهم وصل م

اتصال وجود دارد که  يهاا نقطهيگره  يتعداد ،ا گرافيشبکه 

هم وصل به ييهاا کمانيها له شاخهيوسها بها تمام آني يبرخ

ان برقرار شده ي، منظور از جريتيريمد يهاشوند. در شبکهيم

 . باشديمها تيک شبکه، جهت حرکت فعاليدر 

ا يدادها شروع يا خاتمه کار است. رويشروع  ،داديرو .داديرو

 ،دادهايروعبارت ديگر بهد. نکنيت را مشخص ميک فعاليان يپا

ا يشروع  خيدهنده تارن نشاني. بنابرامشخص هستند يهازمان

 هستند.  تيک فعاليان يپا

 ين معنياگر بهيداد ديداد به رويک روي يوابستگ .یوابستگ

گر يداد ديک رويداد لازم است يک رويشروع  ياست که برا

                                                 
1- Record Study 
2 - Node 

 يبستگ 1داد يبه رو2داد ي، رو2در شکل . وندديپبوقوع ابتدا به

خاتمه  1داد يشروع شود که روتواند يم 2داد يرو يو زمان دارد

  افته باشد.ي

 ي، عملتيند. فعاليگويت ميداد را فعاليفاصله دو رو .تيفعال

-يوصل م يانيداد پايک روين را به يداد آغازيک روي است که

 .است 2به 1داد يرو متصل کننده A تيفعال ،2شکل  درکند. 

هايي هستند که ضمن اجراي پروژه . فعاليتفعاليت موهوم

هاي بين وجود ندارند و تنها به دليل نشان دادن وابستگي

-هايي را ميشوند. چنين فعاليتعمليات پروژه نشان داده مي

توان براي برقراري قوانين رسم شبکه ارائه نمود که آنها را با 

 دهند.استفاده از نقطه چين نمايش مي

 ن شبکه،يداد آغازيها که از روتيک دنباله از فعالي. ريمس

ده ير ناميک مسي ،شوديانه شبکه ختم ميداد پايشروع و به رو

 شود.يم

عنوان به .د ثابت باشديها بازمان در شبکه انکي: کان زماني

ا سال يماه ، کان روز، هفتهيها به تيفعال ينمونه زمان همگ

در نظر گرفته شد  ماه، کان زمانين پژوهش يدر ا ن شود.ييتع

و مهار  يريشگيپ يبرا يکار يندهايت پوشش فرآيکه قابل

 . داشته باشدبحران زوال را 

 ل شبکهيتحل يهان زمانيتخم

کرد سه زمانه يک روياز فن ارزشيابي و بازنگري برنامه  در روش 

 يکه برا يکه زمان ياگونهشود بهياستفاده م يسنجزمان يبرا

ه، نناياز زمان بدب ينيانگيم ،شوديت صرف ميک فعاليانجام 

نانه و زمان محتمل است که در آن زمان محتمل يبخوش زمان

  گيرد.بينانه وزن ميهاي بدبينانه و خوشبرابر زمان 4

ک راه وجود دارد يکم : در هر شبکه دستیحرانب ريمسا يراه 

« ير بحرانيمس»ن راه را يباشد. اين زمان ميتريکه شامل طولان

 يدادهايرو هيکلاست که فرجه  يريمس، يحرانبر يمسم. يناميم

 ير روين مسيتري، طولانير بحرانيمس صفر است. يمساو ،نآ

-تيفعال گرفتنانجام  يشبکه پرت است. مجموع زمان لازم برا

 انجام شدن پروژه است. يبرابر زمان لازم برا ير بحرانيمس يها

 يهستند که دارا ييدادهايدر شبکه، رو يبحران يدادهايرو

-تيفعال ياجرا يصفر هستند. مجموع زمان لازم برا يشناور
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هر  يهاتيفعال ياجرا ياز زمان لازم برا ير بحرانيمس يها

انس زمان کل يو وار ياضيد ريتر است. امشيب يگرير ديمس

انس زمان يو وار ياضيد ريمجموع ام يب مساويترتپروژه به

  (.11است ) ير بحرانيمس يهاتيفعال يلازم برا

 

 نتايج

 يمدارک موجود و استفاده از نظرها يبررس ييجه نهاينت

ت بحران زوال و يريمد يلازم برا يهاتيکارشناسان در فعال

 است. 2صورت شکل بهها تيلازم در انجام فعال يهازمان

 

 
  بلوط ت بحران زواليريمد يلازم برا يهاتيفعال -0شکل 

Figure 2- Necessary activities for decline management (Modified from 14) 

 

ها نيازمند رويداد پاياني هستند. لازم است بيان شود که شبکه

هاي مشارکت اجتماعي، تمام فعاليت 2از آنجاييکه در شبکه 

سازي جنگل، عمليات پرورشي و ذخيره نزولات لازم است غني

م شوند تا زوال بلوط کنترل شود به اين ترتيب با يکديگر انجا

 ،در صورتيکه يک رويداد پايانه در انتهاي اين شبکه ترسيم شود

ها متناقض شود زيرا در رسم تواند با قوانين رسم شبکهمي

توانند داراي يک رويداد پايه و يک ها دو فعاليت نميشبکه

انتهاي شبکه را رو (. از اين15و  14، 13رويداد پايان باشند )

هاي موهوم متصور شد که به يک رويداد توان با فعاليتمي

اي مجموعه 2در شکل  7تا  1منظور از اعداد رسند. پاياني مي

طور صرف مشخص کننده يک زمان  از رويدادها هستند که به

هاي ها هستند. براي مجموعه فعاليتمشخص در انجام فعاليت

هاي ف گردد. اين مسيرها در فعاليتتواند تعريمسير مي 4فوق، 

اندرکاران مشترک بوده و بعد از رساني و تحليل دستاطلاع

چهار مسير مختلف )مسيرهاي مشارکت  2در شکل  3رويداد 

-سازي، عمليات پرورشي و ذخيره نزولات( در آناجتماعي، غني

فعاليت را  4شود. فرض طراحي اين است که اين ها تعريف مي

ها فاقد وابستگي به کديگر انجام داد و اين فعاليتبتوان با ي

ابتدا لازم  مديريت زوال،هاي فعاليتي در گروهيکديگر باشند. 

رساني به عنوان گام نخست مديريت زوال انجام است اطلاع

. اندرکاران استنياز تعيين و تحليل دستشود. اين فعاليت پيش

وابستگي به فعاليت اندرکاران داراي عبارت ديگر تحليل دستبه

اندرکاران تحليل دسترساني عمومي است. همچنين عاطلا

فعاليت مشارکت اجتماعي، غني سازي جنگل،  4پيش نياز 

عمليات پرورشي و ذخيره نزولات است که در قسمت نهايي 

 4اند. به عبارت ديگر اين مشخص شده 2ها در شکل فعاليت

اما همگي وابسته به  فعاليت بين خودشان وابستگي وجود ندارد

ها در اين شبکه از فعاليت. هستنداندرکاران  انجام تحليل دست

 فعاليت يعموم يرساناطلاع، يدگيپس از مشاهده شواهد خشک

صورت به آن هايمولفهکه شرح  ت بحران استيرينخست مد

  است. 1جدول 
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 رسانی عمومی هاي اطلاعمولفه -1جدول 

Table 1- Components of public notices  

 يبيزمان تقر تيفعال تيشماره فعال

 يبيتقر يستم قبل از بحران، برآوردهاينه بحران در سطح مشخصات سياطلاعات در زم يآورجمع -1-1

 است.ر و برآورد شدت بحران يپذبيآس يها، روند تکامل، بخشييايخسارات، قلمرو و محدوده جغراف

 ماه 2

در  يسازماندرون يسازيآگاه يبرا يافت شده از بخش قبل در سطح  تخصصيع اطلاعات دريتوز -1-2-1

 يعيکل منابع طب يهاتر در ادارهنييو در سلسله مراتب پا ييت اجرايريمد

 ماه 1

 ماه 1 هابا رسانه يق هماهنگياز طر يافت شده از بخش قبل در سطح عموميع اطلاعات دريتوز -2 -1-2

 ماه 4 ن بخشيا يهاتيفعال يمجموع زمان لازم برا

 

 است. 2صورت جدولآن بههاي مولفهشرح ت بحران است.يريمد دوم  فعاليت، يعموم يرساناندرکاران پس از اطلاعل دستيتحل

 

 اندرکاران هاي تحليل دستفعاليت -0جدول 

Table 2- Components activity of stakeholders 

 يبيزمان تقر تيفعال تيشماره فعال

اندرکاران )معاونت دام، معاونت زراعت، گر دستيمشترک با د يهان جلسهييتع يبرا يهماهنگ -2-1

 يو مرکزها ها، سازمانيست و گردشگريط زيمح يهار، سازمانيکل امور عشا يهاها، ادارهدانشگاه

 (يمحل يهاندگان جامعهيرو و ..( و نمايتوسعه در جنگل )راه، ن يمتول يقات، نهادهايمرتبط با تحق

 ماه 3

 ماه 2 ف هر گروهيشدن شرح وظامشخص ياندرکاران برامشترک در دست يهاجلسه يبرگزار -2-2

 ماه 2 اندرکاراندست يهاتيفعال يمکان -يم برنامه زمانيتنظ -2-3

 ماه 7 ن بخشيا يهاتيفعال يمجموع زمان لازم برا

 

ک ياندرکاران، ک از دستيف هر يپس از مشخص شدن وظا

گر لازم است انجام شوند. يکديموازات ها بهتيمجموعه از فعال

در حفاظت منابع  يمشارکت جامعه محل يهاتيفعال يسامانده

 3قرار جدولبه هاي آنمولفه. شرح از آنها است يکي يجنگل

 .است

 

 هاي مشارکت مردمی دهی فعاليتهاي سامانفعاليت -0جدول 

Table 3- Components of organizing local resident participation  

 يبيزمان تقر تيفعال تيشماره فعال

 ماه 3 ( ياقتصاد-يمطالعات اجتماعر طرح ي)ز ياقتصاد-ياجتماع يهايبررس -3-1

 ماه 12 در اداره جنگل يجامعه محل يسنت يهاتيو فعال يدانش بوم يبررس -3-2

 ماه 3 يبا مردم محل يريگميتصم يهاجلسه يبرگزار -3-3

 ماه 1 يمشارکت جامعه محل يهاتيفعال يمکان-يم برنامه زمانيتنظ -3-4

 ماه 1 يانسان يروين يسازمانده -3-5

 ماه 1 ييت اجرايريبا مد يندگان جوامع محلين نمايم قراردادها بيتنظ -3-6

 ماه 21 ن بخشيا يهاتيفعال يمجموع زمان لازم برا
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 .است 4صورت جدول آن به هايمولفهشرح  که است جنگل يسازيبا هدف غن يجنگلکارگر يت ديفعال

 

 کاري( سازي )جنگلهاي غنیفعاليت -3جدول 

  Table 4- Components of afforestation activities  

 يبيزمان تقر تيفعال تيشماره فعال

 ماه 1 (يکاررطرح جنگلي)ز يمکان-يم برنامه زمانيتنظ -4-1

 ماه 2 مناسب يهاهيانتخاب پا -4-2

 ماه 12 ن نهالين بذر مناسب و تأميو تأم يآورجمع -4-3

 ماه 1 يکارجنگل يبرا يانسان يروين يسازمانده -4-4-2

 ماه 1 شده يکارجنگل يهاقرق منطقه -4-5

 ماه 17 ن بخشيا يهاتيفعال يمجموع زمان لازم برا

 

 .است يات پرورشيعمل هاي فعاليتمولفهشرح  5جدول 

 

 هاي عمليات پرورشی فعاليت -2جدول 

Table 5- Components of forest cultivation activities  

 يبيزمان تقر تيفعال تيشماره فعال

 ماه 1 (يات پرورشيرطرح عملي)ز يمکان -يم برنامه زمانيتنظ -5-1

 ماه 2 مثبت( يهانخبه )انتخاب يهاو جست يات پرورشيمستعد عمل يهاهيپا ييشناسا -5-2-1

 ماه1 يانسان يروين يدهسازمان -5-2-2

 ماه 1 م ابزار قطع در منطقهيه و تنظيته -5-3

 ماه 2 يات پرورشيانجام عمل -5-4

 ماه 2 يپرورش يهاقرق جست -5-5

 ماه 9 ن بخشيا يهاتيفعال يمجموع زمان لازم برا

 

 است. 6صورت جدول آن به هايمولفهها است که شرح تيگر از فعاليد يکي يره نزولات جويذخ

 

 هاي ذخيره نزولات فعاليت -9جدول 

Table 6- Components of precipitation storage  

 يبيزمان تقر تيفعال تيشماره فعال

 ماه 3 ط مختلفيشرار در يآبگ يهادر منطقه و انتخاب نوع سامانه يسنجامکان يهايبررس -6-1

 ماه 3 ريآبگ يهاها و ابعاد سامانهمنظور تعداد سامانهبه يطراح -1 -6-2

 ماه 2 يانسان يروين يدهسازمان -6-2-2

 ماه 2 احداث سامانه ين ادوات و ابزارهايتأم -6-2-3

 ماه 6 احداث سامانه -6-3

 ماه 16 ن بخشيا يهاتيفعال يمجموع زمان لازم برا
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 بحث 

 مرور برنامهافته در يپس از مشاهده درختان زوال  نخست گام

در اين مرحله است.  يعموم يرساناطلاعق، يتحق يشنهاديپ

اطلاعات در زمينه زوال اکوسيستم در سطح ابتدا لازم است 

مشخصات سيستم قبل از زوال، برآوردهاي تقريبي خسارات 

جغرافيايي زوال، روند تکامل زوال، زوال، قلمرو و محدوده 

و برآورد  پذير(سيبآهاي پذير )مانند گونههاي آسيببخش

. در قسمت بعدي اين (1)جدول  صورت پذيرد (9) شدت بحران

يندهاي آاطلاعات بايد در سطح عمومي توزيع گردد. فر

-اي ميو يا استفاده از تصاوير ماهواره (4) آماربرداري زميني

تواند کمک موثري در زمينه گردآوري اطلاعات قبل و بعد از 

رساني براي انتشار هدف اين قسمت اطلاعزوال را مطرح نمايد. 

کردن آن براي همفکري و همکاري عمومي اطلاعات و گسترده

-اطلاعات از انجام اقدام يآورجمع است. زوال در زمينه بحران

 يرسانکند. اطلاعيم يريده جلوگيشتابزده و نسنج يها

ت بحران يريمد هم فعاليت نخست و هم فعاليت حياتي يعموم

ع يو توز يآورشامل دو بخش جمع يعموم يرساناست. اطلاع

 يبرا يع اطلاعات هم در سطح  تخصصياطلاعات است. توز

هم در سطح  ييت اجرايريدر مد يسازماندرون يسازآگاه

-. اطلاع(5) عموم مردم است يها براق  رسانهياز طر يعموم

باش در هشدار دهنده و آماده يک فضاي يتخصص يرسان

سبب  يعموم يرسانآورد و اطلاعيوجود مبه يتخصص يروهاين

 ياز سو .شودينه بحران ميدر زم يعموم يهايش آگاهيافزا

ز يشود کل مردم جامعه نيباعث م يعموم يش آگاهيگر افزايد

تواند ين موضوع ميزاگرس شوند. ا يهات جنگلينگران وضع

بسا ؛ چهز بشوديعت نيمردم در استفاده از طب يسبب دلسوز

هايي براي مهار بحران ها و توانمنديبرخي افراد جامعه، قابليت

 يبرا اندرکاراندست ليتحلدوم  فعاليت .زوال ارائه نمايند

براي تحليل اندرکاران است. دست يف سازمانين وظاييتع

ها ضرورت پيدا مابين آنهاي فيانجام جلسه ،اندرکاراندست

هاي مشترک با ديگر کند. هماهنگي براي تعيين جلسهمي

هاي زاگرس مانند معاونت دام، اندرکاران اکوسيستم جنگلدست

-هاي کل امور عشاير، سازمانها، ادارهمعاونت زراعت، دانشگاه

ها و مرکزهاي مرتبط هاي محيط زيست و گردشگري، سازمان

هاي توانند در مديريت جنگلها که ميمانند آنبا تحقيقات و 

هاي بخش ،در نهايت حصول توافق زاگرس نقش داشته باشند و

باشند. خروجي اين قسمت تنظيم برنامه اصلي اين فرآيند مي

. (2)جدول  باشداندرکاران ميهاي دستمکاني فعاليت -زماني

گيري براي مشارکت ان پايه و اساس تصميماندرکارتحليل دست

يکي از مشکلات . (16) باشدها ميدر اجراي فعاليت يعموم

-موجود در منابع طبيعي کشور اين است که فرآيند تصميم

شود اما شرح وظايف گيري توسط يک سازمان انجام مي

ها در نظر گرفته اندرکاران و سازماناي براي ديگر دستگسترده

 زوال که پيشگيري و مهار بحراناز آنجايي(. 17شود )مي

همين منظور به ؛باشدهاي گوناگوني ميدستگاه نيازمند دخالت

اندرکاران براي هماهنگي و تنظيم لازم است از تحليل دست

-ياندرکاران سبب مل دستيانجام تحلها استفاده شود. برنامه

شرح  يرش عموميها، پذميشدن تصم ييشود تا قبل از اجرا

پس از در حقيقت  .ديوجود آاندرکار بهدست يهاف دستگاهيوظا

ها و ک از نهادها، سازمانيف هر يمشخص کردن شرح وظا

لازم  يهاتي، فعالنياز(عنوان فعاليت پيش)به ياجتماعات محل

نکته کليدي در اين د. نشويانجام م زوال مهار بحران يبرا

-هايي ميچنين فعاليتزمينه اين است که در صورت تدارک 

هاي توان از تبديل برخي از تهديدهاي بحران زوال به فرصت

هاي برداري نمود. از جمله تدوين و تثبيت روشمديريتي بهره

هاي زاگرس. اين اندرکاران متناسب با جنگلتحليل دست

نيز ناميده  1موضوع در ادبيات مديريت مفهوم چابکي سازماني

هاي يک سازمان ي سازماني، قابليتشود. منظور از چابکمي

-. اکوسيستم(18) هاي محيطي استبرداري از فرصتبراي بهره

هاي سازماني هاي انساني داراي نقشها به دليل دارا بودن نقش

هاي توان براي اکوسيستمميرو . از اين(19) باشندنيز مي

جنگلي نيز مفهوم چابکي سازماني را به مفهوم پاسخ مناسب به 

هاي غير قابل پيش متغيرهاي محيطي و برتري يافتن بر چالش

-چابکي سازماني براي اکوسيستمبيني محيطي تعريف نمود. 

تواند معاني مختلفي داشته باشد. دستيابي به هاي زاگرس مي

                                                 
1- organizational agility 
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گيري سريع يک پايگاه داده و سيستم اطلاعت مناسب، تصميم

هاي با خواسته هاي سازگاراندرکاران، ارائه طرحو منعطف دست

تواند بازتاب اين چابکي سازماني براي سيستم جوامع محلي مي

با توجه به هاي زاگرس باشد. مديريت و اکوسيستم جنگل

فاکتورهاي مطرح شده در اين تحقيق، پارادايم چابکي سازماني 

هاي زاگرس شامل سيستم اطلاعات براي اکوسيستم جنگل

(، سيستم تعريف و تحليل 1)با توجه به نتايج جدول  1مديريت

اندرکاران، سيستم طرح جنگلداري بر مبناي هماهنگي دست

هاي مختلف عمليات پرروشي، جنگلکاري و مسائل بين زير طرح

هاي ذخيره اقتصادي و سيستم مديريت آب با فعاليت-اجتماعي

تواند به مديريت زوال بلوط اين الگو نه فقط ميشود. نزولات مي

که ساختار ضعيف و تخريب شده اکوسيستم کمک نمايد بل

 3شکل تواند ترميم نمايد. ( را نيز مي9و  4هاي زاگرس )جنگل

براي تبديل چنين  تواند نمايش الگوي چابکي سازمانيمي

 هاي محيطي باشد.تهديداتي به فرصت

 

 
 جنگلی زاگرسمعرفی الگوي چابکی سازمانی در اکوسيستم هاي  -0شکل 

Figure 3- The organizational agility model in the Zagros forest ecosystems 

 

، الگوي چابکي سازماني در 3بر اساس مدل مفهومي شکل 

مولفه  4هاي زاگرس داراي هاي جنگلي جنگلاکوسيستم

زير توانند داراي اساسي است که هر يک به نوبه خود مي

-هاي مختلفي باشند. در بخش تقويت طرحها و مولفهسيستم

ت يچهار فعالهاي مربوطه، هاي جنگلداري و زير سيستم

در حفاظت  يمشارکت جامعه محل يهاتيفعال يدهسامان

ات يجنگل، عمل يسازيبا هدف غن يکار، جنگليمنابع جنگل

لازم در  هايفعاليتن يتراز مهم يره نزولات جويو ذخ يپرورش

مشارکت جامعه محلي در حفاظت ت بحران زوال هستند. يريمد

-هاي اجتماعي به عنوان يکي از زيرطرحبا بررسي منابع جنگلي

شود. به عبارت ديگر طرح هاي طرح جنگلداري شروع مي

-داراي زير طرح (19) جنگلداري به عنوان يک بسته اطلاعاتي

اقتصادي يکي -اجتماعيهاي د که بررسينشوهاي مختلفي مي

هاي هاي جنگلها در اکوسيستمترين اين زيرطرحاز حياتي

-اصلي ،مشارکت جوامع محلي فعاليتدر . (21) زاگرس هستند

هاي برترين بخش بررسي دانش بومي و فعاليتترين و زمان

تدوين اين  زير باشدسنتي جامعه محلي در اداره جنگل مي

 بر بوده و نها زماندانش

هاي جنگلي و همراهي يازمند ماندگاري محققين در اکوسيستم

اي در نهايت براي جلسه(. 21ها با جامعه محلي است )آن

صيص داده شود. خمشترک با جوامع محلي بايد زمان لازم ت

مکاني -براي مشارکت جوامع محلي نيز لازم است برنامه زماني

. سازماندهي نيروي انساني و تنظيم قراداد (19) گردد تنظيم

هاي بين اداره منابع طبيعي و مردم محلي آخرين بخش

باشند. بدون تنظيم قرارداد چنين پيشنهادي در اين بخش مي

جنگلکاري با هدف  تواند مثمر ثمر واقع شود.فرآيندي نمي

زوال  هاي مورد نياز در مديريتسازي يکي ديگر از فعاليتغني

نيازمند  سازي جنگلکاري با هدف غنيجنگلباشد. بلوط مي

1 - Management Information System (MIS) 
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-سازي اکوسيستممکاني براي کاشت و غني-يک برنامه زماني

-)به هاي جنگلي زاگرساکوسيستم. استهاي جنگلي زاگرس 

. در (9) نيازمند غني سازي هستند ويژه منطقه مورد بررسي(

اهميت فراواني مين بذر مناسب براي غني سازي أاين زمينه ت

هاي مناسب براي انتخاب پايه ،دارد. پيش شرط اين موضوع

بذرگيري است. سازماندهي نيروي انساني و در نهايت قرق 

هاي جنگلکاري شده خروجي اين طراحي در بخش غني منطقه

هاي در بين عددهاي مربوط به فعاليتباشند. سازي جنگل مي

(، قابل انتظار بود که  2لازم براي مديريت بحران زوال )شکل 

ماه، يک زمان  17سازي با کاري و غنيهاي جنگلفعاليت

آوري و طولاني باشد. اين موضوع از طولاني بودن زمان جمع

فعاليت  باشد.( مي4تأمين بذر مناسب و تأمين نهال )جدول 

ديگر در مرور برنامه کنترل زوال بلوط عمليات پرورشي است. 

هاي سيستم طرح نيز همانند ديگر زير طرح عمليات پرورشي

. (16) مکاني است-جنگلداري نيازمند يک برنامه زماني

هاي نيازمند عمليات پرورشي، سازماندهي نيروي شناسايي پايه

انساني براي اين عمليت، تهيه و تنظيم ابزار قطع از ساز و 

 باشند. در نهايت انجام عملياتکارهاي اين زير طرح مي

ها هايي که عمليات پرورشي روي آنو قرق جست پرورشي

)جدول  باشندهايي پاياني اين زيرسيستم ميانجام شده مرحله

هاي پس از ها با توجه به حساسيت. بدون قرق کردن جست(5

با افتد. ها به خطر ميگروهحيات جست ،انجام عمليات پرورشي

 ،ال بلوطهاي مختلف مورد نياز در پروژه زوتوجه به زير طرح

ها در يک توجه به همه اين زير طرح زمينهنکته اساسي در اين 

 (.4نگرش سيستمي است )شکل 

 

 
 هاي مختلف يک طرح جنگلداري در يک نگرش سيستمیزير طرح -3شکل 

Figure 4- Sub-plans schemes, as a system view in forest management plan 

 

منظور از نگرش سيستمي در اين قسمت، کلي نگري و بررسي 

هاي دروني و اثرات نيروهاي وارده و بررسي و ارزيابي ارتباط

بر اساس آنچه در هاي يک اکوسيستم جنگلي است. خروجي

-نشان داده شده و با توجه به داده 4چارچوب مفهومي شکل 

هاي مختلف به عنوان زير تمام جنبه ،6تا  1هاي هاي جدول

هاي جنگلداري زاگرس داراي ارتباط هاي گوناگون در طرحطرح

دوسويه بوده و لازم است در يک نگرش سيستمي بررسي شوند. 

هاي اگرچه در ارزيابي صورت گرفته در اين تحقيق، فعاليت

اجتماعي و جنگلکاري و عمليات پرورشي بدون وابستگي در 

( اما منظور از اين موضوع 2اند )شکل شده شبکه تعريف

هاي وابستگي زماني است در غير اينصورت بين تمام مولفه

هاي گوناگوني وجود دارد هاي زاگرس، ارتباطاکوسيستم جنگل

عنوان نمونه ها مد نظر قرار گيرند. بهکه لازم است در طراحي

ها نظر مردم محلي لحاظ گردد يا لازم است در جنگلکاري

ذخيره درعمليات پرورشي نيز به همين منوال اقدام گردد. 

يکي از عناصر مورد نياز جهت جلوگيري از  نزولات جوي

هاي يند نيازمند بررسيآخشکي درختان بلوط است. اين فر

هاي آبگير در سنجي در منطقه و انتخاب نوع سامانهامکان
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هي سازماند و هاباشد. سپس طراحي سامانهشرايط مختلف مي

ها ضروري است. تأمين ادوات نيروي انساني براي احداث سامانه

خروجي  ،و ابزارهاي احداث سامانه و در نهايت احداث سامانه

 هاي ضروري جهت جلوگيري از زوال بلوطاين دسته از مولفه

قابل انتظار بود باشد. مي هاي مرتبط با ذخيره نزولاتدر فعاليت

 16زي نزولات جوي طولاني )ساهاي ذخيرهکه زمان فعاليت

ها نوعي عمليات ( زيرا فرآيند احداث سامانه6ماه( شود )جدول 

شبکه بحران زوال،  ييداد نهايروباشد. بر ميعمراني و زمان

تواند يک رويداد پوششي بر مي ،زوال بلوطو مهار  يريشگيپ

هاي چهارگانه فوق هاي موهومي پس از فعاليتاساس فعاليت

از  يامجموعه يداد داراين رويا. (2)شکل  گرفته شوددر نظر 

ن است. يشيپ يهاتيبه فعال يو امکانات يعيطب يهايوابستگ

ل يدلبه يمنطق يهاها، ارتباطتيدر فعال يعيطب يهايوابستگ

با  ياندرکاران و هماهنگل دستيو تحل يرسانن اطلاعيب ارتباط

ها و ل ساخت سامانهيدلبه يامکانات يهايو وابستگ يجامعه محل

ن يا ير بحرانيباشد. مسيآلات منيل و ماشين ادوات، وسايتأم

قرار  يمشارکت جامعه محل يسامانده يهاتيفعال يشبکه رو

رها جهت يگر مسيتر از دير طولانين مسيرا ايز( 3)جدول دارد 

مسيرهاي عمليات  يعني شبکه ييداد نهايدن به رويرس

ن يااست.  سازي نزولات جويذخيرهسازي و پرورشي، غني

 يهاها و دانشتيبر بودن شناخت فعالل زمانيدلموضوع به

راه مربوط  قين تحقيج ايبراساس نتااست.  يجوامع محل يبوم

ر يا مسي ي، راه بحرانيمشارکت جامعه  محل يبه سامانده

-تيب فعالين ترتياشود. بهيده ميشبکه زوال بلوط نام يبحران

زوال  يبرا يمشارکت جامعه  محل يمربوط به سامانده يها

-تيشوند و شناخت از فعاليده مينام يبحران يهاتيبلوط، فعال

 يعت، گلوگاه اجتماعيدر تعامل با طب يجامعه محل يسنت يها

-دانش يبررس 3ج جدول يبراساس نتاده زوال بلوط است. يپد

از دارد. ينماه زمان  12کم به ها دستن آنيو تدو يبوم يها

 ليمساراه ورود به  يجوامع محل يبوم يهان و ثبت دانشيتدو

-تيفعال يدهاست. با توجه به نقش سامان ياقتصاد-ياجتماع

 يهان دانشيدر بحران زوال جنگل، تدو يجوامع محل يها

برخلاف مطالعات پيشين شود. يم ين بررسيشرط اشيپ يبوم

( چه در زمينه 8داري )چه در زمينه جنگلريزي زماني برنامه

و  7داري )در غير از زمينه جنگلبرنامه ريزي زماني مطالعات 

هاي اصلي موضوع مورد ( مسيرهاي بحراني بسته به فعاليت12

-تيا به فعاليم يطور مستقبه ير بحرانيمس يعنيتحقيق بودند 

 يهاجاده يا به طراحيآلات ا به فروش چوبي يبرداربهره يها

زوال و  يهاپروژه يداشت اما در بررس يوابستگ( 8) يجنگل

 يبه موضوع سامانده ير بحرانيدرختان، مس يدگيخشک

که  يکند موضوعيدا ميپ يوابستگ ياقتصاد-يمشکلات اجتماع

د گمان رود يبا زوال ندارد. شا يميدر نگاه اول ارتباط مستق

ها يماريو آفات و ب يستيز ليمساشتر در يزوال ب يهاپروژه

 يهاق مشخص ساخت که پروژهين تحقيجه ايدارد اما نتارتباط 

-ياجتماعل يمسافوق به ل يمساشتر از يت زوال بيريمد

هاي دروني نتايج اين تحقيق مولفه دارد. يبستگ ياقتصاد

هاي زاگرس را تشريح نموده است. پشنهاد اکوسيستم جنگل

شود فضاي بيروني سيستم و به ويژه ارتباط با محيط مي

ها و هاي اقتصادي روي هر يک از فعاليتاقتصادي و اثر هزينه

ها در تحقيقات ديگري صورت هاي اين فعاليتحتي مولفه

توان با صرف هزينه پذيرد تا مشخص گردد تا چه اندازه مي

پيشنهاد  بيشتر زمان کمتري در کنترل زوال بلوط حاصل گردد.

براي کوتاهتر  شود تحقيقاتي با هدف تبادل زمان و هزينهمي

شدن اين زمان صورت پذيرد. موضوع کاهش زمان براي 

(. از 14هاي اهميت زيادي دارد )ريزان پروژهطراحان و برنامه

هاي بيشتر براي کوتاهتر کردن زمان رو پذيرفتن هزينهاين

هاي زوال تواند يکي از موضوعات تحقيقاتي براي پروژهپروژه مي

 هاي باشد. بلوط در جنگل
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