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 چكيده 

 از عاجتما است و انتظار کرده ييرتغ قبل به نسبت اخيرهاي دهه در دانشگاه از ويژهبه و عالي آموزش از انتظارات و جايگاه زمينه و هدف:

هاي سنتي و نوين ظت از ارزشپايدار و حفا توسعه آن تبعبه و آفريني نو و ييرتغ عرصه در را خود جايگاه و نقش که است آن عالي آموزش

ارتقا  ها در راستاي حرکت به سمت توسعه پايدار ونمايد. بنا بر اين ضروري است که دانشگاه ايفا مناسب ايشيوه به جوامع بشري

عنوان يک تواند بهها ميسبز دانشگاههاي مديريتابعاد و مؤلفهي، فعالانه مشارکت نمايد. شناسايي بشر ستگاهيزمحيطي هاي زيستمؤلفه

ي ابعاد و ا هدف شناسايبسبز باشد. از اين رو اين پژوهش نقشه راه و راهنمايي کلي، راهنما و راهگشاي اين مراکز در مسير استقرار مديريت

 ها اجرا شده است.سبز دانشگاههاي مديريتمؤلفه

ها از تکنيک دلفي استفاده شده است. در ايـن راستـا، با سبز دانشگاههـاي مديريتهش جهت شناسايي مؤلفهدر اين پژوروش بررسي: 

الي، محيط زيست و نفر از اعضاي هيات علمي و خبرگان حوزه مديريت آموزش ع 19استفاده از نظرات اعضاي پنل که عبارت بودند از 

اي بسته پاسخ و باز نامههاي پيشنهادي خبرگان، پرسشه از مباني نظري پژوهش و مؤلفههاي استخراج شدابتدا با تلفيق مؤلفه انرژي،

يک ها و تعيين ميزان اهميت هرسبز دانشگاهها با مديريتپاسخ در دو مرحله در اختيار خبرگان قرار گرفت و در زمينه ميزان ارتباط مؤلفه

 ها مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت.رخواهي شد و نظرات آنسبز از خبرگان نظاز ابعاد در اين رابطه با مديريت

 سازماني، اموراداره و دانشگاهي حکمراني ريزي،برنامه و گذاريسياست راهبردها، و در اين پژوهش دوازده بعد اساسي رهبريها: يافته

 آموزشي، امور تجهيزات، و هازيرساخت اطلاعات، و وريآفن مالي، منابع و بودجه پرسنلي، امور و انساني منابع محيط، با تعامل و ارتباطات

يد تائها شناسايي و مورد سبز دانشگاهدر زمينه مديريت محيطيزيست هايبرنامه و اقدامات گويي،پاسخ و يابيارزش نظارت، پژوهشي، امور

                                                 
 )مسوول مکاتبات(.*دانشجوي دوره دکتري مديريت آموزش عالي دانشگاه اروميه، اروميه، ايران -1

 .گروه علوم تربيتي، دانشکده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه اروميه، اروميه، ايران ،دانشيار -2

 .گروه علوم تربيتي، دانشکده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه اروميه، اروميه، ايران ،دانشيار -3
 . هران، ايرانتمي واحد علوم و تحقيقات، گروه مديريت آموزش عالي، دانشکده مديريت و اقتصاد، دانشگاه آزاد اسلا ،دانشيار -4
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ه در اين زمينه شناسايي و با وزن بالا مورد توافق مؤلف 77شود. در نهايت خبرگان قرار گرفت که هر يک از ابعاد چندين مؤلفه را شامل مي

 تواند مورد توجه و استفاده قرار بگيرد. ها ميسبز در دانشگاهقرار گرفت که جهت استقرار مديريت

 ها به ترتيب عبارتند ازسبز دانشگاهحث مديريتين ابعاد در بترمهمدهد که از نظر خبرگان يم: نتايج نشان گيريبحث و نتيجه

ي، مباحث اجرايي و امور سازماني آورفن، رهبري و راهبردها، منابع مادي و تجهيزات دانشگاه ريزي، مديريتي و برنامهگذارسياست

 يابي.و ارزش نظارتبا محيط و  ارتباطدانشگاه، منابع مالي است، منابع انساني، پژوهش، آموزش، 

 

 هادانشگاه ريتمدي سبز، دانشگاه سبز،مديريت هاي کليدي:واژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



            

 

 

 

Identification and prioritization Dimensions and Components of 

Green Management in Universities 

 

Seyed Mohammad Seyed Alavi 1 * 

smohammad.salavi@gmail.com   

Hasan Ghalavandi 2 

Alireza Ghaleei 3 

Kamran Mohamadkhni 4 

 

Admission Date:October 11, 2017  Date Received: July 8, 2017 
 

Abstract 

Background and Objective: The status and expectations of higher education and especially of the 

university have changed in recent decades, and the expectation of the community of higher education 

can play its place in the field of change and innovation and, consequently, sustainable development 

and the protection of traditional and new values of human societies in a proper way. Therefore, 

universities need to actively participate in moving towards sustainable development and promotion of 

the environmental components of human habitats. Identifying the dimensions and components of 

green management in universities can be considered as a general road map, guidance for these centers 

in the direction of establishing green management. Therefore, this study has been conducted aimed to 

identify the dimensions and components of green management in universities. 

Method: In this study, Delphi technique has been used to identify the components of green 

management in universities. In this regard, using panel members' opinions that included 19 faculty 

members and experts in the field of higher education, environment and energy, first by integrating the 

extracted components from the theoretical foundations of the research and the proposed components 

of the experts, two closed and open-ended questionnaires were given to the experts in two stages. 

Experts' opinions were gathered in terms of the relationship between the components and the green 

management of the universities and determining the importance of each dimension in relation with the 

green management and their opinions were analyzed.  

Findings: In this study, 12 key dimensions of leadership and strategies, policy making and planning, 

academic governance and organizational affairs, communications and interaction with the 

environment, human resources and personnel affairs, budget and financial resources, technology and 

information, infrastructures and equipment, education and research, affairs monitoring, evaluation and 
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accountability, environmental measures and actions in the field of green management of universities 

were identified and approved by the experts, each of which includes several components. Finally, 77 

components were identified and it was decided that high-weight components to be considered and 

used in more accurate planning and implementation of green management in academic environments. 

Discussion and Conclusion: The results show that according to the experts, the most important 

dimensions in the green management of universities are the following: policy making and planning, 

resource management and university equipment, leadership and strategies, technology, executive 

issues and organizational affairs of the university, financial resources, human resources, research, 

education Communication with the environment and monitoring and evaluation. 

 

Keywords: Green Management, Green Universities, Management of Universities. 

 

 مقدمه

. (1توسعه در لغت به معناي وسعت دادن و فراخ کردن است )

ولي در عمل مفهومي است که دلالت بر گذر از شرايط فعلي به 

 حاکم با ميلادي هشتاد دهه اوايل (. تا2شرايط مطلوب دارد )

بودن الگو واره رشد، تصور بر اين بود که تنها راه رسيدن به 

ت. افزايش رشد اقتصادي نيز اقتصادي استوسعه، افزايش رشد

منوط به افزايش توليد و مصرف و استفاده بيش از پيش از منابع 

 افزايش، اقتصادي رشد معيوب چرخه ،ترتيب بدين .طبيعي بود

 تخريب زيست،محيط و آلودگي طبيعي منابع تخريب، جمعيت

اخير بشر خطر کم  هايدر دهه .گرفت شکل...  و ازن لايه

انواع و  يست را به خوبي درک نمودتوجهي به محيط ز

عنوان زيستگاه بشر با خطر مام زمين را بهي محيطي تهاآلودگي

از اين رو تلاش جامعه بشري و جهاني براي  مواجه کرده است

هاي توسعه آغاز شد و حفاظت از محيط زيست و تعديل روش

 الشعاع قرارها را تحتبه مرور تمامي ابعاد فعاليت جوامع و دولت

( 1987) 1براندت لند يطور رسمبار به نيمفهوم را اول نياداد. 

 يکل ديد کي(. در 3مطرح کرد )« آينده مشترک ما»در گزارش 

و  ياجتماع ،يشامل اهداف اقتصاد داريتوسعه پا ياهداف اصل

 گريکديبا  يمتقابلروابط يکه دارا باشديم يطيمحزيست

آموزش  ق،يتحق ازمندين يامر نييابي به چن(. دست4) باشنديم

 يزيرچرا که برنامه باشد،يم قيبه اطلاعات دق يو دسترس

عوامل در  نيو ملحوظ داشتن ا يطيمحستيز تيريو مد حيصح

 يبر اطلاعات و آگاه يمبتن ستيبايتوسعه م يهايريگميتصم

                                                 
1- Brandt Land 

توجه  رياخ يهاسال در (.5) باشد هاييو توانا هاتياز واقع

اکثر کشورها  سبز شده است؛ ومديريت يهابه برنامه ياديز

تا در روند ذخيره  اندبرداشتههايي را براي کسب و کار سبز گام

توان گفت که يمو حفظ منابع طبيعي کشور مؤثر باشند. و 

ترين چالش در کشورهاي حفاظت و توسعه منابع طبيعي بزرگ

 (.6توسعه يافته است )

 و حفظ و اقتصادي درش بين تضادي پايدار توسعه ديدگاه از

 بسترهاي ايجاد و ندارد وجود زيستمحيط وضعيت بهبود

 و يري، خلاقيتپذرقابتوري، کيفيت، بهره ارتقاء جهت مناسب

 زيستمحيط از منديبهره و مواد بهينه مصرف در نوآوري

 تواندمي اجتماعي و اقتصادي رشد هايشاخص کنار در مطلوب

 درنهايت و کشور سطح در سبزمديريت نظام استقرار طريق از

و  2(. آلترومر7گردد ) يرپذامکان سبز دولت و اجراي سازييادهپ

مطرح  1990پايداري صنايع را اولين بار در سال  3ناتريس

است که صنايع با ورود به گر آن (. عبارت فوق بيان8)کردند 

هاي اقتصادي و سو کردن مسؤوليتبحث پايداري، به دنبال هم

گونه استنباط کرد يناتوان يستي و اجتماعي بودند و ميزمحيط

سبز از زماني آغاز گرديد که تجارت بر پايه که مديريت

 محيطيهاي زيستمسؤوليتوهاهاي اجتماعي سازمانمسؤوليت

، اصلاحات 4هاي اقتصادي شکل گرفت. از نظر کينو مسؤوليت

ماعي مسؤوليت اجت»، «محيطيمديريت زيست»، «پايداري»

                                                 
2- Altomare 

3- Nattrass 

4- Gareth Kane 
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تقريباً مترادف و قابل جايگزين با هم « سبزمديريت»و « شرکتي

(. ولي در حالت کلي پايداري و مسؤوليت 9شوند )بکار برده مي

تري نسبت به بقيه اصلاحات اجتماعي شرکتي معناي گسترده

. پايداري بازه کننددارند و مسايل اجتماعي را نيز لحاظ مي

رد و در برگيرنده تغييرات گام به تري را در بردازماني طولاني

ها و خواسته CSRگام در عملکرد است، در حالي که مبحث 

 (.10) گيردمي تري را در براعمال معتدل

سبز انجام گرفته، يراً در زمينه مديريتاخيکي از مطالعاتي که 

 و زيستمحيط با سازگار هاي براي محصولاتآن را روش

 سبز سبز، تحقيقات توليد طريق از آن بر تأثير رساندنحداقلبه

 1(. بر طبق نظر ترن11کند )سبز تعريف مي بازاريابي و توسعه و

تر تفکر طور دقيقسبز واقعاً تفکر مجدد است و يا بهمديريت

زيست ها با احترام به محيطسازمانکه چطورتر در مورد اينبيش

ند است سبز روش طراحي محصولات سودماداره شوند. مديريت

( با يک بيان انتقادي 2009و همکاران ) 2(. پن هادن12)

 اهميت با ممکن حالت بهترين در سبزمعتقدند که مديريت

 در. شودمي تعريف «سبز» سازمان از محيطيزيست هايروش

 واژه از روشن تعريف يک ارايه از نويسندگان و محققان که حالي

 مديران که چهآن از ذهنيت اند، چندشده عاجز «سبزمديريت»

-هايشيوه با خود سازمان مديريت برايواقعاً «سبز»

 که دلايلي از (. يکي8دارد ) وجود دهندمي انجام محيطيزيست

سبز را دشوار مديريت منسجم و جامع تعريف يک رسيدن به

 ،8) است جديد نسبتاً اصطلاح آن يک که است نموده است، اين

 (.14 و13

 محيط کيفيت بهبود و منابع بز، نگهداريسمديريت اصلي هدف

 و زيستمحيط با سازگاري (.15) است فرآيند بهبود و فيزيکي

 مربوطه مباحث ازاي فزاينده طوربه سازمان اجتماعي مسؤوليت

کيفيت  و اقتصادي رشد اهداف .است اقتصادي مفاهيم در

هاي دهه طول در روهستند ازاين تعارض در هميشه محيطي

 سازيبراي يکپارچه جديد با استراتژي هاسازمان از اريشم اخير

 و محيط زمانهم بهبود و کار و کسب استراتژي در محيط

 در محيطيهاي اند و نگرانيپيشگام شده کار و کسب عملکرد

                                                 
1- Tran 

2- Pane Haden 

(. 16است ) يافتهافزايشاي فزاينده طوربه مديريتي تحقيقات

 اقدامات امانج به سبزمديريت که داد ( نشان1991) 3تيلور

 دارد و مفهوم اشاره کار و کسب فرآيند سرتاسر در جامع

 زيستمحيط از حفاظتهاي آرمان از ترکيبي که است جديدي

محصول، توسعه محصول، بازاريابي،  سازمان، طراحي اهداف با

 (.17) است کار و کسب مديريت در ديگر متغيرهاي و مالي

ا بود و مسير توسعه از ها، نقطه آغازيـن توسعه کشورهـدانشگاه

گذرد و هيچ نهاد اجتماعـي به انـدازه درون دانشگاه مـي

 از عالي دانشگاه در اين مقوله تأثيرگذار نبوده است و آموزش

 ديدگاه. دارد اساسي نقش توسعه ابعاد تمامي در مختلفي جهات

 به 5«بکر گري» و 4«شولتز تئودور» سوي از که انساني سرمايه

 که کندمي حقيقت اين متوجه را ما رآمد،د تحرير رشته

 پيشرفته کشورهاي در يافتگيتوسعه بالاي ميراث به يابيدست

 (.18)است عالي آموزش ارايه خصوصبه و آموزش مرهون

 تثبيت افراد، پذيرياجتماع روند در دانشگاه اجتماعي کارکردها

 دانش، گسترش دمکراسي، استقرار سياسي، و اجتماعي هاينهاد

 بدون و دارد بنيادين نقش... و جامعه متوسط طبقه گسترش

 اتفاق اجتماع ايتوسعه هايحرکت از بسياري دانشگاه حضور

 (.19) افتادنمي

 بر انرژي مراکز جزء آن، هايفعاليت ماهيت دليل به دانشگاه

 لزوم مواد، و انرژي مصارف حد از بيش رشد شود،مي محسوب

بررسي . طلبدمي را وريبهره يشافزا و منابع بهينه تخصيص

دهد که هاي انجام شده در اين زمينه نشان ميپيشينه پژوهش

هاي انجام شده ناظر بر بحث پايداري و يا مديريت اکثر پژوهش

ها است. ها و توسعه پايدار و دانشگاهمحيطي دانشگاهزيست

ملکي نيا در پژوهشي با عنوان طراحي الگوي ارزيابي دانشگاه 

شناسايي ابعاد دانشگاه پايدار و تدوين يک الگوي دار، به پاي

 ارزيابي براي دانشگاه تهران پرداخته است ايـن پژوهش با

استفاده از ديدگاه اعضاء هيات علمي و دانشجويان دانشگاه 

تهران شش عامل اولويت حکمراني با رويکرد پايداري، آموزش 

محيطي، تأمين پايدار، سيستم مديريت زيستپايدار، پژوهش

                                                 
3- Taylor 

4- Theodore W. Schultz 

5- Gary S. Becker 
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مالي پايدار و ارايه خدمات تخصصي توسعه پايدار به جامعه 

 (.20شناسايي کرده است )

 شگاهبا عنوان و هدف ارايه الگويي براي دان صادقي در پژوهشي

صلي امؤلفه  14پايدار در دانشگاه آزاد اسلامي، به روش دلفي 

ند ارتبراي الگوي دانشگاه پايدار را شناسايي نموده است که عب

هاي پايداري در ها و سياستاز: ديدگاه آرماني، مأموريت

نفع در هاي ذيدانشگاه؛ ساختار و تشکيلات و مشارکت گروه

راستاي پايداري در دانشگاه؛ آموزش براي تحقق پايداري؛ 

پژوهش براي تحقق پايداري؛ مديريت منابع؛ مواد غذايي و 

مشارکت  گي ووساز سبز؛ زندبازيافت؛ عمران و ساخت

هاي اطلاعات دانشجويي؛ حمل و نقل؛ استانداردها؛ سيستم

تقاء ار مديريت توسعه پايدار در دانشگاه؛ آزادي علمي، انتخاب و

 (.21گويي )هاي روشن؛ پاسخشايسته؛ حقوق و مسؤوليت

( در پژوهشي با هدف ارايه 2007) 3کلوزو دل 2، کارسون1ساولي

اي مراکز آموزش عالي محيطي برمدلي براي مديريت زيست

هاي مديريت با بررسي مدل اندکردهمتحده تهيه ايالات

 ISO14001محيطي دانشگاه و انطباق و استانداردهاي زيست

زيست ها و رهنمودهاي آژانس حفاظت محيطو توصيه

محيطي و متحده آمريکا، مدلي را براي مديريت زيستايالات

هاي آمريکايي تهيه و کالج هاسبز براي دانشگاهاستقرار مديريت

 (.22کرده است )

 عنوان با پژوهشي در( 2015) هولم و ساندستروم ساماليستو،

 نظرات بررسي به علمي هيات و کارکنان ديدگاه پايدار دانشگاه

 مورد در سوئيس گاوله دانشگاه علمي هيات و کارکنان ديدگاه و

 پايدار توسعه زا هاآن انتظارات و پايدار دانشگاه يک هايويژگي

مبحث  14گويان از تجزيه و تحليل نظرات پاسخ .اندپرداخته

 پرتکرار شناسايي گرديد که در ذيل چهار بعد آگاهي، پشتيباني

بندي گرديد پايدار دسته توسعه حمايت، فعاليت و بينش و

-ي در زمينه مديريتابرجستهکه پژوهش با توجه به اين (.23)

نشده است از اين رو هدف اين پژوهش ها انجام سبز دانشگاه

هاي محيطي، سبز، ويژگيهاي مديريتشناسايي ابعاد و مؤلفه

                                                 
1- Savely 

2- Carson 
3- Delclos 

عنوان يک به فرهنگي و اقتصادي مراکز آموزش عالي کشور

نقشه راه و راهنمايي کلي، راهنما و راهگشاي اين مراکز در 

 باشد.سبز ميمسير استقرار مديريت
 

 روش پژوهش

سبز هاي مديريتناسايي مؤلفهدر اين پژوهش جهت ش

ها از روش پژوهش دلفي استفاده شده است. روش دانشگاه

شود، به پژوهش دلفي کـه از نوع پژوهش کيفي محسوب مي

روشي سيستماتيک در تحقيق براي استخراج نظرات از يک 

و  دانش داراي پژوهش آن موضوع در کهگروه متخصصان 

 شناخته دلفي پانل وانعن شود کهباشند انجام ميتخصص مي

 از دلفي پانل شرايط براي واجد اعضاي شوند. گزينشمي

 نتايج اعتبار زيرا آيد؛مي حساببه روش اين مراحل ينترمهم

(. از اين 22دارد ) افراد اين دانش و شايستگي بستگي به کار

هاي پيچيده اجتماعي و روش در يافتن روابط علي در پديده

 براي دلفي پانل (. اعضاي26 و25شود )مي اقتصادي نيز استفاده

 از و ترکيبي ياحتمال يرغ يريگنمونه صورتبه پژوهش اين

 اي )گلوله برقي( برگزيدهو زنجيره قضاوتي يا دارهدف يهاروش

ي بودن اين پژوهش ترکيب ارشتهشدند. با توجه به ميان 

متخصصان هم از حوزه مدريت آموزش عالي و هم از حوزه 

نفر  10زيست هستند. در مجموع اعضاي پنل با محيط 

متخصص حوزه محيط زيست از اعضاي انجمن متخصصان 

محيط زيست ايران و اعضاي هيت علمي دانشگاه آزاد اسلامي 

نفر با تخصص آموزش عالي از  11 واحد علوم و تحقيقات،

اعضاي هيات علمي و مديران دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و 

نفر با  10هاي اروميه و ساير واحدها و دانشگاهتحقيقات و 

تخصص مديريت و با سابقه مديريت در ساختار آموزش عالي در 

دانشگاه آزاد اسلامي و دانشگاه تهران، دانشگاه خوارزمي، 

نظرسنجي  نامهپرسشدانشگاه علامه طباطبايي تشکيل شد. 

ي نظرات و آورجمعهاي در راند اول براي ابعاد و مؤلفه

هاي پيشنهادات، در راند دوم براي شناسايي ابعاد و مؤلفه

و در راند سوم براي تعيين ميزان  هاسبز در دانشگاهمديريت

ها در اختيار اعضاي پنل قرار اهميت هريک از ابعاد و مؤلفه
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ي و آورجمعنفر  19از اين تعداد نظرات  گرفت که در نهايت

 مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت.

  

هاسبز دانشگاههاي  مديريتمنابع مباني نظري ابعاد و مؤلفه -1ل جدو

Table 1. Dimensions and Components of Green Management in Universities 

 ها مرتبطمنابع و مأخذ مؤلفه هاسبز دانشگاهابعاد مديريت

 (32(؛ )31(؛ )30(؛ )29(؛ )28(؛ )27(؛ )21(؛ )9) رهبري و راهبردها

 (39(؛ )38(؛ )37(؛ )36(؛ )35(؛ )34(؛ )33(؛ )32(؛ )30(؛ )27) ريزيگذاري و برنامهياستس

 (43(؛ )42(؛ )41(؛ )40(؛ )38(؛ )36(؛ )35(؛ )32(؛ )21( ؛ )20)  حکمراني دانشگاهي و اداره امور سازماني

 ( 46(؛ )45(؛ )44(؛ )43( )42(؛ )41) (؛38(؛ )35(؛ )34(؛ )33(؛ )32(؛ )30(؛ )20(؛ )9) ارتباطات و تعامل با محيط

ع 
ناب

ت م
ري

دي
م

ي
اه

شگ
دان

 

 (49(؛ ؛)43(؛ )42(؛ )36(؛ )32(؛ )30(؛ )21) منابع انساني و امور پرسنلي

 (؛ 34(؛ )32(؛ )30(؛ )28(؛ )27(: )21) بودجه و منابع مالي

 (؛43(؛ )38(؛ )36(؛ )32(؛ )30( ؛ )20) ي و اطلاعاتآورفن

 (46(؛ )40(؛ )37(؛ )35(؛ )34(؛ )32(؛ )30(؛ )21(؛ )9) و تجهيزاتها زيرساخت

 (؛ 41(؛ )40(؛ )36(؛ )35(؛ )33(؛ )30(؛ )21( ؛ )20) امور آموزشي

 (؛46(؛ )41(؛ )35(؛ )30(؛ )21( ؛ )20) امور پژوهشي

 (9(؛ )49(؛ )45(؛ )44(؛ )43(؛ )41(؛ )38(؛ )36(؛ )33(؛ )30)  گويييابي و پاسخنظارت، ارزش

 (؛ 41(؛ )38(؛ )36(؛ )35(؛ )34(؛ )33(؛ )31(؛ )30(؛ )29) (28(؛ )27(؛ )22(؛ )21(؛ )20) (؛9) محيطي هاي زيستاقدامات و برنامه

ه فاددر اين پژوهش در راستاي اجراي مراحل دلفي ابتدا با است

سبز هاي اوليه مديريتاز نظرات متخصصان ابعاد و مؤلفه

ده مباني سايي گرديد در مرحله بعد با استفاها شنادانشگاه

سبز هاي مرتبط با مديريتنظري و ادبيات پژوهش، ابعاد و مؤلفه

اوليه تدوين  صورتبهبندي، پالايش و ستهدها استخراج، دانشگاه

ن ها و ابعادي که داراي توافق پاييگرديد که در نهايت مؤلفه

رگان برخي از بودند، حذف شدند و با توجه به پيشنهاد خب

نهايي  نامهپرسشهاي در زير مجموعه ابعاد جابجا شدند و مؤلفه

ها لفهمورد توافق براي تعيين ميزان اهميت هريک از ابعاد و مؤ

ي اين بندجمعدر مرحله بعد به اعضاي پنل ارسال گرديد. با 

ين اها و محاسبه ميانگيـن امتيازها، ضريب وزني هريک از مؤلفه

 هر يک از ابعاد از نظر خبرگان تعيين گرديد.اوزان، وزن 

 

 هاي پژوهشيافته

سبز براي آموزش عالي با سه هاي مديريتدر اين پژوهش مؤلفه

با ابعاد  مؤلفهاند: ميزان ارتباط سنجه مورد بررسي قرار گرفته

سبز ها، ميزان ارتباط مؤلفه با ابعاد مديريتسبز دانشگاهمديريت

ها. سبز دانشگاهبحث مديريتاهميت مؤلفه در ها و ميزاندانشگاه

ميزان اجماع خبرگان در زمينه ميزان ارتباط مؤلفه با 

هاي آمار توصيفي ها با استفاده از روشسبز دانشگاهمديريت

)نما( مورد محاسبه و تجزيه و تحليل انجام گرفت و با توجه 

-1شاخص به دست آمده نيز عددي بين  0-1يازدهي امتطيف 

 از توافقنزديک باشد نشان  1است که هر چه اين ميزان به  0

بالاي خبرگان در زمينه ميزان ارتباط مؤلفه مورد نظر با بعد 

مديريت آموزش عالي دارد. در زمينه ارتباط مؤلفه با ابعاد 

 1-10ها شاخص هر مؤلفه عددي بين سبز دانشگاهمديريت

هاي که امي مؤلفهباشد که مراحل دوم اجراي فرايند دلفي تممي

هاي مورد را کسب کرده بودند، از مجموعه مؤلفه 7امتياز زير 

توافق خبرگان حذف شدند. در بحث ميزان اهميت مؤلفه در 

ها نيز شاخص هر مؤلفه عددي بين سبز دانشگاهبحث مديريت

نزديک باشد، نشان دهنده  10باشد که هر چه عدد به مي 10-1

در اين براي  جه به نظر خبرگان است.ميزان اهميت مؤلفه با تو

 1ها از فرمول شماره محاسبه ضريب وزني هر يک از مؤلفه

هاي هر استفاده شده است. ميانگين نمرات کسب شده مؤلفه

بعد که نشان از ميزان اهميت بعد مورد نظر و جايگاه آن در 

ي هاباشد. نتايج و يافتهيمهاسبز دانشگاهي ابعاد مديريتبندرتبه

هاي به تفکيک ارايه پژوهش براي هر يک از ابعاد و مؤلفه

 گردد.مي
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          (:                                                                                         1فرمول )

I={(w1.n1)+(w2.n2)+…(wn.nn)}/N 

=N هاکنندهمشارکتتعداد کل       n =گزينهتعداد نفرات هر        wوزن =         Iوزن هر مؤلفه=
 

سبز و درجه اهميت هر ميزان ارتباط آن با مديريت 2جدول 

دهد. در بعد رهبري و راهبردها، از ها را نشان مييک از مؤلفه

 هاي پيشنهادي و شناسايي شده از مباني نظري اينميان مؤلفه

ترين ، بيشمؤلفه مورد توافق خبرگان قرار گرفت که 7حوزه، 

است  10توافق مربوط به مؤلفه دوم با شاخص نما )مد( 

سبز بالاترين که مؤلفه اول از نظر اهميت آن در مديريتيدرحال

 شاخص را به دست آورده است. 

مؤلفه مورد توافق  11ريزي، گذاري و برنامهدر بعد سياست

ترين و بيش 10خبرگان قرار گرفت که مؤلفه اول با شاخص 

 ديريته مترين توافق را دارد. در زمينه اهميت مؤلفه از زمينبالا

هاي بدست آمده اختلاف قابل توجهـي ها، شـاخصدانشگاه

د ارنندارند و از نظـر خبرگـان همه مؤلفه در يک سطح اهميت د

 ي با اين وجود مؤلفه اول با اختلافي کمي نسبت به همهول

 ت. تري را کسب کرده اسها امتياز بالامؤلفه

ينه ر زمدي و اداره امور سازماني و اداري دانشگاه حکمراندر بعد 

يزان مها با ابعاد توافق کامل وجود ندارد ولي ارتباط همه مؤلفه

 ترين شاخص توافق را در زمينهتوافق بالاست. مؤلفه دوم بيش

 اندآورده به دستها سبز دانشگاهبا مديريت هامؤلفهارتباط 

ها در بحث نظر خبرگان بيش از ساير مؤلفه از 4مؤلفه شماره 

ها اهميت دارد. در بعد ارتباطات و تعامل سبز دانشگاهمديريت

ا نفعان و جامعه، بدانشگاه با محيط داخل و خارج سازمان، ذي

 يدهاجماع و توافقي خبرگان نه مؤلفه شناسايي و به تأييد رس

تأييد  مورد 1ز است. ارتباط تمامي مؤلفه با اين مؤلفه با امتيا

 ترين اجماع را کسب کرده است. بيش 5است و مؤلفه شماره 

انساني،  بعد مديريت منابع دانشگاهي با پنج بخش اساسي منابع

اطلاعات  و آوري، داده تجهيزات، فن و مادي مالي، منابع منابع

هاي مربوط به تمامي مؤلفه 1مورد ارزيابي قرار گرفت. امتياز 

در بحث ارتباط مؤلفه با ابن بعد، نشان  هگانپنجي هابخش

هاي شناسايي شده معرف آن بعد هستند. در که مؤلفه دهديم

سبز نيز توافق بالايي بين مورد ارتباط مؤلفه با بحث مديريت

نخبگان وجود دارد. از نظر اعضاي پنل مؤلفه مربوط به منابع 

لفه مادي و تجهيزات دانشگاه از اهميت بالاي نسبت ساير مؤ

  دارند.

رد ي دانشگاه داهاتيفعال بعد امور آموزشي اشاره به آن بخش از

هاي و دوره هاکلاسمربوط به مباحث آموزشي،  ماًيمستقکه 

. در اين دانشگاه است برنامهفوقي و ررسميغآموزشي رسمي و 

عد هاي شناسايي شده با اين ببعد توافق کامل در ارتباط مؤلفه

ان شاخص محاسبه شده همچنان بالاست. وجود ندارد ولي ميز

ترين ترين ميزان اجماع مربوط به مؤلفه اول و پنجم و بيشبيش

سه مؤلفه  سبز مربوط به مؤلفه اول است.اهميت در مديريت

 وبراي مباحث مربوط به امور پژوهشي دانشگاه شناسايي شده 

 يتترين ارتباط و اهممورد توافق خبرگان قرار گرفته است. بيش

 10سبز مربوط به مؤلفه سوم است. با شاخص مؤلفه با مديريت

 يي همالابالاترين ميزان توافق را دارد و از نظر خبرگان اهميت ب

  ست.ها کسب کرده اسبز دانشگاهدر بحث مديريت

ي سازماني براي حصول نتيجه بهتر، نظارت هاتيفعالدر تمامي 

گويي به و پاسخ يابي از ميزان موفقيتبر روند اجرا، ارزش

سبز نيز نفعان حايز اهميت است. در بحث استقرار مديريتذي

ها مورد ي اساسي دانشگاههاتيفعالعنوان يکي از اين موضوع به

توجه بود و در زمينه تکميل تمامي روندهاي قبلي مورد توجه 

هاي شناسايي بوده است. اجماع بالاي خبرگان در مورد مؤلفه

ن بعد نشان دهنده اين واقعيت است. مؤلفه شده متناسب با اي

سبز و بالاترين ترين ميزان ارتباط با مديريتبيش 2شماره 

 شاخص اهميت در اين زمينه را کسب کرده است.
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 هاسبز دانشگاههاي مديريتفهابعاد و مؤل -2جدول 

Table 2. Dimensions and components of green management of universities 

 هامؤلفه
ارتباط 

 با بعد

ارتباط با 

 مديريت

 سبز

اهميت در 

 مديريت

 سبز

ها
رد

هب
 را

ي و
بر

ره
 

 9/263 9 1 سبزها و اصول اخلاقي دانشگاه با مديريتها، راهبردها، ارزشاندازمتناسب بودن آرمان، چشم

 9/211 10 1 سبزيتمشارکت و الگو بودن رهبران آموزش عالي در تغييرات سازماني با رويکرد مدير

 8/526 9 1 نفعان و فراهم نمودن بسترهاي مشارکتتدوين راهبرد سبز دانشگاه بر اساس انتظارات ذي

 8/737 9 1 اهتمام رهبران و مديران به اصول اخلاقي و مناسبات جامعه در تغييرات سبز 

 8/789 8 1 سبزا رويکرد مديريتانشگاه بدها و تعهدات و خدمات بازنگري اهداف استراتژيک، مأموريت

 9/105 8 1 سبز دانشگاهتر در مديريتجلب حمايت مديران ارشد، پرسنل و هيات علمي براي موفقيت بيش

 8/684 8 1 سبز و انتخاب مديران پايبند به اصول پايداريهاي مرتبط با مديريتقدرداني از تلاش

ت
اس

سي
مه

رنا
و ب

ي 
ذار

گ
ي

يز
ر

 

 8/895 10 1 محيطي دانشگاه براي حرکت به سمت دانشگاه سبزن و خرد )مقاصد( زيستتعيين اهداف کلا

 8/737 9 1 سبزريزي براي استقرار مديريتمحيطي دانشگاه و برنامهشناسايي مشکلات ناپايداري و زيست

 8/737 9 1 بندي استقرارسبز و تنظيم برنامه زمانتعهد مديران به فراهم نمودن منابع مديريت

 8/263 8 9/0 هاي سبزهاي ايدهحمايت از شرکت دانش بنيان و افراد براي توليد

 8/789 8 1 سبزگذاري اداري، آموزشي و دانشجويي براي توجه کاربران به مديريتريزي و سياستبرنامه

 8/579 9 9/0 زيست؛سعه پايدار و محيطهاي مرتبط با توريزي براي افزايش درصد رشتهبرنامه

 8/737 9 1 دانشگاه محيطي، پايدارياجتماعي، زيست هاي دانشگاه با مسؤوليتادغام اهداف و مأموريت

 8/526 9 1 ها )آينده پژوهي سبز(سبز دانشگاهيتهاي آتي مديرشناسايي و توجه به روند

 8/316 8 1 سبز دانشگاهو مقررات درون سازماني مديريت مشي سبز و تنظيم دستورالعملبسط يک خط

 8/632 8 1 ها، محصولات و خدمات دانشگاه محيطي فعاليتتها و آثار زيسشناسايي جنبه

 8/421 8 1 محيطيهاي زيستنامهمحيطي و اهتمام به دريافت گواهيتصويب استانداردهاي زيست

ي
مان

ساز
ور 

 ام
ره

ادا
 و 

ي
اه

شگ
دان

ي 
ران

کم
ح

 
 8/684 9 1 هسبز و تعيين نقش افراد در اين زميناصلاح ساختار سازماني دانشگاه بر انطباق با اصول مديريت

 8/684 9 1 سبز و تعيين و انتصاب نماينده ارشد در امور مربوط به آناستقرار دپارتمان ويژه مديريت

 9/053 10 1 سبزها و مشکلات استقرار مديريتمنظور بررسي اهداف، برنامهاي بهبرگزاري جلسات دوره

 9/316 9 1 نرژيجويي مصارف اوري، تدوين راهکارهاي مختلف صرفههاي اجرايي و ارتقاء بهرهکاهش هزينه

 8/632 9 1 سبز دباز طراحي فرايندهاي سازمان و ايجاد تغييرات در فضاي اداري و آموزشي دانشگاه با رويکر

 8/474 8 1 سبزسبز و تهيه و ارايه گزارش عملکرد استقرار مديريتاي از اجراي مديريتارزيابي دوره

 9/105 9 1 کنندگانتأمين مواد، منابع و کالا و خدمات سازگار با محيط زيست و توجه به زنجيره تأمين

 8/263 8 9/0 ه مشارکت درون و برون سازمانيو توسعالمللي و همکاري بين دانشگاهي تسهيل در روابط بين

 8/632 9 1 هاي تجديدپذيرهاي انرژي و استفاده از انرژيانواع حامل طراحي و توسعه مدل مصرف بهينه

 8/368 9 1 سبز اتخاذ رويه ثابت براي ذخيره و نگه داشت سوابق و مستندات مربوط به سيستم مديريت

ف تواند در راستاي رسيدن به اهداهاي اجرايي و ساير مستندات که ميله نظامنامه، روشتهيه مستندات از جم

 توسعه پايدار در يک سازمان مانند دانشگاه نقش مهمي داشته باشد
1 9 7/526 

ارت با ط ا ت  و  تع ام ل  دا ن ش گا ه  با  م ح ي  8/737 9 1 سبزمديريت هاي برون سازمانينامهشناسايي و تطابق با الزامات قانوني، مقررات و آيين ط
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 هامؤلفه
ارتباط 

 با بعد

ارتباط با 

 مديريت

 سبز

اهميت در 

 مديريت

 سبز

 8/632 9 1 هاسبز به آنربط و ارايه گزارش سالانه عملکرد مديريتهاي مسئول و ذيتعامل با سازمان

 8/579 8 1 سبزسازي مديريترساني مناسب با هدف فرهنگهاي لازم و اطلاعتهيه راهنما و دستورالعمل

 8/053 8 1 سبزيابي به اهداف مديريتت علمي براي دستها و نشريابرگزاري همايش، سمينارها، جشنواره

 8/105 10 1 گويي اجتماعيها و پاسخخط مشي، نتايج بازرسيسبز براي اعلام عمومياندازي درگاه مديريتراه

 8/474 9 1 هاي مردم نهادحضور پرنگ مديران سبز دانشگاه در سطح سازمان و جامعه ارتباطات با سازمان

 8/947 9 1 الملليهاي ملي و بينن به نظام جهاني سبز و همکاري با نهادهاي براي جذب کمکپيوست

 8/632 8 1 زيستايدار و حفاظت از محيطهاي توســـعه پهاي دانشجويي در زمينهتقويت تشکل

 8/211 8 1 ها محلي و مليسبز به سازمانهاي شغلي در زمينه مديريتمشارکت فعال و ارايه آموزش

گاه
نش

 دا
بع

منا
 

ي
سان

ع ان
ناب

م
 

راي سبز و تمهيد ساز و کار لازم بمنظور استقرار مديريتارزيابي توان و پتانسيل کارکنان دانشگاه به

 سبزآموزش و آشنايي آنان با جديدترين مباحث مديريت
1 9 8/632 

 8/684 8 1 سبزها در حوزه مديريتت بر عملکرد آنان و نظاريابي به اهداف سبز توسط کارکنارايه راهکارهاي عملي جهت دست

 8/158 8 1 هداف سبزبندي پرسنل با توجه به اسبز و رتبههاي سازماني براي مديريتبندي موقعيتعنوان

 1 9 8/737 (HSEاي و ايمني )کارگيري اصول بهداشت حرفهبه

ي
مال

ع 
ناب

م
 

 9 9 1 سبزهاي مديريتاز براي طرحتعيين و تأمين منابع مالي و بودجه مورد ني

 8/737 8 1 مدزايي سبز و پايدارهاي سبز در جهت درآگذاريريزي و حمايت از سرمايهبرنامه

 8/789 9 1 سبزهاي مديريتايجاد ساز و کار لازم جهت پايش، نظارت و حسابرسي هزينه

 8/895 8 1 سبز دانشگاهمديريتنه بودجه پايداري و ريزي و توجه به افزايش سالابرنامه

 8 8 1 سبزهاي دانشگاه در جهت مديريتنظارت بر خريد مواد و منابع، تجهيزات و هزينه

ت
يزا

جه
و ت

ي 
اد

ع م
ناب

م
 

 8/684 9 1 سبزسازي اصول مديريت کيفيت جامع براي کارآمدي و اثربخشي منابع در راستاي تحقق اهداف مديريتپياده

 8/421 8 1 سبز قل سبز مصارف انرژي دانشگاه با رويکرد مديريتتوسعه حمل و ن

 8/737 8 1 ويضها و تجهيزات به جاي تعمديريت تعمير و نگهداري دستگاه

 9/263 10 1 سبز بندي و تأسيسات منطبق با ساختمانتوجه به معماري و کيفيت مصالح، عايق

 9/053 9 1 تحقق پرديس دانشگاهي سبزافزايش مساحت پوشش گياهي و فضاي سبز جهت 

 9/158 10 1 هاي مناسبفيه و بازچرخاني آب با سيستمسازي مصرف آب و تصبهينه

 9/263 10 1 کاهش مصرف منابع و مصرف بهينه مواد اوليه و کاغذ 

 9/105 10 1 هاي و تفکيک از مبدأ و بازيافت زبالهگيري از فناوريکاهش توليد پسماند از طريق بهره

ن
ف

ي
ور

آ
 

 8/789 10 1 هاي سبززيست و حمايت از فناوريهاي پاک و سازگار با محيطاستفاده از فناوري

 8/895 8 1 هاي انرژي و مواد دانشگاهسبز و مصارف و هزينهاستقرار سيستم اطلاعات مديريت

 ICT 1 9 8/684استقرار اتوماسيون اداري و گسترش 

 8/895 10 1 از طراحي مديريت با رويکردي تکنولوژيکبازنگري و ب

ت
عا

طلا
و ا

ده 
دا

 

 8/579 9 1 سبزديريتميابي به اهداف مديريت دانش و اطلاعات دانشگاه براي دست

 8/158 9 1 سبزهاي صاحب داده و اطلاعات و تبادل اطلاعات مديريتارتباط با افراد و سازمان

 8/789 9 1 سبزمحيطي و مديريتحل مسايل زيستحمايت از توليد ايده براي 
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 هامؤلفه
ارتباط 

 با بعد

ارتباط با 

 مديريت

 سبز

اهميت در 

 مديريت

 سبز

 8/211 9 1 سبزمديريت هايدادهايجاد دسترسي به اطلاعات و 

ور
ام

 
ي

زش
مو

آ
 

 8/579 9 1 محيطيهاي سواد زيستمنظور سبز کردن آموزش در سطح دانشگاه و اجراي برنامهتلاش به

 8/316 8 9/0 تربيت نيروي انساني سبز استفاده از رويکردهاي تدريس و تفکر سيستمي در راستاي

 8/263 8 1 اي سبزرشتهاي و مياناجراي برنامه درسي رسمي، فرارشته

 8/158 8 1 سبزبرنامه سبز در جهت اهداف مديريتو فوق يررسميدرسي غ يهابرگزاري برنامه

 8/474 9 1 هاي درسي سبز دانشگاههاي آموزشي و برنامهارزيابي مستمر از دوره

ور
ام

 
ي

هش
ژو

پ
 

 8/632 8 9/0 محيطي و توسعه پايدارهاي دانشجويي مرتبط با مسايل زيستو طرح هانامهانيحمايت از پا

 8/684 9 1 اي با رويکرد سبزرشتهاي و ميانفرا رشته تحقيق و توسعه و پژوهش

 8/895 10 1 سبزمديريت مراکز تحقيقاتي براي پژوهش در حوزه توسعه پايدار، مسايل ياندازراه

ت،
ظار

ن
 

ش
رز

ا
ي

ياب
 و 

سخ
پا

ي
وي

گ
 

 8/105 8 1 سبزنفعان در زمينه اقدامات مديريتگويي دانشگاه به جامعه و ذيدرک اهميت نظارت و پاسخ

 8/789 10 1 محيطي دارندهاي که اثرات زيستو پايش فعاليت يريگنظارت و اندازه

 8/053 8 1 هاآن نيترراي مناسبسبز و انتخاب و اجديريتشناسايي اقدامات مختلف اصلاحي م

 8/316 8 1 سبزهاي موازي قابل اجرا براي اصلاح هر گونه عدم انطباق  مديريتآماده نمودن طرح

 8/316 8 1 سبز توسط خود دانشگاههاي مديريتداخلي معمول )روتين( از برنامه اجراي مميزي

 8/368 9 1 سبز دانشگاه توسط شخص ثالث يا دانشگاه ديگرهاي مديريتانجام مميزي منظم برنامه

 گيرييجهنتبحث و 

 با که است هدفي پايدار دانشگاه و سبز دانشگاه به يابيدست

 مجموعه يک مديريت و است يابيدست قابل سبزمديريت يک

 است سبزمديريت هايروش و اصول از استفاده با عالي آموزش

اين پژوهش کمک . شود تبديل سبز دانشگاه يک به تواندمي که

ها، ابعاد سبز دانشگاهکند علاوه بر غناي مباني نظري مديريتيم

ها با استفاده و مؤلفه يک ساختار مديريتي سبز براي دانشگاه

نظرات خبرگان و متون نظري مرتبط تهيه و تنظيم شود. در 

ريزي جهت مهاين پژوهش دوازده بعد کلي براي بررسي و برنا

ها شناسايي گرديد. بررسي سبز در دانشگاهاستقرار نظام مديريت

ريزي از نظر ي و برنامهگذارسياستدهد که يماين نتايج نشان 

ها است. سبز دانشگاهين مؤلفه در بحث مديريتترمهمخبرگان، 

هاي يت دارد که سياستاهمدر واقع اين مبحث از آن جهت 

شود از ثبات و هاي که انجام ميريزيرنامهمصوب در دانشگاه و ب

پشتوانه اجرايي بالاتري برخوردار است. در صورتي که در حوزه 

گذاري دقيق انجام بشود و برنامه اجرايي سبز سياستمديريت

ها متوقف آن تنظيم شود، با تغيير مديران دانشگاه نيز اين برنامه

ان، مديريت نخواهد شد. دومين بعد با اهميت از نظر خبرگ

سبز است. در واقع مديريت منابع مادي و تجهيزات دانشگاه

بهينه مواد و انرژي در جهت کاهش  مصرفچيزي جز مديريت 

ترين ميزان خسارت بر محيط زيست نيست و از اين رو اتخاذ کم

هاي درست مصرف در دانشگاه يک گام اساسي در مسير روش

اهبردها از آن جهت شود. رهبري و رسبز محسوب ميمديريت

يک  رأساهميت دارد که حضور يک مدير با رويکرد سبز در 

سبز و همچنين گيري و اجراي اصول مديريتيمتصمدانشگاه در 

سبز کمک خواهد تشويق ساير بخش به کاربست اصول مديريت

شود چرا محسوب مي سبزارکان مديريتي يکي از آورفنکرد. 

جديد است که امکان استفاده از  هاييآورفنکه با بکار گيري 

تر و کاهش ي بالا و مصرف کموربهرهي جديد با هاروش

خصوص شود. بخش عمده اي از منابع بهها فراهم ميآلايندگي

انرژي در امور اجرايي سازمان مصرف شده از اين رو توجه به 

مستقيم با  طوربهمباحث اجرايي و امور سازماني دانشگاه که 

سبز تواند در زمينه مديريتيمي سر و کار دارد، امور اجراي
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سبز نيازمند منابع مالي سازي مديريتيادهپباشد.  مؤثردانشگاه 

است تا هزينه اجراي آن تأمين شود از اين جهت مديريت منابع 

مالي نيز از نظر خبرگان داراي اهميت است. منابع انساني بعد 

نظر خبرگان  هاست که ازسبز دانشگاهديگر از مديريت

سازي يادهپهاي مربوط به آن حاير اهميت است چرا که مؤلفه

هاي دانشگاه بدون همکاري نيروي سبز در محيطاصول مديريت

ير نيست. ابعاد ديگري مانند پژوهش، آموزش، پذامکانانساني 

يابي نيز از جمله ابعاد قابل و ارزش نظارتبا محيط و  ارتباط

هاي سبز است که از نظر خبرگان مؤلفهتوجه در زمينه مديريت

تري ها به نسبت ساير ابعاد و مؤلفه از درجه اهميت کمآن

 .اندبودهبرخوردار 

ها، مهمترين سبز دانشگاههاي مديريتشناسائي ابعاد و مولفه

هدف اين پژوهش بود که با استفاده از نظرات خبرگان اين 

ج خرااين حوزه است حوزه و همچنين با استخراج از ادبيات نظري

ي عضاو در مراحل بعدي با استفاده از نظرات خبرگان در قالب ا

 پنل پژوهش به روش دلفي پالايش و دسته بندي گردد. اساسي

هاي يک ساختار ترين نتيجه اين پژوهش استخراج مولفه

که چنين پژوهشي سبز دانشگاهي است و با توجه به اينمديريت

ها و هاده از نتايج اين پژوهش دانشگاانجام نشده بود، با استف

 وجهموسسات آموزش عالي مي توانند نسبت به ارزيابي خود با ت

سبز اقدام کنند و کم و کاستي هاي خود هاي مديريتبه مولفه

 در اين زيمنه را شناسائي نموده و در مسير اصلاح امور و

وهش سبز گام بردارند. از ديگر نتايج اين پژاستقرار يک مديريت

سبز با توجه به ساختار ةاي مديريتدسته بندي کردن مولفه

باشد. با توجه به ويژگي هاي کشور ميسازماني و اداري دانشگاه

ها با هاي منحصر به فرد ساختار سازماني و نحوه اداره دانشگاه

ن ساير موسسات ديگر، اين دسته بندي در زمينه تطابق با اي

 اولويت بندي بخش ه ريزي امور وگذاري و برناماصول و سياست

 سبز، کمک نمايد.هاي مختلف دانشگاه در مسير اجراي مديريت
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