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Abstract 

The aim of this research was to identify and prioritize the drivers for the improvement and 

development of green management in the project processes of Iran’s oil and gas industry. 

This study employed Structural Cross-Impact Matrix Analysis with a strategic foresight 

approach as its methodology and is classified as developmental-applied research in terms 

of purpose. The statistical population consisted of 17 experts, including university 

professors and senior managers from Iran’s oil and gas industry, selected purposively. 

Data were collected through structured interviews and qualitative scoring questionnaires 

ranging from zero to three based on the structural cross-impact matrix, and analyzed using 

MICMAC software. Findings revealed that the drivers of education, development, and 

empowerment of human capital in the field of green management, development of 

intelligent systems and integrated green management of project processes, and promotion 

of environmental culture at managerial levels in oil projects were identified as influential 

(driving) drivers. Additionally, drivers such as revising and designing localized green 

standards in project processes, improving industrial waste management mechanisms with 

a circular approach, and optimizing the consumption of natural resources and renewable 

energies in operational processes were classified as dependent (driven) drivers. Finally, 

the drivers of increasing environmental agility and resilience of operational teams in oil 

and gas projects, and adoption of novel technologies for reducing environmental pollution 

in oil and gas projects were categorized as independent (autonomous) drivers. The results 

demonstrate that identifying and prioritizing these drivers provides a purposeful and 

effective planning pathway for reducing environmental impacts, directing resources and 

efforts towards key factors, enhancing environmental and operational efficiency of 

projects, and positioning Iran’s oil and gas industry on a trajectory toward sustainability, 

global competitiveness, and social responsibility. 
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 ه چكید

ا انجام  از  بازشناس  نیهدف  اولو  یپژوهش،  مد  یبهساز  یهاشران یپ   یبندتیو  توسعه  سبز    تیریو 

  لیتحل  هیبود. پژوهش حاضر از نظر روش انجام، بر پا  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایفرآ

ساختار  سیماتر متقابل  رو  یاثرات  توس  یراهبرد  ینگارندهیآ  کردیبا  نوع  از  نظر هدف،  از  -یاعه و 

  یعال   رانیو مد  یدانشگاه  دینفر از خبرگان شامل اسات  17پژوهش از    نیا  یاست. جامعه آمار  یکاربرد

  قیپژوهش از طر  ن یا  ی هاشده است. داده  لیکشور به روش هدفمند تشک  رانیصنعت نفت و گاز ا

 ی ساختار  ابلاثرات متق  سیاز صفر تا سه طبق ماتر  یازدهیامت  یفیو پرسشنامه ک  افتهیمصاحبه ساختار

پژوهش نشان داد    نیا  یهاافتهیاند.  شده  لیو  تحل  هیتجز  مککیم  یافزار آمارشده و با نرم  یآورجمع 

پ  توانمندساز  یهاشران یکه  و  توسعه  مد  یانسان  هیسرما  یآموزش،  حوزه  توسعه    تیریدر  سبز، 

در    یستیز  طیمح  رهنگو ارتقاء ف  ،یاپروژه  یندهایسبز فرآ  کپارچهی  تیریهوشمند و مد  یهاسامانه

  ی هاشران یپ   ن،ی)نفوذ( هستند. همچن  رگذاریتأث  ی هاشران یبه عنوان پ   ینفت  یهاپروژه  ی تیریسطوح مد

طراح  یبازنگر بوم  یاستانداردها  یو  فرآ  ی سبز  مکان  ،یاپروژه  یندهایدر    ت یریمد   ی هازمیبهبود 

  ریدپذی تجد  یهایو انرژ  یعیمصرف منابع طب  یسازنه یمحور، و بهچرخه  کردیبا رو  یصنعت  یپسماندها

  ش یافزا  یهاشران یپ   ت،ی)وابسته( هستند. در نهاریرپذیتأث  یهاشران یبه عنوان پ   یات یعمل  یندهایدر فرآ

  یهایفناور  یریکارگنفت و گاز، و به  یهاپروژه  ی اتی عمل  یهامیت  یستیز  طیمح  یآورو تاب  یچابک

مستقل)حذف   یهاشران یو گاز به عنوان پ   فت ن  یهادر پروژه  یستیز  طیمح  یندگ یکاهش آلا  نینو

نتا  بازشناس  نیا  جیشونده( هستند.  داد که   نشان  اولو  یپژوهش  و   یبهساز  یهاشران یپ   یبندتیو 

 یزیربرنامه  ریبا فراهم کردن مس  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریتوسعه مد

  ، یدیعوامل کل  یها به سومنابع و تلاش  تیهدا  ،یستیز  طیکاهش اثرات مح  یهدفمند و اثربخش برا

افزا عمل  یستیز   طیمح  یوربهره   شیموجب  مسپروژه  ی اتیو  در  را  گاز  و  نفت  صنعت  و  شده   ر یها 

 . دهدیقرار م  یاجتماع  یریپذت یو مسئول ی جهان یریپذرقابت ،یداری پا

 مقاله:  تاریخچه
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 مقدمه 

 ی برا  ازیمورد ن  ی از منابع مال  یابخش عمده  رایز  کنند؛یم  فایدر توسعه کشور ا  یمهم  ارینقش بس  رانینفت و گاز ا  یهاامروزه، پروژه

 ی هاسازمان  نیتراز بزرگ   یکیعنوان  . در واقع، صنعت نفت و گاز، بهشودیم   نیتأم  ینفت  یتوسعه کشور از محل درآمدها  یهابرنامه  یاجرا 

صنعت شاهد    نیها، ارا در دستور کار دارد. در بخش پروژه  یبردارها و امور بهرهپروژه   یشامل اجرا  یاصل  تیدو فعال  کشور،  یاقتصاد

  نیاز ا  یکه درصد قابل توجه  دهندیحال، شواهد و اطلاعات موجود نشان م   ن یبزرگ است. با ا  ی هاها و پروژهاز طرح  ی ادیتعداد ز  یاجرا 

(. از Hatfi & Wahabi, 2018)  مواجه هستند  یبا مشکلات  تیفیو ک  نهیزمان، هز  یهاتیمحدود  تیاهداف و رعا  به  یابیها در دستپروژه

ا  ،یطرف چهارم  رانیکشور  داشتن  بزرگ  ی نفت  ریذخا  نیبا  به  یگاز  ریذخا  نی ترو  توجهجهان،  قابل  آلودگ  یطور  معرض   یها یدر 

 یها یآلودگ  نیاز ا  یادی. بخش زدهدیم  لیاز اقتصاد کشور را تشک  یادهاز صنعت نفت و گاز بوده که بخش عم  یناش  زیستیمحیط

 شودیم ی بخش اقتصاد کشور ناش  ن یا  یدستنییپا  ع یاز صنا  زین  یگری نفت و گاز و بخش د یصنعت بالادست  ی هاتیاز فعال  زیستیمحیط

(Mashhadi et al., 2019افزون بر ا .)متنوع بوده و بسته   تواند ینفت و گاز م  یهاپروژه  ی ندهایفرآ  از  یآثار مخرب محیط زیستی ناش  ن،ی

از   یریشگیپ   ی هاطرح و برنامه، روش  یاثربخش  زانیاطراف، م  طیمح  تیو حساس  ها یژگیو حجم پروژه، و   ی دگیچیپ   ند، یبه مرحله فرآ

 (. Ahmadpour et al., 2020) داشته باشد ییهاتفاوت تواندیکنترل و کاهش اثرات، م  ی هاکیو تکن یآلودگ

اثرات مخرب محیط زیستی   یهستند دارا  ی ات یح  یتوسعه جهان  یبرا  ، یعینفت و گاز طب  ژه یبه و  ،یمنابع انرژ  که  نیا  ن یدر ع   ن،یبنابرا

ن صنعت به طور یا  یهاپروژه  یندهایو فرآ  اتی. در واقع، عملندهست  یو محل  یبوم   یهاستگاهیز  بیو تخر  یاز جمله آلودگ  یقابل توجه

رو، در پاسخ    نی. از همگذاردیم  ری تأث  ستیزطیمح  ب یآب و تخر  یآلودگ  ، یاگلخانه  ی انتشار گازها  قیاز طر  ستیزطیبر مح  یقابل توجه

سبز را اتخاذ    ت یریمد  کردیرو  د یصنعت نفت و گاز با   ، ی نظارت  ی و فشارها  ی و مل  ی محیط زیستی جهان  ی منف  ی امدهای و پ   ها یبه نگران

 (. Koçman et al., 2025)  ندینما

محیط زیسبببتی    یمنف راتیاشبببارده دارد که هدف آن کاهش تأث  ییندهایو فرآ هایاز اسبببتراتژ  یاسببببز به مجموعه  تیریواقع، مد در

تا به   کندیها کمک مکمتر بوده و به سبازمان  یو آلودگ  یاز منابع، کاهش پسبماند، مصبرف انرژ نهیسبازمان شبامل اسبتفاده به  یهاتیفعال

منابع و   تیریمد  ندیسببببز فرآ  تیری( مد2024) و همکاران  Riaz(. از نظر Yudawisastra et al., 2023)  ابندیبدسبببت   داریبتوسبببعبه پا

و بر   شبببودیانجبام م  یاجتمباع   یریپبذتیبمحیط زیسبببتی و ارتقباء مسبببئول  یدر سبببازمبان بوده کبه ببا هبدف کباهش اثرات منف  هباتیبفعبال

آن حفاظت از   یکه هدف اصبببل  یسببببز تمرکز دارد، در حال  یهایاز فناور سبببتفادهو ا  هایکاهش آلودگ ،یمصبببرف انرژ  یسبببازنهیبه

سبز در صنعت نفت و گاز موجب    تیریمفهوم، کاربست مد نیاست. بر اساس ا  یداریپا  یو بهبود عملکرد سازمان در راستا  ستیزطیمح

کربن و کم  یندهایفرآ جادیمؤثر پسبماندها، ا  تیریمد  ها،ندهیپاک، کاهش انتشبار آلا  یهایفناور یریکارگمصبرف منابع، به  یسبازنهیبه

 ,Kocman & Atay)  کندیکمک م یطیمح بیتخر  زانیو به حداقل رسبباندن م  سببتیزطیبه حفظ مح  یهمگ ،یانرژ یوربهره شیافزا

 یمنف راتیها به منظور کاهش تأثکه سببازمان  شببودیو اقدامات اطلاق م  هایاز اسببتراتژ  یاسبببز به مجموعه  تیریمدهمچنین،  (.2021

  ،ی سبتیزطیمح  یاز اسبتانداردها یرویپسبماند و پ  دیکاهش تول  ،یعیاز منابع طب  نهیخود، از جمله اسبتفاده به  یهاتیمحیط زیسبتی فعال

 ن،ی(. علاوه بر اNusraningrum et al., 2024)  ابندیدسبت    ندهیآ  یهانسبل  یبرا  یعیمنابع طب  حفظو    داریتا به توسبعه پا  کنندیاتخاذ م

شبامل    رند،یگیکار مخود به  یهاتیمحیط زیسبتی فعال یمنف راتیکاهش تأث یها برااشباره دارد که سبازمان  ییندهایسببز به فرآ  تیریمد

و   داریبه توسبعه پا  یابیمنظور دسبتبه  سبتیزطیسبازگار با مح  یهااسبتیسب  یو پسبماند، و اجرا  یمصبرف منابع، کاهش آلودگ  یسبازنهیبه

منابع    تیسبببز شببامل محدود  تیریمسببائل در حوزه مد  نیتررو، مهم نی(. از همChang & Hung, 2021) اسببت  سببتیزطیحفظ مح

محیط زیسبتی را   راتیمصبرف و کاهش تأث  یسبازنهیبه به ازیاسبت که ن یصبنعت  یهاتیاز فعال  یناشب  یهایپسبماندها و آلودگ  ،یعیطب

  ی سبازادهیپ   یهانهیاسبتانداردها، هز  راتییبا مقررات محیط زیسبتی و ت   یسبازهمگام  ن،ی(. افزون بر اRaharjo, 2019)  کندیم جابیا

 (.Yuliantini et al., 2023) هستند  یاساس  یهااز چالش زیکارکنان ن  یآگاه یسبز و ارتقا یهاستمیس

تئور  بر منابع، کارکردها  ی مبتن  یاساس  به  تیریمد  ی بر  منابع طب  یسازنه یسبز شامل  تول  ، یعیمصرف  آلودگ  د یکاهش    ، یپسماند و 

انرژ از  بهره  ر، یدپذ ی تجد  یهای استفاده  کارا  یورارتقاء  فرهنگ   جادیا  ،یستیزطیو مح  یاجتماع   یریپذت یبهبود مسئول  ندها،یفرآ  ییو 
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 کرد یرو  نیا  ن،ی(. همچنUygur et al., 2015)  است  یمحیط زیستی و مقررات قانون  یاستانداردها  تی رعا  ومحیط زیستی در سازمان،  

  ی رویپ   یشده و از طرف  نفعانیو ذ انیدر برابر مشتر  یستیزطیمح  ری پذت یسازمان مسئول  کیبرند سازمان به عنوان    ریموجب ارتقاء تصو

استانداردها اصول مد  یاز  اساس  بر  زیستی  م  تیریمحیط  ر  تواندیسبز  رقابت  ی قانون  یهاسکیبه کاهش  بهبود  در    یریپذو  سازمان 

  ی اساس  یاز کارکردها  ی کی  یستیزطیو مح  یاجتماع   یریپذ ت ی بهبود مسئول  ت،ی(. در نهاKhare et al., 2023)  کمک کند  ی جهان  یبازارها

  ت یامر باعث تقو  ن یا  کند، یم  بی خود ترغ   یو اجتماع   یستیزط یمح  راتیدر قبال تأث  یی ها را به پاسخگوسبز بوده که سازمان  تیریمد

افزا  نفعانیارتباط مثبت با جامعه و ذ پا  تیو در نها  شودیاعتبار برند م  شیو  از مح  داریبه توسعه    کندیکمک م  ستیزط ی و حفاظت 

(Vashist et al., 2025.)  شده ی سازمان یاجتماع  تیتعهد به مسئول شیصنعت موجب افزا نی سبز در ا تیریمد یریکارگبه ن،یبر ا  علاوه  

(. از Rawashdeh, 2018)  کند یفراهم م  ندهیآ  یهانسل  یو حفاظت از منابع برا  داریتحقق توسعه پا  یمناسب برا  یبستر  ت یو در نها

افزا  یهاسبز در پروژه   تیریعدم توجه به مد  گر،ید  یسو  ، یعیمنابع طب  بیتخر  ،محیط زیستی  یهایآلودگ  شیصنعت نفت و گاز با 

افتادن سلامت جوامع محلی بوم  یهاستمیبه اکوس  بیآس فشار   لیها، تحمو جبران خسارت   یپاکساز  ی هانهیهز  شیافزا  ،ی، به خطر 

سازمان   شتریب  یاقتصاد تصوها، خدشه به  فرصت  ریدار شدن  کاهش  و  است   یالمللنیب  یهایو همکار  یگذارهیسرما  یهابرند   همراه 

(Adeniyi & Adebayo, 2020علاوه بر ا .)ی قانون  میها را در معرض جراسازمان  تواندیم  یداری سبز و پا  تیریمد  لگرفتن اصو  دهی ناد  ن،ی، 

قرار   یمقررات جهان  رییمحیط زیستی و ت   یفشارها  دیتشد  لیبه دل  ی ریپذکاهش رقابت  ،یالمللنیب  یها میتحر  ،یصادرات  یهاتیمحدود

(.  Abedin et al., 2024)  قرار دهد  ر یرا تحت تأث  یستیزطیو مح  یاقتصاد  تیکرده و امن دیکشور را تهد  داری داده و در بلندمدت توسعه پا

در ادامه به بررسی  است. تیحائز اهم رانیصنعت نفت و گاز ا یهاپروژه یندهایسبز فرآ تیریو توسعه مد یرو، توجه به بهساز نیاز هم

 پردازیم. های مختلف میهای مؤثر بر مدیریت سبز در سازمانهای انجام شده مرتبط با پیشران پژوهش

Pandey & Kulshreshtha  (2024در پژوهش ) ها و کسب و سبز در سازمان  تیریمد   یهاکیعوامل موثر بر ادغام موثر تکن  یبه بررس  ی

سبز با    تیریمد  نهیسبز و رفتار آگاهانه محیط زیستی در زم  یمنابع انسان  تیریپژوهش نشان داد که مد  نیا  یهاافتهیکارها پرداختند.  

سبز و رفتار آگاهانه    ی منابع انسان  تیریمد در این پژوهش،  اثرگذارند.    یسبز در هر سازمان تجار  یها حطر  زیآم  تیموفق  یهدف اجرا

محدود   ی ها مؤثراند ولسبز در سازمان  ت یریعوامل در بهبود مد  نیهرچند که ا  حال، نیسبز اثرگذارند؛ با ا  تیریمد  نهیمحیط زیستی در زم

 است. م فول مانده  ی رونیو ب یطیعوامل مح ریپژوهش از سا نی بوده و ا ی به دو مقوله منابع انسان

Nobari & Mireskandari  (2023در پژوهش )ران یا  عیسبز در صنا  تیریمد  یهاوهیش  یسازادهیپ   یهاها و فرصتچالش  یبه بررس  ی 

 ی عوامل اجتماع   ن،یقوان  ودولت    راتیتأث  ،یکیتکنولوژ  یهاتیمحدود  ،یاقتصاد  ی هایپژوهش نشان داد که نگران  نیا  یهاافتهیپرداختند.  

 ، یاقتصاد  یهاینگراندر این پژوهش،  هستند.    رانیا  عیسبز در صنا  تیریمد  یهاوه یبه عنوان عوامل موثر بر ش   یتیریو ملاحظات مد

 تیریمد  یهاوهیبه عنوان عوامل موثر بر ش  ی تیریو ملاحظات مد  یعوامل اجتماع  ن،یدولت و قوان  راتیتأث  ،یکیتکنولوژ  یهاتیمحدود

 تیبوده و قابل  کلانعوامل بصورت    نیا  ی سبز اثرگذارند ول  تیریمد  یها وهیعوامل بر ش  نیاند؛ هرچند اشده  ییشناسا  رانیا  عیسبز در صنا

 را ندارند.  یسازمان یندهایشدن در فرآ یاتیعمل

Avaj  ی ها افتهیپرداختند.    یدولت  یهاسازمان  یسبز برا  تیریمد   یسازیعوامل مؤثر بر بوم  یبه بررس  ی( در پژوهش2023)  و همکاران 

درون و   یهامشارکت، محرک ن،یتأم  رهیزنج تیریسبز شامل مد تی ریمد  یهای استراتژ یمؤثر در اجرا ملپژوهش نشان داد که عوا نیا

هستند.   یدولت  یگذاریمشسبز و خط   یسبز، منابع انسان   یفرهنگ سازمان  ،یساختار سبز، عملکرد اجتماع   ،یطیمح  یابیارز  ،یبرون سازمان

  تیریمد  در این پژوهش،دارند.    ییسبز نقش بسزا  تیریمد  یهای استراتژ  یو اجرا  حققدر ت  یدولت  یهایمشکه خط  دهدیامر نشان م  نیا

سبز، منابع    یفرهنگ سازمان  ،ی ساختار سبز، عملکرد اجتماع   ،یطیمح  یاب یارز  ،یدرون و برون سازمان  یها مشارکت، محرک  ن،یتأم  رهیزنج

 یدولت یهادر سازمان یعوامل بطور مصداق  نیا حال،نیسبز اثرگذار شناخته شدند؛ با ا تیریبر مد  یدولت یگذاریمشسبز و خط یانسان

 .  ستندیبرخودار ن ع یلازم در صنا ییها از کاراسبز سازمان تیریها در توسعه مدمتفاوت بوده و کاربست آن

Mazaheritehrani    نیا  یهاافتهیپرداختند.    رانیا  یدولت  یهاسازمان  یسبز برا  تیریمد  یبه ارائه الگو  ی ( در پژوهش2023)  همکارانو 

سبز در    یگذاراستیها و سارزش   فیق بازتعریاز طر  لیبا تسه  رانی ا  یدولت  یهاسبز در سازمان  تیر یمد  یپژوهش نشان داد که اجرا

به بعد   شتریو توجه ب  ، یعال  رانیسازمان با الهام از سبک مد  یاجتماع   تیبه مسئول  یبندیو پسماند، پا  زاتیتجه  ،یآب، انرژ  یهانه یزم

ها و  ارزش   فیمنوط به بازتعر  رانیا  ی دولت  ی هاسبز در سازمان  تی ریمد  یاجرادر این پژوهش،  جامعه خواهد بود.    یو ارزش  یاجتماع 
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 یامر لزوم بازشناس  نیسازمان است؛ که ا  یاجتماع   تیبه مسئول  یبندیو پسماند، پا  زاتیتجه  ،یآب، انرژ  یهانه ی سبز در زم  یگذاراستیس

 را نشان داده است.  یآت قاتیسبز در تحق تیریعوامل موثر بر مد 

Seyed Alavi  شهر تهران پرداختند.    ی دولت  ی هاسبز در دانشگاه  تیریمد   یریبه کارگ  یبرا  یی به ارائه الگو  ی ( در پژوهش2019)  و همکاران

و راهبرد، منابع   یرهبر  ،یحکمران  ،یگذاراستیس  ، یسبز، مباحث فناور  تیریپژوهش نشان داد که در روند استقرار مد  ن یا  یهاافتهی

و آموزش و    یمنابع اطلاعات  ط،یارتباط با مح ، یابینظارت و ارز ، ینسبت به منابع انسان یشتریب تیاز اهم ی و منابع مال  زاتیو تجه ی ماد

و منابع    زاتیو تجه  یو راهبرد، منابع ماد  یرهبر  ،یحکمران  ،یگذاراستیس  ،یمباحث فناوردر این پژوهش،    پژوهش سبز برخوردارند.

از عوامل مورد    ک یاز هر    یبردارو بهره  یریبکارگ  ینحوه  حال،نیاند؛ با اشده  ی سبز معرف  تیریبه عنوان عوامل کلان و اثرگذار بر مد   ی مال

 است.بحث قرار نگرفته 

لزوم   ه،یصنعت پا  کیبه عنوان    رانینفت و گاز ا  عیصنا  تیاهم  ،یموضوع، و از طرف  یگذشته و توجه به خلأ پژوهش  قاتیتحق  یبا بررس

  در .  شودیروشن م  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  ی ندهایسبز فرآ  ت یریتوسعه مد  و   یبهساز  یهاشران یپ   یبندتیو اولو  یبازشناس

  ی هاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد   یبهساز  یهاشران یپ   یبندتیو اولو  یبا بازشناس  دهد یشده، نشان م   بررسیواقع، مطالب  

مقوله را در صنعت   نیا  یآت  یهاو مقابله با چالش  داریبهبود توسعه پا  یهافرصت  ،یراهبرد  ینگارندهیآ  افتیبا ره  رانیصنعت نفت و گاز ا

 ی ها پروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد  یبهساز  یهاشران یپ   یبند تیو اولو  یبازشناس  ،ی. از طرفشودیفراهم م   رانینفت و گاز ا

سبز و    ت یریو توسعه مد  یبهساز  ی هاصنعت کمک نموده تا برنامه  نیا  رانیو مد  زانیربرنامه  استگذاران،یبه س  ران،یصنعت نفت و گاز ا

عدم   حال، نیاتخاذ کنند. با ا داریدر حوزه توسعه پا یبهتر ماتیو تصم ند ینما ی اتیصنعت عمل ن یدر ا ها هپروژ  یندهایمحیط زیستی فرآ

منجر به عدم    تواند یم  رانیصنعت نفت و گاز ا  ی هاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد  یبهساز  یهاشران یپ   ی بندتیو اولو  یبازشناس

مسائل، محقق در   نیگردد. با توجه به ا یو راهبرد ی ات یعمل ی ندهایفرآ  یو اثربخش یی کاراکاهش   ،محیط زیستی ،یداری تحقق اهداف پا

صنعت   یهاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد  یبهساز  یهاشران یمطالعات انجام شده پ   ریو سا  ینظر   یپژوهش با توجه به مبان  نیا

  هاشران یاز پ   کیهر    یبندت یخبرگان به اولو  ازاتیامت  یآورکرده و با جمع  ییرا شناسا  یراهبرد  ینگارندهیآ  افتیبا ره  رانینفت و گاز ا

پژوهش    نیخواهد پرداخت. لذا، هدف از انجام ا  مککیدر نرم افزار م  یاثرات متقابل ساختار  لیتحل  سی در ماتر  ی ازدهیروش امت  قیاز طر

 ینگارندهیآ  افتیبا ره  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد  یبهساز  یهاشرانیپ   یبندتیو اولو  یبازشناس

 است.  یراهبرد
 

 هامواد و روش

و از نظر هدف، از نوع   یراهبرد  یگار ندهیآ  افتیبا ره  یاثرات متقابل ساختار  سیماتر  لیتحل  هیپژوهش حاضر از نظر روش انجام، بر پا

و    یبازشناس  یکارآمد برا  یابزار  ،یراهبرد  ینگارندهیآ  کردیبا رو  یاثرات متقابل ساختار   لیتحل  سیاست. روش ماتر  یکاربرد-یاتوسعه 

چارچوب   ک یدر    ها دهی و سنجش احتمال وقوع پد  ستمیس  یهاییایروش با هدف درک پو  نیاست. ا  ندهی مؤثر بر آ  یهاشران یپ   یبندت یاولو

ارودیکار م به  شده ینیبشیپ  پد  ند، یفرآ  نی. در  ارز  هیبا تک  دهیاحتمال وقوع هر  بالقوه م  ی ابیبر  و نظرات    ستمیس  یاجزا  ان یتعاملات 

 زان یبر اساس م  هاشران یبه پ   یازدهیامت ،یاثرات متقابل ساختار سی ماتر(. در Eshaghi Gordji et al., 2024) شودیم  نییتع یکارشناس

 ر یدو )تأث ازی(، امتفیضع  ری)تأث  کی   ازی(، امتری)عدم تأث  انگریصفر ب  ازیکه امت  بیترت  نیبه ا  رد؛ یگیصورت م  ها شران یپ  گریها بر دآن  ریتأث

و با در نظر   افتهیساختار  یهامصاحبه   قیاز نظرات خبرگان و از طر  یریگبا بهره  ازهایامت  نی( است. اادیز  ریسه )تأث  ازیمتوسط( و امت

 یگار ندهیآ  افتیبا ره  یاثرات متقابل ساختار  لیتحل  ی. مراحل اجراشوندیم   نییتع  هاشرانیپ   ر یبر سا  شرانیهر پ   ریگرفتن شدت تأث

 (:Rezaei Manesh et al., 2025) است ریصورت زبه مکک یافزار مدر نرم یراهبرد
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 مک کیافزار مدر نرم یراهبرد یگارندهیآ افتیبا ره یاثرات متقابل ساختار لی تحل یمراحل اجرا – 1 شكل

Fig. 1- Methodological Steps for Implementing Structural Interdependencies Analysis using a Strategic Foresight 

Approach in MICMAC Software 

  از یامت  یدر بازه  مک،کیم  سیدر ماتر  یازده یبا خبرگان و استفاده از روش امت  افتهیساختار  ی هامصاحبه   قیپژوهش از طر  نیا  ی هاداده

  ازیامت  ها شران یپ   ریها بر ساآن   ریتأث  زانیبر اساس م  شده ییشناسا  یها شران یخبرگان به پ   ند،یفرا  نیشده است. در ا  یصفر تا سه گردآور

چرا که  ابد؛ییاختصاص نم یازیبر خودش( امت شرانیهر پ  ری)تأث سیماتر یاست که به قطر اصل نیا سی ماتر نیدهند. نکته مهم در ایم

ها با استفاده از داده  لیوتحله یتجز  ت، ی. در نهاگذارندینم  ریبر خود تأث  هاشران یفرض بر آن است که پ  یاثرات متقابل ساختار  لیدر تحل

( ی)وابستگ  یریرپذی)نفوذ( و تأث  یرگذار یتأث  زانیو بر اساس م  شودیانجام م   شرانیهر پ   یینها  ازیبر امت  هیو تک  مکک یم  زارافنرم   یخروج

 ,.Salehi Sadaghyani et al)  گرددیمشخص م  سی ها در ماترو نقش آن  تیشده و در قالب نقشه پراکنش موقع  یبندتیاولو  هاشران یپ 

2025). 

گیری نمونه   کشور به روش  رانیصنعت نفت و گاز ا  یعال  رانیو مد   یدانشگاه   دینفر از خبرگان شامل اسات  17پژوهش از    نیا  یآمار  جامعه

  أت یه  ی و اعضا  یدانشگاه   دیخبرگان از اسات  ن ینفر از ا  10صورت که، تعداد    ن یشده است. به ا  لیهدفمند تشک  غیرتصادفی و از نوع

(، و سیسال سابقه تدر 10سبز، و حداقل  ت یریسابقه پژوهش در حوزه مد ،یتخصص ی)با مدرک دکترا کشور  یدولت یهادانشگاه یعلم

و حداقل سابقه   ی عال  تیریتجربه سمت مد  ،یتخصص  یکشور )با مدرک دکترا  رانیصنعت نفت و گاز ا  یعال   رانینفر از خبرگان از مد  7

 . سال( انتخاب شدند  10 یکار

صنعت نفت و گاز    یهاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد  یبهساز  یهاشران یمورد از پ   8از نظرات خبرگان،    یریگمنظور بهره  به

و   رو یالزو  رکت،یدا  نس یامرالد، سا)گوگل اسکولار، اسکوپوس،    یخارج  یمعتبر علم  ی هاگاهیمطابق با اسناد و مدارک موجود در پا   رانیا

هایی از قبیل مدیریت سبز، های معتبر با جستجوی اسناد و مقالات علمی با کلیدواژهبه این صورت که در پایگاهد.  یگرد  یی ...( شناسا

توسعه مدیریت سبز، رویکرد مدیریت سبز، مدیریت سبز پتروشیمی، رویکرد سبز در پتروشیمی، مدیریت سبز فرآیندها، مدیریت سبز 

 1در جدول    های مورد نظر پرداخته شد.ها و نتایج به شناسایی پیشران ها در بخش عنوان، محتوا، چکیده، روش پژوهش، یافتهپروژه

 قرار گرفته است. یبررس مورد رانیصنعت نفت و گاز ا یهاپروژه یندهایسبز فرآ تیری و توسعه مد یبهساز یهاشران یپ 

 
 ران یصنعت نفت و گاز ا یهاپروژه  یندهایسبز فرآ تیریو توسعه مد یبهساز یهاشرانیپ -1جدول 

Table 1 - Drivers for the Improvement and Development of Green Management in Iranian Oil and Gas Industry Project 

Processes 

 ها شرانیپ ف یرد
علامت  

 ی اختصار
 شرانیمفهوم پ

1 
کاهش   نی نو ی هایفناور ی ریکارگبه

در  محیط زیستی  یندگیآلا

 های نفت و گاز پروژه

 ( Y1پیشران )

ها  پروژه یبه حداقل رساندن اثرات منف  جهت شرفته یپ یهایاستفاده از تکنولوژ

 . ستیز  طیبر مح

  یهاینوآورانه جهت کنترل و کاهش آلودگ  یهاابزارها و سامانه  یسازادهیپ

 . ییاجرا ی ندهایمحیط زیستی در فرآ

2 
سبز   یاستانداردها یو طراح یبازنگر

 ی اپروژه یندهایدر فرآ یبوم
 ( Y2پیشران )

  یهادر پروژه یمحل طی متناسب با شرا یستیزطیاصول مح ن یو تدو  فی بازتعر

 .یو صنعت یعمران 
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و   یسازیبوم کردیها با رومحیط زیستی پروژه یهادستورالعمل ی روزرسان به

 . داری توسعه پا

3 
و   یعیمصرف منابع طب یسازنهیبه

  یندهایدر فرآ ریدپذ ی تجد یهایانرژ

 یاتیعمل

 ( Y3پیشران )

  اتی پاک در عمل یهایاز انرژ شتریب  یریگبا بهره یعیمؤثر منابع طب ت یر یمد

 ها.پروژه

بهبود   یبرا  ریدپذ یتجد  یهایمصرف منابع و ارتقاء استفاده از انرژ کاهش

 .یاتیعمل ی ندهایفرآ ییکارا 

4 
  یآورو تاب یچابک  شیافزا 

  یاتی عمل یهامیزیستی تمحیط

 نفت و گاز   یهاپروژه

 ( Y4پیشران )

محیط زیستی در   یهابه چالش عی واکنش سر یبرا هامیت ی توانمند تیتقو

 . یانرژ یهاپروژه

  هایپروژه فرآیندهای ت یر یمد  یمقاوم و منعطف برا یاتیعمل یهامیت جادیا

 صنعت نفت و گاز. 

5 
  یآموزش، توسعه و توانمندساز

 سبز   تی ریدر حوزه مد  یانسان  ه یسرما 
 ( Y5پیشران )

  ی سازنهیو به شی پا جهت  تالیجی د یهاستمیس  یسازادهیو پ یطراح

 ها.سبز پروژه ی ندهایفرآ

منابع و کاهش   کپارچهی تی ری مد در راستایهوشمند  یهایاز فناور استفاده

 ها.اثرات محیط زیستی پروژه

6 
  تیر یمد  یهازمیمکان  بهبود

  کردیبا رو  یصنعت  یپسماندها

 محور چرخه

 ( Y6پیشران )

 .عیپسماندها در صنا  ی و بازچرخان  افت ی باز  ،یآورجمع ی ندهایارتقاء فرآ

پسماند و استفاده مجدد از   د یکاهش تول در جهت  ی اچرخه ی راهکارها یطراح

 .یصنعت  یهامواد در پروژه

7 
هوشمند و   ی هاسامانه  توسعه

  یندهایسبز فرآ کپارچه ی ت یر یمد

 یاپروژه

 ( Y7پیشران )

  یرویمحیط زیستی ن  ی هاو ارتقاء مهارت یآموزش یهادوره بهبود سطوح و

 نفت و گاز. ی  هاپروژه یانسان 

  یاپروژه یهاتیسبز در فعال ت یر یاصول مد ی اجرا یکارکنان برا ی توانمندساز

 نفت و گاز.

8 
ارتقاء فرهنگ محیط زیستی در  

 ینفت  یهاپروژه یتیری سطوح مد
 ( Y8پیشران )

  یهایریگمیتصمفرهنگ سازمانی و در  یستیز طیمح یهاارزش ی سازنهینهاد 

 نفت و گاز.  ی هاپروژه یتیر یمد

 . یانرژ یهاپروژه ران ی مد انیمسئولانه محیط زیستی در م یرفتارها  جیترو

 

در    رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد  یبهساز  یهاشران یپ   نیرو، ارتباط بالفعل و بالقوه ب  نیاز هم

 است. 2بوده و مطابق شکل  8×8پژوهش  نیدر ا یاثرات متقابل ساختار سیماتر

 

 
 ران ی صنعت نفت و گاز ا یهاپروژه یندهایسبز فرآ تیریو توسعه مد یبهساز یهاشرانیپ هیاول سیماتر -2شكل 

Fig. 2- Initial Matrix of Drivers for Green Management Improvement and Development in Iranian Oil and Gas Industry 

Project Processes 
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صنعت نفت و گاز   یهاپروژه  ی ندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد   یبهساز  ی هاشران یاز پ   ک یکرد که هر    انی ب  د یاطلاعات با  لیقبل از تحل

 یهاشران یپ 3. بر اساس شکل  رندی گیقرار م  سیقسمت از ماتر  کیدر    3بر اساس شکل  یاثرات متقابل ساختار  س یمطابق با ماتر  رانیا

 یرهای( بوده و به عنوان مت ی)وابستگ  یریرپذیتأث  نیشتری)نفوذ( و ب  یرگذاریتأث  نیشتریب  یدارا  سیماتر  یبالا  تقرار گرفته در سمت راس

)نفوذ(   یرگذاریتأث  نیکمتر  یدارا  س ی ماتر  نییقرار گرفته در سمت راست پا  یهاشران یپ   ن،ی. همچنشوندی( شناخته میوندی)پ   ی دو وجه

قرار گرفته در   یهاشران یپ   ن،ی. همچنشوندی( شناخته مری)اثرپذ  وابسته  یرهای( بوده و با عنوان مت ی)وابستگ  یریرپذیتأث  نیشتریو ب

  رگذار یتأث  یرهای( بوده و به عنوان مت ی)وابستگ  ی ریرپذیتأث  نی)نفوذ( و کمتر  یرگذاریتأث  نیشتریب   یدارا  س یماتر  ی سمت چپ بالا

 نی)نفوذ( و کمتر  یرگذاریتأث  نیکمتر  یدارا  سیماتر  ن ییدر سمت چپ پا  فتهقرار گر  ی هاشران یپ   ت، یو در نها  شوند؛ ی( شناخته می)نفوذ

 (.Bakhshizadeh Borj et al., 2025) شوند ی)حذف شونده( شناخته م مستقل یرهای( بوده و به عنوان مت ی)وابستگ یریرپذیتأث
 

 
 یریرپذیو تأث یرگذاریبر اساس تأث یاثرات متقابل ساختار سیدر ماتر هاشرانیپ یپراکندگ  کیشمات -3شكل 

Fig. 3- Schematic of propellant distribution within the structural interaction matrix based on influence and dependence 

 

است.    ستمیس  یداریناپا   ا ی  یداریپا   زانیدهنده منشان  یاثرات متقابل ساختار  سیدر ماتر  ها شران یپ   ی و پراکندگ   عینحوه توز  ن،یهمچن

  ی کل  یداریو پا   هاشران یپ   یبرخ  یبالا  یرگذاریتأث  انگریبوده که ب  Lبه شکل    هاشران یپ   یپراکندگ   دار،یپا  یهاستم ی ، در س4اساس شکل  بر

است. در مقابل،    صیوضوح قابل تشخها بهمشخص شده و نقش آن  قیطور دقاز عوامل به   کیهر    گاهیجا  ستم،یس  نیا  دراست.    ستمیس

اثرات متقابل   س یماتر  عیصفحه توز  یصورت پراکنده در امتداد محور قطربه  رهایبوده و مت   تردهیچیپ  تیوضع  دار،یناپا   یهاستمیدر س

 اند. شده یساختار

 

 
 ستمیس یداریو ناپا یداریبر اساس پا یاثرات متقابل ساختار سیدر ماتر هاشرانیپ یپراکندگ  کیشمات -4شكل 

Fig. 4- Schematic of Propagator Dispersion in the Structural Interdependence Matrix Based on System Stability and 

Instability 
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 نتایج

 ل یتحل  کردیرو.  است  یراهبرد  ینگارندهیآ  کردیبا رو  یاثرات متقابل ساختار  سیماتر  لیبر تحل  یپژوهش حاضر از نظر روش اجرا، مبتن

به شمار  ندهیبر آ رگذاریتأث یهاشران یپ   یبندتیو اولو ییشناسا یمؤثر برا یابزار ،یراهبرد ینگارندهی در قالب آ یاثرات متقابل ساختار

 یای و پو  دهیچیپ   یهاستمیس  لیمهم در تحل  یاز ابزارها  یکی  یراهبرد  ینگارندهیآ  کردیبا رو  یاثرات متقابل ساختار  سیماتر  . دیآیم

  توانند یکه م  رود یبه کار م  یی هاشران یپ   ا یعوامل    ی بندتیو اولو  لیتحل  ،یی روش با هدف شناسا  نیاست. ا  انسانی   و   یاقتصاد  ،یاجتماع 

و سپس  شودیم  ییاز عوامل مؤثر شناسا یاابتدا مجموعه ند،یفرآ نی کنند. در ا فایحوزه خاص ا کی ندهیبه آ  یدهدر شکل یدینقش کل

 ن یحاصل از ا  جینتا  لی. تحلردیگیقرار م  یمورد بررس  سیماتر  کیعوامل در قالب    ریهر عامل بر سا  یریرپذیو تأث  یرگذاریتأث  زانیم

 .  سازدیرا فراهم م کننده نییو تع اسحس ،یدیعوامل کل  یی امکان شناسا س، یماتر

صنعت   ی هاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد  یبهساز  یهاشرانیبر اساس پ   یاثرات متقابل ساختار  سی، ماتر2مطابق با شکل  

 یبنداز یامت  فیخبرگان بر اساس ط  نیخبرگان موردنظر قرار داده شد و ا  اری)بصورت گسترده( در اخت  یدر قالب فرم   رانینفت و گاز ا

و    یاثرگذار  زانیم بی)وابستگ  یریاثرپذ)نفوذ(  تع  هاشران یپ   نی(  تشک  نییرا  با  ب  سیماتر  لینمودند و سپس  روابط  متقابل،   نیاثرات 

 ت یو درجه مطلوب  2در جدول    سی ها در ماترداده  یحاصل از پردازش مقدمات   جی. نتادیگرد  لیتحل  مککینرم افزار م  طیدر مح  هاشران یپ 

 . است شی قابل نما 3در جدول   س یماتر یشدگنهیو به

 

 بالقوه میو مستق میاثرات مستق سیماتر یهایژگ یو -2جدول  
Table 2- Characteristics of the Direct and Potential Indirect Impact Matrix 

 جمع تعداد سه  تعداد دو  ک یتعداد  تعداد صفر  تعداد تكرار  س یابعاد ماتر شاخص 
درجه  

 ی پرشدگ 

 درصد  77 64 3 13 33 15 2 8×8 مقدار 

 

 سیماتر یشدگ نهیو به تیدرجه مطلوب -3جدول 
Table 3- Desirability and Optimization of the Matrix 

 ( ی )وابستگیریرپذیتأث )نفوذ( یرگذاریتأث چرخش 

 درصد  95 درصد  98 1

 درصد  100 درصد  100 2

 

 ها شرانی پ  یریو اثرپذ  ی اثرگذار  زانیم   ن ییتع  - 1

هر   ریکه در آن شدت تأث  شود،یم  نییتع  یاثرات متقابل ساختار  لیتحل  س یبا استفاده از ماتر  ها شران یپ   یریو اثرپذ  یاثرگذار  زانیم

 زانیروش، م ن ی. لذا، در اشودیم  ی ازدهیقرار گرفته و امت  یعوامل مورد بررس گر یآن از د یریرپذیتأث زانیو م ها شران یپ   ریبر سا شرانیپ 

پ ی  یاثرگذار سا  شرانیک  سطرها  هاشران یپ   ریبر  جمع  حاصل  از  م  س یماتر  یرا  سا  شرانیپ   کی   ی ریاثرپذ  زانیو    ی هاشران یپ   ریاز 

 شده است.  حی تشر 4در جدول  سیماتر یهااز حاصل جمع ستون شده،ییشناسا

 
 ها شرانیپ یریو اثرپذ یاثرگذار ازیامت زانیم هیاول جینتا -4جدول 

Table 4- Preliminary Results of the Driving Forces' Influence and Susceptibility Scores 

 ها شرانیپ ف یرد
علامت  

 ی اختصار

کل   ازیتعداد امت

 ( ی رگذاریسطرها)تأث

کل   ازیتعداد امت

 ( یریرپذیها)تأثستون

1 
  یندگیکاهش آلا  نی نو ی هایفناور ی ریکارگبه

 نفت و گاز  ی هازیستی در پروژهمحیط

پیشران  

(Y1 ) 
3 8 
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2 
در   یسبز بوم  یاستانداردها یو طراح یبازنگر

 ی اپروژه ی ندهایفرآ

پیشران  

(Y2 ) 
8 10 

3 
  یهایو انرژ یعیمصرف منابع طب یسازنهیبه

 یاتی عمل یندهایدر فرآ ری دپذی تجد

پیشران  

(Y3 ) 
7 10 

4 
 یهامیمحیط زیستی ت یآورو تاب یچابک  شیافزا 

 نفت و گاز   یهاپروژه یاتیعمل
 4 7 ( Y4پیشران ) 

5 
در حوزه   یانسان  ه یسرما  یآموزش، توسعه و توانمندساز

 سبز  ت یر یمد

پیشران  

(Y5 ) 
14 7 

6 
با   یصنعت  ی پسماندها تیر یمد  یهازمیمکان  بهبود

 محور چرخه کردیرو

پیشران  

(Y6 ) 
8 11 

7 
سبز   کپارچه ی ت یر یهوشمند و مد ی هاسامانه  توسعه

 ی اپروژه ی ندهایفرآ

پیشران  

(Y7 ) 
13 7 

8 
  یتیر یارتقاء فرهنگ محیط زیستی در سطوح مد

 ینفت  یهاپروژه

پیشران  

(Y8) 
11 8 

 68 68 امتیاز کل 

 

 میمستق   یاثر وابستگ سیماتر  - 2

ساختار  س یماتر متقابل  ماتر  یدارا  یاثرات  نوع  تأث  میمستق  راتیتأث  م،یمستقریغ   راتیتأث  م،یمستق  راتیتأث  سیچهار   راتیبالقوه، 

( MDI) میمستق راتیتأث س یبا شروع از ماتر مککیافزار مدر نرم یاثرات متقابل ساختار  س یماتر لیتحل  نیبالقوه است. اول میمستقریغ 

 ازی( است. در واقع، امتهاشران ی)پ   یمتقابل ساختار  یرهایمت   رندهیبوده و در برگ  رهایمت   انیم  ی. که فقط شامل روابط فعلردیگیانجام م

  سی ( متناظر با ماترMII)  میرمستقیغ  راتیتأث  سیو سپس ماتر  شود؛یوارد م   یاثرات متقابل ساختار  سی در ماتر  میخبرگان بصورت مستق 

 میمستق  راتیتأث  س یدو ماتر  ن،یافزون بر ا  شده است.  تیها تقوتعداد چرخش  ی پ   دریبا تکرار پ   افزارنرماست، که توسط    میمستق  راتیتأث

 میمستق  راتیتأث  سیشده در ماتر  فیتعر  ریمقدار متناظر به مقاد   کی   صیبا تخص  زی( نMPIIبالقوه )  میمستقریغ   راتی( و تأثMPDIبالقوه )

سبز   تیریو توسعه مد  یهسازب  یها شران یپ   یبندت یاولو  ی( برای)وابستگ  یریرپذی)نفوذ( و تأث  یرگذاریکه شامل تأث  ند،یآیبه دست م

بدست    زین  مککیم  لیبر اساس تحل  م یمستق  ی اثر وابستگ  س یماتر  زین  5است. در شکل    رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  ی ندهایفرآ

 آمده است.   
 

 

 میمستق یاثر وابستگ سیماتر -5شكل 
Fig. 5- Direct Dependency Impact Matrix 



 1403، پاییز 3، شماره 2دوره                                                                                                                  زیست حقوق محیطفصلنامه مدیریت و 

84  

صنعت نفت و گاز    ی هاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد   یبهساز  یهاشران یپ   کیداده شده شماتنشان    5طور که در شکل  همان

( به شکل کاملاً واضح در حالت  ی)وابستگ یریرپذی)نفوذ( و تأث یرگذاریتأث یاز نظر پراکندگ هاشران یپ   یری که قرارگ یطوربوده، به  رانیا

Lستم،یس  ن یدر ا  ن،یاند. بنابرا)حذف شونده( پراکنده شده  )وابسته( و مستقل  ر یرپذی)نفوذ(، تأث  رگذاریتأث  ی رهایمت   هی، و در سه ناح  

مشخص شده و   قیطور دقبه رانیصنعت نفت و گاز ا  ی هاپروژه  یندهایسبز فرآ تیریو توسعه مد یبهساز  یهاشران یاز پ  کیهر   گاه یجا

 است. ص یوضوح قابل تشخها بهنقش آن

ا  یهاپروژه  ی ندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد   یبهساز  یهاشران یپ   نیارتباط ب  6در شکل  ن،یهمچن در سطح   رانیصنعت نفت و گاز 

)خطوط    ادیز  ریشکل تأث  نیرا نشان داده است. در ا  هاشران یپ   نیب  م یداده شده است، که تنها روابط مستق  شیدرصد نما  100پوشش  

 ها تعلق گرفته است. ( به آن نیکم )خطوط نقطه چ  یلی(، خیمشک خطوط)   (، کمیقرمز(، متوسط )خطوط آب

 

 

 درصد  1۰۰با پوشش  هاشرانیپ نیب میروابط مستق -6شكل 
Fig. 6- Direct Relationships Between Drivers with 100% Coverage 

 

 م یمستقریغ  یاثر وابستگ سیماتر  - 3

افزار با تکرار است، که توسط نرم  می مستق  راتیتأث  س ی( متناظر با ماترMII)  میمستق  ریغ   راتیتأث  سیتر اشاره شد ماترطورکه قبلهمان

 داده شده است.  شینما  هاشران یپ  میرمستقیغ  یاثر وابستگ س یماتر 7شده است. در شکل  تیها( تقو)تعداد چرخش ی در پ  یپ 
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 میمستق ریغ یاثر وابستگ سیماتر -7شكل 
Fig. 7 - Indirect Dependency Impact Matrix 

 

 یها شران یپ   نیب  میمستقریداده شده است که تنها روابط غ  شیدرصد نما   100در سطح پوشش   هاشران یپ   میرمستقیروابط غ   8در شکل  

)خطوط قرمز(،   ادی ز  ریشکل تأث  نی. در ادهد یرا که نشان م  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  ی ندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد  یبهساز

 ها تعلق گرفته است.( به آن نیکم )خطوط نقطه چ یلی(، خی(، کم) خطوط مشکیمتوسط )خطوط آب

 

 

 درصد  1۰۰با پوشش  هاشرانی پ نیب میمستق ریروابط غ -8شكل 
Fig. 8 - Indirect Relationships Between Drivers with 100% Coverage 
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سبز   تیریو توسعه مد  یبهساز  یهاشران یپ   میرمستقیو غ   میروابط مستق  ،یاثرات متقابل ساختار  سی ماتر  لیبر اساس تحل  ت، یدر نها

 یبند تیاولو  9. در شکل  میپردازیم   هاشران یپ   نیا  یبندتیبه اولو  مک،ک یافزار مدر نرم  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایفرآ

  یبندتیاولو زین 10)نفوذ( و در شکل  یرگذاریتأث کیبه تفک کیبه تفک  هاشرانیپ  ن یب میرمستقیو غ  م یبر اساس روابط مستق  هاشران یپ 

 ( مشخص شده است.ی)وابستگ یریرپذیتأث کیبه تفک کیبه تفک هاشران یپ   نیب میرمستقیو غ  میبر اساس روابط مستق هاشران یپ 

 

 

 )نفوذ(   یرگذاریتأث کیبه تفك هاشرانیپ نیب میرمستقیو غ میبر اساس روابط مستق هاشرانی پ یبندتیاولو -9شكل 
Fig. 9- Prioritization of Drivers Based on Direct and Indirect Relationships, by Influence 

 

 

 ( ی)وابستگ  یریرپذیتأث کیبه تفك هاشرانیپ نیب میرمستقیو غ میبر اساس روابط مستق هاشرانیپ یبندتیاولو -1۰شكل 
Figure 10- Prioritization of Drivers Based on Direct and Indirect Relationships, Differentiated by Dependency 

 

  نیشتریبر اساس ب  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد   یبهساز  یهاشرانیپ   یبندتیاولو  زین  5در جدول  

 شده است. انیب کیبه تفک  مککی)نفوذ( در م یرگذاریتأث

 

 )نفوذ(  یرگذار یتأث کیبه تفك رانی صنعت نفت و گاز ا یهاپروژه یندهایسبز فرآ تیریو توسعه مد یبهساز یهاشرانی پ یبندتیاولو -5جدول 
Table 5- Prioritization of Drivers for Improving and Developing Green Management in Iranian Oil and Gas Industry 

Project Processes, by Impact (Influence) 

 )نفوذ(  یرگذاریبر اساس تأث یبندتیاولو ف یرد
علامت  

 ی اختصار

 به دست آمده  یینها ازیامت

 م یمستق یرگذاریتأث
  یرگذاریتأث

 میرمستقیغ

1 
در حوزه   یانسان  ه یسرما  یآموزش، توسعه و توانمندساز

 سبز  ت یر یمد
 2058 2112 ( Y5پیشران )
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2 
سبز   کپارچه ی ت یر یهوشمند و مد ی هاسامانه  توسعه

 ی اپروژه ی ندهایفرآ
 1911 1977 ( Y7پیشران )

3 
  یهاپروژه یتیر یارتقاء فرهنگ محیط زیستی در سطوح مد

 ینفت
 1617 1569 ( Y8پیشران )

4 
  یندهایدر فرآ یسبز بوم  یاستانداردها یو طراح یبازنگر

 یاپروژه
 1176 1196 ( Y2پیشران )

5 
  کردیبا رو یصنعت  ی پسماندها تیر یمد  یهازمیمکان  بهبود

 محور چرخه
 1176 1196 ( Y6پیشران )

6 
در   ر یدپذیتجد  یهایو انرژ یعیمصرف منابع طب یسازنهیبه

 ی اتیعمل ی ندهایفرآ
 1029 1067 ( Y3پیشران )

7 
  یاتیعمل یهامیمحیط زیستی ت یآورو تاب یچابک  شیافزا 

 نفت و گاز   یهاپروژه
 588 464 ( Y4پیشران )

8 
محیط زیستی   یندگیکاهش آلا  نی نو ی هایفناور ی ریکارگبه

 نفت و گاز   یهادر پروژه
 441 415 ( Y1پیشران )

 

  ن یشتریبر اساس ب  رانیصنعت نفت و گاز ا  ی هاپروژه  یندهایسبز فرآ  ت یریو توسعه مد  یبهساز  یهاشرانیپ   یبندتیاولو  زین  6در جدول  

 شده است. انیب کیبه تفک مککی( در می)وابستگ یریرپذیتأث

 

  یریرپذیتأث کیبه تفك رانی صنعت نفت و گاز ا یهاپروژه یندهایسبز فرآ تیریو توسعه مد یبهساز یهاشرانیپ یبند تیاولو -6جدول 

 ( ی)وابستگ
Table 6- Prioritization of Driving Forces for Green Management Improvement and Development in Iranian Oil and Gas 

Industry Project Processes by Impact (Dependency) 

 ی( )وابستگ یریرپذیبر اساس تأث یبندتیاولو ف یرد
علامت  

 ی اختصار

 به دست آمده  یینها ازیامت

 م یرمستقیغ یرگذاریتأث م یمستق یرگذاریتأث

1 
  کردیبا رو یصنعت  ی پسماندها تیر یمد  یهازمیمکان  بهبود

 محور چرخه
 1617 1569 ( Y6پیشران )

2 
  یندهایدر فرآ یسبز بوم  یاستانداردها یو طراح یبازنگر

 یاپروژه
 1470 1470 ( Y2پیشران )

3 
در   ر یدپذیتجد  یهایو انرژ یعیمصرف منابع طب یسازنهیبه

 ی اتیعمل ی ندهایفرآ
 1470 1422 ( Y3پیشران )

4 
محیط زیستی   یندگیکاهش آلا  نی نو ی هایفناور ی ریکارگبه

 نفت و گاز   یهادر پروژه
 1176 1192 ( Y1پیشران )

5 
  یهاپروژه یتیر یارتقاء فرهنگ محیط زیستی در سطوح مد

 ینفت
 1176 1169 ( Y8پیشران )

6 
  یاتیعمل یهامیمحیط زیستی ت یآورو تاب یچابک  شیافزا 

 نفت و گاز   یهاپروژه
 1029 1063 ( Y4پیشران )

7 
در حوزه   یانسان  ه یسرما  یآموزش، توسعه و توانمندساز

 سبز  ت یر یمد
 1029 1057 ( Y5پیشران )

8 
سبز   کپارچه ی ت یر یهوشمند و مد ی هاسامانه  توسعه

 ی اپروژه ی ندهایفرآ
 1029 1055 ( Y7پیشران )
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صنعت   یهاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد  یبهساز  یهاشرانیپ   نیب  میرمستقیو غ   میروابط مستق  لیو تحل  ها افتهیمطابق با  

 ی هاسبز، توسعه سامانه  تیریدر حوزه مد   ی انسان  هیسرما  یآموزش، توسعه و توانمندساز  ی هاشران یکه پ   شودیمشاهده م  ران،ینفت و گاز ا

ارتقاء فرهنگ محیط زیستی در سطوح مد  ،یاپروژه  یندهایسبز فرآ  کپارچهی  تیریهوشمند و مد  به عنوان   ی نفت  ی هاپروژه  یتیریو 

  یندهایدر فرآ  یسبز بوم  یاستانداردها  یو طراح  یبازنگر  یهاشران یکه پ  شودیمشاهده م  ن،ی)نفوذ( هستند. همچن  رگذاریتأث  یهاشران یپ 

مکان  ،یاپروژه رو  ی صنعت  یسماندهاپ   تیری مد  یهازمیبهبود  بهچرخه   کردیبا  و  طب  یسازنهیمحور،  منابع  انرژ  یعیمصرف   ی هایو 

  ش یافزا  یهاشران یکه پ   شودیمشاهده م  ت،ی)وابسته( هستند. در نها  ریرپذ یتأث  یهاشران یبه عنوان پ   ی اتیعمل  یندهایدر فرآ  ریدپذیتجد

محیط زیستی   ی ندگیکاهش آلا  نی نو  یهایفناور  یریکارگنفت و گاز، و به  یهاپروژه  ی اتیعمل یهامیمحیط زیستی ت   یآورو تاب  یچابک

 )حذف شونده( هستند.  مستقل یهاشران ینفت و گاز به عنوان پ   یهادر پروژه

 

 و نتیجه گیری بحث 

در کاهش آثار محیط زیستی و ارتقاء    ی نقش مهم  ران،یصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایسبز فرآ  تیریو توسعه مد   یامروزه، بهساز

 یآورارتقاء تاب  ، یات یعمل  یی کارا  شی افزا  ،یو انرژ  ی عیمصرف منابع طب  یسازنه یبا به  کرد یرو  ن یا  کند؛یم  فایبلندمدت کشور ا  یداری پا

. لذا، هدف  شودیم  رانیصنعت نفت و گاز ا  یالمللنیب  یریپذو رقابت  داریتوسعه پا  سازنهیزم  ، یاجتماع   ت یها و تحقق مسئولپروژه  یطیمح

 ران یصنعت نفت و گاز ا یهاپروژه یندهایسبز فرآ تیریو توسعه مد یبهساز یهاشران یپ  یبندتیو اولو یپژوهش، بازشناس نیاز انجام ا

 بود.

پ   نیا  یهاافتهی وهله اول،    در سبز،   تیریدر حوزه مد  یانسان  هیسرما   یآموزش، توسعه و توانمندساز  یهاشران یپژوهش نشان داد که 

 یهاپروژه  یتیریو ارتقاء فرهنگ محیط زیستی در سطوح مد  ،یاپروژه  یندهایسبز فرآ  کپارچهی  تیری هوشمند و مد  یهاتوسعه سامانه

در برابر   یی )نفوذ( به شدت بالا  یرگذاریاز قدرت تأث  ها شران یپ   نیمعنا که ا  نی) نفوذ( هستند. به ا  رگذاریتأث  یهاشران یبه عنوان پ   ینفت

به شدت    تیکبه قابل  شودیموجب م  ها،شران یپ   نی)نفوذ( ا  یرگذاریتأث  زانیم  گر،یدارند. ببه عبارت د  شده،ییشناسا  یهاشران یپ   ریسا

پا   ییبالا پ   توانیاساس، م  نی. بر همندینما  فایا  ستمیس  یداریجهت   هیسرما  یآموزش، توسعه و توانمندساز  شرانیاستنباط نمود که 

ارتقاء دانش و مهارت  تیریدر حوزه مد  یانسان محیط زیستی در   یهااست یمؤثرتر س  یاجرا   سازنهیکارکنان، زم  یتخصص  یهاسبز با 

 ی ندهایو فرآ  ستیز  طیدر قبال مح  رتریپذت یتر و مسئولآگاه  یانسان  هی سرما  شودیموجب م  شرانیپ   نی. اشودیم  رانینفت و گاز ا  یهاپروژه

 نی ااز همین رو با تمرکز بر  .  شودیم   ریپذ سبز امکان  تیریمد  کردیبا رو  یاپروژه  یندهایبهبود مستمر فرآ  جه،یعمل کند. در نت  یاتیعمل

 از ین  مورد  یهامهارت  تواندیم  ینفت  یهاکارکنان پروژه  یسبز برا  تیریدر حوزه مد  یتخصص  یآموزش  یهادوره   یاجرادر جهت    شرانیپ 

 یگریخدمت، مرب  نیمانند آموزش ح  ییهاکیتکن  یریکارگدر منابع را ارتقا دهد. به  ییجوپسماند و صرفه  تیریمد  ،ی ندگیکاهش آلا  یبرا

کارکنان به بهبود   یدر توسعه فرد  یگذارهیسرما   ن،ی. همچندهدیم  ش یها را افزاآموزش   یاثربخش  ، محیط زیستی  یهانامهیسبز و گواه

 ی هاتوسعه سامانه  شرانیپ   ،یاز طرف  .شودیها منجر مپروژه   یبرداراجرا و بهره   ،یمحیط زیستی در مراحل طراح  یاستانداردها  یاجرا 

مد  و  فرآ  کپارچهی  تیریهوشمند  ا  یاپروژه  یندهایسبز  به  تالیجید  یهارساخت ی ز  جاد یبا  کنترل  و  نظارت  هوشمند،  و    نهیو  منابع 

م  یهاتیفعال ممکن  را  زیستی  اسازدیمحیط  تحل سامانه  نی.  با  در   ترعیسر  یهایر یگمیتصم  ،یطیمح  یهاداده  لیها  را  کارآمدتر  و 

 . ابد ییارتقاء م  ستیز  طیبه مح  بینفت و گاز با حداقل آس  یهاعملکرد پروژه  جه،ی. در نتکنندیم  لینفت و گاز تسه  یهاپروژه  یندهایفرآ

عمل بُعد  سامانه  یریگبهره  ، یات یدر  حسگرها  یهااز  مانند  داشبوردهاهوشمند  یهاستمیس  ، یطیمح  یهوشمند  و    ی تیریمد  ی،  سبز 

پروژه در    رانیبه مد   توانندیها مسامانه  نی. اکندیرا فراهم م  ندها یفرآ  یاو کنترل لحظه  شیامکان پا   ،یمصرف انرژ  لیتحل  یافزارهانرم

.  نجامند یمحیط زیستی ب  ی هانه یمصرف منابع و کاهش هز   یسازنهیکمک کرده و به به  ی انسان  ی خطاها  کاهش و    عیسر  یریگمیتصم

 هاست. مؤثر از داده  یبرداربهره یبرا یانسان یرویموجود و آموزش ن یهاستمیبا س یسازکپارچه یمستلزم   ها یفناور  نیا یسازادهیپ 

  ی های ریگمیسبز در تصم  یهاکردن ارزش  نهیبا نهاد  ینفت  یهاپروژه  یتیریارتقاء فرهنگ محیط زیستی در سطوح مد  شرانیپ  ت،ینهادر  

موجب    شرانیپ   نی. اکندیم  تیتقو  رانیصنعت نفت و گاز ا  ی هاپروژه  ی ندهایسبز را فرآ  تیریو مد  داریبه توسعه پا  رانیکلان، تعهد مد 

 کیسبز به عنوان    تیریمد  ت،یها لحاظ شوند. در نهاپروژه  یاصل  یها ی از استراتژ  یمحیط زیستی به عنوان بخش  یهااستیس  شودیم
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سبز   یهاگنجاندن شاخص  ،یاز منظر کاربرد  .شودی م  تیتثب  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایدر فرآ  یو راهبرد  داریپا  کردیرو

 ی داریبه پا   رانیتعهد مد  تواندیم   یق یتشو  یساختارها  جادیو ا  یستیز  طیبودجه به اقدامات مح  صیپروژه، تخص  رانیعملکرد مد  یابیدر ارز

 ی و رفتار یفکر یفضا  ،هاپروژه یسبز برا  یمنشورها نیمحیط زیستی و تدو یهیجلسات توج ،یداخل یهان یکمپ یکند. اجرا تیرا تقو

سبز را به بدنه   ی هااستینفوذ س ، یتیریمد  ی در سطوح بالا  یفرهنگ  رییت  ن ی. ادهد یمسئولانه سوق م یریگمیرا به سمت تصم رانیمد

 ( 2019و همکاران )  Seyed Alaviو  (  2023و همکاران)  Avajهای این بخش با نتایج پژوهش  یافته  .کندیم  لیسازمان تسه  یاتیعمل

 همخوانی نسبی دارد.

  یندهایدر فرآ  یسبز بوم  یاستانداردها  یو طراح  یبازنگر  یهاشران یپ   یهاشران یپژوهش نشان داد که پ   نیا  یهاافتهی وهله دوم،    در

مکان  ،یاپروژه رو  ی صنعت  یپسماندها  تیری مد  یهازمیبهبود  بهچرخه   کردیبا  و  طب  یسازنهیمحور،  منابع  انرژ  یعیمصرف   ی هایو 

 یر یرپذیاز قدرت تأث  ها شران یپ   نیمعنا که ا  نی)وابسته( هستند. به ا  ر یرپذیتأث  ی هاشران یبه عنوان پ   یات یملع   ی ندهایدر فرآ  ریدپذیتجد

 ها، شران یپ   ن ی( ای)وابستگ  یریرپذیتأث  زانیم گر، یدارند. ببه عبارت د شده،ییشناسا  ی هاشران یپ   ر یدر برابر سا  یی ( به شدت بالا ی)وابستگ

استنباط نمود   توانیاساس، م  نی. بر هم ندینما  فاینقش خود را ا  هاشرانیپ   ریسا  ریتحت تأث  ستمیس  یداریکبه در جهت پا  شودیموجب م

امکان    ،ی محل  یهایژگیاصول محیط زیستی با و   قیبا تطب  یاپروژه  ی ندهایدر فرآ  ی سبز بوم  یاستانداردها  یو طراح  یبازنگر  شرانیکه پ 

 یبه استانداردساز  یبازنگر  ن ی. اآوردیرا فراهم م   رانیصنعت نفت و گاز ا  ی هاپروژه  ی ندهایسبز در فرآ  تیریمد   ی هااستیمؤثرتر س  یاجرا 

  جه، ی. در نتدهدیرا ارتقاء م   یبوم یهاستمیاکوس  یازهایبا ن  یاپروژه  یندهایفرآ  ی اقدامات محیط زیستی کمک نموده و هماهنگ  ترقیدق

با توجه   شده یسازیبوم  ی استانداردها  نی. در عمل، تدوشودیم  نیصنعت نفت و گاز تضم  یهاپروژه  یندها یو مسئولانه فرآ  داریتوسعه پا

  د یاستانداردها با  نی. اسازدیرا فراهم م   یدانیم  یهاتیها با واقعامکان انطباق بهتر پروژه  ران،یا  یمحیط زیستی و صنعت  ،یمیاقل  طیبه شرا

ها  دستورالعمل   یروزرسانو مؤثر باشند. به  ییراتا اج  ابندیتوسعه    ینظارت  یمهندسان پروژه و نهادها  ست،یز  طیبا مشارکت متخصصان مح

ها و کاهش تعارضات با منابع  پروژه  یاجرا  تیفیک  یموجب ارتقا  ،ی بوم  اتیو تجرب  ی محل  یهابر اساس داده  یستیز  طیو الزامات مح

  شیزباله و افزا  دیمحور با کاهش تولچرخه   کردیبا رو  یصنعت  یپسماندها  تیریمد   یهازمیبهبود مکان  شران یپ   ،یاز طرف  .شودیم  یعیطب

موجب   یاچرخه   کردیرو  نی. ارساندیرا به حداقل م  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایمحیط زیستی فرآ  یمنف  راتیتأث  افت،یباز

 تینفت و گاز تقو  ی هادر پروژه  یصنعت  یندهایفرآ  یداریپا   ت،ی. در نهاشودیدفع پسماند م  یهانه یاز منابع و کاهش هز  بالاتر  یوربهره

پروژه  یو بازفرآور  افتیباز  ک،ی تفک  یهاستم یس  ی. اجراشودیم و    یدر جهت کاهش آلودگ  یگام مؤثر  تواند یها مپسماندها در محل 

و حداکثر استفاده مجدد    عاتیضا  نیبا کمتر  ی اتیعمل  یندهایفرآ  یمحور مستلزم طراحچرخه  کردیباشد. رو  دیبازگشت منابع به چرخه تول

ز استقرار  است.  مواد  ا  ییهارساخت یاز  درباره    یافتیباز  یهابا شرکت  یدر محل، همکار  افتیباز  یهاستگاهیمانند  کارکنان  آموزش  و 

م   تیریمد افزا  یور بهره  تواندیپسماند  را  زیستی  نها  دهد.  شیمحیط  طب  یسازنه یبه  شرانیپ   ت، یدر  منابع  انرژ  یعیمصرف   یها ی و 

 شیها را افزامحیط زیستی پروژه   یی پاک، کارا  یهای استفاده از انرژ  جیبا کاهش اتلاف منابع و ترو  یات یعمل  یندهایدر فرآ  ریدپذیتجد

 ی ندها یفرآ جه،ی. در نتکند یکشور کمک م ی عیطب یهاهیو حفظ سرما ی لیبه منابع محدود فس یبه کاهش وابستگ شرانیپ   نی. ادهدیم

 ی دیخورش یهایاستفاده از انرژ ،ییدر سطح اجرا .شوندیم  تیتر هداو مسئولانه دارتری پا  یکردیبا رو  رانیصنعت نفت و گاز ا یهاپروژه

 یوربهره  تواندیکاهش مصرف آب و سوخت م  یهاطرح   یبا راندمان بالا و اجرا  زاتیتجه  ینیگزیجا  ،ی اتیعمل  یهاستگاهیدر ا  یو باد

بهبود بخشد. نصب س را  برا   نگیتوریمان  یهاستمی منابع  انرژ  یهوشمند  اجرا  اتلافنقاط    ییو منابع، به شناسا  ی مصرف  اقدامات   یو 

در    یستیز  طیمح  یریپذ ت ی و بهبود مسئول  یات یعمل  یهانهیکاهش هز  یبرا  ییهافرصت   نیهمچن  شرانیپ   نی. اکندیکمک م  یاصلاح

  Nobari & Mireskandari  (2023 )و  Pandey & Kulshreshtha  (2024  )پژوهش  جیبخش با نتا  نیا  ی هاافتهی  .آوردیبلندمدت فراهم م 

 دارد. ینسب یهمخوان

نفت   یهاپروژه  ی اتیعمل یهامیمحیط زیستی ت  یآورو تاب یچابک  شیافزا  یهاشرانیپژوهش نشان داد که پ  نیا  یهاافتهیوهله آخر،    در

شونده(  )حذف  مستقل  یهاشران ینفت و گاز به عنوان پ   یهامحیط زیستی در پروژه  ی ندگیکاهش آلا  نی نو  ی هایفناور  یریکارگو گاز، و به

پس از توجه به   توانیدارند و م  هاشرانیپ   ریبه سا  نییپا  یریرپذیو هم تأث  نییپا  یرگذاریهم تأث  هاشرانیپ   نیکه ا  معنا   نیهستند. به ا

)نفوذ( و  یرگذاریتأث زانیم  گر، یبطور کامل حذف شوند. ببه عبارت د که نیا ای  رند یمورد توجه قرار گ ترنییپا تیمهم با اولو یهاشران یپ 

  نی. بر همندیننما   فایرا ا  ینقش  ستمیس  یداریناپا   ای   یداریکبه در جهت پا  شودیموجب م  ها،شران یپ   نیا  نیی( پایگ)وابست  یریرپذیتأث

نفت و گاز با ارتقاء توان   یهاپروژه  ی اتیعمل  یهامیمحیط زیستی ت یآورو تاب ی چابک شیافزا شرانیاستنباط نمود که پ  توانیاساس، م 
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  یهامیت یبا توانمندساز شرانیپ  ن ی. اکند یم یریجلوگ طیگسترده به مح یهابیاز بروز آس ،محیط زیستی یهابه بحران عیواکنش سر

. در کندیم  تیها را تقومحیط زیستی پروژه  یداری پا  ر،یمت   طیدر مواجهه با شرا  رانیصنعت نفت و گاز ا  ی هاپروژه  یندهایفرآ  ی اتیعمل

محیط زیستی به    یآورو تاب  یچابک  ،یی. در سطح اجراابدییتحقق م  ینفت و گاز به شکل مؤثرتر  ی هاسبز در پروژه  تیریمد  جه،ینت

وقوع   ای  یمیاقل  راتییمحیط زیستی )مانند نشت مواد، ت   راتییو مؤثر به مخاطرات و ت   عیدر واکنش سر  ی اتیعمل  یهامی ت  ییتوانا  یمعنا

ا است.  طر  نیحوادث(  از  شب  یهاآموزش   ق یامر  تجه  یوهایسنار  یسازه یمستمر،  استقرار  سر  زاتی بحران،  به  عیواکنش   یروزرسانو 

 نیها با کمترپروژه  اتیعمل  شودیمنعطف و توانمند باعث م   یمیت  یساختارها  جادیقابل تحقق است. ا  یستیز  طیمح  یهادستورالعمل 

الزامات مح  ابدیادامه    ستیز  طیبه مح  بیآس با  انطباق  کاهش    ن ینو  یهایفناور  یریکارگبه  شرانیپ   ن،یهمچن  شود.  لیتسه  ی طیو 

و اثرات مخرب بر  هاندهیانتشار آلا زانیم شرفته،یپ  یهاو سامانه زاتی نفت و گاز با استفاده از تجه یهامحیط زیستی در پروژه ی ندگیآلا

  یرا سبزتر و کارآمدتر نموده و نقش مؤثر  رانیصنعت نفت و گاز ا  یهاپروژه  یندهایفرآ  ها یفناور  نی . ادهدیرا کاهش م   ستیز  طیمح

 یکنترل نشر، فناور  ی هاستمیس  نده،یجذب آلا  یلترهایمانند ف  ینی نو  ی هایها دارند. کاربرد فناورمحیط زیستی پروژه  یسازنه یدر به

نانومواد جاذب آلودگ اثرات محیط زیستی منجر شود.   م یبه کاهش مستق  تواندیم   شیاستخراج و پالا  یندهایدر فرآ  یاحتراق پاک و 

اقدامات    ییدقت و کارا  ، یندگیو کنترل آلا  شیپا   یندهایدر فرآ  گرشیپا  یهاو ربات  ی ، هوش مصنوع ایاش  نترنتیاستفاده از ا  ن،یهمچن

عملکرد    توانندیم  ،ی مناسب و انتقال دانش فن  رساختیز  جادیدر کنار ا  ها یفناور  نی. ادهدیم  شیافزا  یریرا به شکل چشمگ  یحفاظت

 دارد.  ینسب ی( همخوان1399و همکاران ) Seyed Alaviپژوهش    ج یبخش با نتا نیا یهاافتهی  ها را متحول سازند.پروژه یستیزطیمح

 

 که: شودیم  شنهادیپژوهش، پ   جیاساس نتا بر

ها  پروژه  رانیکارکنان و مد   یمحیط زیستی برا  یآموزش و توانمندساز  یهابرنامه  یو اجرا   یبا طراح  رانیصنعت نفت و گاز ا  رانیمد

 اقدامات لازم را انجام دهند.  یتیریمد یهایریگمیو بهبود تصم یطیمح ی چابک شیمنظور ارتقاء فرهنگ سبز، افزابه

ا  رانیمد گاز  و  نفت  ا  یمقدمات   ران یصنعت  قانون  جادیجهت  بوم  یاستانداردها  یبرا  یالزام  فرآ  یسبز  منظور به  یاپروژه  یندهایدر 

 .نندیتدارک بب ستیز طیو حفاظت مح دارینفت و گاز با اصول توسعه پا یها عملکرد شرکت یسازهماهنگ

بلادرنگ    شیپا  یمنابع برا  تیریهوشمند مد   یهاو سامانه  تالیجید   یهایبا استفاده گسترده از فناور  رانیصنعت نفت و گاز ا  رانیمد

 سبز را بهبود دهند.  تیریبه اهداف مد  یدستاب  یاتیعمل  یهاپسماندها در پروژه ت یریو مد یمصرف انرژ ، یندگیآلا

 

 :شودیم هیمحققان توص یبرا یآت یشنهادهایپژوهش، پ   جیاساس نتا بر

صنعت نفت و گاز    ی هاپروژه  یندهایسبز فرآ  ت یریو توسعه مد  یبهساز  یهاشران یپ   یکه پژوهشگران جهت بازشناس  شودیم  شنهادیپ 

زیستی در جهت بهبود رفتار محیط  ی بوم  ی صنعت نفت و گاز و ارائه راهکارها  ی هاسبز در پروژه  تیریمد  ی هامدل  ی قیتطب  لیبه تحل  ران،یا

 کننده، بپردازند. ینیبشیپ  ندهینفت و گاز بر اساس تحولات آ یهاپروژه  یاتیلعم یهامیکارکنان و ت

سبز   یاستانداردها  یو طراح  یکنند که چگونه بازنگر  یبررس  ،یاسه ی مقا  یهاکه محققان با استفاده از داده  شودیم  شنهادیپ   ن،یهمچن 

  تیریو توسعه مد  یبر بهساز  تواندیم  کپارچهیسبز    تیریمد یهاسامانه  یسازادهیپ   یبرا  یچارچوب  نیو تدو   یاپروژه  یندهایدر فرآ  یبوم

 مؤثر باشد.  رانیصنعت نفت و گاز ا یهاپروژه یندهایسبز فرآ

 

Extended Abstract 

Noise pollution, a critical environmental issue in urban settings, significantly impacts the health and quality of life of city 

residents. This study focuses on assessing noise pollution and its correlation with vehicular traffic in municipal regions 5 

and 6 of Isfahan, Iran, located in the southern part of the city. Isfahan, a major metropolitan area with a population 

exceeding 2 million and a strategic position in Iran's transportation network, faces increasing noise pollution due to rapid 

urbanization, dense traffic, and commercial activities. The research aims to map the spatial distribution of noise pollution, 

identify critical hotspots and coldspots, and provide insights for urban planning to mitigate its adverse effects. The study 

collected sound level data, measured in decibels A (dBA), from 23 sampling points—12 in region 5 and 11 in region 6—

during the peak traffic hours of 16:00 to 18:00 on weekdays. These points were strategically selected to ensure 

homogeneous geographical coverage and to represent areas with varying traffic intensities, from low to high. Region 5, 



 سبز   تی ری و توسعه مد یبهساز ی هاشرانیپ یبندتیو اولو  یبازشناس                                                                                  همکاران  و زاده برجیخشب

 

91 

with an area of 1,702 hectares and a population of 171,182, is characterized by high traffic density due to its proximity to 

major roads and commercial zones. Region 6, spanning 6,600 hectares with a population of 104,737, includes residential 

areas and is adjacent to the Zayandehroud River, influencing its acoustic environment. Sound measurements were 

conducted using a portable sound level meter, with data averaged over 30-minute intervals to capture real-time noise 

levels during peak activity. The Inverse Distance Weighted (IDW) interpolation method, implemented in ArcGIS 10.8, 

was used to analyze the spatial distribution of noise pollution, generating continuous noise maps. The IDW method, based 

on the principle that closer points have greater influence, effectively highlighted areas with elevated noise levels, 

particularly in southern and southwestern parts of region 5, where levels exceeded 78 dBA. Additionally, the Getis-Ord 

Gi* statistical method was employed to identify noise pollution hotspots and coldspots, confirming four hotspots in region 

5 (e.g., Sofeh and Artesh at 80.5 dBA) and two coldspots in region 6 (e.g., Sheikh Sadough at 61.2 dBA and Azadegan at 

62.11 dBA). A one-way ANOVA test, assuming data normality (verified by Shapiro-Wilk) and homogeneity of variances 

(confirmed by Levene’s test), was conducted to compare sound levels between regions. The results, with a p-value of 

0.020, indicated a statistically significant difference, with region 5 (mean: 73.39 dBA) experiencing higher noise levels 

than region 6 (mean: 69.31 dBA), attributed to denser traffic and commercial activities. All measured points exceeded the 

World Health Organization’s thresholds (55 dBA for residential areas and 65–70 dBA for commercial zones) and Iran’s 

national standards, highlighting a pervasive noise pollution issue. Hotspots like Sofeh, Artesh, and Chahar Bagh Nazar 

(78.8 dBA) pose significant health risks, including stress, sleep disturbances, and potential hearing loss, particularly for 

vulnerable groups. The spatial analysis revealed that urban structure, high building density, and lack of sound barriers 

exacerbate noise in region 5, while open spaces and proximity to the Zayandehroud River mitigate it in region 6. 

Comparative studies in cities like London and Seoul corroborate these findings, emphasizing the role of traffic and urban 

design in noise pollution. The results underscore the need for targeted interventions, such as installing sound barriers, 

expanding green spaces, and optimizing traffic management, particularly in region 5’s hotspots. These findings provide a 

robust framework for urban planners to enhance the acoustic environment and public health in Isfahan, contributing to 

sustainable urban development. 

Keywords: Noise pollution, Traffic, Inverse Distance Weighted, Getis-Ord Gi, Isfahan. 
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