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Abstract 

Introduction: Physical education lessons and the implementation of regular 

sports activities in schools and colleges are considered one of the key and 

effective tools for the growth of the future generation. Therefore, the aim of this 

study Presenting an interpretive structural model of evaluation components of the 

implementation of physical education policies in education and training. 

research methodology: The qualitative research method was used. The 

participants of the study were 20 physical education experts in education who 

were selected purposefully and based on the principle of theoretical saturation. 

The research tool was a researcher-made questionnaire whose validity was 

reviewed and confirmed by sports management professors and its reliability by 5 

interviewees and two coders. A specialized Delphi panel was used to analyze and 

screen the data, and the interpretive structural modeling technique was used to 

level the components. 

Findings: Based on the findings, 33 indicators in the form of evaluation 

prerequisites, evaluation grounding, evaluator characteristics, ethics, evaluation of 

key points, attention to efficiency, comprehensiveness, and evaluation after policy 

implementation have an impact on the evaluation of the implementation of 

physical education policies in education. The results of the ranking showed that 

the components are located at six levels and the axes of evaluation and evaluation 

grounding are located at the basic level. 

Conclusion: Evaluation of human resource management, alignment of national 

plans with the fundamental transformation document, and creation of a tradition 

and culture of evaluation in managers and experts, along with periodic monitoring 

of key points and corrective suggestions, facilitate the evaluation of the 

implementation of physical education policies in education. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Physical education lessons and the implementation 

of regular sports activities in schools are considered 

to be one of the key and effective tools for the 

growth of the future generation. To achieve this goal 

in schools, sports and physical education is the only 

lesson that, in addition to increasing students' 

scientific experiences, tries to strengthen all human 

dimensions, including the physical, mental, moral, 

cultural, movement and social dimensions, through 

physical activities. (Khalji, 2022). As one of the 

branches of education, physical education plays an 

important role in the process of physical and mental 

development of learners. Therefore, it is one of the 

main subjects in many countries and its curricula are 

seriously revised and revised (Mousavi Rad & 

Shahidi, 2022, p 49). Physical education as one of 

the subjects of education in the development of 

sports in the society is very desirable and important 

for identifying sports talents, it can meet the physical 

and mental needs of human beings. 

Context:  
Physical education is one of the important subjects 

of schools of education and the policies and goals 

have been determined in the document of the 

fundamental transformation of education. 

Evaluating the implementation of these policies 

helps to develop physical education.  

Goal: 
 The purpose of this research was to design a model 

for evaluating the implementation of physical 

education policies. 

 Method:  
The research method is descriptive and applied in 

terms of purpose, which was done in a qualitative 

way. The statistical sample included 20 experts and 

experts in physical education and education based 

on expertise, experience, theoretical mastery, access 

and desire in a non-random and purposeful way, as 

well as based on education level, management 

experience in physical education and publications. 

were selected The data of the current research was 

obtained in the form of library study, internet, 

questionnaire method, as well as asking the opinion 

of the participants in the form of in-depth and semi-

structured interviews. In this way, the data obtained 

from the literature review and open interviews with 

the participants were extracted with the method of 

content analysis and open coding. The primary data 

was the number of 48 concepts (codes). After that, 

the content of the interviews and the background 

literature were returned to 5 of the participants who 

had the highest level of university education, for the 

correctness of extracting the codes, verification and 

clearing some ambiguities, and it was confirmed 

with minor modification, as well as the extracted 

codes by two The coder, apart from the participants 

and the research group, was reviewed and 

corrections were applied. Then, the codes were 

verified in Delphi's specialized panel during three 

screening stages and categorized in the fourth stage. 

 Findings: 

The findings showed that there are 33 

evaluation indicators before, during and 

after the implementation of the policy in the 

evaluation of physical education policies. 

These policies have been placed in the form 

of policy evaluation components, pre-

implementation measures, characteristics 

of evaluators, ethics, evaluation of key 

points, attention to efficiency, 

comprehensiveness, evaluation of the 

consequences of policy implementation and 

corrective measures. Obviously, the 

identification of these components will 

increase the awareness of the managers of 

the football federation, and some 

components that were hidden from their 

view will be revealed.  

Results: 
 In physical education and education, if the policies 

and goals determined in the document of the 

fundamental transformation of education are 

realized with the optimal implementation of the 

policies, the transformation and progress in the 

students' sports and the development of movement 

literacy will follow. In the meantime, managers' 

awareness of the level of policy implementation 

gives them a new insight and causes them to 

abandon low-effective activities and focus on 

activities and processes that have high effectiveness. 

For this purpose, this organization needed a model 

to evaluate the implementation of physical 

education policies to help develop and improve the 

quality of physical education lessons. In the present 

research model, indicators and components of pre-

implementation, during implementation and post-

implementation evaluation have been identified and 

the key points of the evaluation have been identified, 

and by using this model, managers will be aware of 

the level of policy implementation with less concern 

and make the necessary corrections. they give. 
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 چکیده

 یاز ابزارها یکیها در مدارس و آموزشگاه یمنظم ورزش هاییتفعال یو اجرا یبدن یتدرس ترب :مقدمه و هدف

 یهاؤلفهم یریتفس یارائه مدل ساختار: پژوهش،  ینهدف ا ینرو. از اشودیمحسوب م یندهو مؤثر رشد نسل آ یدیکل
 بود. آموزش و پرورش یبدن یتترب هاییمشخط یاز اجرا یابیارز

ت انجام شد. مشارک یفیصورت کروش تحقیق در این پژوهش، توصیفی بود که به :پژوهش یروش شناس

صورت هدفمند و براساس اصل اشباع آموزش و پرورش بودند که به یبدن یتنفر از خبرگان ترب 80 یقکنندگان تحق
 یتو قابل یشورز یریتمد یدآن توسط اسات ییپرسشنامه محقق ساخته بود که روا یق،انتخاب شدند. ابزار تحق ینظر

و  یللتح یبرا یدلف یشد. از پنل تخصص ییدو تأ ینفر از مصاحبه شوندگان و دو کدگذار بازنگر 5اعتماد آن، توسط 
 شد.ها استفاده مؤلفه یبندسطح یبرا یریتفس یساختار یمدلساز یکها و از تکنداده یغربالگر

 ییژگو یابی،ارز یبسترساز یابی،ارز یازهاین یشپ یهاشاخص در قالب مؤلفه 66تعداد  هایافتهبراساس  :هایافته

ر ب ی،خط مش یپس از اجرا یابیو ارز یجامع نگر یی،توجه به کارا یدی،نقاط کل یابیارز ی،اخلاق مدار یابان،ارز
ها در هنشان داد، مؤلف یبندسطح یج. نتاهستندآموزش و پرورش اثرگذار  یبدن یتترب هاییمشخط یاز اجرا یابیارز

 .اندقرار گرفته یربناییدر سطح ز یابیارز یو بسترساز یابیارز یاند و محورهاشش سطح قرار گرفته

سنت  یجادو ا نیادیبا سند تحول بن یمل یهاطرح ییهمسو ی،منابع انسان یریتاز مد یابیارز گیری:نتیجهبحث و 

 یاجرا ییابارز ی،اصلاح یشنهاداتو پ یدیادواری نقاط کل یشو کارشناسان به همراه  پا یراندر مد یابیو فرهنگ ارز
 .کندمیآموزش و پرورش را هموار  یبدن یتترب هاییمشخط
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 4  پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
محسوب  یندهو مؤثر رشد نسل آ یدیکل یاز ابزارها یکیها در مدارس و آموزشگاه یمنظم ورزش هاییتفعال یو اجرا یبدن یتدرس ترب

آموزان،  دانش یتجارب علم یشاست که علاوه بـر افـزا یتنها درس یبدن یتهدف در مدارس، درس ورزش و ترب ینبه ا یابیدست ی. براشودیم
کند  تیرا تقو یو اجتماع یحرکت ی،فرهنگ ی،اخلاق ی،روح ی،ازجمله بعد جسم یتمام ابعاد انسان یسمانج هاییتق فعالیدرصدد است از طر

(Khalji, 2022 .)بر دانش آموزان اثر  یروان  یو به لحاظ روح یدروس مدارس است که هم به لحاظ جسمان ینتراز مهم یکی یبدن یتترب
انش آموزان در د یرهتعهد و غ ی،شناس یفهوظ ی،گروه هاییتفعالاعتماد به نفس،  ی،و ورزش بر نشاط و شاداب یبدن یت. توسعه تربگذاردیم

به  یبدن یتترب(. Hosseini & Amir Hosseini, 2024یست )ن یرتأث یدروس هم ب یگردانش آموزان در د قیتبر موف یو حت گذاردیم یرتأث
از دروس  ییکرو به عنوان  ین. از اکندیم یفاا یرانفراگ یو روان یرشد جسمان ینددر فرا ینقش مهم یتو ترب یمتعل یهااز شاخه یکیعنوان 

 ,Mousavi Rad & Shahidi, 2022یرد )گیو اصلاح قرار م یمورد بازنگربا جدیت آن  یدرس یهااز کشورها بوده و برنامه یاریدر بس یاصل

p 49). یورزش یاستعدادها ییشناسا یمطلوب و برا یارپرورش در توسعه ورزش جامعه بس از دروس آموزش و یکیعنوان به یبدن یتترب 
 یبدن یتورزش و فعال(. Siahi Atabaki et al, 2024,p 217) انسان باشد یو روح یجسم یازهاین یپاسخگو تواندیدارد، م یفراوان یتاهم

د تا جسم کنیفراهم م فرصتی رادانش آموزان  یبرا یبدن یهایتو فعال ینتمرکند . یم یلدانش آموزان را تسه یو روان یروح یتبهبود وضع
تربیت بدنی  یاز طرف(. Moammeri, 2024, p 439) سالم باشند یو جسم یبهداشت خود را حفظ کنند و از نظر ذهن ه ودرک یتخود را تقو

سالم و  ینسانا یروین یتو ترب ینساز تأم ینهو ورزش به عنوان زم یبدن یتدارد و توسعه ترب یتو ترب یمدر نظام تعل اییژهو یگاهجا ،مدارس
    (. Zarei  & Emadi, 2023مورد توجه قرار گرفته است )ها گذارییمشو در خط شودمحسوب می لیم ۀتوسع یهااز برنامه یتندرست، بخش

اهداف حفظ و ارتقای سلامت جسمی و روانی )ورزیدگی و چالاکی، تقویت عضلات و کسب تناسب اندام، کسب  ن،یادیدر سند تحول بن    
عنوان اهداف تفریحات سالم به و یک ورزش به صورت تخصصی ادگیرییانعطاف پذیری، فراگیری ورزش به صورت تخصصی، یادگیری شنا، 

(. Document on Fundamental Transformation of Education, 2011است )شده  نییتع یو بدن یستیز تیساحت تربتربیت بدنی در 
ای، طرح المپیاد درون مدرسه ،هایی مانند طرح پاک، حیاط پویایا طرح نی وزارت آموزش و پرورش نیز اهداف ودبعلاوه بر این، در تربیت 

هداف این ا جرا به ادارات آموزش و پرورش ابلاغ شده است.و برای ا طراحیایه تحصیلی پسباح، آموزش تخصصی یک رشته ورزشی برای هر 
 هستند.های تربیت بدنی آموزش و پرورش مشیها، خطو طرح

 انیشا یهاطهیکه مربوط به ح ییهاو طرح ندهایفرا ،یتیریمد یهایقواعد، استراتژ اشاره دارد که( Bolaji, 2014بولاجی )در همین راستا     
همچنین (. Bolaji, 2014) روندشمار میهای سازمان بهمشی، خطبه دست آیند که قرار است هاتلاش برای اجرای آندر پی  و توجه باشد

 یاهیانیب نیانجام دهد. چن یدرباره آنچه قصد دراد در ارتباط با مسأله عموم یسطح که توسط حکومت در هر یاهیانیعبارت است از ب ،یخط مش
است که  یندیفرا گذارییمشخط (.Birkland, 2020, p 38شوند ) افتی یمقررات در هر سطح ند توسعه وس ،یممکن است در قانون اساس

 Moradi) رسدیم یانبه پا یمشخط یابیمرحله ارز یت،مرحله اجرا و در نها یب،مرحله تصو ین،مرحله تدو یمسائل آغاز و با ط یصبا تشخ

et al, 2023, p 44)توسط  عمولاًم هایمشاست. خط یمنطق یجبه نتا یابیو دست یماتتصم یتهدا یآگاهانه برا یاصول یستمس یک یمش. خط
 ماتییکمک کنند و و بر تصم ینیو ع یذهن یریگ یمبه تصم توانندیم هایمش. خطشوندیسازمان اتخاذ م یکدر داخل  یتینهاد حاکم یک

 (.Coyer & Hintz, 2022, p 275بلافاصله اتخاذ شوند ) یدتمرکز دارد که با
شان ن یاتاما تجرب گیرند،یبه کار  م یآموزش ینو قوان هایمشخط ینهبه یو اجرا ینتدو یامروزه دولت و مجلس تمام تلاش خود را برا    
شده است، تفاوت دارد.  ینبا آنچه تدو شودیکه عملاً آنچه اجرا م یطوربه افتد؛یاتفاق م یمشمسائل متعددى در اجراى خط یگاه دهدیم

 وهکشور( از نح ییو کارگزاران قوه اجرا یانمجر یشهروندان عادى و حت یاسی،سپژوهشگران، رهبران  گذاران،یاست)س یمختلف فرادهمواره ا
ها یمشخط یابیارزموضوع  یندهفزا یتاهمبه همین دلیل (. Bavili et al, 2024, p 37اند )کرده یتیاعلام نارضا یعموم هاییمشاجراى خط

دهبالایی و همکاران  .(Bigdeli et al, 2025, p 23) ها شده استآن در اکثر سازمان یشترقرن گذشته سبب کاربرد ب یمها در نهمه حوزه در
 یمشخط یابیارز (.Dehbalai et al, 2022مشی است )مشی، یکی از ابزارهای مهم تضمین اجرای دقیق خط( معتقدند که ارزیابی خط8088)

  (. Aslipour et al, 2024, 9) کندیرا دنبال م یمشخط یاصلاح و بهبود مستمر اجرا گذاری،یمشخط ینداز ارکان مهم فرآ یکیبه عنوان 
چگونه به اجرا در آمده  یمشخط یک شودیگذاری که در آن مشخص ممشیای از فرایند خطمشی اشاره دارد به مرحلهمفهوم ارزیابی خط   

اقع مو یپنهان و بعض یلیخ یاست که گاه یعموم گذارییمشخط ینداز مراحل مهم و اجزاء فرا یکی یابی،ارز (.Mahkoui et al, 2024) است
 ینمرحله آخر ا شود،یپشت سر هم ملاحظه م هاییتاز فعال یاسلسله یاچرخه  یکعنوان به گذارییمشخط ی. وقتگیردیقرار م یهدر حاش

اند نشان داده یاژهیتوجه و یمشخط  یابیگذاران به مرحله ارز یاخیراً صاحب نظران و خط مش (.Daneshfard, 2023) است یابیارز یند،فرا
 یبرا زیابی فرصتیار(. Alvani & Shlaviri, 2018) دیمایپیرا م یصعود ریس یخط مش یاجرا یابیو بر خلاف گذشته توجه و تمرکز به ارز

 ,Liu, 2019) آن خواهد بود یاجرا ی وگذارمشیآتی در خط یهااز تجارب گذشته به منظور ساخت آینده و پیشرفت یادگیری رات وثتعیین ا



 عنوان

 

 5  پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

p 1883.) نامطلوب  جهینت یاو  یدنمطلوب نرس یجهبه نت یاشدن  یریتبد مد یجهرا در نت یفرصت است ک خطمش ینآخر یقتدر حق یابیارز
 کرد و ییرا شناسا یو منف بتثعوامل م توانیمرحله م ینمجدد برگرداند. در ا یو بررس یگذار یمشبتوان مجدداً به مرحله خط یدن،رس

  (. Bavili et al, 2024, p 37) آیدیاز عوامل محدودکننده بشمار م یکو کدام  کندیاهداف کمک م حقُقداد کدام عامل به ت یصتشخ
مشی، مجدد چرخه خط طراحی مشی یاخط ۀشود که با خاتممحدود نمی ی عمومیگذارمشیخط ۀخاصی از چرخ به مرحلهمطالعات ارزیابی،     

 مشیخط ینگرش زمانی، قبل و بعد از اجرا یو بر مبنا یگذارمشیکل فرایند خط برای مشی،خط ۀنگرش چرخ یبه پایان برسد، بلکه بر مبنا
گذاران مشیها و زمانی است که خطمشیمشی در مرحله شکل گیری خطاوج ارزیایی خط (.Korzhova et al, 2020, 548) شودمی به کار برده

ها، مشیخط گذاران باید با اندازه گیریمشی(. بنابراین خطینها هستند )ارزیابی قبل از تصویب و تدوها و انتخاب آندنبال تعیین اولویت راه حل
ها )برون دادها، اثرها و مشیشود تا نتایج مربوط به اجرای خطها انجام میمشی. ارزیابی خطدخود را ارزیابی کننهای مشیپیامدها و آثار خط

 (. Daneshfard, 2023ها( را بررسی کنند )مشیپیامدهای اجرای خط
ی هاشوند از جمله محدودیتمی شده توسط مقامات دولتی ی اجراهابرنامه منظم بخشثرا وجود دارند که مانع از ارزیابی ی اصلیهامحدودیت    

ی هاواجد شرایط و مبهم بودن وظایف برنامه پرسنل برنامه، نبود یزم در مورد نتایج اجرالا عاتاطلا نداشتنبه ضعف روش،  تواناصلی می
است  یستهگونه که شاآموزان، آن دانش یبدن یتترب یتنظام آموزش و پرورش در تقو (.Korzhova et al, 2020, 548) کرداشاره  دولتی

نظام  و یاجتماع یطمح یکارکردها ینب یتوانمند، ناهماهنگ یانکمبود معلمان و مرب یزات،به امکانات و تجه توجهییموفق نبوده است؛ ب
 یفضا یم، عدم تقسیو مال یریتیمد یهایتحما فقدان ی،بدن یتترب یتدر توجه به اهم یمعلمان، کاست و یانمرب یپرورش، ناپختگآموزش و 

 ,Siahi Atabaki et alاست )آموزان در نظام آموزش و پرورش  دانش یبدن یتموجود در ارتباط با روند ترب هاییبآس ینمناسب از مهمتر

2024, 217.) 
ارتقاء سلامت دانش  یدر راستا کهینحوزه ضمن ا ینرا در آموزش و پرورش بر عهده دارد. ا یمهم یاربس یفمدارس، وظا یبدن یتحوزه ترب   

رداختن به پ یساز ینهتوسعه ورزش و نهاد ،یارتقاء سلامت یتتمرکز دارد. اهم یزدانش آموزان ن یبر توسعه سواد حرکت کند،یم یتآموزان فعال
 یو بدن یستیز یتآموزش و پرورش به ساحت ترب یادینسند تحول بن یهااز ساحت یکیاست که  یبه حد یو نوجوان یورزش از دوران کودک

ه ک های ملی متعددی طراحی و اجرا شده استطرح و در طی سالیان گذشته شده است یینتع یساحت اهداف یناختصاص داده شده است. در ا
به  یدنرا در رس یرانمد هاشیمموفق خط ی. اجراروندیشمار مآموزش و پرورش به یبدن یتترب هاییمشدر واقع خطها و طرحاهداف  ینا

 یدهجسن یابیارز یازمندخواهد بود، ن یاهمراه بوده و  یتبا موفق هایمشخط ینکته که چقدر اجرا ینا ی. از طرفدهدیم یاری هاو مأموریتاهداف 
د داشته باشن یآگاه هایمشخط یدر اجرا یتموفق یزاناز م هایابیدر ارز یرانضرورت دارد که مد یگرد یاست. از سو یخط مش یاجرا یقو دق

 یتربت هاییمشخط یاجرا یابیآموزش و پرورش از مدل ارز یبدن یتترب یبرخوردار ینرورا انجام دهند. از ا یاحتمال یو بتوانند اقدامات اصلاح
نبال حاضر به د یقتحق بنابراین کاهش خواهد داد. ینهزم ینرا در ا یرانارزشمند است و دغدغه مد های اقدام و تصمیمو تعیین اولویت یبدن

   د:خواهد بو یرز یهاپاسخ به سؤال
 کدام است؟ های اقدامو نیز اولویت یبدن یتترب هاییخط مش یاجرا یابیارز یهاها و مؤلفهشاخص -
 

 پیشینه تحقیق
 شود.برخی از تحقیقات انجام شده پرداخته می هایزمینه مدل ارزیابی از اجرای خط مشی انجام شده است. در ادامه به یافتهتحقیقات اندکی در 

(Lindsey et al, 2025, 43در تحل )یمشخاص ورزش محور، مانند عوامل خط یابیارز یهابه چارچوب یورزش هاییمشخط یابیو ارز یل 
ترش و گس یمشخط یابیارز یبرا یعلم یکردهایرو یطی،مح یمشخط یهاگفتمان، شاخص یلتحل یکردهایرو یت،منجر به موفق یورزش

های مشی( در ارزیابی اجرای خطMahkuei, et al, 2024) کردند. اشاره یورزش یمشخط یندهآ یلتحل یبرا و متنوع گوناگون ردهاییکرو
بودن،  یاخلاق دی،ینقاط کل یابیارز یابی،فرهنگ ارز یابان،ارز یژگیو یابی،ارز یازهاین یشپ هایمؤلفهسند راهبردی فدراسیون فوتبال ایران به 

( در ارزیابی Cury et al, 2023) دست یافتند. پس از اجرا یابیاجرا و ارز ینح یابیاز اجرا، ارز یشپ یابیارز ی،توجه به اصلاح، جامع نگر
های استراتژیک و ادغام تر، تغییر جهتهای ورزشی نیاز به سازگاری جامعسازمان های ورزشی استرالیا عنوان کردند،مشی سازمانخط

 پذیری آب و هوا ومحیطی و آسیب های تاثیرات زیستهای اصلی خود دارند. لازم است با ارزیابیمحیطی در فعالیتهای زیستسیاست
 ,Volf et al)المللی مورد توجه قرار گیرد. های ورزشی بینسیونهای پایداری فدراالمللی خاص ورزش و سیاستهای بینهمچنین چارچوب

های ورزشی به تسهیلات، مالی، همکاری و تشویق دست یافتند. نتایج، اقدامات های مشارکت حداکثری در فعالیتارزیابی خط مشی ( در2022
شی را اثرگذار نشان داده است، اما شواهد محدودی دال های ورزشی و افزایش مشارکت ورزها برای ترویج فعالیتمشیاجرای در راستای خط

ش فعالیت گذارانی که از ورزش برای افزایمشیهایی وجود دارد که به سختی قابل دسترسی هستند. بنابراین، خطبر موفقیت در مشارکت با گروه
ظر نهای پرمخاطب را به عنوان یک مکمل در کنار سایر اقدامات سیاستی مبتنی بر دیدگاه سیستمی در کنند، باید ورزشورزشی استفاده می
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های ورزشی اوگاندا در مشیطا اشاره کردند که لازم است که خمشی ورزش اوگاند( در تحقیقی در زمینه خطSebata & Li, 2022. )بگیرند
ت در ست بر دستیابی به مشارکهای اصلی دولت نه تنها ارزیابی انجام شود بلکه لازم ازمینه اجرا و مدیریت عملکرد ورزش قهرمانی و اولویت

ورد ها نیز مین آنهای همگانی، موفقیت ورزشی قهرمانی، هویت ملی، تحول اقتصادی و جمعیت سالم و فعال متمرکز شود و تعادل بورزش
های آموزش و پرورش نشان دادند که ارزیابی قبل از اجراء، ارزیابی حین ( در مدل ارزیابی خط مشیGanjipour et al, 2022)توجه قرار گیرد. 

 یاثربخش یابیمدل ارز در( Hajatpour et al, 2020)های آموزش و پرورش منجر خواهد شد. اجراء و ارزیابی پس از اجرا به بهبود خط مشی
ها در ضعف نیبالا بوده است و بالاتر نسبتاً هایکه سطح تضاد و ابهام در خط مش گزارش کردندبرنامه پنج ساله توسعه  یهایخط مش یاجرا

تبادل (، یخط مش یقدرت نفوذ )اعمال زور در اجرا یسطح استفاده از ابزارها چنانچه است. هایخط مش نیدر تدو دقتو  یابیارز صوصخ
 Nouri et) .شودیاثربخش م ریغ یباشند خط مش ادیز زی( نیرهنگف ی)سازوکارها یمتقاعدساز زیبازارمحور( و ن دی)استفاده از بده بستان و د

al, 2020) ش رو ات؛یخصوص یدارا ییاجرا یهادر دستگاه یمشی ادارفعلی خط ابییکه ارز افتندیدر ینظام ادار یمشخط یاجرا یابیارز در
 به( Soleimani et al, 2018و همکاران ) یمانیسل است. یمشی گذارخط ندیفرآ ینگر و متمرکز بر مرحله اجرا گذشتهگرا، محور، هدف

 ،یسلاما تیو ترب میتعل یمبان یو هفت مضمون اصلپرداختند  رانیآموزش و پروش ا یهایمشخط یابیدر ارز یدیکل یهاملاک ییشناسا
ش آموز یهایمشخط یابیارز یاصل یهامدرسه، دانش آموز و معلم به عنوان حوزه ط،یمح ،یتیو ترب یپرورش، برنامه آموزش و سازمان آموزش

 .و پرورش به دست آمد

 پژوهش یروش شناس
نظران متخصصان و صاحب از نفر 80ی، شامل آمارنمونه انجام شد.  یفیک وهیاست که به ش یو به لحاظ هدف، کاربرد یفیتوص ق،یروش تحق

 تربیت بدنی آموزش و پرورش )مسئولان سابق و فعلی تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش و ادارات کل تابعه( و اساتید تربیت بدنی بود که
ت در ریو نیز براساس سطح تحصیلات، سابقه مدی هدفمندغیر تصادفی و به صورت  لیو تما یدسترس ،یبراساس تخصص، تجربه، تسلط نظر

نتخاب شدند. ا تألیفات )کتاب و یا مقاله( نیز و مشیو آشنا به سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و مفهوم خط تربیت بدنی آموزش و پرورش
 درج شده است.  1های نمونه تحقیق در جدول شماره ویژگی

 ها و سوابق نمونه کیفیویژگی. 1جدول 

 سمت محل خدمت ردیف

 تألیفات سابقه مدیریت  خدمتسابقه  تحصیلاتسطح 

کارشناسی 
 ارشد

 دکتری
 80الی 10

 سال
 80بالاتر از 
 سال

 کمتر از
 سال 10 

بالاتر از 
 سال10

 مقاله کتاب

P1  مدیر وزارت آموزش و پرورشتربیت بدنی  *  *  *  * 

P2 هیأت علمی  دانشگاه  * *  *  * * 

P3 مدیر وزارت آموزش و پرورش یبدن یتترب  *  *  *  * 

P4 کارشناس آ. پ تربیت بدنی ادارات کل *   *  *   

P5 کارشناس خبره وزارت آموزش و پرورش یبدن یتترب *  *  *    

P6 مدیر سابق آ. پ تربیت بدنی ادارات کل *  *   *   

P7 دبیر آ. پ تربیت بدنی ادارات کل *   * *    

P8 هیأت علمی دانشگاه  *  * *   * 

P9 مسئول انجمن ورزشی آموزش و پرورش بدنی وزارت تربیت *  *   *   

P10 هیأت علمی دانشگاه  * *   * * * 

P11 کارشناس آموزش و پرورش تربیت بدنی وزارت  *   * *    

P12 مدیر آ. پ تربیت بدنی ادارات کل  * *   *   

P13 هیأت علمی دانشگاه  *  * *  * * 

P14 کارشناس آ. پ تربیت بدنی ادارات کل *   *  *   

P15 رئیس انجمن ورزشی آموزش و پرورش تربیت بدنی وزارت  *   * *    

P16 مدیر آ. پ تربیت بدنی ادارات کل  * *   *   

P17 کارشناس آ. پ تربیت بدنی ادارات کل *   * *    

P18 مسئول انجمن ورزشی آ. پ تربیت بدنی ادارات کل *  *      

P19 کارشناس و دبیر آ. پ بدنی ادارات کل تربیت *   * *    

P20 هیأت علمی دانشگاه  * *   * * * 
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ای، اینترنتی، روش پرسشنامه و همچنین نظر خواهی از مشارکت کنندگان به صورت پژوهش حاضر به صورت مطالعه کتابخانههای داده
های باز، با مشارکت کنندگان، های حاصل از مرور ادبیات و مصاحبهدست آمد. به این صورت که دادههای عمیق و نیمه ساختارمند بهمصاحبه

ها مفهوم )کد( بود. پس از آن، محتوای مصاحبه 22های اولیه تعداد گذاری باز، مبانی اساسی استخراج گردید. دادهبا روش تحلیل محتوا و کد
نفر از مشارکت کنندگان که بالاترین سطح تحصیلات دانشگاهی را داشتند، برای درستی استخراج کدها، راستی آزمایی  5و ادبیات پیشینه به 

داده شد و با اصلاح جزئی تأیید شد و همچنین کدهای استخراج شده توسط دو کدگذار به غیر از مشارکت کنندگان ها برگشت و رفع برخی ابهام
نجام شد بندی اسازی و جمعدست آمده، یکسانو گروه تحقیق بازنگری شد و موارد اصلاحی اِعمال شد. سپس توسط گروه تحقیق، مفاهیم به

در مرحله بعد، پنل دلفی تشکیل شد و به منظور بازنگری، ویرایش، اضافه نمودن مفهوم جدید و یا  مورد کاهش یافت. 66و تعداد کدها به 
ها در راند اول )مرتبه اول(، ها در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت. پس از تجزیه و تحلیل دادهحذف موارد کم اهمیت و یا بی ارتباط، داده

ارتباط حذف شد. در مورد کاهش داده شد. در واقع، عوامل کم اهمیت و یا بی 63مفهوم )شاخص( به  66ها از نظرات اصلاحی داده شد و داده
ها، دوباره در اختیار پنل دلفی قرار گرفت و اصلاحات لازم انجام شد. موارد مشابه یکسان سازی شد و ادامه برای بازنگری در مرتبه دوم، داده

درصد اعضا( بر  20کد دیگر، توافق نهایی پنل دلفی )توافق بیش از  دو، نیز با حذف سوم مرتبهدر  .یافتکاهش  مورد 65ها به تعداد شاخص
های تربیت بدنی آموزش و پرورش حاصل شد. در آخرین مرتبه )راند چهارم( به منظور مشیشاخص برای ارزیابی اجرای خط 66اثرگذاری 

ر ها دهای استخراج و نهایی شده، مجددأ برای اعضای پنل دلفی ارسال شد و شاخصشاخص ها و ابعاد،ها در قالب مؤلفهبندی شاخصدسته
 ی،امع نگرج یی،توجه به کارا یدی،نقاط کل یابیارز ی،اخلاق مدار یابان،ارز یژگی، وبسترسازی ارزیابی ،پیش نیازهای ارزیابیمؤلفه ) 6قالب 

بندی ها دستهمشیهای زمانی پیش از اجرا، حین اجرا  و پس از اجرای خطدوره در ی( وو اقدامات اصلاح یخط مش یاجرا یامدهایپ یابیارز
  شدند.

و تعیین  های تربیت بدنی آموزش و پرورش،مشیمؤلفه اثرگذار بر ارزیابی اجرای خط 6در بخش دوم تحقیق به منظور ساختاردهی    
(، یکی از 8003و همکاران  ) 1انتخاب شد. زیرا بر اساس نظر فایسالگیری و اقدام، روش مدلسازی ساختاری تفسیری های تصمیماولویت
های مدل ساختاری تفسیری آن است که همواره عناصری که در یک سیستم اثرگذاری بیشتری بر سایر عناصر دارند از ترین منطقاصلی

یا  اختاری از یک مسأله یا موضوع پیچیده، یک سیستمآید، سدست میشناسی بهاهمیت بالاتری برخوردارند. مدلی که با استفاده از این روش
 کند. های اقدام را برای مدیران مشخص میدهد و اولویتحوزه مطالعاتی را نشان می

 آموزش و پرورش یبدن یتترب هاییمشخط یاجرا یابیمؤلفه اثرگذار بر ارز 6سازی ساختاری تفسیری تعداد به منظور کاربرد روش مدل   
تعاملی ساختاری درج گردید و به صورت پرسشنامه در اختیار نمونه کیفی پژوهش )خبرگان( قرار گرفت و از آنان  در جدول ماتریس خود

 درخواست شد که عوامل را دو به دو به صورت زوجی براساس جدول شماره یک مقایسه کنند.
 های تربیت بدنی آموزش و پرورشمشیهای ارزیابی اجرای خطمؤلفه : نمادهای مقایسه زوجی8جدول 

 V A X O 

 متغیرها بر یکدیگر تأثیر ندارند تأثیر دو سویه است تأثیر دارد iبر  jمتغیر  تأثیر دارد jبر  iمتغیر  

         0 1 0 1 محور افقی

 0 1 1 0 محور عمودی

تفسیری استفاده شد. این روش دارای چهار گام به شرح زیر -سازی ساختاریعوامل، از روش مدلمعلولی -در ادامه برای تعیین روابط علی
   :است

های پرسشنامه ماتریس خود تعاملی به عنوان نظر نهایی در جدول بندی نتایج دادهگام اول، بر اساس نظر اکثریت نمونه کمی پژوهش، جمع  
شوند. در گام سوم به منظور تعیین سطح هر یک از شود. در گام دوم، نمادهای تعاملی ساختاری به صفر و یک تبدیل میمربوطه درج می

شود. در گام چهارم، با توجه به سطوح ها تعیین میها مجموعه خروجی )دسترسی(، ورودی )پیش نیاز( و اشتراکای هر یک از آنمتغیرها، بر
 شود.تعیین شده، الگوی ساختاری تفسیری، رسم می

 

 هایافته
 35نفر از مشارکت کنندگان ) 16ها های جمعیت شناختی مشارکت کنندگان نمونه تحقیق بود. براساس یافتههای تحقیق، ویژگیاولین یافته

درصد( دارای مدرک تحصیلی دکتری  55نفر ) 11درصد( دارای مدرک کارشناسی ارشد و  25نفر ) 6درصد( زن بودند.  65نفر ) 3درصد( مرد و 
درصد( بالاتر از ده سال سابقه فعالیت در حوزه تربیت بدنی  65نفر ) 16درصد( کمتر از ده سال و  5فر از مشارکت کنندگان )بودند. یک ن

 آموزش و پرورش را داشتند.  

 
1. Faisal 
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احصاء شد ش آموزش و پرور یبدن یتترب هاییمشخط یاجرا یابیارز ای و نظرات خبرگان تربیت بدنی مفاهیم اثرگذار بربا بررسی کتابخانه  
مفهوم کاهش یافت. سپس با استفاده از روش دلفی و نظرات متخصصان و صاحب  66مفهوم( و پس از جمع بندی و یکسان سازی به  22)

. دندحذف ش ندبود یتکه کم اهم یمیمفاهنظران پنل دلفی، مجدد مفاهیمی که با یکدیگر معنی و مفهوم نزدیکی داشتند در یکدیگر ادغام و 
کد )شاخص( مورد توافق کلی پنل دلفی قرار گرفت، در دور چهارم پنل دلفی از نظرات اعضا برای دسته بندی  66پس از این که اثرگذاری 

 درج شده است.  6ها در جدول شماره ها در قالب مؤلفهنتایج دسته بندی شاخص .استفاده شد ها،شاخص
  آموزش و پرورش یبدن یتترب هاییمشخط یاجرا یابیارزهای ها و مؤلفهاخص. ش6جدول 

 لیها در این پژوهش از روش مدل سازی ساختاری تفسیری استفاده شد. ابتدا جهت تشکارتباط مؤلفه نییو تع یو سطح بند یجهت بررس
خبرگان  رایآموزش و پرورش در اخت یبدن یتترب هاییمشخط یاجرا یابیارز یهاشامل مؤلفه ،نه در نه سیماتر کی یتعامل ساختار سیماتر

 یجدول خودتعامل ت،یکردند. سپس بر اساس نظر اکثر لیرا تکم سیماتر قیشده در روش تحق ادی اصولقرار داده شد. آن ها بر اساس 
 است.  دهیدرج گرد 2در جدول شماره  جی. نتادیگرد لیتکم یساختار

 آموزش و پرورش یبدن یتترب هاییمشخط یاجرا یابیارز یهامؤلفه. ماتریس خود تعاملی ساختاری 2جدول 

I 
J 

 6 2 3 3 5 2 6 8 1 کد

 A X X X X X X A  1 یابی در ارز یاخلاق مدار

هاشاخص هامؤلفه   

ارزیابی در مدیران و کارشناسان تربیت بدنی آموزش و پرورش  فرهنگ و سنت   
نیازهای ارزیابیپیش  

 
مشیگذشته در اجرای خط هایارزیابی تجارب   

در تربیت بدنی آموزش و پرورش ارزیابی دانش مدیریت  

ها در نظام ارزیابیمشیهای کلیدی خطبندی شاخصاولویت   
هایمشخط خبره و مسلط به ابانیارز عیینت بسترسازی ارزیابی  

ارزیابی هایشاخص تعیین  

متخصص ابیارز نیزیمم تیترب  

پرورشتربیت بدنی و سلامت آموزش و  یانسان منابع یریتمدارزیابی از    
 

 محورهای ارزیابی
یبدن یتترب یفوق برنامه ورزش و یتوسعه برنامه درسارزیابی از برنامه مدون   

ی و بین سازمانی در توسعه تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورشسازمان یهاارتباطات و مشارکتارزیابی   

با اهداف سند تحول بنیادین های ملی تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورشارزیابی از همسویی طرح  

هامشیهای تربیت بدنی و سلامت در اجرای خطها و قابلیتارزیابی از ظرفیت  

هاها سند تحول بنیادین در ساحت زیستی و بدنی و چگونگی اجرای آنمشیتسلط ارزیابان بر خط   
ویژگی ارزیابان   تعهد ارزیابان به اصول ارزیابی 

 شایستگی ارزیابان

های شخصیتی ارزیابانویژگی  

هااسلامی در حین ارزیابی و انسانی هایتوجه به ارزش   
 رعایت حریم شخصی افراد مسئول واحدهای مورد ارزیابی  اخلاق مداری در ارزیابی

هافقدان تأثیرپذیری از جو پیرامون در حین ارزیابی  

هایابیدر ارز انابیارز یریفقدان سوگ  

هاها در ارزیابیمشیخط کلیدی نقاط ادواری پایش  ارزیابی نقاط کلیدی 

گیری حین ارزیابیتحکیم رویکرد اصلاح در نقاط کلیدی به جای مچ  

های مختلف تربیت بدنی آموزش و پرورشارزیابی به موقع در بخش   
هاتوجه به کارایی در ارزیابی  

 
هابندی در ارزیابیاولویت  

هزینه بودن ارزیابیسریع و کم   

  میدانی هایپیمایش طریق از ارزیابی
هاجامع نگری در ارزیابی نظارت جامع نظام ایجاد   

هامشیقضاوت منصفانه در ارزیابی اجرای خط  

های سند تحول بنیادین در ساحت تربیت زیستی و بدنیمشیخط توجه به عوامل اثرگذار محیطی در اجرای  

فرایندهای توسعه کیفی تربیت بدنی آموزش و پرورش ارزیابی   
مشی ارزیابی پس از اجرای خط  

 
های تربیت بدنی آموزش و پرورشمشیپیامدهای حاصل از اجرای خط سنجش  

   میو تصم لیجهت تحل هایابیبازخورد از ارز

آموزش و پرورشدر تربیت بدنی  مشیی خطاجرا یندهایفرا اصلاح ها ومشیآسیب شناسی خط  



 عنوان

 

 9  پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 A A O V V V A   8 یابی ارز یمحورها

 O A O A V X    6 هایابیدر ارز یجامع نگر 

 X X A V V     2  ارزیابیبسترسازی 

 X X X X      5   یمشخط یپس از اجرا یابیارز

 V V V       3 یدی نقاط کل یابیارز

 X X        3 یابان ارز یژگیو

 A         2 نیازهای ارزیابیپیش

          6 ها یابیدر ارز ییتوجه به کارا

به  Iدر ورودی  Aبرای به دست آوردن ماتریس دست یابی، نمادهای تعاملی ساختاری بر حسب قواعد زیر به صفر و یک تبدیل شدند. حرف 
به  Jو  Iدر ورودی  Oبه یک و  Jو  Iدر ورودی   Xبه صفر، حرف  Jبه یک و در ورودی  Iدر ورودی  Vبه یک، حرف  Jصفر و در وردی 

به دست آمده از سطر( میزان  1صفر تبدیل شد. سپس به منظور تفکیک نتایج به دست آمده از نظرات خبرگان تحقیق، قدرت نفوذ )امتیاز 
 درج شده است. 5به دست آمده از ستون( مشخص گردید. نتایج در جدول شماره  1وابستگی )امتیاز 

 آموزش و پرورش یبدن یتترب هاییمشخط یاجرا یابیارز یهامؤلفهترسی نهایی . ماتریس دس5جدول 

I 
J 

 نفوذقدرت  6 2 3 3 5 2 6 8 1 کد

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 یابیدر ارز یاخلاق مدار 

 3 1 1 1 1 0 0 0 1 1 8 یابی ارز یمحورها

 6 1 1 0 0 0 0 1 0 1 6 هایابیدر ارز یجامع نگر 

 3 1 1 0 1 1 1 0 1 1 2 بسترسازی ارزیابی 

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 5   یمشخط یپس از اجرا یابیارز

 2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 3 یدینقاط کل یابیارز 

 3 1 1 1 0 1 0 1 0 1 3 یابانارز یژگیو 

 2 1 1 1 0 1 1 0 0 0 2 نیازهای ارزیابی پیش

 3 1 1 1 0 1 0 1 1 0 6 ها یابیدر ارز ییتوجه به کارا

  2 2 3 5 3 5 5 2 3  میزان وابستگی

 یک برا( و عناصر مشتری)ورود ازین شپی مجموعه و( خروجی) دستیابی قابل مجموعه یابی برای تعیین سطح، با استفاده از ماتریس دست
و عناصر مشترک آن کاملاً  یشد. در اولین جدول تکرار، آن محور دارای بالاترین سطح )سطح اول( است که مجموعه خروج نییتع محورهر 

سطح اول( را از جدول حذف شد، با بقیه متغیرهای باقی مانده جدول بعدی را تشکیل  محورها )تعیین این متغیرها، آن ازیکسان باشد. پس 
 سیادامه داده شد. سپس ماتر رهایسطح همه متغ نییانند جدول اول متغیر سطح دوم مشخص شد. این کار تا تع. در جدول دوم نیز همدیگرد

 . شده است درج 3آموزش و پرورش شماره  یبدن یتترب هاییمشخط یاجرا یابیارز یهاح مؤلفهوسط نییتع جی. نتادیگرد لیاستاندارد تشک
 های تربیت بدنی آموزش و پرورشمشیارزیابی اجرای خط یهامؤلفه تعیین سطوح. 3جدول 

 سطح هااشتراک هاورودی هاخروجی کد متغیر تکرار سطوح

 
 
 
 

 

 1سطح

 1 6،2،3،3،5،2،6،1 3،3،5،2،6،8،1 3،3،5،2،6،1  

 8 2،3،3،8،1 6،5،6،8 8  

 6 6،2،6،1 6،3،5،6،1 6،6،1  

 2 6،2،3،5،2،8،1 3،3،5،2،1 3،5،8،1  

1 5 6،2،3،3،5،2،1 6،2،3،3،5،2،1 6،2،3،3،5،2،1 1 

 3 6،2،3،3،5،2،1 3،5،2،8،1 3،5،2،1  

 3 6،2،3،2،6،1 6،2،3،3،2،1 6،2،3،1  

 2 2،3،5 6،2،3،3،2،8،1 2،3  

 6 6،2،3،5،6،8 6،3،3،2،6،8،1 6،3،5،6،8  

 

 

 

 8سطح 

8 1 3،3،2،6،1 3،3،2،6،1 3،3،2،6،1 8 

 8 2،3،3،8،1 6،2،6،8 8  

 6 6،2،6،1 6،3،6،1 6،6،1  

 2 6،2،3،2،8،1 3،3،2،1 3،8،1  

 3 6،2،3،3،2،1 3،2،8،1 3،2،1  

 3 6،2،3،2،6،1 6،2،3،3،2،1 6،2،3،1  
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8 2 2،3 6،2،3،3،2،8،1 2،3 8 

 6 6،2،3،6،8 6،3،3،2،6،8،1 6،3،6،8  

 
 

 6سطح 

 8 3،3،8 6،2،6،8 8  

 6 6،6 6،3،6 6،6 6 

 2 6،3،2،8 3،3،2 3،2  

 3 6،3،3،2 3،2،8 3،2  

 3 6،3،2،6 6،3،3،2 6،3  

8 6 6،3،6،8 6،3،3،2،6،8 6،3،6،8 6 

 

 2سطح 

 

 8 3،3،8 2،8 8  

 2 3،2،8 3،3،2 2  

 3 3،3،2 3،2،8 3،2  

2 3 3،2 3،3،2 3،2 2 

 

 5سطح 

 8 3،8 2،8 8  

 2 3،2،8 3،2 2  

5 3 3،2 3،2،8 3،2 5 

 3 8 8 8 8 3 3سطح 

3 2 2،8 2،8 2،8 3 

از بالا به  بیبر حسب سطح به ترت های تربیت بدنی آموزش و پرورشمشیارزیابی اجرای خط یهاؤلفهسطوح م یریتفس یمدل ساختار
.داده شده است شینما 1سطح در شکل شماره  3ها در مؤلفهحاضر  شده اند. در پژوهش  میتنظ نییپا
.  

 
 . مدل ساختاری تفسیری تحقیق1شکل 

 بحث و نتیجه گیری
با رویکرد ساختاری تفسیری انجام شد.  آموزش و پرورش یبدن یتترب هاییمشخط یاجرا یابیارز تحقیق حاضر با هدف ارائه چارچوب

 های ها در قالب مؤلفهمشی تربیت بدنی آموزش و پرورش وجود دارد. این شاخصشاخص در ارزیابی اجرای خط 66ها نشان داد تعداد یافته
قاط ن یابیارزی، مشخط یاز اجرا پس ها، پیش نیازهای ارزیابی، ارزیابییابیدر ارز یجامع نگر یابی،ارز یابی، محورهایدر ارز یاخلاق مدار

بدنی آموزش  ها به آگاهی مدیران تربیتاند. بدیهی است شناسایی این مؤلفهها قرار گرفتهیابیدر ارز ییبه کارا یابان و توجهارز یژگیویدی، کل
ها از ها برخی از آنمشییابی اجرای خطشود. اما در ارزها پنهان بوده است، آشکار میها که از دید آنو پرورش خواهد افزود و برخی مؤلفه

ا با اثرگذاری بهتر هشود در اولویت اقدام گیرند تا ارزیابیها برخوردارند هستند و توصیه میاثرگذاری بیشتری بر ایجاد یا تقویت دیگر مؤلفه

 یدینقاط کل یابیارز

 هایابیدر ارز ینگر جامع هایابیدر ارز ییبه کارا توجه

   یمشخط یپس از اجرا ارزیابی

 نیازهای ارزیابیپیش یابیدر ارز یمدار اخلاق

 3سطح 

 1سطح 

 2سطح 

 3سطح 

 2سطح 

 5سطح 

 بسترسازی ارزیابی

 
 یابیارز محورهای 

 یابانارز یژگیو 
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صمیم های اقدام و تاز همین رو اولویت تر نواقص اجرا، بیش از پیش به توسعه تربیت بدنی و ورزش دانش آموزی کمک شود.و اصلاح دقیق
ایج مطلوب و ها به نتبا استفاده از روش مدلسازی ساختاری تفسیری انجام شده است تا با دغدغه کمتری به ارزیابی بپردازند و به در ارزیابی

های هریک از سطوح بررسی مؤلفه دست یابند. در ادامه به هامشیها و حتی ماهیت خطمشیاصلاحات اثرگذار در فرایندهای اجرای خط
 شود.مدل تحقیق پرداخته می

 Ganjipour et)قرار گرفته است.  یمشخط یپس از اجرا یابیارزها در سطح اول مدل ساختاری تفسیری تحقیق حاضر، براساس یافته   

al, 2022 )،های این تحقیق همخوان که با یافته آموزش و پرورش منجر خواهد شد هاییپس از اجرا به بهبود خط مش یابیارز گزارش کردند
هد دکه نشان می است هایمشخط ینو دقت در تدو یابیها در خصوص ارزضعف ینبالاتر اشاره کردند، (Hajatpour et al, 2020) است. اما

 ,Lindsey et al)های های این تحقیق با یافتهبر این یافتهمشی بیشتر از ارزیابی پس از اجرا است. علاوه اثرگذاری ارزیابی از ماهیت خط

ها با روش مدلسازی ساختاری تفسیری سطح بندی همخوان است. در این تحقیق که مؤلفه (Mahkuei, et al, 2024) و( 43 ,2025

ها دارد. مشیها و نیز بر ارزیابی مطلوب خطترین سطح مدل قرار دارد، بیشترین میزان اثرگذاری بر دیگر مؤلفهاند، متغیری که در پایینشده
دلیل ویژگی اثرپذیری بالا و اثرگذاری پایین در اولویت ، اگر هم دارای اهمیت باشند، بهشوندهایی که در سطوح بالای مدل واقع میاما مؤلفه

های تربیت بدنی آموزش و پرورش مشیهای پس از اجرای خطاقدام مدیران قرار ندارد. با این وجود به اقتضای زمان و شرایط، در ارزیابی
واد حرکتی های سی مورد توجه قرار گیرد. برای این کار ضروری است شاخصلازم است که کیفیت بخشی و توسعه کیفی درس تربیت بدن

ها که در آموزش و پرورش بیشتر مورد توجه است احصا شود و سپس فرایندهای توسعه کیفی تربیت بدنی مورد و توسعه فنی برخی از رشته
های مندرج در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در مشیطارزیابی قرار گیرد. در همین راستا نیز لازم است پیامدهای حاصل از اجرای خ

ا هحوزه تربیت بدنی ارزیابی شود تا مدیران بتوانند تحلیل مناسب داشته باشند و تصمیم صحیحی اتخاذ کنند و اقدام اصلاحی را در دستور کار
رحله در م آموزش و پرورش یبدن یتدر ترب یمشخط یاجرا یندهایو اصلاح فرا هایمشخط یشناس یبآستوان گفت، قرار دهند. در واقع می

 دهد. مشی رخ میپس از اجرای خط
 Hajatpour) قرار دارد. در این رابطه  یابیارز نیازهاییشپ یابی ودر ارز یاخلاق مداردر سطح دوم مدل ساختاری تفسیری تحقیق حاضر،     

et al, 2020) ت در و دق یابیها در خصوص ارزضعف یننسبتاً بالا بوده است و بالاتر هایکه سطح تضاد و ابهام در خط مش گزارش کردند
های مشیها و خطهمخوان است. تضاد و ابهام در در برخی از طرح نیز (Mahkuei, et al, 2024) های یافتهو با  است هایخط مش ینتدو

سند مرجع،  عنوانبه تمرکز دقیق متخصصین در تدوین سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و به ممکن است وجود داشته باشد اما با توجه
حفظ و ارتقای سلامت و رعایت بهداشت جسمی و روانی متربیان در قبال خود ها وجود ندارد. مشیلحاظ تضاد و ابهام در این خطنگرانی به
 یبدن یتدر حوزه ترب یادینسند تحول بن هاییمشامل ضعف و بیماری از جمله خطمبارزه با عوو تقویت قوای جسمی و روانی  ،و دیگران

ورزش  و بدنییتتوسعه ترباما در راستای این اهداف و نیز  .گیردیدر واقع پرورش قوای بدنی و تأمین سلامت جسمی را در بر م که است
اط پویا، طرح سباح، طرح ملی کوچ )کنترل وزن و چاقی(، طرح پاک، های ملی مانند حیتری در قالب طرحها( جزئیمشی، اهداف )خطمدارس

های مختلف ورزشی و ورزش اختصاصی برای هر ها در رشتههای ورزشی انجمنهای ورزش دانش آموزی، فعالیتتوسعه فدراسیون و هیأت
زیابی هستند شود. این اهداف نیازمند ارین اجرا میهای تحصیلی در مسیر دستیابی به اهداف کلان تربیت بدنی در سند تحول بنیادیک از پایه

وزش و های تربیت بدنی آممشیها با خطها مورد بررسی قرار گیرد و نیز ضرورت دارد نظارتتا قابل دستیابی و نیز قابل ارزیابی بودن آن
وجه ها تیابیارز یندر ح یو اسلام یهای انسانبه ارزشپرورش همسویی و هماهنگی داشته باشد. در ارتباط با اخلاق مداری نیز لازم است 

که ارتباطی به ارزیابی ندارد وارد نشوند.  افراد یخصوص یمحر دار نشود. همچنین ارزیابان در مواردی مانندشود و کرامت انسانی افراد خدشه
ند. ها دور کنوسازی کنند و ارزیابی را از واقعیتها و از جمله اداره تربیت بدنی آموزش و پرورش ممکن است برخی افراد جدر ادارات و سازمان

وگیری دوری شود از سمی هوشیاری ارزیابان و پرهیز از تأثیر پذیری جو پیرامونی در ارزیابی نقش مهمی در ارزیابی واقعی دارد که البته باعث
 شود. 

مده دست آیابان بهارز یژگیو ها و در سطح چهارم،در ارزیابیها و توجه به کارایی یابیدر ارز یجامع نگرها در سطح سوم، براساس یافته   
 (Soleimani et al, 2018)( و Cury et al, 2023، )(Hajatpour et al, 2020)، (Mahkuei, et al, 2024)های ها با یافتهاست. این یافته

 مطلوب و نیز از ویژگی اثرپذیری برخوردار هستند. بنابراینطور نسبی از اثرگذاری گیرند، بههمخوان است. عوامل که در سطوح میانی قرار می
ها غفلت کرد. با این وجود ایجاد نظام جامع نظارت در تربیت بدنی وزارت آموزش توان از آنهرچند که در اولویت اقدام قرار ندارند، اما نمی

 ن که قضاوت منصفانه باید سرلوحه کار ارزیابان قرار گیرد.شود. ضمن ایها توصیه میو پرورش و ادارات تربیت بدنی آموزش و پرورش استان
مشی در تربیت بدنی آموزش و پرورش از کارایی لازم برخوردار باشد، لازم است نقاط کلیدی مورد های خطهمچنین برای این که ارزیابی

ن ها انجام شود. ضمن ایمشیارزیابی از خط آموزش و پرورش یبدن یتمختلف ترب یهابه موقع در بخشارزیابی اولویت بندی شود و نیز 
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ان در های ازیابلازم است کم هزینه بودن نحوه ارزیابی و سرعت عمل مورد توجه ارزیابان تربیت بدنی آموزش و پرورش قرار گیرد. ویژگی
یابی اهمیت دارد. از اینرو لازم است ها به اصول ارزسطح چهارم مدل تحقیق قرار دارد. بنابراین انتخاب ارزیابان شایسته و متعهد بودن آن

های شخصیتی و با توجه به ویژگی هاآن یاجرا یو چگونگ یو بدن یستیدر ساحت ز یادینسند تحول بن هایمشبر خط یابانتسلط ارزکه 
 های تربیت بدنی آموزش و پرورش اقدام شود. افراد، نسبت به شایسته گزینی در انتخاب ارزیابان خط مشی

ها د. این یافتهانیدی و در سطح ششم، محورهای ارزیابی و بسترسازی ارزیابی قرار گرفتهنقاط کل یابیارزها نشان داد در سطح پنجم، یافته   
 ,Soleimani et al)و  (Volf et al, 2022( ،)Sebata & Li, 2022)(، Cury et al, 2023، )(Mahkuei, et al, 2024) هایبا یافته

ای هستند تمرکز شود. چرا که اگر زمان و هزینه خوان است. بدیهی است در ارزیابی در وهله اول نباید بر مواردی که حاشیههم (2018
ارزیابی صرف موارد کم اهمیت شود، ارزیابان تربیت بدنی آموزش و پرورش از ارزیابی نقاط حساس و کلیدی و در زمان حساس )ارزیابی به 

ارهای ها و معیها براساس شاخصها تعیین شود و نسبت به ارزیابیمشیخط اجرای حساس ابراین ضرورت دارد نقاطمانند. بنموقع( باز می
 یدیلاصلاح در نقاط ک یکردرو ها و تحکیمیابیدر ارز هایمشخط یدیادواری نقاط کل یشپاقابل سنجش اقدام شود. در این رابطه لازم است 

های تربیت بدنی آموزش و پرورش در سطح ششم و مشیمورد توجه قرار گیرد. محورهای ارزیابی در خطیابی ارز ینح یریگمچ یبه جا
. های سطوح بالتر مدل زیاد استها و مؤلفهقاعده مدل ساختاری تفسیری تحقیق حاضر قرار گرفته است. اثرگذاری این مؤلفه بر شاخص

و  یبدن یتربت یمنابع انسان یریتمد نی و ارزیابان قرار دارد. در این زمینه لازم است ازبنابراین در اولویت تصمیم و اقدام مدیران تربیت بد
های مختلف از دانش و تخصص لازم در انجام ارزیابی شود. به این معنی که آیا مدیران منصوب شده در بخش سلامت آموزش و پرورش

 هایی درها و برنامهمعیارهای قابل ارزیابی ضرورت دارد. علاوه بر این طرحها و وظایف خود برخوردارند یا خیر؟ در این رابطه احصاء شاخص
 و یبرنامه مدون توسعه برنامه درسشود. در این زمینه هم لازم است از راستای توسعه ورزش مدارس در آموزش و پرورش تدوین و اجرا می

ا انجام شود. های در راستای اجرایی بودن و رفع نواقص آنات سنجیدهی ارزیابی شود تا پس از آن بتوان اقدامبدن یتترب یفوق برنامه ورزش
و  یبدن یتترب یمل یهاطرح ییاز همسو یابیارزهای تربیت بدنی آموزش و پرورش، مشیهای محور ارزیابی در اجرای خطاز دیگر شاخص

ها یمشخط یو سلامت در اجرا یبدن یتترب هاییتلو قاب هایتاز ظرف یابیارز یادین وسلامت آموزش و پرورش با اهداف سند تحول بن
انات، کند، منطبق با امکهایی که تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش تدوین و برای اجرا ابلاغ میها و برنامهاست. بنابراین لازم است طرح

دنی مندرج های تربیت بمشیبی به اهداف و خطهای درونی و بیرونی و نیز در راستای دستیاهای منابع انسانی، منابع مالی و ظرفیتتخصص
 یابیارز سنت و فرهنگ یجادا مشی گذاری تربیت بدنی آموزش و پرورش،در سند تحول بنیادین باشد. در زمینه اقدامات اجرایی ارزیابی خط

ذشته در گ هاییابیاز تجارب ارز یریگبهره  یابی ودانش ارز یریتتوسعه مدکند. پس از آن ای ایفا مینقش سازنده و کارشناسان یراندر مد
دامات پیش از های اقهای ارزیابی و تربیت ممیزین ارزیابی از دیگر زیرمؤلفهی نباید مورد غفلت واقع شود. البته تعیین شاخصمشخط یاجرا

نگام ارائه طرح ملی جدید، قبل ها و در همشیهای تربیت بدنی آموزش و پرورش است. بنابراین لازم است قبل از اجرای خطمشیاجرای خط
از اجرا، قابل دستیابی بودن آن طرح، منابع انسانی متخصص برای اجرا و ارزیابی، پیش بینی شود و تمهیداتی اندیشیده شود تا با کمترین 

 ترین میزان احتمال شکست طرح مواجه شود.  نقص و پایین

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
شود ضمن بنابراین پیشنهاد می های تربیت بدنی آموزش و پرورش اثرگذار است.مشیهای ارزیابان بر ارزیابی خطها نشان داد، ویژگییافته

ها در انتخاب ارزیابان، نسبت به توانمندسازی علمی و تجربی مرتبط با ارزیابی مشیهای شخصیتی و تسلط بر خطدر نظر گرفتن ویژگی
های تربیت بدنی آموزش و مشییی در اثربخش بودن و رفع نواقص اجرای خطتوجه به کاراان داد ها نشیافته مطلوب اقدام شود. همچنین

 ها مورد تأکید و پیشنهاد این تحقیق است. پرورش، دارای اهمیت است. بنابراین ارزیابی به موقع، سریع و کم هزینه بودن ارزیابی
 نتیجه گیری

 یشده است، با اجرا یینآموزش و پرورش تع یادینکه در سند تحول بن یو اهداف هایمشآموزش و پرورش چنانچه خط یبدن یتدر ترب    
 یاهآگ یانم ینرا به دنبال دارد. در ا یدر ورزش دانش آموزان و توسعه سواد حرکت یشرفتتحول و پ یابد،تحقق  هایمشخط ، اینمطلوب

و  هایتکم اثر را رها کرده و به فعال هاییتکه فعال شودیو موجب م دهدیها مبه آن یدیجد ینشب هامشیخط  یاجرا یزاناز م یرانمد
 یاجرا ابییارز یبرا یمدل یازمندسازمان ن ، تربیت بدنی آموزش و پرورشمنظور ینا یدارد بپردازند. برا تریبالا یکه اثرگذار یندهاییفرا

رس د یساز یفیبود تا به توسعه و ک های خودها و برنامهبنیادین آموزش و پرورش و طرحدوین شده در سند تحول ت های کلییمشخط
تربیت  رانیمد .مشخص شده است یابیارز چارچوبو  ییشناسا یابی،ارز یهاها و مؤلفهحاضر شاخص یقکمک کند. در مدل تحق یبدن تربیت

آگاه  هایمشخط یاجرا یزانمدل از م ینا یریبا بکارگها، در استان بدنی آموزش و پرورش در وزارتخانه و ادارات کل آموزش و پرورش
 .دهندیانجام م ار یازو اصلاحات مورد ن شوندیم
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