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ثراف، هتؼْاس ٍ اباطثرف    ّبی آهَظقي، ٍخَز ضّجطاًي الْابم لعٍم تحَلات گؿتطزُ زض ؾبظهبى

قٌبؾابيي  ، اياي تحمياك  ّاس  اظ  ّبی يبزگيطًسُ اضتمبء زٌّس. ثٌابثطايي  اؾت تب هساضؼ ضا ثِ ؾبظهبى

ت اهٌابيي ٍ  هساضؼ اثتسايي ّيأؾبظهبى يبزگيطًسُ زض  ثبّبی ضّجطی تحَلي، تجبزلي ؾجهثيي  ضاثُِ

ثبقس. خبهؼاِ آهابضی قابه     هي پيوبيكي -ػبزی اؾتبى ّوساى اؾت. ضٍـ پػٍّف اظ ًَع تَنيفي

ًفط ثاَزُ ٍ حدان    5137وليِ هؼلوبى هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزی اؾتبى ّوساى ثِ تؼساز 

هاساضؼ  هؼلان ٍ   226آظهَزًي )هساضؼ ّيأت اهٌبيي  582ًوًَِ ثط اؾبؼ فطهَل وَوطاى ثِ تؼساز 

ّابی  ؾاجه ّاب اظ زٍ پطؾكاٌبهِ ثاب ػٌابٍيي:     آٍضی زازُخواغ  ثطای هؼلن( تؼييي گطزيس. 356ػبزی 

ِ قس. اؾتفبزُ  (2006پبضن ) يبزگيطًسٍُ ؾبظهبى  (1995ثؽ ٍ اٍليَ ) ضّجطی ّاب حابوي اظ آى   يبفتا

اؾتبى  زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزیؾبظهبى يبزگيطًسُ ٍ ضّجطی تحَلي، تجبزلي اؾت وِ ٍيؼيت 

 ،ّبی هؿتم  آقىبض وطز وِ هساضؼ ّيأت اهٌبييگطٍُ tّوساى ثبلاتط اظ ؾُح هتَؾٍ اؾت. آظهَى 

ٍياؼيت   . ثاِ ػالاٍُ  زٌّاس هاي لطاض اؾتفبزُ ضا هَضز  ضّجطی تجبزلي ،ػبزیهساضؼ ٍ ضّجطی تحَلي 

. ياطيت ّوجؿاتگي   اؾات  ثْتاط هساضؼ ّيأت اهٌبيي ًؿجت ثاِ هاساضؼ ػابزی    ؾبظهبى يبزگيطًسُ 

زض ؾااُح  زض وليااِ هااساضؼؾاابظهبى يبزگيطًااسُ  ثاب تحااَلي ضّجااطی طؾاَى ًكاابى زاز وااِ ثاايي  پي

(01/0>p)، ضاثُِ هثجت ٍ هؼٌبزاضی ٍخَز زاض( 46/0ٍ51/0زr =) ًتبيح تحلي  ضگطؾيَى ثيبًگط آى .

تحطيه شٌّي، ًفَش آضهبًي ّبی زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي، هإلفِ تحَلي ضّجطیاؾت وِ اظ ثيي اثؼبز 

ثيٌاي  تاطيي تاأبيط ضا زض پايف   ثايف تحطيه شٌّي ؛ ٍ زض هساضؼ ػبزی، ٍيػگي ظبت اًفطازیهلاحٍ 
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 ّيأت اهٌابيي  اثتسايي ، هساضؼيبزگيطًسُ بزلي، ؾبظهبىضّجطی تحَلي، ضّجطی تج :یمليذّای ٍُاش

 .ػبزی ٍ

 

 مقدمه
َؾؼِ يبفتِ ٍ ثبػث تغيياط ٍ تحاَلات   ای تػهط، زاًف، اَلاػبت ٍ فٌبٍضی ثِ ََض فعايٌسُايي زض 

ايي تغييط ٍ تحاَلات  آهَظقي ٍ ثِ ٍيػُ هساضؼ قسُ اؾت.  ،ّبی تدبضی، نٌؼتيػظيوي زض ؾبظهبى

ّبی گصقتِ ثِ وبض ازاهاِ زٌّاس ٍ   ّبی آهَظقي زيگط ًتَاًٌس ثب ضٍيىطزّب ٍ ضٍيِهَخت قسُ ؾبظهبى

، اضتمابء  ءثماب ثاطای  ّابی آهَظقاي   ؾابظهبى ي اّسا  هتؼبلي تؼلين ٍ تطثيت ضا تحمك ثركٌس. ثٌابثطاي 

ّابی خبهؼاِ،   ثْجَز ػولىطزّب، هعيت ضلبثتي ٍ پبؾرگَيي ثِ ًيبظّب ٍ زضذَاؾات ابطثركي ؾبظهبًي، 

-ثِ ؾبظهبى قسى ثبيؿت ثب ثِ وبض گيطی ؾجه ضّجطی تحَلي زض ؾَُح هسيطيتي ذَز، ٍ تجسي هي

      ي ضا زض خبهؼِ پسيس آٍضًس.ُ ثب هحيٍ اًُجبق يبفتِ ٍ تحَلات قگطفيبزگيطًس ّبی

ضّجطی تَخِ پػٍّكگطاى ؾطتبؾط خْبى ضا ثِ ذَز خلت وطزُ اؾات. ثطضؾاي هُبلؼابت    هَيَع 

زّس وِ ضٍيىطزّبی ًظطی ثؿايبض هتفابٍتي ثاطای تَيايح     زاًكوٌساى زض ذهَل ضّجطی ًكبى هي

ِ زض ظهيٌاِ  ّابيي وا  اظ خولِ آذطيي پػٍّف (.Northouse,2010,p1) پيچيسگي ضّجطی ٍخَز زاضز

وِ ثِ ؾطػت ثِ ضٍيىاطزی   ،(Seyed.Javadein,2011,p452) ضّجطی اًدبم قسُ ضّجطی تحَلي اؾت

زض . (Bass & Riggio,2008.p1) قاَز هي ّب اًتربةؾبظهبىهسيطيت ٍ  پػٍّف ثطایتجسي  قسُ وِ 

 ،(Moghimi,2011,p286)ػهط پطتلاَن اهطٍظ، ًيبظ ثِ ضّجطاى تحَلي ثيف اظ پيف هحؿَؼ اؾات  

جات ثاط ابطثركاي    تَاًس ثاِ َاَض هث  ظيطا ضّجطی ػبه  هْوي ثطای تحمك اّسا  ؾبظهبًي اؾت ٍ هي

ثرف پيطٍاى ضّجطی تحَلي، ضّجطی اؾت وِ الْبم .(Kim, Kim & Kim,2011)ؾبظهبًي هإبط ثبقس 

-هاي قَز، پيطٍاى ثسٍى ليس ٍ قطٌ ٍ هكتبلبًِ اظ ضّجط اَبػات  ثَزُ، هَخت افعايف ضٍحيِ آًْب هي

 ّاابی ذااَز زاضًااس  ًوبيٌااس ٍ احؿاابؼ پبيجٌااسی ػاابَفي ًؿااجت ثااِ ؾاابظهبى ٍ هأهَضياات       

(Seyed.Javadein,2011,p452) ِ هٌفؼات   -، زض حبلي وِ ضّجطی تجبزلي يه هجبزلِ التهبزی، ّعيٌا

ای اظ اػوبل اؾت وِ اّاسا   وٌس. ّس  چٌيي ضّجطی، تَافك زض هَضز هدوَػِضا ثب پيطٍاى زًجبل هي

تحطيه  زض ؾبيِ (.Nazem & Haddadpoor,2012ضی ضّجط ٍ پيطٍاى ضا ثطآٍضزُ ؾبظز )خساگبًِ ٍ فَ

ّابی  قًَس تب اظ خبى ذَز هبيِ ثگصاضًس ٍ زض خْت تاأهيي ّاس   ايدبز اًگيعُ، وبضوٌبى تكَيك هي ٍ

ّابيي هبًٌاس ضّجاطی    هىبًيؿان  (.Robbins,2010,p685)ؾبظهبى اظ ّيچ وَقكاي فطٍگاصاض ًىٌٌاس    

س يبزگيطی ؾبظهبًي ضا اضتمابء زازُ ٍ  ٌتَاًگيطی هكبضوتي هيتهوين ت ثبظ ٍ هساٍم، ٍتحَلي، اضتجبَب

هفْاَم ؾابظهبى   (. Hoy & Miskel,2008,p34) سّابی يبزگيطًاسُ تجاسي  وٌا    هساضؼ ضا ثِ ؾابظهبى 

يبزگيطًسُ، تَخِ چكوگيطی ضا ّن اظ خبًت هحممبى ٍ ّن اظ خبًت زؾت اًسضوبضاى ثاِ ذاَز خلات    
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ّابی  تاطيي زليا  ثاطای ايدابز ؾابظهبى     ثْتطيي ٍ لابًغ وٌٌاسُ  (. Bui & Baruch,2010)وطزُ اؾت 

ّابی يبزگيطًاسُ   يبزگيطًسُ، ايي اؾت وِ ثطای ثْتط ظًسگي وطزى، ّيچ ضاّي خاع ؾابذتي ؾابظهبى   

هفَْم ؾبظهبى يبزگيطًسُ خسيس ًيؿت، اهب اذيطاً توبي  لبثا    (.Senge et al,2009,p13) ٍخَز ًساضز

وٌٌاس  ّاب زض هحيُاي پيچياسُ ٍ پَياب فؼبليات هاي      ثِ ذَز خلت وطزُ، ظياطا ؾابظهبى  ای ضا هلاحظِ

(Awasthy & Gupta,2012ايي زض حبلي اؾت وِ ايي ضٍظّب ثيف اظ پيف ؾبظهبى ٍ )   ّاب آضظٍ زاضًاس

(. ظيطا ضٍيىطز ؾابظهبى يبزگيطًاسُ   Batool & Riaz,2011تب ثِ ؾَی ؾبظهبى يبزگيطًسُ تغييط وٌٌس )

 & Abu Khadraيي ثِ تغييطات، پيچيسگي ٍ ثي بجبتي زض هحيٍ تَؾؼِ يبفتِ اؾات ) ثطای پبؾرگَ

Rawabdeh,2006وٌس تب اظ َطيك وؿت زاًاف،  (. يه ؾبظهبى يبزگيطًسُ، اػًبی ذَز ضا تطغيت هي

يبزگيطی ضا يه فطايٌاس هؿاتوط،    ،س. ايي هفَْمای تفىط اًتمبزی ٍ ذلاق تمَيت وٌتَاًبيي ذَز ضا ثط

ّبی افطاز زضٍى ٍ ثيطٍى ؾبظهبى اًُجبق زاقتِ ًوبيس ٍ ثب ًيبظّب ٍ آضهبىام الؼوط فطو هيذلاق ٍ هبز

 (.Kearney & Ortrun,2012ًوبيس )ٍ آًْب ضا انلاح هي

ّب ثِ ذهاَل  ثب تَخِ ثِ تغييط ٍ تحَلات هحيُي وِ زض ػطنِ حبيط ٍخَز زاضز، ازاضُ ؾبظهبى

ضفت، زيگط هإبط ٍ وبضآهاس  بيي وِ زض گصقتِ ثِ وبض هيهساضؼ، اهطی ثؿيبض پيچيسُ اؾت ٍ ضاّىبضّ

  ِ -ًرَاٌّس ثَز. ًظط ثِ ايٌىِ ًظبم آهَظقي وكَض هب زاضای ًَالم ٍ ًبضؾبيي ّبی ثؿايبضی زض ظهيٌا

ثبيؿت زض هساضؼ تحاَلات اؾبؾاي ٍ ثٌيابزی    ثبقس، هيّبی هسيطيتي، ازاضی، آهَظقي ٍ تطثيتي هي

ٍيىطزّابی ًاَيي ضا خابيگعيي آًْاب ًواَز، تاب ّواَاضُ آهابزُ         ّبی ؾٌتي ثِ ٍخَز آٍضز ٍ ضزض قيَُ

ؾابظهبى يبزگيطًاسُ ٍ   يبزگيطی ٍ پصيطای تفىطات ًَيي ثطای ؾبظگبضی ثاب تغيياط ٍ تحاَلات ثبقاٌس.     

تأويس ثط يبزگيطی ٍ ؾبظگبضی هاساٍم   ْبوِ زض آً ّؿتٌس ّبی ًَيي هسيطيتياظ اًسيكِضّجطی تحَلي 

ّبی يبزگيطًسُ تجسي  ضؼ ثيف اظ ّط ؾبظهبى زيگطی ثبيس ثِ ؾبظهبىزض ٍالغ هسا .قسُ اؾتثب تغييط 

ّابی آهَظقاي اظ انابلت ٍ    ( ٍ ؾبظهبى يبزگيطًسُ ثاطای ؾابظهبى  Hoy & Miskel,2008,p33قًَس )

. ثاِ ػالاٍُ،   (MirKamali,2010,p281)ّبی زيگط ثطذَضزاض اؾت تطی ًؿجت ثِ ؾبظهبىزضؾتي ثيف

ّب هؼتجط اؾت ٍ تأبيطات هثجت ٍ ػظيوي ضا زض هاساضؼ  ٍ فطٌّگّب ضّجطی تحَلي زض ّوِ هَلؼيت

ّابی يبزگيطًاسُ   اگاط هاساضؼ ثاِ ؾابظهبى    . ثٌابثطايي  (Hoy & Miskel,2007,p538) ًوبيسايدبز هي

هتحَل گطزًس ٍ اظ ضّجطاى تحَلي زض ايي اهط اؾاتفبزُ قاَز، ابطثركاي ؾابظهبًي هاساضؼ افاعايف       

وبضثؿات ؾابظهبى يبزگيطًاسُ ٍ ًماف ضّجاطی هاسيطاى       ٍضت ًظط ثِ اّويت ٍ ياط  لصا. ذَاّس يبفت

 قٌبؾابيي ػجابضت اؾات اظ:   آى  ّاس  ولاي   اًدبم گطفتِ اؾت وِايي تحميك هساضؼ زض تحمك آى، 

هاساضؼ اثتاسايي ّياأت اهٌابيي ٍ     ّبی ضّجطی تحَلي، تجبزلي ثب ؾبظهبى يبزگيطًاسُ زض  ضاثُِ ؾجه

 .1391-92زض ؾبل تحهيلي ػبزی اؾتبى ّوساى 
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 تحقیق موضوع یشینهپ

 تحَلي ٍ تبادليرّبری 

 & Bassّابی اذياط، ضقاس ؾاطيؼي زض گاطايف ثاِ ضّجاطی ثاِ ٍخاَز آهاسُ اؾات )           زض ؾابل 

Riggio,2008,p1.) ،ُثبقاس. زض  اًس وِ ضّجطی فطاتط اظ اهَض اخطايي هيّب تكريم زازُؾبظهبى اهطٍظ

، ثركي ثط افاطاز س تب ػلاٍُ ثط الْبمًظ زاضّبی ضّجطی هٌبؾت ًيبّب ثِ افطازی ثب هْبضتًتيدِ، ؾبظهبى

 .(DuBrin, 2013,p1) سٌآًْب ًفَش وٌ زض

ِ . (Northouse,2010,p9) گاطزز هُبلؼِ ضّجطی ثِ زٍضاى اضؾَُ ثط هاي  ًرؿاتيي پاػٍّف    الجتا

ّابی اياي خٌاجف زض َاَل خٌاگ      تطيي حطوات هٌتكط قس، اهب هْن 1904زضثبضُ ضّجطی زض ؾبل 

ازضان ضايح ٍ هؼوَل اظ ضّجطی يؼٌي . (Fiedler & Chemers,2001.p9) تخْبًي اٍل ثِ ٍلَع پيَؾ

(. ؾايسيىيَ ٍ  Northouse,2010,p12؛ DuBrin, 2013,p4هكبضوت ثايي ضّجاطاى ٍ اػًابی گاطٍُ )    

ثرف اؾت وِ پياطٍاى ذاَز   اًس: ضّجط فطزی الْبمضّجط ٍ ضّجطی ضا ايي گًَِ تؼطيف ًوَزُ، ّوىبضاى

وٌس. ضّجطی ٌّط تحطيه ٍ تطغيت پيطٍاى يح ٍيػُ ّسايت ٍ ضاٌّوبيي هيضا خْت تحمك اّسا  ٍ ًتب

 1. ثاِ ظػان قايي   (Siddique et al,2011) اؾت تب آًْب ثب تلاـ ؾرت ثِ اّاسا  ٍياػُ زؾات يبثٌاس    

( ضّجطی يؼٌي تَاًبيي گبم ًْبزى ثِ ثيطٍى اظ فطٌّگ ٍ قطٍع وطزى ثِ فطايٌاسّبی تغيياط ٍ   2010)

ضّجاطی، فطايٌاسی اؾات واِ اظ     ، اظ ًظاط ًَضتاَؼ  (. Mládková,2012) ستحَلي وِ ؾبظگبضتط ّؿتٌ

 وٌااسَطيااك آى يااه فااطز ثااط گطٍّااي اظ افااطاز ثااطای ًياا  ثااِ اّااسا  هكااتطن ًفااَش هااي       

(Northouse,2010,p12)  تٌْب فطيي وِ ثب ايي تؼبضيف هكتطن اؾت ايي اؾت وِ ضّجطی هؿاتلعم .

ّاب ٍ  گاصاضز تاب فؼبليات   زيگطاى تأبيط اضازی هيفطاگطز ًفَش اختوبػي اؾت وِ زض آى يه فطز، ضٍی 

 (.Hoy & Miskel,2007,p509) ضٍاثٍ زض يه گطٍُ يب ؾبظهبى ضا ؾبذتبضثٌسی وٌس

تطيي ايسُ هُبلؼبتي ٍ گفتوبًي زض حَظُ هُبلؼابت ضّجاطی   تئَضی ضّجطی تحَلي ثِ ػٌَاى ثيف

 2اٍليي ثبض تَؾاٍ زاًتاَى  ضّجطی تحَلي ثطای (. Tourish,2013,p20ؾبل گصقتِ اؾت ) 30زض َي 

ضٍيىاطز زاًتاَى اظ    ؛(Oshagbemi,2004; Freeborough, 2012,p18) ( اثساع گطزياسُ اؾات  1973)

ّبی ؾيبؾي ٍ خبهؼِ قٌبذتي اٍؾت. ضٍيىاطز تئاَضيىي اٍ اظ ضّجاطی ثاطای     ضّجطی ثط اؾبؼ ظهيٌِ

وٌاس واِ   َنايف هاي  گط ٍ ػابزی اؾات. زاًتاَى ت   گط، انلاحآٍض، ػهيبىهمبيؿِ هيبى ضّجطاى تحَل

س ًااآٍضضّجاطاى ثااِ ٍؾايلِ توطوااع ثااط پياطٍاى، اذتياابض تؼْااس ٍ اػتوابز وبضوٌاابى ضا ثااِ زؾات هااي     

(Freeborough,2012,p19.) 

 & Bass) ( ضاياح ٍ هطؾااَم ًكاس  1978تاب وابض ولاؾاايه ثاَضًع )    زياسگبُ زاًتااَى اگاط چاِ    

Riggio,2008,p1; Northouse,2010; Freeborough,2012; Shadraconis,2013; 
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Oshagbemi,2004;). ( ضّجطی ضا ثِ ػٌَاى تحَلي يب تجبزلي هفَْم آفطيٌي وطزُ اؾات  1978ثَضًع )

(Tourish,2013,p20 Bass & Riggio,2008,p3;ثِ ظػن ثَضًع، ضّجطاى تجبزلي .)   ِآًْبيي ّؿتٌس وا

تٌس واِ  وٌٌس. اظ ؾَی زيگط، ضّجطاى تحاَلي آًْابيي ّؿا   اظ َطيك هجبزلات اختوبػي ؾطپطؾتي هي

ثرف ّؿتٌس، ٍ ظطفيت ضّجطی ذَز ضا وٌٌس ٍ الْبمپيطٍاى ضا زض ًي  ثِ ًتبيح فَق الؼبزُ تطغيت هي

َلي ٍ ( ًيع هاسل ضّجاطی تحا   1985ثؽ ٍ ّوىبضاى ) .(Bass & Riggio,2008,p3) زٌّستَؾؼِ هي

 ;Freeborough,2012,p18; Shadraconis,2013) اًاااسزازُاثعاضّااابی ؾاااٌدف آى ضا تَؾاااؼِ 

Tourish,2013,p23; Bass & Riggio,2008,p1). 

-ْب ثبقٌس، ٍ حوبيات اظ اًگياعُ  ثرف آًتَاًٌس پيطٍاى ضا تحطيه ًوَزُ ٍ الْبمضّجطاى تحَلي هي

 Wang etّبی هكتطن ضا احيب ًوبيٌس، ٍ هٌتح ثِ ثْجَز ثطًٍساز، ػولىاطز ٍ اّاسا  قاغلي گطزًاس )    

al,2011 فطايٌسّبی ثؿيبض زقَاض ثب ًتبيح هثجت ثطای اضتمابی  (. ضّجطی تحَلي يؼٌي تؼْس ثِ افعايف

ًظطاى اػتمبز زاضًس وِ ضّجطی تحاَلي ثاب    نبحت(. Tourish,2013,p22گيطی ضّجط )ويفيت تهوين

  (.DuBrin, 2013,p96گصاضز )ػولىطز ؾبظهبًي ضاثُِ زاضز ٍ ثط آى تأبيط هي

يس ؾؼي وٌٌس تب ثط َّيت پياطٍاى  وٌٌس وِ ضّجطاى ثبزاًكوٌساى ضّجطی تحَلي هؼوَلاً ثحث هي

 ـبيٌس ٍ ثِ ََض غيطهؿتمين تؼْس آًًفَش ًو ّاب ٍ اّاسا    ْب ضا افعايف زٌّس. ضّجطاى ثبيس ًيبظّاب، اضظ

زّي ضٍيىطزّاب ثاب ايدابز ّوٌاَايي زض ػلاشاك هكاتطن ٍ       قى  پيطٍاى ضا ثِ ػٌَاى ثركي اظ فطايٌس

اّسا  فطزی ٍ ؾبظهبًي پيَؾاتِ ٍ هاٌظن    ،ايٌسقٌبؾبيي، تهَيت ٍ اخطا ًوبيٌس. زض ايي فط ،يىپبضچِ

ضؾس. ثٌبثطايي ثيٌف ؾبظهبًي تجسي  ثِ تَنايفي قاسُ واِ ثايي     ّؿتٌس ٍ تؼْس وبضوٌبى ثِ اٍج هي

تطی زٌّس وِ ضّجطی تحَلي َّيت ثيفوبضوٌبى ٍ ضّجطاى هكتطن اؾت. هُبلؼبت تدطثي ًكبى هي

ضّجاطی  ثِ ػالاٍُ   (.Tourish,2013,p23س )زّضا زض ضّجط ٍ ٍاحسّبی وبضی َطاحي قسُ پطٍضـ هي

ّابی ثحطاًاي ٍ بجابت    ّابيي ضا ثاطای زٍضُ  ًوبيس ٍ ذٍ هكيتحَلي يبزگيطی ؾبظهبًي ضا تطغيت هي

 (.Shadraconis,2013آٍضز )فطاّن هي

  اؾت: زازُقطح اضاشِ  ّبی ضّجطاى تحَلي ضا ثسييٍيػگي ،(DuBrin,2013,p92زٍثطايي )

  وٌس تب فطاتط اظ ًفغ قرهي ضا هَضز تَخِ لطاض زٌّس.ی گطٍُ ووه هيضّجط تحَلي ثِ اػًب. 1

   وٌس تب زض خؿتدَی وبهيبثي ثبقٌس.ضّجط تحَلي ثِ افطاز ووه هي. 2

   ػبَفي ٍ ػملاًي زضن وٌٌس. اثؼبزوٌس تب يطٍضت تغييط ضا زض ضّجط تحَلي ثِ وبضوٌبى ووه هي. 3

ثركاي زض آًْاب، ياطٍضت تغيياط ضا احؿابؼ      ِ ثب الْبموٌس وضّجط تحَلي، هسيطاًي ضا هٌهَة هي. 4

 وٌٌس.

 تَاًس تؼْس ٍ ويفيت ضا زض افطاز ٍ ؾبظهبى اضتمبء زّس.ضّجط تحَلي هي. 5 
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تَؾؼِ يبفتِ ضّجطی تجبزلي اؾت. ضّجطی تجبزلي ثط تجبزل ياب   ،ّبضّجطی تحَلي زض ثطذي ٍيػگي

زّس. ايي تجبزل ثط پبياِ گفتوابى   طٍاى ضٍی هيهجبزلِ تأويس زاضز وِ زض هيبى ضّجطاى، ّوىبضاى ٍ پي

ّبی ضّجاط  ّب ٍ قطايٍ يطٍضی ٍ هكرهي اؾت وِ اگط زضذَاؾتضّجط ثب پيطٍاى زض ذهَل پبزاـ

ضّجاطی تحاَلي ثاط     (.Bass & Riggio,2008,p4)، پيطٍاى ثِ آى زؾت ذَاٌّس يبفات  ثطآٍضزُ گطزز

، تأوياس زاضز؛ اهاب ضّجاطی تجابزلي ثاط آًچاِ       تَاًٌس ثطای ؾبظهبى ذَز اًدبم زٌّاس آًچِ وبضوٌبى هي

تَاًس ثطای وبضوٌبى ذَز اًدبم زّس، توطوع زاضز. زض هاسل تجابزلي فطايٌاس ضّجاطی، ّان      ؾبظهبى هي

 ـ     ـضّجطاى ٍ ّن پيطٍاى زض ذهَل اّسا  اؾتملال زاضًاس. ذاسهبت ٍ زيگاط پابزا ّابی  ّاب زض ضٍ

َز زؾت يبثٌاس. ضّجاطی تجابزلي ثاط ضٍاثاٍ      قًَس تب وبضوٌبى ثِ اّسا  هؿتم  ذهتٌَػي هجبزلِ هي

وٌس تاب اّاسا  ضا تغيياط    تجبزلي ثيي پيطٍاى ٍ ضّجط تأويس زاضز. ضّجطی تحَلي، پيطٍاى ضا تطغيت هي

قَز زض ؾَُح ثبلايي ّؿاتٌس  زٌّس ٍ پيكطفت وٌٌس. ضّجطی تحَلي اّسا  خسيسی ضا وِ تهَض هي

زّاس  وِ زاضای توبيلات گطٍّي ّؿتٌس، اضاشِ هاي قًَس ضا ثطای ضّجطاى ٍ پيطٍاًي ٍ هَخت تغييط هي

(Tourish,2013,p21,22.)  

 رّبری تحَلي ابعاد

وٌٌس تب ًؿاجت ثاِ اّاسا  ؾابظهبًي هتؼْاس      هي . ضّجطاى تحَلي ثِ پيطٍاى ووه1ًفَر آرهاًي

، ّبيي اضاشِ زٌّاس تاب تؼْاس   ثبقٌس. ثطای ايي وِ تؼْس هساٍم ثبقس، ضّجطاى ثبيس ثِ ََض هؿتوط اًگيعُ

تَاًٌاس  احتطام ٍ ٍفبزاضی پيطٍاى اضتمبء يبثس. ظهبًي وِ ضّجطاى ايثبض ٍ فساوبضی ضا تؿْين ًوبيٌاس، هاي  

 (.Shadraconis,2013ًفَش آضهبًي ضا افعايف زٌّس )

ثُؼس اقبضُ ثِ هيعاًي زاضز وِ ضّجطاى لابزض ّؿاتٌس تطغيات وٌٌاس ٍ     ايي . 2بخصاًگيسش الْام

تَاًس ثِ ٍؾايلِ اًتظابضات ٍالؼاي افاعايف يبثاس ٍ تؼْاس ثاِ        ٍيػگي هيثرف پيطٍاى ثبقٌس. ايي الْبم

 (.  Oke,2008زّس )ّبی هكتطن ضا ًكبى هيثيٌف

تَاًٌاس ثاِ   ّب هاي . اگط ضّجطاى، پيطٍاى ضا اظ لحبِ شٌّي تحطيه وٌٌس، ؾبظهبى3تحريل رٌّي

ثطضؾي گطزز هوىاي  تْسيسات ثِ ٍخَز آهسُ پبؾرگَ ثبقٌس. ظيطا ظهبًي وِ هكىلات خبضی ٍ هؿبش  

 (.Shadraconis,2013)ّب ٍ تْسيسات ثبلمَُ وكف قًَس اؾت ضٍيِ

هلاحظبت اًفطازی يؼٌي ايي وِ يه ضّجط تَاًبيي َّيت ثركي ٍ تَؾاؼِ  . 4هلاحظات اًفرادی

ًيبظّبی ؾُح ثبلای ظيطزؾتبى ضا زاضز، ٍ ّوعهبى ثبظذَضزّبی هَضز ًيابظ ضا اظ زؾاتيبثي ثاِ اّاسا      

 (. Levine et al,2010آٍضز )هي ؾبظهبًي فطاّن
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 رّبری تبادلي ابعاد

ضّجطی پبزاـ هكطٌٍ ٍاثؿتِ ثِ آى اؾت وِ يه ضّجط هَافمت پيطٍاى ضا زض . 1پاداش هطرٍط

ّبی ٍػسُ زازُ قاسُ ٍ ٍالؼاي واِ زض    ذهَل ًيبظّبی آًْب تؼييي ٍ وؿت ًوبيس، ٍ ثِ ٍؾيلِ پبزاـ

زّس. پبزاـ هكطٌٍ زض ضّجاطی تجابزلي،   ثبقس، اضاشِ هجبزلِ ضيبيت ثرف ثب اًدبم ٍظبيف هحَلِ هي

تَاًس يه پبزاـ ضٍاًي هبًٌاس تحؿايي ٍ تودياس ًياع     يه پبزاـ هبزی اؾت. هبًٌس ؾْبم. ليىي هي

 (.Bass & Riggio,2008,p8ثبقس )

ايي ضّجطی قبه  اًتمبز انلاحي، ثابظذَضز هٌفاي ٍ تمَيات هٌفاي اؾات.      . 2هذيريت استثٌاء

وٌس ثِ پياطٍاى  ضّجطی وِ اظ هسيطيت اؾتثٌبء فؼبل اؾتفبزُ هياضای زٍ ثؼس اؾت. هسيطيت اؾتثٌبء ز

وٌاس.  ّابی آًْاب ضا انالاح هاي    وٌس ٍ ؾپؽ فؼبليات ثطای اقتجبّبت يب ترُي اظ زؾتَضات تَخِ هي

-وٌس، نطفبً پؽ اظ آى وِ هكىلات ثِ ٍخَز هاي ضّجطی وِ اظ هسيطيت اؾتثٌبء غيطفؼبل اؾتفبزُ هي

 (.Northouse,2010,p181ًوبيس )هي آيس، هساذلِ

تغيياط ٍ تحاَل هاساضؼ ثاِ     ضّجاطی تحاَلي زض   ، ٍ هحممابى  ، پػٍّكاگطاى ثِ ظػن نبحجٌظطاى

 Chang & Lee,2007; Hoy & Miskel,2008; Chooppawa et) هإبط اؾات  ّبی يبزگيطًسُؾبظهبى

al,2012 ; Abbasi & Zamani,2013.) 

 سازهاى يادگيرًذُ

يطًسُ، تَخِ چكاوگيطی ضا ّان اظ خبًات هحممابى ٍ ّان اظ خبًات زؾات        هفَْم ؾبظهبى يبزگ

تطثيتاي،   -ٍ هتؼبلت ضٍيىطزّابی ضٍاًاي  ( Bui & Baruch,2010) اًسضوبضاى ثِ ذَز خلت وطزُ اؾت

تَاًاس تىاطاض َاطح تئاَضی     ٍ هاي  (Mosca & Onesti,2010) ؾابذتبضی ٍ فطاقاٌبذتي آهاسُ اؾات    

. ايي هفَْم ثب (Bak,2012) تطاتػيه ٍ هُبلؼبت هسيطيت ثبقسضيعی اؾؾبظهبًي، ثْجَز ويفيت، ثطًبهِ

ّبی هحيُي ٍ ابطثركي ؾبظهبًي هَاخاِ قاسُ   افعايف تَخِ زض حَظُ هُبلؼبت ؾبظهبًي هبًٌس خٌجِ

 ,Yang(، ثب ايي حبل قٌبؾبيي چگًَگي ؾٌدف آى ًبچيع اؾات ) Bae, Song & Kim,2012اؾت )

Watkins & Marsick,2004طای تجسي  ٍ تَؾؼِ ؾبظهبى يبزگيطًاسُ، تغيياط ٍ ثْجاَز    (. ثِ ّط حبل، ث

 (.Abo.khadra & Rawabdeh,2006; Chang & Lee,2007) هساٍم ؾبظهبًي اّويت زاضز

 ّاب ٍ نابحت  ٍ ثاط اؾابؼ تحميمابت اضٍپابشي     1980ايسُ ؾبظهبى يبزگيطًسُ ػوستبً زض اٍاذط زِّ

( پسياساض قاس   1988( ٍ زيگاؽ ) 1989(، پسلط، ثَياسل ٍ ثَضگاَيي )  1987ًظطاًي ّوچَى گبضات )

(Easterby-Smith & Lyles,2011ثب ايي ّوِ، هفَْم ؾبظهبى يبزگيطًسُ ثِ ٍؾيلِ تلاـ .)  ّبی پيتاط

ضايح قاس ٍ اياي هفْاَم    « پٌدويي فطهبى: ٌّط ٍ ػو  ؾبظهبى يبزگيطًسُ»( زض وتبة 1990ؾٌگِ )
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 ,Hoy & Miskel,2008; Johnson et al ;)  ّبی ؾٌگِ هَضز تَخاِ لاطاض گطفات   تمطيجبً ثؼس اظ ًَقتِ

2011 ; Bui & Baruch,2010; Garvin,2008; Easterby-Smith & Lyles,2011).       

زاًس وِ افطاز ثِ ََض هؿتوط زض حبل گؿاتطـ  ( ؾبظهبى يبزگيطًسُ ضا ؾبظهبًي هي1990ؾٌگِ )

خسيس ٍ هجؿٌَ تفىاط   ّب خْت ذلك ًتبيح هَضز اًتظبضقبى ّؿتٌس، هىبًي اؾت وِ الگَّبیظطفيت

قَز ٍ افطاز ثِ َاَض هاساٍم زض حابل يابزگيطی چگًَاِ      پطٍضـ يبفتِ، اًسيكِ خوؼي تطٍيح زازُ هي

 ،( ؾبظهبى يبزگيطًسُ ؾبظهبًي اؾت وِ زض آى2001ثِ اػتمبز ضٍزى ) .(Senge,1990) يبزگطفتي ّؿتٌس

ثبقاس ٍ  ٍ ثْجاَز تَاًاب هاي    ّوِ افطاز زضگيط ح  هؿبش  ّؿتٌس ٍ ؾبظهبى خْت تدطثِ هساٍم، تغييط

ثِ ظػن يبًگ،  (.Rowden,2001) زّسظطفيت ذَز ضا ثطای ضقس، يبزگيطی ٍ ًي  ثِ ّس  افعايف هي

ّابی  ؾبظهبًي اؾت واِ يابزگيطی هاساٍم ٍ ٍيػگاي     ،( ؾبظهبى يبزگيطًس2004ٍُاتىيٌع ٍ هبضؾيه )

( ؾبظهبى يبزگيطًاسُ ضا  2006) پبضن. (Yang, Watkins & Marsick,2004) وٌساًُجبلي ضا ثطٍظ هي

وٌس: ؾبظهبًي اؾت وِ ّط فؼ  ٍ اًفؼبلي ضا ثِ ػٌَاى يه فطنت ثطای قاٌبذت،  ايي گًَِ تؼطيف هي

گياطز ٍ هؼواَلاً   ثيٌي تغييطات آيٌسُ زض ًظاط هاي  ّبيي تفىط ٍ پيفتَؾؼِ يب ؾطيغ تط وطزى تَاًبيي

ؾبظهبى  .(Park,2006) ثبقسهطٍظ ٍ فطزا هيای ثطای ًَآٍضی، وبضايي ٍ ضلبثت زض زًيبی التهبزی اپبيِ

( ػجبضت اؾت اظ: ضٍيىاطز هاساٍم افاطاز ثاِ ؾاَی      2012يبزگيطًسُ اظ هٌظط هبليه، زاًيف ٍ هًَيط )

ذلاليت ٍ يبزگيطی هحيُي هؿتوط اظ َطيك اؾاتفبزُ ثْيٌاِ اظ هٌابثغ ؾابظهبًي ٍ وابضثطز هٌبؾات       

تب ثط وبضايي اّاسا  فاطزی ثاِ ٍؾايلِ اّاسا        ،زاًف اظ ثبلاتطيي ؾُح ؾبظهبى تب پبييي تطيي ؾُح

 .(Malik, Danish & Munir,2012) ؾبظهبًي ثيفعايس

ّبی ؾبظهبى يبزگيطًسُ ّب ٍ ٍيػگيََضی وِ تؼبضيف ؾبظهبى يبزگيطًسُ هتفبٍت اؾت، هسلّوبى

 ه اظ(. ثِ ّط حبل، ّط يا O¨rtenblad,2004بٍت اؾت ظيطا ّط ؾبظهبًي هٌحهط ثِ فطز اؾت )ًيع هتف

ّبی ذَز ػٌبنط ذبني ضا ثطای ؾابظهبى يبزگيطًاسُ   ثط اؾبؼ زيسگبًُظطاى  ًظطيِ پطزاظاى ٍ نبحت

 قَز:ثِ تؼسازی اظ آًْب اقبضُ هي 1اًس وِ زض خسٍل زض ًظط گطفتِ

 . عٌاصر سازهاى يادگيرًذ7ُجذٍل 

 ػٌبنط ؾبظهبى يبزگيطًسُ نبحجٌظط

 يبزگيطی تيوي ،اًساظ هكتطنچكن ،ؾطآهسی قرهي ،ٌيالگَّبی شّ ،تفىط ؾيؿتوي (2000ٍ ) (1990ؾٌگِ )

هؿئَليت گصاضی هكبضوتي، آگبُ ؾبظی، ؾيبؾت ضٍيىطز يبزگيطی ثِ اؾتطاتػی،  (1991پسلط )

حس ٍ ، اًؼُب  پصيطی زض اضتمبء، ؾبذتبضّبی تَاًوٌس، پصيطی ٍ وٌتطل، هجبزلات زاذلي

-فطنتهبًي، خَ يبزگيطی، وبضوٌبى ثِ ػٌَاى ًظبضت هحيُي، يبزگيطی زضٍى ؾبظ هطظ

 ّبی ذَزقىَفبيي ثطای ّوِ.

گبضزيٌط ٍ ٍايتيٌگ 

(1997) 

ي يبزگيطی، خَ يبزگيطی، هكبضوت زض ؾيبؾت گصاضی، ثِ  ذَز تىبهلي، اؾتطاتػ

 وبضگيطی اَلاػبت، تَاًوٌسؾبظی، ضّجطی ٍ ؾبذتبض، اضتجبٌ ثب هحيٍ ذبضخي.

، ؾبذتبض ؾبظهبًي ٍ قبيؿتگي زاًف، وبض تيويتدطثِ، اًتمبل  ّس  ٍ ثيٌف، ضّجطی، (1998گبُ )
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 وبضوٌبى

ثيٌف ٍ  ،تَؾؼِ فطزی ٍ تيوي، خطيبى اَلاػبت، اضتمبء ٍ لسضزاًيوبضآهَظی ٍ آهَظـ،  (2000)گطيگَ ٍ ّوىبضاى

 اؾتطاتػی

 يبزگيطی، ؾبظهبى، افطاز، زاًف ٍ فٌبٍضی (2002هبضوَاز )

يبًگ، ٍاتىيٌع ٍ هبضؾيه 

(2004) 

گطی، يبزگيطی تيوي، تَاًوٌسؾبظی، ًظبم اؾتمطاض ، پػٍّف ٍ پطؾفيبزگيطی هساٍم

 يبفتِ، اضتجبٌ ؾيؿتوي ٍ ضّجطی اؾتطاتػيه

ّوىبضاى گطٍيي ٍ 

(2008) 

-هحيٍ حبهي يبزگيطی، فطايٌسّبی ػيٌي يبزگيطی، ضّجطی وِ يبزگيطی ضا تمَيت هي

 وٌس

ّبی اضتمبء ؾيؿتنوبضوٌبى، تدطثِ پبيساض، پيكطفت هكبضوت وبضوٌبى، خَ يبزگيطی،  (2008خوبل ٍ ؾيساًي )

 يبزگيطی.

ًيبظ ثِ ضلبثت، تىٌَلَغی خسيس، تغييطات ؾطيغ زض ًيطٍی وبض، ضقس ؾبظهبى ٍ ػولىطز  (2011ًيَظ )

 ؾبظهبًي.

اؾتفبزُ اظ يبزگيطی ثطای ثْجَز هساٍم ٍ اضتمبء ٍ زاًف گطٍّي، تَؾؼِ زاًف فطزی  (2012لي  )

 ء هساٍم ظطفيت ذَز ٍ ؾبظگبضی ذَز ثب هحيٍ ثيطًٍي.اضتمب ، ٍ هعيت ضلبثتي
 

تاطيي  تؼساز وثيطی اظ هحممبى زض حَظُ ؾبظهبى يبزگيطًاسُ، هاسل ؾاٌگِ ضا ثاِ ػٌاَاى هٌبؾات      

 ; Jamali et al,2006اًس )ّبی ثبظضگبًي ٍ آهَظقي زض ًظط گطفتِچْبضچَة ثطای تَؾؼِ ؾبظهبى

Bui & Baruch,2010; Khasawneh,2010ثرف اؾت ای الْبمپٌح فطهبى ؾٌگِ زاضای فلؿفِ (. ظيطا

هٌس فطايٌس ذلك ؾبظهبى يبزگيطًسُ ضا زاقاتِ  ٍ ٌَّظ ّن تجسي  آى ثِ الگَيي وِ تَاًبيي اضظيبثي ًظبم

ِ   ،(Bui & Baruch,2010ثبقس، هكى  اؾت ) ّابی تَؾاؼِ ؾابظهبًي فبلاس     ثِ ػلاٍُ، هتاَى ٍ ًَقات

 ى يبزگيطًااسُ ؾااٌگِ زض يااه ؾاابظهبى اؾاات    ّاابی ووااي زض ثااِ واابضگيطی ؾاابظهب    اضظياابثي

(Kiedrowski,2006.) 

 :هبى تسٍيي ًوَزُ وِ ػجبضت اؾت اظ( اثؼبز ؾبظهبى يبزگيطًسُ ضا زض پٌح فط2000، 1990ؾٌگِ )

. ؾطآهسی قرهي ػجبضت اؾات اظ ػوا  ثيابى واطزى ياه تهاَيط شٌّاي        سرآهذی ضخصي

َ هٌؿدن اظ ثيٌف قرهي )ًتبيدي وِ هي ز ايدابز وٌياس( ّواطاُ ثاب اضظيابثي      ذَاّيس زض ظًسگي ذا

زض ذهَل ؾطآهسی قرهاي، اّويات   (. Senge et al,2000,p7)ٍالؼي حمبيك وًٌَي ظًسگي اهطٍظ 

 ِ ضياعی زض  زاضز وِ ضّجطاى هسضؾِ ثِ هؼلوبى ذَز اخبظُ زٌّس تب ظهبًي ضا ثطای تفىط، آهبزگي، ثطًبها

 .(Park,2006,p47)يبزگيطی اذتهبل زٌّس  -ّبی يبززّيهساضؼ ٍ فؼبليت

ضًٍاس،  ّب ثِ وبض هيّب ٍ ػمبيسی وِ ثطای ّسايت فؼبليت. الگَّبی شٌّي ثِ ايسُالگَّای رٌّي

(. الگَّبی شٌّي زض يه هسضؾِ ثِ هؼٌبی آى اؾت وِ هؼلوبى ثِ Bui & Baruch,2010اقبضُ زاضز )

تَؾؼِ زاًاف زض   ّبی هكتطن،ََض هساٍم تهَضات ذَز ضا زض هَضز تحهي ، گفتوبى آظازاًِ، زيسگبُ
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 ذهَل تهَضات افطاز زيگط ٍ زضگياطی زض وابض ذاَز، ّواطاُ ثاب اًؼُاب  پاصيطی هاٌؼىؽ وٌٌاس          

(Park,2006,p95.) 

وٌس. افطاز )هبًٌاس  ايي ان  خوؼي، توطوع ثط اّسا  زٍ خبًجِ ضا ايدبز هي. اًذاز هطتركچطن

تَاًٌس هفَْم تؼْس ضا زض يهؼلوبى، هسيطاى ٍ وبضوٌبى زض يه هسضؾِ( ثِ ٍؾيلِ يه ّس  هكتطن ه

 Senge et)ّابی هكاتطن اؾات ضا پاطٍضـ زٌّاس      يه گطٍُ يب ؾبظهبًي وِ زض حبل تَؾؼِ ثياٌف 

al,2000,p7.) 

 ـ   . يبزگيطی تيوي هىبًيؿوي اؾت وِ هاي يادگيری تيوي ّاب،  تَاًاس ثاِ تاسٍيي ٍ تؿاْين اضظ

بى ٍالسيي، اػًابی اختوابػي ٍ   چٌيي زض هياّسا  ٍ زاًف زض هيبى هؼلوبى، وبضوٌبى، ٍ هسيطاى، ّن

 (.Bowen et al,2006آهَظاى زض ًظبم آهَظـ ٍ پطٍضـ ووه وٌس )زاًف

تفىط ؾيؿتوي ثبيس هساضؼ ضا ثب تَخِ ثِ پيچيسگي هؿبي  آهَظقي ثِ ػٌَاى  .تفنر سيستوي

ّبی ّب ٍ توبيلات تحهيلي ثِ ؾبظهبىاًتظبضات هتٌبلى ٍ هتفبٍت شيٌفؼبى زض ذهَل زؾتَضالؼو 

ّبی ذاَز ضا ثاب اضتجابٌ هتمبثا  زض     بزگيطًسُ تجسي  وٌس. زض فطايٌس تفىط ؾيؿتوي هؼلوبى فؼبليتي

وٌٌس ٍ تأبيط وبضّبی ذَز ضا ثاط  هحيٍ هسضؾِ وِ قبه  فطايٌسّبی تغييط اؾت، زضن ٍ هسيطيت هي

 (.Park,2006,p96) گيطًسو  ؾبظهبى هسضؾِ ٍ ثط ػلايك شيٌفؼبى زض ًظط هي

 وهشپیشینه تجربی پژ
 اًدبم قسُّبی ضّجطی ٍ ؾجهی ؾبظهبى يبزگيطًسُ زضثبضُّبی ظيبزی پػٍّفّبی اذيط زض ؾبل

 & Salehi,Ghaltashناابلحي، للتاابـ ٍ ظْيطآثاابزی ) تااَاى ثااِ پااػٍّفاظ خولااِ هااياؾاات. 

Jabari,2012 ) ِاظ وبضوٌابى آهاَظـ ٍ    ًفاط  333ای ثِ حدان  ثب ًوًَِاقبضُ وطز. زض ايي پػٍّف و

ثايي ؾابظهبى يبزگيطًاسُ ٍ ّاَـ     هؼلَم قس وِ  هؼلوبى قْطؾتبى ضفؿٌدبى اًدبم زازًس پطٍضـ ٍ

-Ehsani, Seiedاحؿاابًي ٍ ؾاايس ػجاابؼ ظازُ ) ؾاابظهبًي ضاثُااِ هثجاات ٍ هؼٌاابزاضی ٍخااَز زاضز. 

Abbaszadeh,2012)،  زضيبفتٌس وِ ثيي ؾبظهبى يبزگيطًاسُ ثاب ذلاليات ٍ ًاَآٍضی     زض پػٍّف ذَز

ّبی يابزگيطی تيواي ٍ لبثليات قرهاي     هإلفِ ُهؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. ثِ ػلاٍ زثيطاى ضاثُِ هثجت ٍ

ثيي ضّجاطی  زض پػٍّف زيگط ايي يبفتِ ثِ زؾت آهس وِ ثيٌي ذلاليت ٍ ًَآٍضی ضا زاضًس. تَاى پيف

-آفطيي ثب يبزگيطی ؾبظهبًي ضاثُِ هثجت ٍ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز ٍ ًفَش آضهابًي ثْتاطيي پايف   تحَل

فطاظخاب ٍ ذابزهي   (. ًتبيح پاػٍّف  Mirkamali & et al,2011) گيطی ؾبظهبًي اؾتثيٌي وٌٌسُ يبز

گاطا ثابلاتط اظ ؾاُح    تؼبها   آفاطيي ٍ  تحاَل  اظ آى اؾت وِ هيبًگيي ؾجه ضّجاطی  ( حبوي2011)

آفاطيي ٍ ًگاطـ ثاِ تغيياط ؾابظهبًي ضاثُاِ هثجات ٍ        ثبقس. ثِ ػلاٍُ ثيي ضّجطی تحاَل هتَؾٍ هي

گطا ثب هإلفِ ًگطـ ػبَفي ثاِ تغيياط هٌفاي ثاَز.     ثيي ضّجطی تؼبه  ضاثُِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز، اهب

ٍ ًيااع يؼمااَثي، همااسهي ٍ ويرااب   ،(Behrangi & Movahedzade.2010ثْطًگااي ٍ هَحااس ظازُ )
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(Yaghoobi,Moghaddami & Kaikha,2010)،    زض پػٍّف ذَز زضيبفتٌس وِ ضّجطی تحاَل آفاطيي

 Taherpoor & et) ّوىبضاىَبّطپَض ٍ  .اؾت ّوجؿتِبظهبًي ثِ ََض هؼٌبزاضی ثب ضفتبض قْطًٍسی ؾ

al,2010)،  وِ ٍياؼيت ؾابظهبى يبزگيطًاسُ زض     ًتيدِ گطفتٌسّبی پتطٍقيوي قطوت هُبلؼِ یَي

گطا ثبلاتط اظ هتَؾٍ اؾات. ّان چٌايي ثايي اثؼابز ؾابظهبى       ٍيؼيت ضّجطی تحَل ٍ ،ؾُح هتَؾٍ

 ٍخَز زاضز.  گطا ضاثُِ هؼٌبزاضیيبزگيطًسُ ٍ ضّجطی تحَل

ِ  »زض تحميماي ثاب هَياَع     ،(Maleki & Ghaianji,2010هلىاي ٍ للٌداي )   ّابی  همبيؿاِ هإلفا

ًفط  320ای ثِ تؼساز ٍ ثب ًوًَِ« ؾبظهبى يبزگيطًسُ زض هساضؼ ًوًَِ، غيطاًتفبػي ٍ زٍلتي قْط تجطيع

ط اظ هتَؾاٍ ثاَز.   ثِ ايي ًتبيح ضؾيسًس وِ، ٍيؼيت ؾبظهبى يبزگيطًسُ زض هساضؼ هَضز هُبلؼِ ثابلات 

ثِ ػلاٍُ ثيي هساضؼ ًوًَِ، غيطاًتفبػي ٍ زٍلتي تفبٍت هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز ٍ هاساضؼ غيطاًتفابػي   

زض پػٍّف زيگط ثيي ؾبظهبى يبزگيطًسُ ٍ ابطثركي ؾابظهبًي ضاثُاِ هثجات ٍ     ٍيؼيت ثْتطی زاضًس.

زض  ،(Salimi & Shahmandi,2008ؾاليوي ٍ قابّوٌسی )   .(Hajali,2009هؼٌبزاض پيسا قسُ اؾات ) 

تحاَلي، تؼابهلي ثاب ؾابظهبى يبزگيطًاسُ ضاثُاِ        ّبی ضّجاطی ثيي ؾجه ذَز ًكبى زازًسوِ پػٍّف

هثجتي ٍخَز زاضز. ثِ ػلاٍُ ثيي زثيطاى هطز ٍ ظى زض هَضز ؾجه ضّجطی تحاَلي تفابٍت هؼٌابزاضی    

ّجاطی ٍ  ض»پػٍّكاي ثاب ػٌاَاى    زض  ،(Analoui & et al.2013) ّوىابضاى ٍ آًابلَيي  ٍخاَز زاقات.   

وٌٌاس  ّبی ضّجطی تحَلي ٍ تجبزلي ضا اًتربة هي، هسيطاى زاًف، ؾجهزضيبفتٌس وِ« هسيطيت زاًف

ّبی ضّجطی تحاَلي ٍ تجابزلي ثبػاث افاعايف     ًوبيٌس. ثِ ػلاٍُ ؾجهٍ اظ آًْب زض ؾبظهبى اؾتفبزُ هي

ثاب هَياَع   َاي پػٍّكاي    ،(Patnaik & et al, 2013پبتٌبيه ٍ ّوىابضاى )  گطزز.هسيطيت زاًف هي

وِ زض هإؾؿبت زٍلتي ٍ ذهَني ٌّس اًدابم زازًاس،   « ّبی آهَظقييبزگيطی ؾبظهبًي زض ؾبظهبى»

تاط اظ  ّبی زٍلتاي ٍ ذهَناي پابييي   . ؾُح يبزگيطی ؾبظهبًي زض ثرف1وِ،  ثِ ايي ًتبيح ضؾيسًس

ّابی آهَظقاي زٍلتاي ٍ ذهَناي اظ لحابِ يابزگيطی ؾابظهبًي تفابٍت         . ؾابظهبى 2هتَؾٍ اؾت. 

ػجبؾي ٍ ًتبيح پػٍّف . تطيي ػبه  اؾت . ضّجطی تحَلي زض ثرف ذهَني هْن3زاضی زاضًس. هؼٌب

ًكبى زاز وِ ضاثُِ هثجات ٍ هؼٌابزاضی    ،(Abbasi & zamani-Miandashti,2013) هيبًسقتي ظهبًي

ثيي ضّجطی تحَلي ٍ فطٌّگ ؾبظهبًي ثب يبزگيطی ؾبظهبًي ٍخَز زاضز. ثاِ ػالاٍُ ضّجاطی تحاَلي ٍ     

ْاب  ثركس ٍ آًّيأت ػلوي ضا ثْجَز هيظهبًي ثب تأبيط ثط يبزگيطی ؾبظهبًي، ػولىطز اػًبی فطٌّگ ؾب

 ،(Chooppawa & et al, 2012چَپابٍا ٍ ّوىابضاى )   زّاس. هاي ؾاَق  ضا ثِ ؾَی ؾبظهبى يبزگيطًاسُ  

ِ   »پػٍّكي ضا ثب هَيَع  اًدابم  « ای ذهَناي تَؾؼِ الگَی ؾبظهبى يبزگيطًسُ ثاطای هاساضؼ حطفا

ّب حبوي اظ آى اؾت وِ قف ػبه  ثِ ََض هؿتمين زض تَؾؼِ ؾبظهبى يبزگيطًاسُ هاإبط   تِزازًس. يبف

، اؾاتطاتػی ٍ  اًاساظ . تؼييي چكان 3، . تَؾؼِ وبضوٌبى ثطای وؿت زاًف2، ت. ؾبذتبض هسيطي1: اؾت

ٍ ؾيؿاتن اضظقايبثي. ياه    . تَؾاؼِ پاػٍّف   6. ًَآٍضی، 5ٍ وبض تيوي، ؾيؿتن هكبضوت . 4، ّس 
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 & Othman) ّوىبضاىٍ وبى ػثَضت هؿتمين ٍ غيطهؿتمين هإبط ثَز: ضّجطی تحَلي. ػبه  ًيع ثِ ن

et al, 2012)،  زضيبفتٌس وِ ضاثُِ هثجت ٍ هؼٌبزاضی ثيي ضّجاطی تحاَلي ٍ تجابزلي ثاب      پػٍّكيَي

تؼْس ؾبظهبًي وبضهٌساى ٍخَز زاضز. ثِ ػلاٍُ ًتبيح تحليا  ضگطؾايَى آقاىبض واطز واِ هلاحظابت       

ثيٌي وٌٌسُ تؼْاس ؾابظهبًي ّؿاتٌس. ليٌاگ ٍ     ثرف پيف اؾتثٌبء ٍ اًگيعـ الْبم اًفطازی، هسيطيت

ًكابى  ثِ ًتبيح هكبثْي زؾت يبفتٌس. ايي پػٍّكگطاى ًيع پػٍّكي زض  ،(Ling & ling,2012ليٌگ )

ًفاَش آضهابًي،    ثاِ ػالاٍُ   وِ ضّجطی تحَلي ضاثُِ هثجت ٍ هؼٌابزاضی ثاب تؼْاس هؼلوابى زاضز.     ًسزاز

تاطيي تاأبيط ضا زض تؼْاس هؼلوابى ثاِ      ثرف، هلاحظبت اًفطازی ٍ تحطيه شٌّاي ثايف  اًگيعـ الْبم

ًكبى زٌّاسُ آى اؾات واِ ثايي ضّجاطی تحاَلي ٍ ؾابظهبى         ّبی پػٍّف زيگط،يبفتِ تسضيؽ زاضز.

ّبی آهَظقي ثطای تَؾؼِ ؾبظهبى يبزگيطًسُ ثط يبزگيطًسُ اضتجبٌ هثجتي ٍخَز زاضز. ثِ ػلاٍُ فؼبليت

ثبتَل ٍ ضيابو   .(Hamzah & et al,2011) بى يبزگيطًسُ ؾٌگِ زض ؾُح ثبلايي اؾتپبيِ انَل ؾبظه

(Batool & Riaz,2011)، ّابی  ثِ ايي ًتيدِ ضؾيسًسوِ چْبض هتغيط ًاَآٍضی، فؼبليات  ي پػٍّك َي

اظ ػَاه  ايدبز وٌٌسُ ؾبظهبى  هؼٌبزاضثِ ََض هثجت ٍ هٌبثغ اًؿبًي، ؾجه ضّجطی ٍ يبزگيطی تيوي، 

واِ اظ  ًكبى زازًاس  زض تحميك ذَز  ،(Kurland & et al,2010وبضلٌس ٍ ّوىبضاى ) ّؿتٌس.يبزگيطًسُ 

اًاساظ  ثيٌاي وٌٌاسُ فطايٌاسّبی چكان    ّبی ضّجطی، ؾجه ضّجطی تحاَلي هاسيطاى پايف   ثيي ؾجه

پػٍّكي  ،(Chang & Lee,2007چبًگ ٍ لي )ثبقس. ؾبظهبًي هسضؾِ ٍ يبزگيطی ؾبظهبًي هسضؾِ هي

ي ضاثُِ هيبى ضّجطی، فطٌّگ ؾبظهبًي ٍ ػولىطز ؾابظهبى يبزگيطًاسُ ٍ ضيابيت    ثطضؾ»ضا ثب هَيَع 

ضفتبضّبی ضّجطی ٍ فطٌّاگ ؾابظهبًي ثاط    ًكبى زاز وِ زض تبيَاى اًدبم زازًس. ًتبيح « قغلي وبضوٌبى

ّاب ثاِ ايدابز    ؾابظهبى  ضّجاطی تحاَلي زض    ثِ ػلاٍُػولىطز ؾبظهبى يبزگيطًسُ تأبيط هؼٌبزاضی زاضز. 

 وٌس.  هٌس ووه هيهكتطن، ؾطآهسی قرهي ٍ ّوىبضی ًظبماًساظ چكن

ّابی ضّجاطی تحاَلي ٍ تجابزلي، ٍ ؾابظهبى      ؾاجه  زٍ هتغياط ثاب  هطٍض ؾَاثك پػٍّكي زض ضاثُِ 

ّب زض ايي ظهيٌِ زض هساضؼ وكَض ثؿيبض هحاسٍز اًدابم گطفتاِ    ًكبى هي زّس وِ پػٍّفيبزگيطًسُ 

أت اهٌبيي تب وٌَى پػٍّكي زض اضتجبٌ ثاب هتغيطّابی   اؾت، ثِ ٍيػُ ثب تَخِ ثِ ًَ پب ثَزى هساضؼ ّي

ٍظی ٍ ّابی اهاط  ثاَزى ؾابظهبى  ثب تَخِ ثِ يطٍضت يبزگيطًسُ  .فَق زض ايي هساضؼ اًدبم ًكسُ اؾت

اياي  تَاًس زض اخطای هَفميت آهيع ٍ تؿْي  پصيطـ آى زاقاتِ ثبقاس   اّويتي وِ فطايٌس ضّجطی هي

 ّبی ظيط پبؾد زّس:وَقس ثِ ؾَالهيتحميك 

 تحقیقهبی سئوال
هاساضؼ اثتاسايي ّياأت اهٌابيي ٍ     ثِ ٍؾيلِ هاسيطاى  ضّجطی تحَلي ٍ تجبزلي اؾتفبزُ اظ . ٍيؼيت 1

 ػبزی اؾتبى ّوساى چگًَِ اؾت؟

زض هساضؼ اثتاسايي ّياأت اهٌابيي ٍ ػابزی اؾاتبى ّواساى        ؾبظهبى يبزگيطًسُوبضثؿت . ٍيؼيت 2

 چگًَِ اؾت؟
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اثتاسايي ّياأت    هاساضؼ  زض ّبی ضّجطی تحَلي ٍ تجابزلي ؾجه اظهسيطاى ثيي هيعاى اؾتفبزُ آيب . 3

 ؟تفبٍت ٍخَز زاضزاهٌبيي ٍ ػبزی اؾتبى ّوساى 

زض هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزی اؾتبى ّواساى   ؾبظهبى يبزگيطًسُثيي هيعاى وبضثؿت آيب . 4

 ؟زتفبٍت زاض

زض هاساضؼ  بظهبى يبزگيطًاسُ  ؾا وبضثؿات  ضّجطی تحاَلي ٍ تجابزلي ثاب    هيعاى اؾتفبزُ اظ ثيي آيب . 5

 ؟اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزی ضاثُِ ٍخَز زاضز

هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ؾبظهبى يبزگيطًسُ ضا زض وبضثؿت ضّجطی تحَلي ٍ تجبزلي،  اثؼبزآيب . 6

 ؟سٌوٌثيٌي هيػبزی پيف

 تحقیقمدل مفهومی 
ّبی ضّجطی تحَلي، تجبزلي ثب ؾجه ّبی پػٍّف، ضاثُِ ثييّب ٍ فطييِثِ اّسا ، ؾَال تَخِثب 

 هكرم قسُ اؾت. 1زض هسل هفَْهي اضاشِ قسُ زض تهَيط ؾبظهبى يبزگيطًسُ 

 
 . هذل هفَْهي پصٍّص7تصَير 

 شنبسیروش 
خبهؼِ آهبضی ايي پػٍّف قبه  ولياِ  . اؾتفبزُ قس پيوبيكيضٍـ پػٍّف تَنيفي ٍ اظ ًَع اظ 

ثاِ تؼاساز    1391-92اؾتبى ّوساى زض ؾبل تحهيلي  هؼلوبى هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزی

 .ٌسزاقات  هؼلان هاطز زض هاساضؼ هاصوَض اقاتغبل       1719هؼلان ظى ٍ   3418تؼساز  .ثَزًفط  5137

 .ًاس ثَزهؼلان   4793هؼلن ٍ هساضؼ اثتاسايي ػابزی زاضای    344هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي زاضای 

زض هساضؼ اثتسايي ّياأت اهٌابيي   ؼِ وَوطاى حدن ًوًَِ ثط اؾبؼ فطهَل ثطآٍضز حدن ًوًَِ اظ خبه

ثب  ًيع گيطی. ضٍـ ًوًَِقسآظهَزًي ثطآٍضز  356آظهَزًي ٍ زض هساضؼ اثتسايي ػبزی  226ثِ تؼساز 
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ثط ايي اؾبؼ اظ هساضؼ ّيأت اهٌبيي . قساًدبم  ای ًؿجيگيطی تهبزفي َجمِاؾتفبزُ اظ ضٍـ ًوًَِ

 .ًسهؼلن هطز اًتربة گطزيس 97هؼلن ظى ٍ  259ػبزی هؼلن هطز، ٍ اظ هساضؼ  53هؼلن ظى ٍ  173

-ؾاجه پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ قس: پطؾكٌبهِ ؾٌدف  زٍّبی هَضز ًيبظ اظ ثِ هٌظَض گطزآٍضی زازُ

ِ    21واِ زاضای   (1995)تجابزلي ثاؽ ٍ اٍلياَ     ٍ تحَليضّجطی ّبی  ّابی اياي   ؾاَال اؾات. هإلفا

ثراف، تحطياه شٌّاي ٍ    ًي، اًگيعـ الْابم ّبی ًفَش آضهبضّجطی تحَلي ثب ٍيػگي :پطؾكٌبهِ قبه 

-؛ ٍ ضّجطی ػسم هساذلِهكطٌٍهلاحظبت اًفطازی؛ ضّجطی تجبزلي ثب اثؼبز هسيطيت اؾتثٌبء ٍ پبزاـ 

پطؾكاٌبهِ   زض ايي پػٍّف ؾجه ضّجطی ػاسم هساذلاِ گاط هاَضز هُبلؼاِ لاطاض ًگطفات.        اؾت. گط

ؾاطآهسی  هإلفاِ   پاٌح بقاس ٍ  ثؾاَال هاي   41واِ زاضای   (2006) ؾبظهبى يبزگيطًسُ پبضنؾٌدف 

ضا هَضز ؾٌدف لاطاض  اًساظ هكتطن، يبزگيطی تيوي ٍ تفىط ؾيؿتوي قرهي، الگَّبی شٌّي، چكن

پطؾكاٌبهِ   .ثاَز ای ليىطت زضخِ ثٌاسی قاسُ   پطؾكٌبهِ ثط اؾبؼ َيف پٌح گعيٌِ زٍّط زّس. هي

ثاِ  اؾت، ٍ  ساضزاؾتبًای پطؾكٌبهِ( 1995ّبی ضّجطی تحَلي ٍ تجبزلي ثؽ ٍ اٍليَ )ؾٌدف ؾجه

( هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفتِ اؾت. اهب Hoseini et al,2010)ّوچَى:  ٍؾيلِ هحممبى زاذلي ٍ ذبضخي

ثاِ وابض   ( ثطای اٍليي ثبض تَؾٍ هحممبى زض ايي پاػٍّف  2006پبضن )پطؾكٌبهِ ؾبظهبى يبزگيطًسُ 

ايي پطؾكٌبهِ اثتسا ( التجبؼ قسُ اؾت. 2006. پطؾكٌبهِ هصوَض اظ ضؾبلِ زوتطی پبضن )گطفتِ قس

، تَؾٍ زٍ هترهم ثِ فبضؾي تطخوِ قس. ًؿرِ تطخوِ قسُ تَؾٍ اؾبتيس ضقتِ هسيطيت، هسيطاى

ًؿارِ ٍياطايف قاسُ    پاؽ اظ آى،  . هَضز ٍيطايف ٍ اضظيبثي لطاض گطفتهساضؼ ٍ هؼلوبى  وبضقٌبؾبى

 طخوِ قاس. تَؾٍ زٍ هترهم زيگط ثسٍى زض زؾت زاقتي پطؾكٌبهِ انلي اظ فبضؾي ثِ اًگليؿي ت

هَضز ثطضؾاي، همبيؿاِ ٍ   اظ َطيك فطايٌس هطٍض هىطض  ّبی فبضؾي ٍ اًگليؿيّبی ًؿرِؾپؽ تفبٍت

ّاب اظ ضٍـ  ثطای تؼييي ضٍايي پطؾكٌبهِ ، ٍ زض ًْبيت ثطای اخطای اٍليِ آهبزُ قس.اضظيبثي لطاض گطفت

. ثاطای  قساؾتفبزُ  ّبی هترههيي ضقتِ هسيطيت آهَظقيگيطی اظ زيسگبُثب ثْطُ ٍ ضٍايي هحتَايي

ّب اظ ضٍـ يطيت آلفبی وطًٍجبخ اؾتفبزُ قس. يطيت پبيبيي هحبؾاجِ قاسُ   تؼييي پبيبيي پطؾكٌبهِ

 .گطزيسثطآٍضز  972/0ٍ ؾبظهبى يبزگيطًسُ  965/0ّبی ضّجطی ؾجه ّبیخْت پطؾكٌبهِ

يطًَ  اؾاو  -ّب اظ همبزيط چَلگي، وكيسگي ٍ آظهَى وَلواَگطٍ  ثطای ثطضؾي ًطهبل ثَزى زازُ

ٍ  314/0ّابی ضّجاطی   اؾتفبزُ قس. ثط ايي اؾبؼ همساض چَلگي )ودي( هحبؾجِ قسُ خْت ؾاجه 

ٍ  270/0ّابی ضّجاطی   ٍ همساض وكيسگي هحبؾاجِ قاسُ خْات ؾاجه     -597/0ؾبظهبى يبزگيطًسُ 

( لاطاض  -2،  2ثبقس. چَى همبزيط هحبؾاجِ قاسُ زض ؾاُح اَويٌابى )    هي 134/0ؾبظهبى يبزگيطًسُ 

ّبی هحبؾاجِ قاسُ   ثبقٌس. ثِ ػلاٍُ زازُثطايي هتغيطّب اظ لحبِ ودي ٍ وكيسگي ًطهبل هيزاضًس، ثٌب

-هاي  959/0ٍ ؾبظهبى يبزگيطًاسُ   003/1ّبی ضّجطی خْت ؾجه اؾويطًَ  -وَلوَگطٍ  آظهَى

ثبقاس، لاصا   هاي  05/0تاط اظ  ثبقس. ثب تَخِ ثِ ايٌىِ ؾُح ذُبی هحبؾجِ خْت وليِ هتغيطّاب ثايف  

 تَظيغ ًطهبل ثَزًس. هتغيطّب زاضای
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، هيابًگيي ٍ اًحاطا    ّبی آهبض تَنيفي هبًٌس: خسٍلّبی پػٍّف اظ ضٍـثطای تدعيِ ٍ تحلي  يبفتِ

تاه   tآظهاَى   اؾاويطًَ ،  -آظهاَى وَلواَگطٍ    ّبی آهابض اؾاتٌجبَي هبًٌاس:   ٍ ًيع اظ ضٍـ ،هؼيبض

اؾتفبزُ  ى چٌسگبًِّبی هؿتم ، يطيت ّوجؿتگي پيطؾَى ٍ تحلي  ضگطؾيَگطٍُ tگطٍّي، آظهَى 

 قس.  

 هبی تحقیقیبفته

ٍيؼيت اؾتفبزُ اظ ضّجطی تحَلي ٍ تجبزلي ثِ ٍؾيلِ هسيطاى هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي . 7سَال 

 ٍ ػبزی اؾتبى ّوساى چگًَِ اؾت؟

ٍ سازهاى يادگيرًذُ در هذارض ابتذايي ّيأت اهٌايي ٍ  تحَلي، تبادلي . ٍضعيت رّبری0 جذٍل

 تل هتغيرُ  tَىعادی، ًتايج آزه

 هيبًگيي هتغيطّب

 تدطثي

اًحطا  

 هؼيبض

هيبًگيي 

 آهبضی

t df p 

ؾجه ضّجطی 

 تحَلي

 000/0 225 94/60 3 3781/0 533/4 ّيأت اهٌبيي

 000/0 355 05/28 3 7383/0 097/4 ػبزی

ؾجه ضّجطی 

 تجبزلي

 000/0 225 45/7 3 8241/0 408/3 ّيأت اهٌبيي

 000/0 355 32/18 3 8628/0 838/3 ػبزی

 000/0 225 89/47 3 4248/0 353/4 ّيأت اهٌبيي ؾبظهبى يبزگيطًسُ

 000/0 355 61/24 3 6807/0 888/3 ػبزی

ٍ ضّجاطی  خْت ٍياؼيت ضّجاطی تحاَلي     t، همساض هحبؾجِ قسُ آهبضُ 2 ّبی خسٍلثط اؾبؼ يبفتِ

( =225;,df 01/0>p ,45/7 t) ٍ (=df 01/0>p ,94/60 t,;225زض هساضؼ ّيأت اهٌابيي ) تجبزلي 

ثبقاس. ثٌابثطايي ثايي هيابًگيي تدطثاي ٍ      ( ثعضگتط هاي 326/2ثحطاًي خسٍل ) tثبقس وِ اظ همساض هي

زض هاساضؼ  تجابزلي   ٍ ضّجطی تحَلي ّبیهيبًگيي ًظطی تفبٍت هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز، يؼٌي هيبًگيي

خْات ٍياؼيت    tسُ آهبضُ چٌيي همساض هحبؾجِ قّن س.ٌثبقّيأت اهٌبيي ثبلاتط اظ ؾُح هتَؾٍ هي

 355;,df) ٍ (=df 01/0>p ,05/28 t,;355زض هاساضؼ ػابزی )  ٍ ضّجطی تجبزلي ضّجطی تحَلي 

01/0>p ,32/18 t= )ثبقس وِ اظ همساض هيt ( ثيف326/2ثحطاًي خسٍل )  ثبقاس. لاصا ثايي    هاي تاط

ّابی ضّجاطی   يهيابًگي ٍ هيبًگيي ًظطی تفبٍت هؼٌبزاضی ٍخاَز زاضز، يؼٌاي    هحبؾجِ قسُ هيبًگيي

 س.  ٌثبقزض هساضؼ ػبزی ثبلاتط اظ ؾُح هتَؾٍ هيتجبزلي  ٍ تحَلي

زض هاساضؼ اثتاسايي ّياأت اهٌابيي ٍ ػابزی اؾاتبى        ؾبظهبى يبزگيطًاسُ وبضثؿت . ٍيؼيت 0سَال 

 ّوساى چگًَِ اؾت؟

ؾبظهبى يبزگيطًاسُ  وبضثؿت خْت ٍيؼيت  t، همساض هحبؾجِ قسُ آهبضُ 2 ّبی خسٍلثط اؾبؼ آهبضُ

ٍ زض هاساضؼ اثتاسايي ػابزی     (=df 01/0>p ,89/47 t,;225هاساضؼ اثتاسايي ّياأت اهٌابيي )     زض
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(355;,df 01/0>p ,61/24 t= )ثبقس وِ اظ همساض هيt ( ثعضگتاط هاي  326/2ثحطاًي خسٍل )  .ثبقاس

ثٌبثطايي ثيي هيبًگيي تدطثي )هحبؾجِ قسُ( ٍ هيبًگيي ًظطی تفبٍت هؼٌابزاضی ٍخاَز زاضز، يؼٌاي    

ثبلاتط اظ ؾُح هتَؾاٍ   ٍ ػبزی ؾبظهبى يبزگيطًسُ زض هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبييوبضثؿت هيبًگيي 

 ثبقس.  هي

ّبی ضّجطی تحَلي ٍ تجابزلي زض هاساضؼ اثتاسايي    ى اظ ؾجه. آيب ثيي هيعاى اؾتفبزُ هسيطا9َال س

 ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزی اؾتبى ّوساى تفبٍت ٍخَز زاضز؟

ٍ سازهاى يادگيرًذُ در هذارض ّيأت اهٌايي ٍ عادی، رّبری تحَلي، تبادلي . هقايسِ 9 جذٍل

 ّای هستقلگرٍُ  tًتايج
 t df p هيبًگيي تدطثي هتغيطّب

 000/0 580 205/8 533/4 ييّيأت اهٌب ضّجطی تحَلي

 097/4 ػبزی

 000/0 580 015/6 408/3 ّيأت اهٌبيي ضّجطی تجبزلي

 838/3 ػبزی

 000/0 580 198/9 353/4 ّيأت اهٌبيي يبزگيطًسُ ؾبظهبى

 888/3 ػبزی

 ّبی هؿتم  خْت همبيؿِ ٍيؼيت ضّجطی تحاَلي گطٍُ t، ًتبيح آظهَى 3 ّبی خسٍلزازُثط اؾبؼ 

ثبقاس واِ اظ هماساض ثحطاًاي     ( هاي =df01/0>p ,205/8t,;580زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ٍ ػابزی ) 

ضّجاطی تحاَلي زض هاساضؼ ّياأت     اؾتفبزُ اظ . ثٌبثط ايي ثيي هيبًگيي اؾت( ثعضگتط 326/2خسٍل )

تفبٍت هؼٌابزاضی ٍخاَز زاضز. هيابًگيي ضّجاطی تحاَلي زض هاساضؼ ّياأت اهٌابيي          اهٌبيي ٍ ػبزی

تاط  هساضؼ ّيأت اهٌبيي ثيفهسيطاى ( اؾت. لصا 097/4ػبزی )ضگتط اظ هيبًگيي هساضؼ ( ثع533/4)

ّابی  گاطٍُ  tثاِ ػالاٍُ ًتابيح آظهاَى      وٌٌاس. اؾتفبزُ هيهساضؼ ػبزی اظ ضّجطی تحَلي هسيطاى اظ 

 df01/0>p,;580هؿتم  خْت همبيؿِ ٍيؼيت ضّجطی تجبزلي زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ٍ ػابزی ) 

,015/6t=اؾتفبزُ ثيي هيبًگيي  پؽثبقس. ( ثعضگتط هي326/2س وِ اظ همساض ثحطاًي خسٍل )ثبق( هي

تفابٍت هؼٌابزاضی ٍخاَز زاضز. هيابًگيي ضّجاطی       ضّجطی تجبزلي زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزیاظ 

( اؾات. لاصا   838/3اظ هيابًگيي هاساضؼ ػابزی )    وَچىتط( 408/3زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ) تجبزلي

   وٌٌس.اؾتفبزُ هي تجبزلياظ ضّجطی  ّيأت اهٌبييهساضؼ هسيطاى تط اظ ثيف ػبزیهساضؼ هسيطاى 

. آيب ثيي هيعاى وبضثؿت ؾبظهبى يبزگيطًسُ زض هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزی اؾاتبى  4سَال 

 ّوساى تفبٍت زاضز؟

 ّبی هؿتم  خْات همبيؿاِ ٍياؼيت   گطٍُ t، ًتبيح آظهَى 3 ّبی هٌسضج زض خسٍلثط پبيِ آهبضُ

ؾاابظهبى يبزگيطًااسُ زض هااساضؼ اثتااسايي ّيااأت اهٌاابيي ٍ ػاابزی اؾااتبى ّوااساى        وبضثؿاات 
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(580;,df01/0>p ,198/9t=هي )   ٍثبقاس.  ( ثعضگتاط هاي  326/2ل )ثبقس وِ اظ هماساض ثحطاًاي خاس

تفبٍت هؼٌابزاضی   وبضثؿت ؾبظهبى يبزگيطًسُ زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزیايي ثيي هيبًگيي ثٌبثط

( ثعضگتاط اظ هيابًگيي   353/4ًگيي هتغيط ؾبظهبى يبزگيطًسُ زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي )ٍخَز زاضز. هيب

ّبی ؾبظهبى تط اظ هساضؼ ػبزی اظ هإلفِ( اؾت. لصا هساضؼ ّيأت اهٌبيي ثيف888/3هساضؼ ػبزی )

 وٌٌس.  ّبی آى اؾتفبزُ هييبزگيطًسُ ثطذَضزاض ثَزُ ٍ اظ ٍيػگي

ّجطی تحَلي ٍ تجبزلي ثب وبضثؿت ؾبظهبى يبزگيطًسُ زض هساضؼ آيب ثيي هيعاى اؾتفبزُ اظ ض. 6سَال 

 اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزی ضاثُِ ٍخَز زاضز؟

 سازهاى يادگيرًذُماربست . ضريب ّوبستگي پيرسَى بيي رّبری تحَلي، تبادلي با  4 جذٍل
 

 

 هتغيط

 ؾبظهبى يبزگيطًسُ

 تؼساز ًوًَِ ؾُح هؼٌبزاضی يطيت ّوجؿتگي پيطؾَى

 ػبزی ّيأت اهٌبيي ػبزی ّيأت اهٌبيي ػبزی أت اهٌبييّي

 356 226 000/0 000/0 46/0 51/0 ضّجطی تحَلي

 356 226 000/0 000/0 42/0 39/0 ًفَش آضهبًي

 356 226 000/0 000/0 40/0 41/0 ثرفاًگيعـ الْبم

 356 226 000/0 000/0 48/0 46/0 تحطيه شٌّي

 356 226 000/0 000/0 38/0 42/0 هلاحظبت اًفطازی

 356 226 000/0 379/0 32/0 059/0 ضّجطی تجبزلي

 356 226 000/0 220/0 28/0 082/0 پبزاـ هكطٌٍ

 356 226 000/0 698/0 30/0 028/0 هسيطيت اؾتثٌبء
 

وبضثؿات  ضّجاطی تحاَلي ثاب     ، يطيت ّوجؿاتگي پيطؾاَى ثايي   4 ّبی خسٍلثب تَخِ ثِ آهبضُ

ّ ؾبظهبى يبزگيطًسُ  ٍ زض هاساضؼ ػابزی    (= n01/0>p ,51/0r, ;226 ) ياأت اهٌابيي  زض هاساضؼ 

(356 ;,n01/0>p ,46/0r=) زّاس ضاثُاِ هثجات ٍ هؼٌابزاضی ثايي ضّجاطی       ثبقس وِ ًكبى هيهي

 ؾابظهبى يبزگيطًاسُ  ضّجطی تحَلي ثب  ضاثُِ زض ٍالغٍخَز زاضز. ؾبظهبى يبزگيطًسُ وبضثؿت ب تحَلي ث

ياطيت ّوجؿاتگي پيطؾاَى ثايي      ثِ ػالاٍُ اؾت. ضؼ ػبزی اظ هسا تطلَیزض هساضؼ ّيأت اهٌبيي 

 , n 05/0>379/0;p,;226) ّيااأت اهٌاابيي زض هااساضؼؾاابظهبى يبزگيطًااسُ ثااب  تجاابزليضّجااطی 

059/0r = )ٍ هساضؼ زض ( 356ػبزی ; , n01/0>p ,32/0; rهي ) ِضاثُاِ   وٌاس هاي  ثيابى ثبقس و

زض هاساضؼ ػابزی ٍخاَز زاضز، اهاب زض     ُ ؾابظهبى يبزگيطًاس  ثب  تجبزليثيي ضّجطی  یهثجت ٍ هؼٌبزاض

 هساؼ ّيأت اهٌبيي يطيت ّوجؿتگي هؼٌبزاض ًيؿت. 
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آيب اثؼبز ضّجطی تحَلي ٍ تجبزلي، وبضثؿت ؾبظهبى يبزگيطًسُ ضا زض هساضؼ اثتاسايي ّياأت    .5سَال 

 وٌٌس؟ثيٌي هياهٌبيي ٍ ػبزی پيف

 هاى يادگيرًذٍُ سازرّبری تحَلي، تبادلي . رگرسيَى چٌذگاًِ بيي  6جذٍل 
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 Fآى اؾات واِ هماساض     ثيابًگط ًكابى زازُ قاسُ،    5 ًتبيح تحلي  ضگطؾيَى چٌسگبًِ وِ زض خاسٍل 

 ,<01/0ٍ زض هساضؼ ػبزی ) ( =p350/16 , <01/0) هحبؾجِ قسُ زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي

p 434/18=  )ط بزيهما  ثٌبثط اياي ثعضگتط اؾت.  85/2ثبقس وِ اظ همساض ثحطاًي هيF   ِهحبؾاج

(. ياطيت ّوجؿاتگي چٌسگبًاِ زض هاساضؼ     p <01/0ثبقاس ) قسُ زض تحلي  ضگطؾيَى هؼٌبزاض هاي 

اظ ٍاضيبًؽ ًوطات زضنس  29اؾت، ثٌبثطايي  290/0ٍ يطيت تؼييي انلاح قسُ  556/0ّيأت اهٌبيي 

يت ياط ثِ ػالاٍُ  ضّجطی لبث  تَييح ٍ تجييي اؾت. ّبی ؾجه اثؼبزثب تطويجي اظ  زگيطًسُؾبظهبى يب

 8/22اؾت، يؼٌي  228/0ٍ يطيت تؼييي انلاح قسُ  491/0زض هساضؼ ػبزی ّوجؿتگي چٌسگبًِ 

ضّجاطی(  ّابی  ؾاجه ( تَؾاٍ هتغياط هؿاتم  )   ؾبظهبى يبزگيطًسُزضنس اظ تغييطات هتغيط ٍاثؿتِ )

ّابی  ؾاجه ، ػابزی . ثٌبثطايي ّن زض هساضؼ ّياأت اهٌابيي ٍ ّان زض هاساضؼ     قَزپَقف زازُ هي

   هإبط ّؿتٌس.ؾبظهبى يبزگيطًسُ ثيٌي ضّجطی زض پيف
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 ّای رّبری تحَلي، تبادلي با سازهاى يادگيرًذُ. رابطِ بيي هؤلفِ 5 جذٍل

 آهبضُ                                      

 هسل

B S.E Beta t p Tol VIF 

هساضؼ ّيأت 

 بيياهٌ

   000/0 901/4  310/0 520/1 همساض ببثت

 386/2 419/0 000/0 630/3 315/0 090/0 326/0 تحطيه شٌّي

 535/1 651/0 000/0 927/3 273/0 060/0 237/0 ًفَش آضهبًي

 122/2 471/0 027/0 220/2 182/0 070/0 155/0 هلاحظبت اًفطازی

   000/0 799/11  182/0 153/2 همساض ببثت هساضؼ ػبزی

 489/4 223/0 000/0 433/4 438/0 082/0 364/0 تحطيه شٌّي

 

 ،تحطياه شٌّاي  اثؼابز  زّس وِ زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي، يطيت ثتاب زض  ًكبى هي 6 ّبی خسٍلآهبضُ

ِ  >01/0pزض ؾُح )هلاحظبت اًفطازی  ٍ  ًفَش آضهبًي ّابی  ( هؼٌبزاض اؾت. ثط ايي اؾبؼ اگاط هإلفا

يه اًحطا  اؾتبًساضز افعايف يبثٌس، ثِ تطتيت ثبػث  ًي ٍ هلاحظبت اًفطازیتحطيه شٌّي، ًفَش آضهب

ّياأت اهٌابيي    هاساضؼ يبزگيطًاسُ   ؾابظهبى  افعايف زض اًحطا  اؾاتبًساضز  182/0ٍ 273/0، 315/0

  ثيٌي ضا ثسيي نَضت ًكبى زاز:تَاى الگَی پيفهي . لصاذَاّس قس

                                 183/0    +  273/0    +  315/0   +520/1    ;Y 

 ثيبًگط آى اؾت وِ زض هساضؼ ػبزی، يطيت ثتب زض ثؼس تحطياه شٌّاي   6 ّبی خسٍلچٌيي زازُّن

ثيٌاي  تطيي تأبيط ضا زض پايف ثيف هؼٌبزاض اؾت. ثٌبثط ايي ٍيػگي تحطيه شٌّي( >01/0pزض ؾُح )

يه اًحطا  اؾتبًساضز افاعايف يبثاس،    زاضز. ثط ايي اؾبؼ اگط هإلفِ تحطيه شٌّي ُؾبظهبى يبزگيطًس

تَاى هساضؼ ػبزی ذَاّس قس. پؽ هيؾبظهبى يبزگيطًسُ افعايف زض اًحطا  اؾتبًساضز  438/0ثبػث 

  ثيٌي ضا ثطای هساضؼ ػبزی ثِ نَضت ظيط ًكبى زاز:الگَی پيف

                                                           438/0   +153/2    ;Y 

ثاَزُ واِ    489/4ٍ  535/1( زض هساضؼ ثطای هتغيطّبی هؿتم  ثايي  VIFػبه  تَضم ٍاضيبًؽ )

ثاطای آظهاَى اؾاتملال ذُبّاب اظ     پسيسُ چٌسگبًگي ذُي ٍخَز ًاساضز.   ،زّس ثيي هتغيطّبًكبى هي

لاطاض زاضز، ثٌابثطايي    001/2ٍ  625/1همساض آى زض زاهٌِ ٍاتؿَى اؾتفبزُ گطزيس، وِ  -آهبضُ زٍضثيي

لاظم ثاِ شواط    گيطی وطز وِ زليلي ثط ٍخَز ذَزّوجؿتگي زض ذُبّاب ٍخاَز ًاساضز.   تَاى ًتيدِهي

-ثيٌي ًوياؾت وِ اثؼبز ضّجطی تجبزلي، ؾبظهبى يبزگيطًسُ ضا زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزی پيف

 وٌٌس.  
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 گیریبحث و نتیجه
ّبی يبزگيطًسُ ابطثرف تجسي  قًَس، ثبياس ؾابذتبضّبيي ضا ايدابز    وِ هساضؼ ثِ ؾبظهبى آىثطای 

ًوبيٌس تب ثِ ََض هؿتوط اظ آهَظـ ٍ يبزگيطی حوبيت وٌٌس ٍ اًُجبق ٍ ؾبظگبضی ؾابظهبًي ضا اضتمابء   

ضا خاصة   یزازُ؛ فطٌّگ ٍ خَ ؾبظهبًي ثبظ، تكطيه هؿبػي ٍ ذَز تٌظيوي ضا تَؾؼِ زٌّاس؛ افاطاز  

ّبيي هبًٌاس ضّجاطی   زاضای شٌّي ثبظ ثبقٌس. هىبًيؿن ،بيٌس وِ هُوئي، ؾَزهٌس ٍ ًؿجت ثِ تغييطًو

تَاًس يبزگيطی ؾابظهبًي ضا اضتمابء زازُ ٍ   گيطی هكبضوتي هيتحَلي، اضتجبَبت ثبظ ٍ هساٍم، ٍ تهوين

ى ّبی يبزگيطًسُ تجسي  وٌٌاس. هؿاألِ اؾبؾاي زض ذهاَل هاساضؼ ثاِ ػٌاَا       هساضؼ ضا ثِ ؾبظهبى

تاَاى  ّبی يبزگيطًسُ، ًِ فمٍ ظطفيت ٍ پبؾرگَيي هإبط ثِ هكاىلات ضٍظ اؾات، ثلىاِ ثبياس     ؾبظهبى

 & Hoy)زاقااتِ ثبقااٌس ًيااع پبؾاارگَيي هؿاابش  خسيااس ٍ ًَظْااَض هبًٌااس ابطثركااي هسضؾااِ ضا 

Miskel,2008,p34.)   ،ػاابزی ثااِ   هااساضؼ ّيااأت اهٌاابيي   تغييااط ٍ تحااَل  ثااط ايااي اؾاابؼ ٍ           

هحطن ٍ ػبها  ؾاَق زٌّاسُ    ٍ ثِ وبض گيطی ؾجه ضّجطی تحَلي ثِ ػٌَاى  يبزگيطًسُّبی ؾبظهبى

زض ًظابم  ضا  آهَظـ ٍ يابزگيطی  ،تَاًس اظ لحبِ ووي ٍ ويفيهي ؾبظهبى يبزگيطًسُ، هساضؼ ثِ ؾوت

 . ٍ ابطثركي هساضؼ ضا ثْجَز ثركس زّساضتمبء تؼلين ٍ تطثيت ايطاى 

ّابی ضّجاطی تحاَلي ٍ    ؾاجه اؾاتفبزُ اظ  وِ ٍياؼيت  اٍل پػٍّف آقىبض وطز  ّبی ؾَاليبفتِ

-چٌيي ػبزی اؾتبى ّوساى ثبلاتط اظ ؾُح هتَؾٍ هيهساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ّن تجبزلي زض

ّابی  ؾاجه  اثؼابز هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌابيي ٍ ػابزی ثاب    ّبی ضّجطی هسيطاى ؾجه يؼٌيثبقس. 

ِ ضّجطی تحَلي ٍ تجبزلي  هيطووابلي ٍ ّوىابضاى   ّابی  ّاب ثاب ًتابيح پاػٍّف    اًُجبق زاضًس. ايي يبفتا

ٍ (2011(، فطاظخب ٍ ذبزهي )2011) ، ٍ (2013ٍ ّوىابضاى )  پبتٌبياه ، (2013ّوىابضاى )  ، آًابلَيي 

زاضز. احتوبلاً تَخِ ٍ توطوع هاسيطاى هاساضؼ ثاط تحطياه ٍ      ّوؿَيي( 2010) َبّطپَض ٍ ّوىبضاى

ايدبز خاَی هُوائي    ،ؾبظی هؼلوبىتَاًوٌس تطغيت هؼلوبى خْت اًدبم ٍظبيف آهَظقي ٍ پطٍضقي،

، ػسم تَخِ ثِ هٌبفغ قرهي، تؼبلي اذلالاي ٍ هؼٌاَی   تؼْس ؾبظهبًي تَخِ ثِ ثْجَز، خْت هؼلوبى

، افعايف خَ ايثابض ٍ فاساوبضی زض هسضؾاِ،    ّب ٍ ػلاشك هؼلوبىزضذَاؾت، اًتظبضاتهسيطاى، تَخِ ثِ 

تَخاِ ثاِ    ثاِ هؼلوابى،   هبزی، هؼٌَی ٍ ػابَفي ی ّبپبزاـ اضاشِ ،ّبی فطزی هؼلوبىتفبٍتتَخِ ثِ 

ّبی ضّجطی تحَلي ٍ ؾجهًَآٍضی ٍ اثتىبض، تؼبهلات زٍؾَيِ ثب هؼلوبى، اظ زلاي  ثبلا ثَزى ذلاليت، 

 زض هساضؼ اؾت. تجبزلي 

-هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌابيي ٍ ّان  ٍيؼيت وِ آى اؾت  ثيبًگطپػٍّف  زٍم ّبی ؾئَالبفتِي

ّبی ؾبظهبى يبزگيطًاسُ ثابلاتط اظ ؾاُح هتَؾاٍ     هإلفِوبضثؿت ى اظ لحبِ چٌيي ػبزی اؾتبى ّوسا

. ثِ ػجبضت زيگط هساضؼ اثتسايي ّياأت اهٌابيي ٍ ػابزی اؾاتبى ّواساى ثاب اثؼابز ؾابظهبى         سثبقهي

(، حواعُ ٍ ّوىابضاى   2012ّبی ايي ؾَال ثب ًتبيح چَپبٍا ٍ ّوىبضاى )يبزگيطًسُ اًُجبق زاضًس. يبفتِ

( 2010) ّوىابضاى ٍ  وبضلٌاس  ٍ( 2010، هلىاي ٍ للٌداي )  (2011ٍ ّوىابضاى )  (، هيطووبلي2011)
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ثط ثِ وبضگيطی ضايبًِ ٍ ايٌتطًات زض هاساضؼ،   ٍ هؼلوبى  زاضز. احتوبلاً تَخِ ٍ توطوع هسيطاى هُبثمت

ّبی گيطی هكبضوتي، اًدبم فؼبليتضيعی ٍ تهوينتكىي  خلؿبت هساٍم قَضای هسضؾِ خْت ثطًبهِ

بض ٍ ًَآٍضی، اضتمبء ؾُح زاًف فطزی ٍ گطٍّي، ثطلطاضی اضتجبَابت هثجات ٍ وبضآهاس    تحميمبتي، اثتى

ّوؿاَ ثاَزى تفىاطات    ّبی آهَظـ ياوي ذاسهت،   ثيي هسيطاى، هؼلوبى ٍ اٍليبء، قطوت زض ولاؼ

 ثبقس.اظ زلاي  ثبلا ثَزى ٍيؼيت ؾبظهبى يبزگيطًسُ هي ای،هسيطاى ٍ هؼلوبى، ٍ اضتمبء حطفِ

ثيي هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ػبزی اؾتبى ّواساى  وِ  ًكبى زازػٍّف پ ؾَال ؾَمًتبيح  

تفبٍت هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. زض ٍالاغ   تجبزلي ٍ ضّجطی تحَليّبی ؾجههيعاى ثِ وبضگيطی اظ لحبِ 

هاساضؼ  هاسيطاى  ؛ ٍ گيطًاس ثِ وبض هاي تط ثيفؾجه ضّجطی تحَلي ضا  ،هساضؼ ّيأت اهٌبييهسيطاى 

هساضؼ  ،وِ، اٍلاًتَاى گفت زض تجييي ايي يبفتِ هيوٌٌس. اؾتفبزُ هي تطثيف ليػبزی اظ ضّجطی تجبز

ِ ّيأت اهٌبيي اذتيبضات ثيف ی ّاب تطی ضا ًؿجت ثِ هساضؼ ػبزی زض ذهَل تسٍيي ٍ تٌظين ثطًبها

تَاًٌس ًؿجت ثِ تَليس ٍ اًتكبض هٌبثغ آهَظقي ٍ ووه آهَظقاي الاسام   ، ٍ هيزاضًس آهَظقي ٍ زضؾي

اًدابم  زض ذهاَل  ػابزی   ؼتط اظ هساضثيفهسيطاى ٍ هؼلوبى زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي  بً،زٍه وٌٌس.

ػولىطز ذَز، ثِ ّيأت اهٌبی هساضؼ، ٍالسيي ٍ ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ پبؾرگَ ّؿتٌس. ٍظبيف ٍ 

گيطی زض ذهاَل ثَزخاِ هاَضز    تهوين ضاخغ ثِتطی ضا هساضؼ ّيأت اهٌبيي اذتيبضات ثيف ؾَهبً،

ِ ايي  تدْيع ٍ ًگْساضی اظ هسضؾِ زاضًس. ًيبظ، تؼويط، ؾاليوي ٍ    ٍ( 2011خابٍزاًي )  ًتابيح ثاب   يبفتا

 ( ّورَاًي ٍ هُبثمت زاضز.2008قبّوٌسی )

وِ ثيي هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌابيي ٍ ػابزی    حبوي اظ آى اؾت وِپػٍّف  ؾَال چْبضمًتبيح 

زاضی ٍخَز زاضز. زض ٍالاغ هاساضؼ   تفبٍت هؼٌب وبضثؿت اثؼبز ؾبظهبى يبزگيطًسُاؾتبى ّوساى اظ ًظط 

ِ  اظثطذَضزاض ثاَزُ ٍ  ؾبظهبى يبزگيطًسُ تط اظ هساضؼ ػبزی اظ اثؼبز ّيأت اهٌبيي ثيف ّابی آى  هإلفا

 :تَاى ثِ زلاي  ظيط اقبضُ وطزهيزض تجييي ايي ًتيدِ  .وٌٌساؾتفبزُ هي

گاطزز، لاصا   هدَظّبی هساضؼ ّيأت اهٌبيي ثِ ناَضت ياه ؾابلِ نابزض هاي     ثِ زلي  آى وِ . 1 

ّبی لاظم ضا وؿات ًواَزُ ٍ   زوٌٌس تاب اؾاتبًساض  تط تلاـ هيهسيطاى ٍ ّيأت اهٌبی ايي هساضؼ ثيف

آهاَظاى  ؾَُح ثبلايي اظ ؾبظهبى يبزگيطًسُ ضا ثطای ضؤؾبی ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ، ٍ ٍالسيي زاًف

يطی گطٍّي ٍ تيواي،  ای هؼلوبى، آهَظـ ٍ يبزگحطفِ اضتمبءثِ . هساضؼ ّيأت اهٌبيي 2. ًكبى زٌّس

-تط تَخِ هيثيف طای ضٍيىطزّبی هرتلف تسضيؽّبی هتٌَع هؼلوبى ٍ ٍالسيي، ٍ اختكَيك زيسگبُ

ّابی  زضذَاؾات اًترابة ٍ  هَضز ًيبظ زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ثاط اؾابؼ    هؼلوبى. ترهيم 3 .قَز

اضتمابء وواي ٍ   س ثط تَاًگيطز، وِ ايي اهط هيّيأت اهٌب نَضت هيهسيط هسضؾِ ثِ ًوبيٌسگي اظ ؾَی 

تاط اظ  هؼلوبى ٍ هسيطاى زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ثايف  .4زاقتِ ثبقس.  ثِ ؾعاييهساضؼ تأبيط  ويفي

  .آهاَظاى ضا تٌظاين ًوبيٌاس   اًساظّبی هسضؾِ، والاؼ ٍ زاًاف  تَاًٌس اّسا  ٍ چكنهساضؼ ػبزی هي
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ّابی  ٍ تَاًابيي ًيبظّاب  تاط اظ هاساضؼ ػابزی ثاِ     ثايف  . هؼلوبى ٍ هسيطاى زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي5

گصاضًس ٍ ثِ ناَضت گطٍّاي زض پاي حا      ثِ آى احتطام هيوٌٌس ٍ آهَظاى تَخِ هيّوىبضاى ٍ زاًف

( 2010(، هلىي ٍ للٌداي ) 2013پبتٌبيه ٍ ّوىبضاى )ّبی ايي فطييِ ثب ًتبيح يبفتِ آيٌس.آًْب ثط هي

 ّوؿَيي زاضز.( 2009حبخؼلي )ٍ 

وبضثؿات  ثاب   ضّجاطی تحاَلي  ؾاجه  اؾاتفبزُ اظ  اؾت وِ ثايي   ثيبًگط آى ؾَال پٌدنّبی يبفتِ

ضاثُِ هثجات   ،زض هساضؼ اثتسايي ّيأت اهٌبيي ٍ ّن چٌيي هساضؼ اثتسايي ػبزی يبزگيطًسُ ؾبظهبى

ثِ ػالاٍُ ثايي    .اؾت تطلَیزض هساضؼ ّيأت اهٌبيي هيعاى ّوجؿتگي الجتِ ٍ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. 

هثجت ٍ هؼٌبزاضی ٍخاَز  زض هساضؼ ػبزی ضاثُِ يبزگيطًسُ  ؾبظهبىوبضثؿت ؾجه ضّجطی تجبزلي ٍ 

ثٌبثطايي ٍاياح اؾات واِ ضّجاطی     . زاضز، ٍلي ضاثُِ هؼٌبزاضی زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي هكبّسُ ًكس

تاَاى ضّجاطی   زض ٍالغ هيگطزز. زض هساضؼ هياضتمبء ٍ ثْجَز اثؼبز ؾبظهبى يبزگيطًسُ تحَلي هَخت 

زض هساضؼ ثِ ػٌاَاى  اگط ضّجطی تحَلي  گطفت.ًظط  يبزگيطًسُ زضتحَلي ضا ثِ ػٌَاى هىو  ؾبظهبى 

تؼْاس   اػتوابز ؾابظهبًي،   ،ؾابظی  تَاًوٌاس تاين ؾابظی،    تَاًسهي ،ّبی يبزگيطًسُ اًُجبق يبثسؾبظهبى

ثِ ػالاٍُ   زّس.اضتمبء  هسيطاى ٍ هؼلوبىضا زض ، اذلاق ؾبظهبًي، ػولىطز ٍ ابطثركي ؾبظهبًي ؾبظهبًي

تاط  هؼلوبى ثيف اًتظبضات ب ٍهسيطاى ثِ ًيبظّ گطزز. ثط ايي اؾبؼ،هؼلوبى هيای هَخت تَؾؼِ حطفِ

ٍ ثاب اؾاتفبزُ اظ فطايٌاس     گصاضًاس، خسيس هؼلوبى احتطام هي ّبیًَآٍضی ّب ٍثِ ايسُ ٍوٌٌس، تَخِ هي

تالاـ  اًاساظّبی هسضؾاِ   ٍ چكان اّسا   تحمكهؼلوبى ثطای  گطزًس تبتطغيت ٍ اًگيعـ، هَخت هي

ػجبؾاي ٍ  (، 2013) پبتٌبياه ٍ ّوىابضاى  ّبی ثب ًتبيح پػٍّف فطييِ پػٍّفّبی ايي فتِيبًوبيٌس. 

 َابّطپَض ٍ ّوىابضاى  (، 2011) هيطووابلي ٍ ّوىابضاى  (، 2012ٍ ّوىبضاى ) چَپبٍا(، 2013) ظهبًي

زض  (2011، ٍ ثابتَل ٍ ضيابو )  (2011) ، حواعُ ٍ ّوىابضاى  (2008) قبّوٌسیٍ  ؾليوي(، 2010)

 ّوؿَيي ٍ هُبثمت زاضز. يبزگيطًسُ  ض ضّجطی تحَلي ثب ؾبظهبىٍ هؼٌبزا ذهَل ضاثُِ هثجت

اًدبم قس، ًكابى زاز واِ    ِ ثط اؾبؼ تحلي  ضگطؾيَى چٌسگبًِپػٍّف و ؾَال قكنّبی يبفتِ

، ّن زض هساضؼ اثتاسايي ّياأت اهٌابيي ٍ    ؾبظهبى يبزگيطًسُثيٌي ضّجطی تحَلي زض پيفّبی هإلفِ

ثِ ػلاٍُ ّيح يه اظ اثؼبز ضّجطی تجابزلي  . ثبقٌسهياؾتبى ّوساى هإبط  ّن زض هساضؼ اثتسايي ػبزی

چْابض هإلفاِ ضّجاطی تحاَلي زض هاساضؼ ّياأت        ثيياظ ثيٌي ؾبظهبى يبزگيطًسُ هإبط ًجَز. زض پيف

زض هاساضؼ ػابزی هإلفاِ     ٍهلاحظابت اًفاطازی،    ٍ ًفاَش آضهابًي   ،ّبی تحطيه شٌّياهٌبيي، هإلفِ

ِ  ثاب  فطييِ چْبضم. ًتبيح آظهَى اؾتهإبط ؾبظهبى يبزگيطًسُ ثيٌي پيفتحطيه شٌّي زض  ّابی  يبفتا

(، وبضلٌااس ٍ 2012(، چَپاابٍا ٍ ّوىاابضاى )2013(، ػجبؾااي ٍ ظهاابًي )2013پبتٌبيااه ٍ ّوىاابضاى )

ؾبظهبى يبزگيطًسُ زض يه ضّجطی تحَلي ثط زض هَضز تأبيط ( 2007(، ٍ چبًگ ٍ لي )2010ّوىبضاى )

( زض ذهاَل تاأبيط هلاحظابت    2012ٍ ّوىابضاى )  ػثوابى  بفتِ ثاب ًتابيح  ضاؾتبؾت. ثِ ػلاٍُ ايي ي

هيطووابلي ٍ   ثط هاسيطيت زاًاف،   ( زض هَضز تأبيط ضّجطی تحَلي2013ٍ ّوىبضاى ) ، آًبلَيياًفطازی
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( زض 2010ثيٌي وٌٌسگي ًفَش آضهبًي، يؼمَثي ٍ ّوىابضى ) ( زض ذهَل تأبيط پيف2011ّوىبضاى )

( ضاخاغ ثاِ تاأبيط    2013) ٍ ّوىبضاى آضهبًي ٍ هلاحظبت اًفطازی، ّبپكيّبی ًفَش هَضز تأبيط هإلفِ

ِ   ( زض ذهاَل تاأبيط پايف   2012هلاحظبت اًفطازی، ٍ ليٌگ ٍ ليٌگ ) ّابی  ثيٌاي وٌٌاسگي هإلفا

 اؾتثيبًگط آى  آهسُ ًتبيح ثِ زؾتهلاحظبت اًفطازی، ًفَش آضهبًي، ٍ تحطيه شٌّي ّوؿَيي زاضز. 

، ًؿجت ثاِ هاساضؼ   ط ضّجطی تحَلي ثط ؾبظهبى يبزگيطًسَُل تأبيهساضؼ ّيأت اهٌبيي زض ذهوِ، 

، ظيطا زض هساضؼ ّيأت اهٌبيي ؾِ هإلفِ ضّجاطی تحاَلي )تحطياه    ثبقٌسهيػبزی زض ؾُح ثبلاتطی 

هإبط اؾت، اهب زض هساضؼ ػبزی نطفبً ؾبظهبى يبزگيطًسُ ( ثط ٍ هلاحظبت اًفطازی ًفَش آضهبًي، شٌّي

تاطيي ػبها  زض هاساضؼ    هْان ثِ ػلاٍُ،  تأبيط زاضز.ؾبظهبى يبزگيطًسُ يه هإلفِ )تحطيه شٌّي( ثط 

ِ  ًكابى هاي  اؾت. ايي اهاط  تحطيه شٌّي ، چٌيي هساضؼ ػبزیٍ ّن ّيأت اهٌبيي اياي  زض  زّاس وا

قاًَس تاب ثاب    هاي  تطغيات ٍ تكاَيك  هؼلوابى   لصااثساع، ذلاليت ٍ ًَآٍضی هَضز تأويس اؾت.  ،هساضؼ

، ٍ هؿابش  ٍ  ًوبيٌاس اضاشِ ضا ّبی خسيس آهَظـ، تسضيؽ ٍ يبزگيطی ّب ٍ ضٍـ، ايسُتحميك ٍ پػٍّف

-پاػٍّف پيكاٌْبز   ًتبيحثط اؾبؼ . ّبی ًَيي ح  ًوبيٌسضا ثب وكف قيَُ هساضؼّبی ػوسُ چبلف

 تَاى اضاشِ ًوَز:ّبی ظيط ضا هي

ِ ثب ثطگعاضی  . هسيطاى هساضؼ1 ّابی آهَظقاي ٍ زضؾاي، ٍ    ضياعی خلؿبت هؿتوط زض هَضز ثطًبها

 ّبی هساضؼ اظ هكبضوت هؼلوبى ثْطُ گيطًس.گيطیينتهو

 ثيبى ًوبيٌس.ثطای هؼلوبى ثِ ََض ضٍقي اًساظّبی هسضؾِ ضا . هسيطاى هساضؼ، اّسا  ٍ چكن2

تَليس زاًاف  ّبی هَضزی ٍ ػولي زض هسضؾِ السام وٌٌس تب زض . هؼلوبى ًؿجت ثِ اًدبم پػٍّف3

 ؾِ ؾْين ثبقٌس.هسض ّبی آهَظقي ٍ تسضيؿيح  هؿبي  ٍ چبلفٍ 

هؼلوبى تَخِ ًوبيٌس ٍ  هتٌَع اًتظبضاتٍ  ّبالگَّبی شٌّي، ايسُّبی فطزی، ثِ تفبٍت. هسيطاى 4

 هتوطوع گطزًس. آهَظاىزاًفاًتظبضات ّبی فطزی، ًيبظّب ٍ هؼلوبى ًيع ثِ تفبٍت

يابزگيطی   ّبی آهَظقاي، ّب ٍ ثطًبهِگطزز تب ثب ثطگعاضی ولاؼثِ هسيطاى هساضؼ پيكٌْبز هي . 5

ّابی  گطٍّي ٍ تيوي هؼلوبى ضا تمَيت ًوبيٌس. ثِ ػلاٍُ هؼلوبى هساضؼ ثبيس ثِ ََض هساٍم زض ولاؼ

-ای ضقس ًوَزُ ٍ ًمبٌ يؼف ذَز ضا زض هْبضتآهَظقي يوي ذسهت قطوت وٌٌس تب اظ لحبِ حطفِ

 ّبی آهَظقي، تسضيؿي ٍ ثطًبهِ زضؾي اظ ثيي ثجطًس.

ّبی آظاز ثاِ ضقاس فاطزی ٍ    ّبی وبضگبّي ٍ گفتوبىضی ولاؼهسيطاى هساضؼ اظ َطيك ثطگعا. 6

گطزز ظهيٌِ ذلاليت ٍ ًَآٍضی هؼلوبى ايدابز  ايي اهط ثبػث هي ای هؼلوبى تَخِ ًوبيٌس.تَؾؼِ حطفِ

 قَز.
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ٍ هطتجٍ ثاِ  هٌؿدن  ،آى ضا ثِ نَضت يه و  ٍاحس ،. هسيطاى ٍ هؼلوبى زض ح  هؿبي  هسضؾ7ِ

تَخِ ٍ توطوع ثاط اّاسا    تب ؾت پطزاذتي ثِ اهَض خعشي هَخت قَز زض ًظط گيطًس. ظيطا هوىي اّن 

 .يبثسانلي هسضؾِ تملي  
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