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  چكيده
 هايپژوهشهاي فراروي تجاري سازي پژوهش با رويكردي تفسير گرايانه سعي دارد چالشاين 

رويكرد پژوهشي بكاربرد شده از .  پژوهشگران اين حوزه شناسايي كندديدمديريت آموزشي را از 
.  استهبكار رفت پژوهشباشد و روش مردم نگاري براي انجام عمليات نوع روش شناسي كيفي مي

هاي اين پژوهش با استفاده از روش مشاهده مشاركتي و مصاحبه باز و عميق جمع آوري شده داده
 در اين پژوهش بكار رفتهگيري روش نمونه. اندسازي تركيب شده مثلثروشو سپس با استفاده از 

نفر از  9 نظري است و با استفاده از شاخص اشباع نظري تعداد - گيري كيفياز نوع روش نمونه
. پژوهشگران حوزه مديريت آموزشي به عنوان نمونه جامعه پژوهش مورد مصاحبه قرار گرفتند

 مديريت آموزشي هايپژوهشها و مشكلات فراروي تجاري سازي نگرش و ديدگاه آنها نسبت چالش
نظريه « از پژوهشهاي  و نتيجه گيري از يافتههادادهبراي تجزيه و تحليل . مورد بررسي قرار گرفت

 در اين پژوهش به جاي آزمون نظريه و تاييد يا رد آن ، ديگربياناستفاده شده است و به » ايزمينه
هاي اصلي اين پژوهش با استفاده از نظريه يافته. شودصورت محدود پرداخته ميه به ارائه نظريه ب

 يلي پژوهشگر، بد ناتوانمندي علمي، سياستگذاري، ناتوان م: همچونهاييموضوعاي شامل زمينه
توان تمامي مقولات را زير مقوله باشد كه مي ميهاپژوهش ماهيت  وسازيانگاري تجاري

اي در اين نظريه زمينه» مقوله هسته« ناتوانمندي علمي ، ديگربيانبه . قرار داد» ناتوانمندي علمي«
  . مدل پارادايمي ارائه شده استهاموضوعبا استفاده از اين . باشدمي
اي، ناتوانمندي علمي، مدل سازي، مديريت آموزشي، نظريه زمينه تجاري:هاي كليديژهوا
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2 ... مديريت آموزشي با ارائه نظريههايپژوهشبازشناسي چالش هاي فراروي تجاري سازي 

  مقدمه
هاي آموزش عالي نشان دهنده اين موضوع نگاهي به تاريخچه دانشگاهها و سير تحولات نظام

ت هاي جامعه همراه با روند تغييرااست كه دانشگاهها و سيستم آموزش عالي همچون ساير بخش
اند خود را با ي در نقش و كاركردهاي خود داشته اند و در تلاش بودهيهادر جوامع بشري دگرگوني

در  رقابتي فشارهاي و سياسي نفوذهاي منابع، هايمحدوديت. هاي جديد سازگار كنندالزمات نقش
  .)Robb, 2007:1 & Nagy( گذارند تأثير تغييرات اين

 بر وظايف سنتي دانشگاهها در پژوهشافزوده شدن نقش توان به از جمله اين تحولات، مي
اي آلمان و سپس در ساير دانشگاههاي جهان اشاره هاواخر سده نوزدهم ميلادي ابتدا در دانشگاه

 آموزش نقش تنها دانشگاهها ابتدا در«:كندبيان مي) Etzkowitz(  اتزكويتز،در همين رابطه. كرد
  نوزدهم نقشسدهجوامع، در اوخر  نيازهاي و اوضاع تغيير اب كه داشتند برعهده را انساني نيروي

 شود كهمي ياد دانشگاهها "نخست انقلاب"عنوان  با پديده اين از .شد افزوده آن به نيز پژوهش
 »شد افزوده دانشگاه كاركردهاي سنتي آموزش، به وظيفه بر افزون پژوهش، آن طي

)Etzkowitz,2003:110.(  
 Baldini& et (سرد جنگ پايان دنبال به پژوهش عمومي هايبودجه كاهش

al.,2007:519 (بر نقش و كاركرد دانشگاهها برجاي  تاثيري عميق بود كهاز ديگر تحولاتي 
هاي دولتي و بدون توجه به صرفه دانشگاهها ديگر نمي توانستن به صرف اتكا به بودجه. گذاشت

 دانشگاههاي تاهمين امر باعث شد.  ورزند مبادرتهاپژوهشاقتصادي و بازگشت سرمايه به انجام 
 فعاليت هاي به تر،بيش سرمايه هاي كسب براي خصوصي هايبخش به دستيابي براي مدرن
  .)Mok, 2005:540( روي آورند و كسب و كار، تجاري

اين تغيير سياست همزمان با تغيير پاراديم اقتصادي حاكم بر جوامع و حركت از اقتصاد مبتني 
نبوه به اقتصاد دانش بود كه در آن دانش عامل اصلي ايجاد ارزش افزوده، توليد ثروت و بر توليد ا

 رشد موتور عنوان به دانش  و استپژوهشترين ابزار توليد دانش نيز رشد و توسعه بود؛ اصلي
 سرمايه شد و كار نيروي زمين، يعني ثروت، سه گانه كلاسيك منابع جايگزين اقتصادي،

)Etzkowitz,2003:109( .در دانشگاهها هاپژوهش نتايج راهدانش توليدي از  ،بر همين اساس 
بايستي توانايي تبديل شدن به ثروت و اي خود مي براي ايجاد مزيت رقابتي و ايفاي نقش توسعه

 اقتصادي، توليد و دانش توليد ماهيت در دليل تغيير به دانشگاهها  امروزه.درآمد را داشته باشد
منطقه اي، پيدا  و توسعه اقتصادي سومي يعني مشاركت در نقش عالي، آموزش و شپژوه بر افزون

  ).Etzkowitz & Leydesdorff ,2000:121(كرده اند 
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پيامد آن گسترش رويكرد  كه ايفاي نقش اخير، باعث وقوع دومين انقلاب دانشگاهي شد
    نشان كه دارند جودو شواهد عيني زيادي . دانشگاهي بود2 و كارآفرينيپژوهش 1سازيتجاري

 هايسيستم در نهادي اهدافي به فكري، تجاري سازي دارايي هاي و ايجاد شناسايي، دهندمي
  ).Etzkowitz & et.al.,2000:313(است  شده تبديل گوناگون، دانشگاهي
ست كه  ا5و فرآيندهايي4، خدمات3فرآورده ها به پژوهشسازي به معناي تبديل نتايج تجاري

و بر كاربردي كردن نتايج ) Downie, 2007:307( وع معاملات تجاري باشندتوانند موضمي
 و نقش آفرين آن پژوهشگسترش اين رويكرد به .  و ارزش آفريني اقتصادي آنها تاكيد داردپژوهش

 از كشورها آن را در رأس سياست ها و يبسيارتا در توسعه و پيشرفت جوامع باعث شده است 
 نقشي ايجابي و بيش از گذشته در هم تا دانشگاهها از اين راهگذر ر دهندبرنامه هاي علمي خود قرا

هاي رشد و پيشرفت كشور ايفا كنند و هم بودجه مورد نياز را براي ادامه و گسترش فعاليت
در ايران نيز اين تغيير و تحولات چه از ناحيه تخصيص منابع و چه از . ي خود فراهم كنندپژوهش

اقتصادي، مسئولان و سياست گذاران دانشگاهها را ناگزير به توجه به اين مهم ناحيه تغيير پاراديم 
نموده است؛ در برنامه هاي كلان كشور از جمله برنامه پنجم و چهارم توسعه كشور، سند چشم انداز 

 هاپژوهشبيست ساله، نقشه جامع علمي كشور بستر قانوني كلان به منظور گسترش تجاري سازي 
  . اجرايي آن پيش بيني شده استو سازوكارهاي 

اين . تر در علوم طبيعي مطرح بوده است تاكنون بيشپژوهشگرچه رويكرد تجاري سازي به 
ه دهد و نتايج پژوهش خود را بعلوم بنا به ماهيت خود، سوژه اي عيني را مورد پژوهش قرار مي

همين  بر. دهدت ميصورت محصولات ملوس يا فرآيندهاي براي توليد بهتر اين محصولات بدس
اساس فرايند تجاري سازي و تبديل دانش به فناوري در اين رشته ها بسيار راحت تر و ملموس تر 

 در مورد و مطالعات انجام شده هاپژوهشتر بيش. استتر است و به همين سبب تقاضا نيز بيش
ي از جمله نانو،  علوم طبيعهايپژوهشفرآينده تجاري سازي و مدل هاي ارائه شده متمركز بر 

كه مديريت و مديريت آموزشي از 6اما در علوم انساني، پزشكي، فني و مهندسي و غيره بوده است
هش، ماهيت اين علوم و يكي بودن سوژه و ابژه مورد پژو بنا بر ،زير مجموعه هاي آن مي باشند

محصولات و دانش  و توان توليد فناوري، است و توليد دانش متفاوت از علوم طبيعي پژوهشحوزه 

                                                 
1-commercialization  
2-Enterprisement  
3- products  
4-services  
5-processes  
6-Humanities 
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اين علوم  1 به همين سبب بازار دانش.صورت كالا يا محصولي ملموس چندان وجود ندارده فني ب
هاي اجتماعي، انساني و  است و اساساً بازار فناورينيافتههمپاي ساير علوم چندان گسترش 

گي بشر امروزي  اهميت و جايگاه آنها در زندبا وجوداين . آيندآموزشي واژگان غريبي به نظر مي
  . است

 تدريج   نرم نيز بههايفناوريهاي سخت، اهميت فناوري بيست و يكم، در كنار توجه به سدهدر 
 زودي فناوري به يحوزه در جديد پارادايم به عنوان يك نرم فناوري اساساًآشكار تر شده است؛ 

 و دفاع امنيت حتي و اروك كسب بازاريابي، آموزش، ،پژوهش توليد، صنعت، به را نسبت ما نگرش
به عنوان نمونه دولت فرانسه در يك بررسي گسترده  .)Zhouying, 2005( داد خواهد تغيير

ها براي اين كشور به اين ترين فناوريمنظور تعيين مهم بيستم بسدهآينده نگارانه كه در اواخر 
مشيت امور جوامع در  بسيار مهم در تينرم نقشهاي فناورينكته پي برد كه در جهان آينده 

. ها، برعهده خواهند داشت، از امور فردي تا سطح بنگاهها و تا حيطه عمل دولتگوناگونهاي  تراز
از جمله اين قبيل . هاي نرم يا سازماني بر نوآوري در عرصه هاي اجتماعي تأكيد دارندفناوري
، طراحي 3ت مصرف كننده، تنظيم محصولات بر مبناي خواس2توان به مديريت دانشها ميفناوري

و  5، ايجاد ابزارهاي نظري مناسب براي مدل سازي4 تركيبيشيوههاي حسي به متناسب با توانايي
و نظاير آن اشاره  8ها براي هماهنگي در سازمان، ايجاد چارچوب7و قابليت ردگيري 6شبيه سازي

 در حوزه علوم انساني و هايي است كههاي نرم متكي به دانش فناوريبسيار بزرگي ازبخش . كرد
  ).Paya, 2006 (نده اگسترده شداجتماعي 
       و فناوري و كاركردهايدانش بحث تفاوت ،جا بايد مورد توجه قرار داداي كه در ايننكته

جدا  چنان نزديك و درهم تنيده شده كه فناوري و دانشهاي اخير رابطه ميان  در سال. هاستآن
 ,Paya( باشدعملي بسيار دشوار و شايد در مواردي حتي ناممكن  قلمرو هر يك به صورت كردن

.  شناخت واقعيت است، هدف از فناوري رفع حاجات عملي استدانشكه هدف از  در حالي).2007
 در اولي معيار قابل قبول بودن، انطباق گزاره هاي علمي با واقعيتي است كه از آن ،به همين اعتبار

 مورد نظر "فناوري"ر دومي معيار قابليت پذيرش، كارآمدي ماشين كه ددهند؛ در حاليخبر مي

                                                 
1-knowledge market 
2-knowledge management 
3-customization of offerings 
4-sensorial design 
5-modelling 
6-simulation 
7-traceability 
8-coordination in organizations 
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 ,Paya( مورد اشاره خلق شده است "فناوري"براي رفع حاجتي است كه به واسطه آن، ماشين 
 پيشرفته باعث روي آوردن آنها از توجه صرف به ي كه توجه به همين نكته در كشورها)2008

كه در  شده است اوري هاي انساني، فرهنگي و آموزشيگسترش مرزهاي دانش به توليد انواع فن
 مديريت لمد، )bsc( كارت هاي امتياز متوازنحوزه مديريت مي توان به انواع مدل هاي از جمله 

رفته از و موارد متعدد ديگري اشاره كرد كه بر گ، مدل تغيير بورك EFQMمدل ، وژه برنسكاتپر
 جهت رفع گوناگونهاي صورت تجاري شده در سازمانه  مديريت مي باشد و بهايپژوهش دانش و

   .مشكلات و تعالي و توسعه جامعه از آنها بهره گرفته اند
 علوم انساني، هايپژوهش مديريت و مديريت آموزشي همچون ساير هايپژوهش ،اما در ايران

تجاري سازي . كه هدف آن گسترش معرفت است گرفته اند به خود دانشتر جنبه بنيادين بيش
 و تبديل آنها به فناوري هاي آموزشي، انساني و فرهنگي كه قابليت كاربرد در محيط هاپژوهش

.  است مورد غفلت واقع شده،واقعي زندگي انسان را داشته باشند و در جهت رفع حاجت او باشند
ها فناوري ها در رشد و پيشرفت جوامع و وجود نياز به آناهميت و جايگاه اين با وجود اين مسئله 

نيازهاي . هاي آدميان است  ناشي از نياز،شودها جعل ميكاركرد هايي كه براي فناوري. باشدمي
هاي ك و زيستي انسان است، يكسره نيازآدمي، به استثناي شماري محدود كه ناشي از منشاً بيولوژي

 مديريت هايپژوهش نقش آفرين ، ديگربيان به ).Paya, 2008( فرهنگي و ساخته اجتماع هستند
ها به  ايجاد ارزش افزوده براي توسعه جامعه و تبديل آنآموزشي در رشد و شكوفايي اقتصادي،

 اين رشته در ايران مي باشد و تا هايپژوهشهاي مورد نياز و كاربردي حقله اي مفقود فرآيند فناوري
ها به كار  آنبه وسيلههاي بخش خصوصي و عمومي انتقال نيابد و   به شركتاهپژوهشزماني كه نتايج 

  ).,2005:54Fakoor(  سودي از پژوهش عايد جامعه يا دانشگاه نخواهد شددر عمل  گرفته نشود،
هاي آموزشي كه مستقيماً در ابتدا، مديريت آن بخش از فعاليت هاي سازمان 1مديريت آموزشي

را در بر مي گرفت و حوزه ) Alaghband, 2010( و يادگيري مرتبط بود با امر آموزش و پرورش
با گسترش نقش آموزش و درك اهميت .  آن معطوف به سازمان هاي آموزشي بودپژوهشعمل و 

ها و مسائل آموزش و نيروي  آن به تمام سازمانپژوهشآن در سازمان هاي گوناگون حوزه عمل و 
در قلمرو آن همراه بود كه هم  پژوهشده شدن قلمرو با افزايش اين گستر. ها كشيده شدانساني آن

 و افزايش گوناگونوري سازمان ها ناشي از اهميت اين حوزه در عملكرد بهينه نظام آموزشي، بهره
 در بويژه آن به عنوان رشته اي دانشگاهي آموختگاندنشتوجه به آن و هم افزايش دانشجويان و 

  .سطح تحصيلات تكميلي بود

                                                 
1-Educational Administration 
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 مراكز يپژوهش در حوزه مديريت آموزشي همراه با افزايش بودجه هاپژوهشفزايش توجه به ا
بايد به اين نكته . هاي شخصي دانشجويان براي انجام پايان نامه استپژوهشي و دانشگاهها و هزينه

    تواند نمي،هاي كتابخانه ها باشد كه تزئين كننده قفسههاييپژوهشتوجه داشت كه انجام 
 مي شود و ديگر هاپژوهشهاي هنگفتي باشد كه براي انجام اين كننده و جبران كننده هزينهوجيهت

 نيست و بايد به سمت تجاري سازي و بهره برداري هاپژوهشسياست دولت ها نيز مشوق اين نوع 
ند و  بودجه صرف شده براي آنها را بتوانند جبران كنكمدستها گام برداشت تا  اين نوع پژوهشاز

  . بهره برداري را از منابع آنها كسب كردترينبيش
حيطه و دامنه عمل مديريت آموزشي دو بخش، نظام آموزش رسمي كه تامين آن از وظايف 

 گوناگون سازمان هاي سويهاي سازماني است كه از و آموزشرود بشمار ميدولت و حاكميت 
 كه در هر دو حوزه مورد گذارندا مي اجرجهت بهبود توانمندي هاي منابع انساني خود آن را به

اشاره با توجه به تحولات اقتصادي و فناوري رخ داده در جوامع بسترهاي تجاري سازي و استفاده از 
ه گرچه فعاليت هاي آموزشي ب.  فراهم مي باشدهاپژوهشموقعيت ها جهت تجاري سازي نتايج 

 غير انتفاعي و خارج از چشم داشت مادي صورت كلاسيك هميشه به عنوان فعاليت خير خواهانه،
 اما امروز با توجه به تحولاتي رخ داده در جوامع و اهميت روزافزون آن، از ،صورت گرفته است

ها براي دست يابي به بهترين ياد مي شود افراد و سازمان» 1آموزش به عنوان كسب و كار«اصطلاح 
هاي گزافي را دي و عملكرد بهينه هزينههاي آموزش و يادگيري در جهت افزايش توانمنشيوه

در  2 فرانشيزي آموزشي خصوصي،هاون و اقماري موسسهزگسترش روز اف. پرداخت مي كنند
   در سازمان كه در چند دهه اخير رشد قابل 3آموزش، صنعت مشاوره مديريت، برون سپاري

   تا خدمات اداري،اي كرده است و دامنه وسيعي از تأمين مواد اوليه و خدمات فنيملاحظه
به همين مهم اشاره ) Nordin,2006( گيرداي و آموزش و بهسازي كاركنان را در بر ميمشاوره

 هايپژوهشكنند كه گردش مالي ساليانه هر كدام از آنها به ميلياردها دلار مي رسد و مي توان مي
اد تا هم دانشگاهها و مديريت آموزشي را بر مبنا همين پتانسيل ها به سمت تجاري سازي سوق د

                                                 
1-Education as business   

هر يك از اين كسب و كارهاي باشد كه به  فرانشيز يك شبكه ارتباطي ميان كسب و كارهاي مستقل كوچك مي -٢
كه (دهد كه تحت يك نام بازرگاني مشترك و يك هويت فعاليت كنند و همگي از يك متد موفق  كوچك اجازه مي

 معتبر  آموزشي كه از نام يك برندنهادهايبين  كه امروز در . مشترك بهره گيري كننداريابيبازو ) تر آزمايش شدهپيش
  .آموزشي استفاده مي كنند گسترش فراواني كرده است

3-Outsourcing  
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 ارزش افزوده اي كه ايجاد مي كنند جامعه از راهي از درآمد آن منتفع شوند و هم از پژوهشمراكز 
  .آن بهرمند شود

، از جمله مكانسيم هاي كه براي تجاري سازي پيشنهاد شده پژوهش    در ادبيات تجاري سازي 
سانس دهي و تاسيس شركت هاي نوپاي متعلق توان به خدمات مشاوره اي، ثبت پتنت، لياست مي

، ) (Jacob & et.al.,2003هاي آموزشي براي متقاضيان دورههبه دانشجويان و اساتيد و ارائ
راه اندازي شركت هاي مبتني بر  ،)(Landry & et.al.,2006ي با صنعت پژوهشقراردادهاي 

 & Debackere (گاه و صنعتان، شركت هاي انشعابي و ارتباط دانشپژوهشگرفناوري به كوشش 
Veugelers,2005( ي، اتحاديه ها و تعاوني هاي پژوهش، قراردادهاي هاپژوهش، انتشار آزاد نتايج

از همين شيوه ها با در نظر گرفتن مختصات و .  اشاره كرد)(Bozeman,2000 و توسعهپژوهش
 هايپژوهشسازي هاي مديريت آموزشي به همراه ساير شيوه هاي اختصاصي جهت تجاري ويژگي

  .مديريت آموزشي مي توان استفاده كرد
 است كه پرسشبا جمع بندي موارد ذكر شده در واقع اين پژوهش در پي يافتن پاسخ به اين 

 يپژوهشي و حركت پژوهش و نحوه صرف بودجه هاي هاپژوهشچرا با وجود تغيير نگاه اقتصادي به 
 مديريت آموزشي در اين جهت حركت چنداني يهاپژوهشساير علوم در جهت تجاري سازي هنوز 

 مديريت آموزشي مي شود هايپژوهشنكرده اند؟ و چرا با وجود هزينه هاي فراواني كه در زمينه 
   به فكر بازگشت اين هزينه ها نيستند؟ پژوهشگرانچرا 

  
  روش شناسي پژوهش 

رون در قالب اعداد و ارقام، استنباطي  بر خلاف رويكرد اثبات گرايانه كه با نگاه از بي     اين پژوهش
هاي كوشد با استفاده از رويكرد تفسيرگرايانه چالش دارند، ميپژوهشها تجاري سازي از چالش

ان به عنوان عوامل اصلي پژوهشگر مديريت آموزشي را از نگاه هايپژوهشفراروي تجاري سازي 
 انسان و تفسير هيت مشروط به تجرببراساس ديدگاه تفسيري، واقع. توليد دانش بازشناسي كند

 راه تجربه مي تواند دانش مربوط به واقعيت را در ذهن خود بسازد و پژوهشگر از راهانسان از . اوست
جا  از آن.)(Bazargan, 2009:18تعامل با موضوع مورد پژوهش، به شناخت آن نايل مي شود 

واقعيات اجتماعي همان انسان است، پس كه منبع و مرجع نهايي هرگونه ساخت و ساز و تغيير در 
   بياندرك انسان ها از واقعيات، تغيير در واقعيات و چگونگي معنادار كردن آنها بسيار مهم است؛ به 
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خواهد موانع پيش روي مي2و تبيين ايدوگرافيك1 اين پژوهش با بهره گيري از رويكردي اميك،ديگر
اين پژوهش .  را كشف كندهاپژوهش نتايج ان حوزه مديريت آموزشي در تجاري سازيپژوهشگر

ان از اينكه چرا به فكر بازگشت هزينه صرف شده در پژوهشگرسعي دارد درك، تفسير و برداشت 
ها را تجاري نمي كنند را مورد توجه قرار دهد و ضمن واكاوي  نمي باشند و نتايج آنهاپژوهش

ان نيز پژوهشگردر اين فرآيند، خود . ردازدها، به باز شناسايي چالش ها اين فرآيند بپانديشه آن
 سوژه و ابژه يا فاعل و مفعولِ ،عنصري از جامعه و درگير در تعاملات مذكور بوده اند، بنابراين

  . شناخت يكي مي باشند
 حاضر از لحاظ روش شناسي از نوع كيفي و با روش نظريه زمينه اي پژوهشبر همين اساس 

مي كنند با انجام مطالعه ميداني و مشاركت در فرآيندهاي پژوهشگران سعي . انجام شده است
 مديريت هايپژوهشهاي فراروي تجاري سازي مربوط به موضوع پژوهش به درك و فهم چالش

   ، جهت گردآوريپژوهشكه براي رسيدن به اين مهم در مرحله عمليات . آموزشي نائل گردند
ه و تحليل داده ها از روش نظريه زمينه اي استفاده شده از روش قوم نگاري و براي تجزيها داده
  .است

  
  پژوهشابزار 

 از ابزار مصاحبه باز و ساختار نيافته با صاحب نظران و داده هاجهت گردآوري پژوهش اين در 
با توجه به اينكه پژوهشگران اين پژوهش نيز بنا به ماهيت تحصيلي و . اهل فن استفاده شده است

 درگير بوده اند همراه با مصاحبه باز از مشاهده آزاد و پژوهشحوي با موضوع شغلي خود به ن
مشاهده مشاركتي براي گردآوري اطلاعات استفاده كرده اند، بديهي است استفاده از اسناد و مدارك 

كه مجموعه داده هاي گردآوري .  در اين حيطه قرار مي گيرندپژوهشموجود در رابطه با موضوع 
  .با هم تركيب مي شود) مثلث سازي(3 تري گوليشنروشژوهش با استفاده از شده در اين پ

  

                                                 
1- )Emic( موضوع اين رويكرد كه از پايه هاي اساسي در رويكرد كيفي و تفسير گرايي مي باشد بر درك و تفسير افرادِ درگير در 

 كمي و هايپژوهشدر ) Etic(رويكرد  اين رويكرد معادل .يا پديده مورد بررسي به عنوان مبنا و عامل اصليِ معرفت تاكيد مي كند
 تاكيد مي كند و نقش واسطه اي و خارج از فرآيندِ پژوهشمبتني بر رويكرد اثبات گرايي است كه بر جدا بودن محقق از فرآيند 

 . است قائلپژوهشگر براي پژوهش
2- )Ideographic(  تبين ايدگرافيك نوعي تبين در رويكرد تفسير گرايي است كه با درجه انتزاعي محدود، توصيفي عميق و همه

 در )Nomothetic (اين تبين در مقابل تبين نوموتتيك. جانبه با تمام جزئيات را از موضوع يا پديده مورد مطالعه ارائه مي دهد
  .دارد كه سعي در تبين علي موضوعات و پديده هاي مورد مشاهده و روابط بين آنها داردرويكرد اثباتگرايي قرار 

3-triangulation 
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  نمونه و روش نمونه گيريجامعه، 
ها و جامعه اين پژوهش، پژوهشگران حوزه مديريت آموزشي را در بر مي گيرد كه در دانشگاه

  .  و پژوهش هستندپژوهشي مشغول پژوهشمراكز 
 كيفي مي باشد و با استفاده هايپژوهشمونه گيري روش نمونه گيري در اين پژوهش از نوع ن

گيري از  و شاخص اشباع نظري نسبت به نمونه2 و گلوله برفي1از روش هاي نمونه گيري نظري
گيري نظري، چند تن از به اين منظور، با استفاده از روش نمونه. جامعه پژوهش اقدام شد

 جامع و غني هايدادهاي از  مجموعهپژوهشگران حوزه مديريت آموزشي بمنظور دستيابي به 
شناسايي شده و مورد مصاحبه قرار گرفتند و در روش گلوله برفي از افرادي كه مورد مصاحبه قرار 

 داده هايتوانند  خواسته شد ساير افرادي را كه در وضعيت مشابهي هستند و مي،گرفته بودند
اين كار تا زماني . مورد محاسبه قرار گرفتندها نيز مصاحبه  معرفي كنند و آن،تري ارائه بدهندبيش
 ،تري نخواهد رسيدبيش هايداده و به هستند دريافتي تكراري هايداده دريافت كه پژوهشگركه 

 شودگفته مي3 كيفي به آن شاخص اشباع نظريهايپژوهشدر  اصطلاحدر ادامه پيدا كرد كه 
)Given,2008:375.(     

نفر از پژوهشگران حوزه مديريت 9 گفته شده در بالا با تعداد با توجه به مراحل و فرآيندهاي
ي مشغول امر پژوهشها از اساتيد برجسته دانشگاهها بودند يا در مراكز تر آنآموزشي كه بيش

اگرچه از مصاحبه هفتم داده ها گردآوري شده .  مورد مصاحبه هاي باز قرار گرفتند،پژوهش بودند
  .تر مصاحبه ها تا نفر نهم ادامه پيدا كردندهت اطمينان بيش اما ج،به اشباع نظري رسيدند

  
  روش تجزيه و تحليل

نظريه زمينه اي ترجمه . روش تجزيه و تحليل در پژوهش حاضر روش نظريه زمينه اي مي باشد
ي وضع شده گوناگونبراي اين واژه در فارسي معادل هاي  مي باشد كه) grounded theory(واژه 

، تئوري بنيادي، مبتني بر داده ها، )(Gall & et.al.,2007:1385يه زمينه اي است از جمله نظر
ا ، تئوري بر خواسته از داده ه)(Danaifard & et.al.,2007:130 ي سازي بنيادمفهوم

Bazargan, 2009:91)( و تئوري وابسته به زمينه Hooman, 2006:102)(.  
 در كتاب خود 1967در سال ) Strauss( سو اشتراو) Glaser(دو جامعه شناس به نام گليزر 

ضمن معرفي اين روش سه هدف عمده براي آن قائل شده اند كه » 4كشف تئوري زمينه اي«به نام 
                                                 

1-theoretical sampling 
2-Snow Ball 
3-Theoretical Saturation 
4-Discovery of Grounded Theory 
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ها آن. هايي مي باشد كه از تاثير متقابل داده ها جمع آوري شده اندنخست ارائه مبنايي براي تئوري
دوم اين كه .  تئوري و پژوهش كيفي را پر كندتواند شكاف بين كه اين تئوري ميبر اين باورند

هاي ها را بيان كند و هدف سوم مشروعيت بخشي به پژوهشمنطق يا گونه هاي برخواسته از داده
. )(Creswell, 2007:63 كاهش يافته بود 1960هاي كيفي بوده است كه اعتبار آنها در دهه

اي تجزيه و تحليل داده هاي خام جمع  مي باشد و هم روشي برپژوهشنظريه زمينه اي هم طرح 
   به عنوان روش تجزيه و تحليل).(Ridenour & Newman , 2008:70 آوري شده است

 اجتماعي با رويكرد كيفي و تفسيرگرايانه مورد هايپژوهش از ناشيهاي جمع آوري شده داده
رك و فهم موقعيت مورد صورت استقرايي از اين داده ها، نظريه اي براي ده تحليل قرار گرفته و ب

پژوهش ارائه مي شود و به طور خلاصه تئوري برخواسته از داده ها ماوراي توصيف است و به ايجاد 
  .)(Charmaz , 2008:155يا كشف تئوري مي پردازد 

  :تئوري برخاسته از داده ها را به شرح زير تعريف مي كنند) Corbin(اشتراوس و كوربين     
كردن عناصر كليدي  مشخصراهكيفي براي تدوين تئوري در مورد يك پديده از نوعي استراتژي     

 ,Creswell (بندي روابط اين عناصر درون بستر و فرآيند استآن پديده و سپس طبقه
2007:63.(  

اين استراتژي پژوهش بر سه عنصر مفاهيم، طبقه ها، قضيه ها يا آنچه از ابتدا فرضيه ناميده 
  . منعطف تشكيل شده است،ين حالبا ااين روش از مجموعه منظم و .  استوار است،شودمي
 اشتراس با يكي از 1998 و 1990سيري در ادبيات نظرية زمينه اي نشان مي دهد كه در سال     

همكاران خود به نام كوربين كوشيدند تا فنون و شيوه هاي ارائه اين نظريه را به سطح بالاتري ارتقا 
 از مدتي ميان پس. ا چارچوبي ثابت ارائه كردند كه با انتقاد گليرز مواجه شدبخشد و در اين راست

اين دو نفر اختلاف سليقه روي داد و گليزر اين انتقاد را به اشتراوس وارد كرد كه رويكردش بسيار 
ساختار يافته و تجويزي است و باعث نمي شود كه نظريه از داده ها پديدار شود و به جاي تحليل و 

و سپس ) Charmaz( ها نيز چارماز از آنپسشود و ها مياط بين اعمال موجب توصيف آنارتب
ناميده شد و راهبردهاي 1 عنوان سازنده گراييبارويكرد ديگري را ارائه كردند كه ) clarke( كلارك

به طور كلي با مرور تاريخچه نظريه . )(Creswell, 2007:64 انعطاف پذيرتري را تجويز مي كرد
 3، رويكرد نوخاسته)اشتراوس و كوربن( 2اي با سه رويكرد عمده شامل رويكرد سيستماتيكنهزمي

 و پژوهشگر هستيم كه هر كدام در مورد نقش روروبه) چارماز(و رويكرد سازنده گرا ) گليزر(
 ,.Scott & et.al(هايي دارند ها تفاوت آنهايدادهكدگذاري مفاهيم و تحليل  چگونگي

                                                 
1-constructivism 
2-systematic 
3-emerging 
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 رويكردي است ]نظريه زمينه اي[توان گفت تئوري وابسته به زمينهدر كل مي .)2006:130
در اين . )(Hooman, 2006:102د  تطبيق داده شوگوناگونانعطاف پذير كه مي تواند با شرايط 

  .پژوهش از رويكرد سيستماتيك استفاده شده است
كنند يك رابطه بيان مي) lampard(و لامپارد ) pole( اي همان گونه كه پولدر نظريه زمينه

 است، پژوهشگر پي بردن به تئوري از ميان داده ها هنر . وجود داردپژوهشگرخودماني ميان داده و 
ها و مفاهيم آن برخوردار ها، ظرفيت شناسايي آن دادهي در اين نظريه از دانشي دربارهپژوهشگر

در .  گفته مي شود1ت نظرياصطلاح به آن حساسيدر  كه ).(Scott & et.al., 2006:121است 
كند و فرايند  روش نظريه زمينه اي از يك فرايند ثابت و از پيش تعيين شده اي پيروي نمي،واقع

 ديگر چون در اين روش بيانها باهم، همپوشي كامل دارند به ، تحليل آنداده هاجمع آوري 
يچ نظريه مفروضي نسبت  آزمون فرضيه يا تئوري از پيش معلومي نيست و بدون هدر پي پژوهشگر

ها و درك  به تحليل و بسط آنهادادهكند همزمان با جمع آوري  اقدام ميداده هابه جمع آوري 
ها جهت بهره گيري از اين نتايج در مراحل بعدي جمع آوري و تحليل و ارائه نظريه رابطه ما بين آن

  .اي، اقدام خواهد كردزمينه
 فرآيند كد گذاري و داده هاي اي به عنوان روش تحليل  نظريه زمينهروشفرآيند اصلي در 

ها در چارچوب طبقه بندي از داده هاي خام و استخراج مفاهيم و مقولات اصلي و روابط بين آن
 ساخته است كه با توجه به شرايط و موقعيت پژوهش نسبت به ارائه آن اقدام محققيك تئوري 
 در داده هااين شيوه از ساير روش هاي تجزيه و تحليل اين فرايند مبناي اصلي تمايز . خواهد كرد

 در اين شيوه يعني نظريه زمينه اي از سه داده ها جهت تحليل ،براين اساس. پژوهش كيفي است
 4 كد گذاري انتخابي- 3 3 كدگذاري محوري- 2 2كدگذاري باز- 1شيوه كد گذاري استفاده مي شود 
Cohen & et.al.,2007:439).(  

     يا فرايندي است كه طي آن داده هاي خام تفكيك، مفهوم بندي و تركيبكدگذاري روند
        در فرآيند. اي نهايي را ارائه كنداي كه حاصل اين فرايند بتواند نظريه زمينهشوند، به گونهمي
در مرحله كد گذاري باز،  ).(O’LEARY, 2004:198 است» مفهوم«گذاري، واحد تحليل كد

 استخراج 5"مقولة هسته"دگذاري محوري، مقولات عمده همراه با مفاهيم اوليه، در مرحله ك
 بايد قدرت تحليلي داشته باشد و ديگر مقولات را نيز پوشش دهد " هستههمقول". شوندمي

                                                 
1 - Theoretical sensitvitiy 
2-open coding 
3-axial coding 
4-selective coding 
5-Core Category 
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Given, 2008:131)(. در مرحله كد بندي انتخابي كه همراه با بررسي دقيق داده ها و كدبندي 
ده ها به تحليل پرداخته و آنها را در قالب نظريه اي كه دو مرحله قبلي است پژوهشگر در عمق دا

د ده مياي و هدف اصلي پژوهش براي درك موقعيت بوده است، ارائه زمينهههمان نظري
)Creswell, 2007:67( از تعيين مقوله محوري يا هسته، ساير پس پژوهشگر كه در اين فرآيند 

اين مدل پارادايمي در . رادايمي ترسيم مي كند محوري را در قالب يك مدل پاهمقولات حول مقول
واقع داراي سه بعد اصلي شامل شرايط، تعاملات و فرآينده ها و پيامدها مي باشد كه بعد شرايط آن 

ي، شرايط زمينه اي و شرايط مداخله گر يا مزاحم به نمايش مي توان در قالب سه وجه شرايط عل
هر كدام از جنبه ها شرايط، تعاملات و پيامد خواهيم  كه در زير به اختصار به توضيح در آيد
  . پرداخت

  .اين شرايط باعث ايجاد و شكل گيري پديده يا طبقه هسته اي مي شوند: ي شرايط عل- 1
عبارت از سلسه شرايط خاصي كه در آن فرآيندها و تعاملات براي اداره، :  شرايط زمينه اي- 2

  .كنترل و پاسخ به پديده صورت مي گيرد
شرايطي كلي و وسيعي هستند كه بر چگونگي فرآيندها و راهبردها اثر :  شرايط مداخله گر- 3

 هاپديده تشديد يا تخفيف باعث كه ميكند عمل بستري مثابه به مداخله گر  شرايط.مي گذارند
  .شودمي

أثير ت تحت كه هستند داري هدف تعاملات و ها واقعيت رفتارها، بيانگر:  فرايندها و تعاملات- 4
 استراتژي هاي ايجاد شده براي كنترل، .شوند مي حاصل شرايط زمينه اي، و گر مداخله شرايط

   . هستنداداره و برخورد با پديده اي، تحت شرايط مشاهده شده اي خاص
مراحل  Strauss & Corbin,2008)( نتيجه و حاصل فرآيندها و تعاملات هستند:  پيامد- 5

  :لاصه مي توان در هولوگرام زير مشاهده كردطور خه  انجام پژوهش را بروشو 
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   نمودار مراحل انجام پژوهش-1شكل 
  يافته هاي پژوهش

 اين پژوهش با هدف واكاوي و شناخت چالش هاي فراروي ، بيان شدترپيش كه گونه همان
 مديريت آموزشي و ارائه يك نظريه زمينه اي انجام شده است كه براي هايپژوهشسازي تجاري

تر، در دو مرحله نسبت به اري باز جهت اطمينان و دقت بيشرسيدن به اين مهم در مرحله كد گذ
 مفهوم از مصاحبه با 32 تعداد نخستكدگذاري مفاهيم اوليه اقدام شده است كه در مرحله 

سپس اين مفاهيم در مرحله دوم كدگذاري . پژوهشگران حوزه مديريت آموزشي استخراج گرديد
در مرحله بعد كه . عي تر كدگذاري شدند مفهوم انتزا10تر در قالب باز، جهت انسجام بيش

در ) كدگذاري باز(كدگذاري محوري ناميده مي شود مفاهيم اوليه استخراج شده در مرحله قبل 
 اين مقولات عمده از لحاظ انتزاعي بودن در سطح بالاتري ، مقوله عمده طبقه بندي شدند5قالب 

 ناتوان - 3 سياست گذاري - 2نمندي علمي ناتوا - 1: نسبت به مفاهيم مرحله قبل قرار دارند و شامل
مقوله ناتوانمندي علمي .  مي باشندهاپژوهشماهيت  - 5 بدانگاري تجاري سازي - 4 پژوهشگرميلي 

     تشابه لغوي بين برخي مفاهيم و. به عنوان مقوله هسته اي در اين مرحله استخراج گرديد
در بسياري از موارد . اي ايرادي نداردهاي بدست آمده از نقطه نظر روش شناسي نظريه زمينه مقوله

برخي مفاهيم ممكن است در توليد مقوله عمده به كار رفته و يا در سطحي بالاتر مقوله هسته اي 
 & Mohammad, 2006:15(ممكن است با يك يا چند مقوله عمده داراي تشابه لغوي باشد

 ايزمينهنظريه ارايه 

 اوليهمفاهيم استخراج  و ها دادهبندي طبقه

كدگذاري  كدگذاري محوري
 انتخابي

  بازكدگذاري

 هسته ايعمده و مقولات استخراج
 سازيمثلث 

 موجودمدارك اسناد و بررسي 

 اهل فنبا افراد مصاحبه 

  گرپژوهشمشاهدات و تجربيات 
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Boustany .(اند ذكر شده1كيك در جدول اين مفاهيم و مقولات محوري و مقوله هسته اي به تف .
براساس اين مقولات يك نظريه زمينه اي در كه در مرحله سوم كد گذاري يعني كدگذاري انتخابي 

قالب مدل پارادايمي ارائه شد كه در زير به اختصار به توضيح هر كدام از اين مقولات و مقايسه آن 
  .با ادبيات پژوهش خواهيم  پرداخت

  
  نشان دهنده مفاهيم، مقولات و مقوله هسته اي استخراج شده از داده هاي خام - 1جدول 

كدگذاري ( مفاهيم  )كد گذاري اوليه(مفاهيم 
  )ثانويه

  

مقوله   مقولات عمده
  هسته اي

ترجمه اي بودن دانش مديريت آموزشي، عدم 
  دانشتوليد 

  دانشنبود توليد 

  موانع آكادميك  آموزش، تئوري بودن آموزشنظام نامطلوب 
ناتوانمندي 

  علمي
نظام ارتقائ و امتيازدهي،نحو تخصيص منابع، 

 ارزش بيشتر آموزش بر صنعت،/ روابط دانشگاه
  پژوهش، تعداد مقاله

  سياست هاي تشويقي

  بستر سازي  ضعف نظام ارتباط، تامين بودجه از طرف دولت

  سياست گذاري

  موانع مهارتي  بازاريابي، شناسايي نيازهاي
  عدم، ضعف فرهنگ كارآفرينانهعدم احساس نياز،

 كردن سمبل و واكني خود سر ، روحيه ازانگيزه
  موانع انگيزشي

ناتوان ميلي  
  پژوهشگر

 تضاد وظايف، توسعه علمي، مخالفتآزادي علمي، 
  در مراكز علمي، تقدس آموزش تفكر بنگاهي با

  موانع فكري

  وانع حقوقيم  ، سهم و درآمد پژوهشگرحقوق مالكيت معنوي

بد انگاري 
  تجاري سازي

، كيفيت اجرا، ،تغيير پژوهشمشكلات و پيچيدگي 
  پذيري نتايج، ميزان اجرايي شدن نتايج

 در علوم پژوهشموانع 
  انساني

، فاصله تئوري و عمل، عدم اعتماد و باور به نتايج
 ماهيت  و ريا كاري پژوهشي،تزييني هاي پژوهش

   انسانيفناوري

موانع تكنولوژي در 
  علوم انساني

ماهيت 
  هاپژوهش

ناتوانمندي علمي
  

  
  ناتوانمندي علمي) 1

شايد بتوان گفتن نبود توليدات علمي بومي و در چارچوب نظام آموزشي دانشگاهي عمدترين 
  مديريت آموزشي از طرف پژوهشگران مورد مصاحبه عنوانهايپژوهشمانع فراروي تجاري سازي 
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 پژوهشگران اين حوزه، دانش مديريت آموزشي در كشور همچون خيلي ديگر تربيششد بنا به باور 
 اين رشته به ترجمه متون كارشناسانصاحبنظران و . از دانش هاي علوم انساني ترجمه اي مي باشد

 هاي ديگه اكتفا مي كنند و اقدام چنداني در جهت توليدات علمي مبتني براين رشته از زبان
 تربيشپژوهش و توان علمي داخل كشور نمي كنند و همين امر در حوزه پژوهش هم باعث شد كه 

 باشد كه در خارج از هاييپژوهشپژوهش هاي كه در اين حوزه انجام مي شود به نوعي تكرار همان 
م اگر بخواهيم تقسي«: 1 يكي از پژوهشگران عنوان مي كند، بر همين اساس.كشور انجام گرفته است

بندي از فارغ التحصيلان مديريت آموزشي در سطح تحصيلات تكميلي براساس محل تحصل داشته 
باشيم به دو گروه بر مي خوريم، گروه اول افرادي هستند كه در خارج از كشور تحصيل كرده اند و 

يل بازگشت اولين افراد تحص. اندهاي مي باشند كه در داخل تربيت يافتهگروه دوم فارغ التحصيل
كرده خارج از كشور باعث بنيان نهادن اين رشته در ايران شد و چون منابع علمي به زبان فارسي 
در ابتدا در دسترس نبود اقدام به ترجمه متون مديريت آموزشي از ساير زبان ها كه اكثراً هم زبان 

ا كه آثار علمي در گروه دوم هم كه تربيت يافته داخل كشور بودن بر همين مبن. انگليسي بود كردند
به زبان فارسي جهت مطالعه در سطح تحصيلات تكميل كم مي باشد تاكيد وافر بر فراگير زبان 

 و اصول نظريه پردازي پژوهشخارجي مي شد و اين تاكيد بيش از تاكيدي بود كه بر فراگير روش 
گروه اول بود و مي شد كه نتيجه اين مسئله هم روي آوردن اين گروه هم به ترجمه در امتداد كار 

رغم پيشرفت ها و گسترش آموزش عالي، فارغ التحصيلان، و منابع ي اين روال هم اكنون نيز عل
  . »علمي به همان سبك و سياق بردوام است

جاي كاربرد آنها عمده ترين ه روش سخنراني و به خاطر سپردن تئوري هاي ترجمه شده، ب
ضعف در . ير رشته هاي علوم انساني مي باشدروش آموزشي در رشته مديريت آموزشي همچون سا

جاي آموزش انديشيدن ه نظام آموزشي و مبتني بر تئوري بودن آن، آموزش انديشه هاي ديگران ب
 تربيت شده در اين رشته حداكثر كار علمي كه از خود بروز مي دهند نقد، پژوهشگرانباعث شده 

    خود باشد و از ارائه ايده ها و هايهشپژوآزمون و باز توليد انديشه هاي ديگران در قالب 
اين موراد همه اشاره به ضعف نظام آموزشي . هاي جديد در محيط عملي ناتوان باشندانديشه

  . در رشته مديريت آموزشي دارنددانشدانشگاهي و موانع آكادميك در توليد 
وانع آكادميك در  و مدانشتر به نبود توليد  موارد ذكر شده در اين بخش كه بيشترينمهم

 كه همين طبقه بندي شده اند» وانمندي علمينات«رشته مديريت آموزشي مي پردازند ذيل مقوله 
                                                 

 در مصاحبه خود با پژوهشگر افرادمطالبي كه در داخل گيومه آورده شده است عين گفته ها و واژه هاي به كار رفته از طرف  -1
ها از پديده  و تفسير آنقال درك و مفهوم و استفاده از نقل قول مستقيم  مصاحبه شوند گان يكي از ابزارهاي اصلي براي انتاست

  .)(Creswell, 2007:66زمينه اي است در روش نظريه مورد نظر
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ها در  مديريت آموزشي و كاربست آنهايپژوهشناتوانمندي مانع عمده بر سر راه تجاري سازي 
  . محيط واقعي مي باشد

  
  سياست گذاري) 2

 ناشي از سياست ها حاكم و بسترهاي موجود تربيش ،اندهاي كه در اين طبقه قرار گرفتهچالش
بر همين اساس مفاهيم مربوطه در مرحله كدگذاري . ي كشور استپژوهشدر مراكز دانشگاهي و 

نامگذاري شده اند كه اشاره به اين مسئله دارد كه » سياست گذاري« عنوان مقوله عمده بامحوري 
 چندان تغيير نكرده اند و در پژوهش تجاري سازي سياست ها و بسترهاي موجود در جهت رويكرد

 منتشر شده، انجام هايههنوز تعداد مقال. جهت همان ارزش هاي و وظايف سنتي عمل مي كنند
 اعضاي هيئت علمي و پژوهشي ءهاي پژوهشي بدون توجه به سودمندي و كاربرد، ملاك ارتقاطرح

ت و براساس معيارهاي سنتي تامين و  به روال گذشته از طرف دولهاپژوهشبودجه . هستند
        .رابطه بين صنعت و دانشگاه هنوز در جايگاه مطلوب قرار ندارد. تخصيص داده مي شود

 سويگذاري است، كه از تر آموزش بر پژوهش از عمدترين چالش هاي سياستگذاري بيشارزش
ورد مصاحبه كه از اساتيد كه يكي از پژوهشگران ماي ه گونهب. پژوهشگران مورد تاكيد قرار گرفتند

از نظر دانشگاه و وزارت علوم فقط تعداد طرح هاي پژوهشي و «: باشند عنوان كرددانشگاه مي
باشد و ملاك ارزيابي و ارتقاي هيئت علمي است و به هيچ عنوان به مقالات منتشر شده مهم مي

  .»وجه ندارد چه كاربرد و گره از چه مشكل جامعه باز مي كند، تپژوهشكه اين اين
گذاري بوده و اقداماتي در اين راستا اگرچه رابطه صنعت و دانشگاه از دير باز مورد توجه سياست

نظام و شبكه ارتباطي .  اما هنوز اين رابطه بطور شايسته و بايسته برقرار نشده است،انجام شده است
ر تاييد اين مطلب مي توان به د. بين توليد كنندگان دانش با مراكز بهره برداري كننده وجود ندارد

اگرچه دولت بر رابطه صنعت و دانشگاه خيلي « اشاره نمود كه عنوان كرد پژوهشگراظهارت يك 
 اما هنور موفق به برقراري رابطه پايداري و محكمي نشده و در حد برگزاري همايش ها ،تاكيد دارند

. » داشته باشد بوجود نيامده استو شعار باقي مانده است و اعتمادي كه صنعت بايد به دانشگاه
 راهصورت سنتي از ه  دولت و دانشگاههاي غير دولتي بسويهنوز بودجه دانشگاههاي دولتي از 

گذاري چالش سياست. شوددريافت شهريه تامين مي شود و تلاش در جهت كسب منابع جديد نمي
 رعزت و همكاران از پژوهش پوناشيهاي اين پژوهش با نتايج به عنوان بخش از يافته

)Pourezzat & et.al.,2010 ( مك كينلي . وك1هاولز.جو)Howells & 
McKinlay,1999( همخواني دارد.  

                                                 
1-j. Howells  
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  ناتوان ميلي  پژوهشگر) 3
 نداشتن مديريت آموزشي مربوط به هايپژوهشسازي بخشي از چالش هاي فراروي تجاري

 محقق مي شود كه با سازه هاپژوهشج هاي پژوهشگر در حوزه تجاري سازي نتايانگيزش و توانايي
هاي اين پژوهش پژوهشگران براساس يافته. طبقه بندي شده اند» ناتوان ميلي پژوهشگر«ساخته 
سازي اند كه تمايلي براي بازاريابي و تجاري مديريت آموزشي بيان داشتنههايپژوهشحوزه 
به همين علت حتي وقتي . بينندود مي ندارند و به نوعي آن را در تضاد با وظايف علمي خهاپژوهش
 صرفاً زينت بخش ،ي انجام مي شودپژوهشهاي بديع و كاربردي از طرف دانشگاهها و مراكز پژوهش

هاي پژوهشي اين مراكز است و حلقه كاربردي كردن ها و افزايش دهنده آمار كارنامهقفسه كتابخانه
 يك از پژوهشگران يك ، نمونهرايب. باشدد مي در محيط واقعي مفقوهاپژوهشو پياده سازي نتايج 

 فراواني با استفاده از هايپژوهشدر اين مركز سالانه  «:پژوهشكده تعليم و تربيت عنوان داشت
صورت مقاله ه علمي بهاي هرسد كه تنها نتايج آن در مجلاعتبارات پژوهشي خود مركز به انجام مي

برگرفته از مسائل و مشكلات نظام آموزشي كشور  هاپژوهش مي شود در حالي كه اين بازتاب
ها مي توانند در برطرف كردن اين مسائل كمك فراواني هستند و در صورت استفاده از نتايج آن

  .»بكنند
 پژوهشگر، ضعف فرهنگ جانب ديگر عدم احساس نياز و نداشتن انگيزه كافي از سوياز 

    هاي حوزهي از پژوهشگران از چالشكارآفريني و وجود روحيه سمبل كردن در بين عده ا
 همين امر باعث شده است كه پژوهشگران صرفاٌ براساس علاقه و خواست .سازي مي باشدتجاري

 پژوهشي خود را افزايش دهد و هايخود نسبت به انجام پژوهش اقدام كنند تا از اين رهگذر امتياز
ه هاي صورت مقاله در مجله  انتشار آن ب،د بكنهاپژوهش استفاده اي كه بخواهد از نتايج ترينبيش

به هيچ عنوان دغدغه و مسئله اي به عنوان كاربردي كردن و بكارگيري نتايج . علمي مي باشد
 مقوله عمده بدست آمد در اين بخش با پژوهش سيكل و همكاران.  خود نداردهايپژوهش

)Siegel & et.al., 2003.(  
  
  بدانگاري تجاري سازي) 4

پيداش تضاد بين تجاري سازي با وظايف  با آزادي علمي، پژوهشسازي نستن تجاريمغايرت دا
 در علمي توسعه شدن كشيده چالش ، به بنياديهايپژوهشسنتي دانشگاه در زمينه آموزش و 

دانشگاهها، مخالفت با استقرار تفكر بنگاهي در مراكز علمي، پنداشتن تعليم و تربيت به عنوان امر 
.  مي باشندپژوهشترين موانع عقيدتي و فكري در جهت مخالف با تجاري سازي مقدس از عمده 

بسيار از پژوهشگران مورد مصاحبه ديدگاه منفي خود را نسبت به تجاري سازي مخفي نكرده و آن 
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وظيفه «: شوندگان به صراحت عنوان مي دارد نمونه يكي از مصاحبهراي ب.درا به صراحت بيان نمودن
آموزش و پرورش و «: ها مي گويديا يكي ديگر از آن. » است نه توليد ثروتدانشدانشگاه توليد 

تر عنوان اموري مقدس و خدمت در اين مسير بيشه طور سنتي و از دير باز به اركان وابسته به آن ب
  .»صورت في سبيلي االله بوده است تا ناشي از تفكر بازاري و كسب درآمده ب

ها را با  پژوهشگران آنجانب از پژوهش به تجاري سازي  حتي روي آوردن، ديگرسوياز 
كند كه عرصه را هاي مالكيت معنوي و نامشخص بودن سهم پژوهشگر از درآمد آن مواجه ميچالش

 يكي از پژوهشگران كه ، نمونهرايب. كندبر اشتياق و تمايل پژوهشگران براي تجاري سازي تنگ مي
عمده فعاليت هاي تجاري سازي «: سازي پژوهش مي گويداز تجربه شخصي خود در زمينه تجاري 

را بصورت شخصي و با استفاده از اعتبار شخصي انجام مي دهم و تكيه اي بر دانشگاه ندارم و چون 
دانشگاه در اين بين بدون اينكه فعاليت و نقش مهمي ايجابي ايفا كند بخشي از بودجه طرح را براي 

  . »خود برمي دارد
 خود پديده تجاري سازي و انگارها و تربيش و حقوقي ذكر شده در اين بخش هاي فكريچالش

 مديريت آموزشي در مورد آن را در برمي گرفتند كه هايپژوهشپنداشت هاي پژوهشگران عرصه 
   مقوله بدانگاري تجاري سازي طبقه بنديدر مفاهيم ذكر شده در اين بخش ،بر همين اساس

 ,Kutinlaty( و كوتينلاتي (Abbasi & et.al., 2009)ارانپژوهش عباسي و همك. اندشده
 تاثير رويكرد تجاري سازي بر ارزش هاي سنتي دانشگاهها و آزادي علمي انجام در موردكه ) 2005

  . در راستاي تاييد يافته هاي اين بخش از پژوهش مي باشند،گرفته است
  

  هاپژوهشماهيت ) 5
   متفاوت انجام و به دنبال آن نتايج متفاوت تر  اشاره به روش هاپژوهشمقوله ماهيت 

 و پژوهشدر اين مقوله عمده موانع .  مديريت آموزشي دارد، آندر پي علوم انساني و هايپژوهش
  . مديريت آموزشي و مفاهيم مرتبط با آنها قرار گرفته اندهايپژوهشتكنولوژيك 

ل به نام انسان كه رفتاري متفاوت  سر و كار داشتن مديريت آموزشي با موجودي هوشمند، سيا
 در مديريت هاپژوهشدر حالت جمع و انفرادي از خود نشان مي دهد باعث متفاوت شدن ماهيت 

   سازي هاي تجاريآموزشي در مقايسه با رشته علوم طبيعي شده است كه بخشي از چالش
، پژوهشيدگي هاي مشكلات و پيچ.  مديريت آموزشي ناشي از همين تفاوت مي باشدهايپژوهش

 از جمله موانع پژوهششدن يافته هاي ي، ميزان اجرايپژوهشكيفيت اجرا، تغيير پذيري نتايج 
حوزه «: بر همين اساس يك پژوهشگر اظهار داشت.  در مديريت آموزشي هستندپژوهشعمده 

    لگذار بر آن است كه ماهيت پيچيده و عوامپژوهش مديريت آموزشي يادگيري و عوامل تاثير
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شمار تاثير گذار بر اين امر كه در شرايط و موقعيت هاي گوناگون منجر به پيامدهاي متفاوتي بي
مي شود، باعث مي شود كه پژوهشگران نتوانند تمامي متغيرها را در پژوهش خود به كنترل 

  .»درآورند و به نتايج مشابهي برسند
وري و عمل در مديريت آموزشي،  عدم اعتماد و باور به نتايج، فاصله بين تئ، ديگرسوياز 
 انساني موانع تكنولوژيك در مديريت فناوريهاي تزئيني و ريا كارانه، ماهيت متفاوت و نرم  پژوهش

هاي كه در علوم  اكثر پژوهشي«:  پژوهشگري عنوان داشت، نمونهرايب. دهند آموزشي را شكل مي
تفاده عيني و ملموس از آن در عرصه شود نه براي كاربرد و اس انجام مي) مديريت آموزشي( انساني

هاي پژوهشي و پوز دادن آن است و تنها حالت تزئيني  عمل بلكه خالي نبودن عريضه از فعاليت
يافته اين بخش از . »ماند دارند اگر هم خيلي پژوهش خوبي باشد تنها در حد تئوري باقي مي

سازي كه تجاري) Biemans & Harmsen,1995(بيمانز و هارميزن هاي  با يافتهپژوهش
  . خواني دارد هم،اند  را به صورت كلي مورد بررسي قرار دادههاپژوهش

  
  بحث و نتيجه گيري 

بر اين اساس . انتخاب شد» مقوله هسته«در اين پژوهش مقوله ناتوانمندي علمي به عنوان 
.  با اين مقوله فرض كردتوان زير اين مقوله قرار داد و در ارتباط تمامي مقولات ديگر را به نوعي مي

  .باشد شرايط انتخاب مقوله هسته به اين شرح مي
ها را زير اين مقوله به اندازه كافي، كلي و در برگيرنده ساير مشكلات و مسايل باشد و بتوان آن - 

 .قرار داد
 .مقوله هسته اي جنبه تحليلي داشته باشد - 
 .اط و يا ناشي از آن باشندها به نوعي در ارتب چالشي ريشه اي كه ساير چالش - 
 . مورد اشاره قرار گرفته باشدصورت هاي گوناگون پژوهشگران در هنگام مصاحبه به سوي از بارها - 

اي بعد از استخراج مقولات عمده و تعيين مقوله در يك پژوهش كيفي با استفاده از نظريه زمينه
گردد كه  با استفاده از مقولات عمده ارائه مياي در مرحله كدگذاري انتخابي نظرية زمينه اي هسته

در چارچوب يك مدل پارادايمي كه در 1در اين پژوهش نيز با استفاده از تعقيب خط اصلي داستان
 زمينه اي اقدام شده هباشد نسبت به ارائه نظري تعاملات و پيامد مي/  بر گيرنده شرايط، فرآيندها

ندي علمي به عنوان شرايط علي بر پديده عدم تجاري ؛ ناتوانمه مقوله عمد،بر اين اساس. است
، بسترها و سياست حاكم هاپژوهشماهيت .  مديريت آموزشي تأثير گذاشته استهايپژوهشسازي 

شوند به عنوان شرايط زمينه اي بر پديده  كه متأثر از ناتوانمندي علمي رشته مديريت آموزشي مي
                                                 

1-Story line  
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گر در ن بد انگاري تجاري سازي به عنوان شرايط مداخلهدر اين بي. باشند مورد بحث اثر گذاري مي
 عمل نمود كه اين شرايط سه بعدي در تعامل پژوهشجهت تشديد عدم تمايل براي تجاري سازي 

سازي و تكرار و كنش متقابل باهم موجب ناتوان ميلي پژوهشگران شده كه پيامد آن عدم تجاري
. شود وانمندي علمي رشته مديريت آموزشي ميچرخه اي اين زنجيره موجب ضعف بيش از پيش ت

 است شرايط اين مدل پارادايمي در سه بعد ارائه آمده 2 كه در شكل گونهبدين ترتيب همان
ناتوانمندي علمي كه در برگيرنده نبود توليدات علمي و موانع آكادميك به عنوان : اند كه شامل شده

سازي به سازي براي تجاريهاي تشويقي و بستري ياست سنبود، هاپژوهشي، ماهيت شرايط عل
گر، كه تعامل و كنش متقابل سازي همچون شرايط مداخلهاي، بد انگاري تجاريعنوان شرايط زمينه

 مديريت هايپژوهشها باهم موجب عدم توانايي و بي ميل پژوهشگران براي تجاري سازي آن
  .باشد مي اين رشته پيامد اين چرخه ميآموزشي شده است كه تضعيف بيش از پيش ماهيت عل
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تغيير پارادايم اقتصادي حاكم بر جوامع و حركت از اقتصاد صنعتي به سوي اقتصاد دانش بنيان، 
م نقش آفريني بيش از پيش دانشگاهها و مراكز ها از بودجه دولتي و لزو مستقل شدن دانشگاه

 و پژوهشسازي ي در رشد و توسعه جوامع از يك سو باعث روي آوردن به رويكرد تجاريپژوهش
 ماهيت مديريت ،از سوي ديگر. ها براي جوامع بشري شدكسب سود و ايجاد ارزش افزوده از آن

 و آثار هاپژوهشتر جمه اي بودن بيشآموزشي در كشور، نبود توليدات علمي در اين رشته و تر
 و نظريات كاربردي و پژوهش هاعلمي آن باعث ناتوانمندي علمي اين رشته و عدم بدست دادن 

در اين شرايط و . قابل استفاده در شرايط واقعي و در جهت حل مشكلات جامعه ايران شده است
هاي  تجاري سازي و توليد فناوري آن نتواند با رويكرد هايپژوهشاوضاع اگر مديريت آموزشي و 

خاص خود در رشد و شكوفايي و رفع مسائل و مشكلات جامعه نقشي بيش از پيش ايفاء كند 
توانمندي علمي آن بيش از پيش تضعيف شده و راهي كه در چندين دهه گذشته اين رشته به 

  .صورت تئوري پيموده است در آينده ادامه خواهد داد
 اين فرصت را براي مديريت آموزشي فراهم آورده كه از حالت پژوهشرويكرد تجاري سازي به 

با كاربردي .  توليدي خود را به جامعه عرضه كنددانشدانش و . تئوري و نظريه پردازي فاصله بگيرد
ها در عرصه عمل و محيط واقعي جامعه، هاي آموزشي بدست آمده از آن  و فناوريهاپژوهشكردن 

رين خود در رشد و حركت به سوي پيشرفت و حل مشكلات جامعه  نقش تحول آفيضمن ايفا
    توانمندي علمي خود را چه به صورت آكادميك و در چارچوب نظام آموزشي و چه در قالب 

ي بيش از پيش كند و با فاصله گرفتن از ترجمه صرف انديشه هاي به توليد پژوهشهاي پروژه
  .   اقدام كنددانشانديشه و 

سازي و ي و دانشگاهي ضمن بسترپژوهشبايد دولت و هيئت حاكم بر مراكز برهمين اساس 
هاي لازم و به وجود آوردن انگيزش و  هاي تشويقي موثر، نسبت به ايجاد مهارت اعمال سياست

    فرهنگ تجاري سازي در پژوهشگران عرصه مديريت آموزشي و سوق دادن آنها به سمت 
اين نكته توجه داشت تجاري سازي به عنوان يك پديده بايد به .  اقدام كندپژوهشسازي تجاري

تواند طبعات و آثار منفي با خود به همراه   مثل هر پديده جديدي ميدانشجديد در عرصه توليد 
      ترينبيشتوان با هوشمندي و آگاه سازي ضمن كاستن از اين اثرات به  داشته باشد كه مي

 و انديشه درگيري چالش دانشكه عرصه توليد ن آنبدو. برداري از فوايد و مزاياي آن پرداختبهره
  .و معضلات بازار قرار گيرد

هاي مسئله محور، فرهنگ سازي و نهادينه كردن فرهنگ تجاري سازي، ايجاد  انجام پژوهش
، ايجاد دفاتر ارتباط با صنعت و انتقال فناوري خاص پژوهشگيري مراكز بازاريابي و سفارش

 در محيط واقعي و ارائه گزارش از نتيجه آن، ايجاد برند و هاپژوهشآموزشي، بكار بستن نتايج 
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 تغيير نظام ارتقاء اعضاي هيئت  فرانشيز آموزشي،هاي آموزشي، هاي انشعابي ويژه اي فناوري شركت
ي در جهت گسترش رويكرد تجاري سازي از جمله پژوهشهاي دانشگاهها و مراكز  علمي و سياست

 مديريت آموزشي به سوي تجاري سازي پژوهش هايهت سوق دادن راهكارهاي پيشنهادي در ج
  .باشند مي

شود كه اين مطالعه با رويكردي تفسير گرا و برخواسته از تجزيه و تحليل  در پايان يادآوري مي
ترين عامل در انجام  نظرات پژوهشگران مديريت آموزشي و نوع نگاهي كه خود آنها به عنوان اصلي

 كيفي و ابزار پژوهشزي دارند، به دنبال آن بوده تا با استفاده از منطق روش ، به تجاري ساپژوهش
اي، نظريه موقعيتي، خاص، استقرايي و ايدوگرافيك و با در نظر گرفتن شرايط، تعاملات نظريه زمينه

و با .  مديريت آموزشي ارائه كندهايپژوهشهاي تجاري سازي  و پيامدها براي شناسايي چالش
اين نظريه در واقع بازتاب . ها ارائه دهدي در جهت رفع آنهايفته هاي پژوهش پيشنهادتوجه به يا

رو هستند و ه با آن روبپژوهشفهم و نگرش پژوهشگران به مشكلاتي است كه در تجاري سازي 
كننده در فرايند پژوهش ابزاري براي استخراج، مقوله بندي و بازتاب ، به عنوان مشاركتپژوهشگر

هاي پژوهش با يافته.  استاست كه در مصاحبه و تعامل با پژوهشگران استنباط كردهمشكلاتي 
  .  استفاده از روش اعتبار مشاركت كنندگان مورد تاييد قرار گرفته است
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