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Abstract 

Introduction: There are many efforts for managers’ training and 

development, when these efforts did not achieved the goals for various 

reasons, one of their most crucial is not seeing the cultural context.  

research methodology:The aim of this study was to identify the field-

basedlearning development of educational administrators in accordance with 

the dominant cultural characteristics in schools, by applying a qualitative 

approach.  

 Findings: The research field was the high schools in Tehran and the 

participants were 20 principals and teachers who considered as main source of 

findings through in-depth interviews. Data analysis performed based on triple 

open, axial and selective coding. In whole it was found that cultural 

characteristics of the field of study were identified in two major bodies: 

"participatory" (democratic) and hierarchical or "supremacist" (bureaucratic). 

After analyzing the findings from the field of research based on research, in 

the field of democratic domination, 20 themes, 46 categories and 102 concepts 

and in the field of bureaucratic domination, 12 themes, 27 categories and 70 

concepts were recognized.  

Conclusion: The general findings showed that school is in need of a culture 

or context prone to the development of a democratic view in which partnership 

with external stakeholders is extremely important but is currently neglected, 

so that the supposed achievements of it can add unparalleled capacity to the 

position and practice of educational administration. On the other hand, the 

prevailing field of bureaucratic view, which was very prevalent in the field of 

research, has provided a platform for weakening the position of educational 

administration and has led to a decrease in trust between teachers, 

administrators and students and each other. The dominance of a democratic or 

bureaucratic context influence the perception and development plan of 

educational administrators. The marginal findings of study was formulated in 

the form of lessons learned from each of two situations in which there was a 

participatory or supremacist board in the school with an emphasis on the effect 

it has on the development of educational administrators. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Changes in the economic and social environments 

caused the traditional approach to research centers 

as the producers of knowledge and research to be 

revised and a new approach to be configured. In this 

approach, the researchers are more responsible for 

turning their research achievements into the factors 

of economic growth, prosperity and society wealth 

and should make more attempts to transfer and 

employ knowledge in economic, social and 

industrial areas so as to be interpreted as the 

commercialization of research results and accepted 

as one of the main missions and functions of 

researches besides the education. 

Commercialization of research results refers to a set 

of efforts aimed at raising capital and increasing the 

relationship between the academic and research 

sector and economic and social sector. The 

commercialization of academic science is a 

multifaceted, complex process with economic, 

political, legal, cultural, ideological and educational 

dimensions, many of which are examined. 

Context:  
The commercialization of research has expanded in 

recent decades as a new approach to academic 

research and natural science.  

Goal: 
 The goal of present study is explaining the Factors 

Affecting the Commercialization of Research in 

Educational Sciences. 

 Method:  
The research approach used the kind of qualitative 

methodology by Content analysis, in this research, 

interviews using the conceptual linkage of common 

features between open source code, combined 

concepts and concepts or concepts have been 

identified. The sampling method used in this 

research, it is a qualitative-purposeful sampling And 

using the theoretical saturation index 16 educational 

science researchers were interviewed as a sample of 

the research community. Their attitude and attitude 

towards the challenges and challenges facing the 

commercialization of educational science research 

were examined. 

 Findings: 
Data analysis and conclusions from the research 

findings were used through content analysis. Then 

the researcher, the opinions of experts and educated 

people, Obtained work experience and experiences 

related to the research topic through semi-structured 

interviews this led to the development of new 

components for commercialization in the field of 

education.  

Results: 
 The commercialization approach of research for the 

educational sciences can to achieve scientific 

competence, strengthen the scientific nature and 

increase understanding of public awareness as a 

feedback process is the result of commercializing 

research it promotes academic excellence in the 

educational sciences, and contributes to its 

functioning, application and effectiveness in society. 



 

 

 x8286-386شاپا الکترونیکی:  -3636-8002شاپا چاپی: 

 مقاله پژوهشی

های یک پژوهش آموختههای توسعه میدان ناوابسته مدیران آموزشی: درسبستبن

 ژرفانگر

 *2، محمدرضا آهنچیان1زهره خواجویی نژاد

 شهید بهشتی تهران دانشگاه نشناسی،، دانشکده علوم تربیتی و رادانشجوی دکتری مدیریت آموزشی و توسعه منابع انسانی -1
 استاد مدیریت آموزشی، دانشکده علوم تربیتی و رانشناسی، دانشگاه فردوسی مشهد -8

 

         

پژوهشی رهیافتی نو در  -دوماهنامه علمی،عنوان مقاله  ،1200 ، (نمونه زارع علیها)نحوه نوشتن اسامی نویسنده گان حتما اول نام خانوادگی  بعد نام  نویسنده  استناد:

 مدیریت آموزشی. 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -دوماهنامه علمی. های یک پژوهش ژرفانگرآموختههای توسعه میدان ناوابسته مدیران آموزشی: درسبستبن(. 1208)خواجویی نژاد زهره ، آهنچیان محمدرضا  استناد:

  118-182(:2) 12پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. 

 

 

 

 

 

  

  

 11/11/1011تاریخ دریافت: 

 12/2/1011تاریخ پذیرش: 

  112-121شماره صفحات:

 
 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

      مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 
 

 
 

DOI:  

10.30495/jedu.2023.28810.5777 

 

 

 های کلیدی:واژه

 سازمانی؛ توسعه مدیران،  فرهنگ 
 های آموزشیوروکراتیک، سازماندمکراتیک/ب

 

 
 

 چکیده

شود اما به دلایل متعدد که یکی از های  زیادی  میها و هزینهبرای آموزش و توسعه مدیران، کوشش .:مقدمه و هدف

 .ودشها به نتایج مورد انتظار منجر نمیهای فرهنگ یا زمینه فرهنگی سازمان است، این کوششآنها، بی توجهی به ویژگی

 رانیدم های غالبِ بسترِ فرهنگی مدرسه که در توسعهیی ویژگیحاضر با هدف شناسا پژوهش :پژوهش یشناس روش

ر مدارس متوسطه شمال غرب و جنوب شه ق،یتحق دانیمبا استفاده از رویکرد تحقیق کیفی، انجام شد. موثر است،  یآموزش
ه از با استفاد ها،افتهیبه  یابیدست یِمنبع اصل منزلهبه ،سمدار نیو معلمان ا رانمدی از تن 80 کنندگانتهران و مشارکت

انجام  انتخابی و محوری، باز، گانه سه کدگذاری براساس هاداده تحلیل و هی. تجزتعیین شدیافته ختار سا-نیمه هایمصاحبه
-سلسله و( دموکراتیک) «جومشارکت» کلانِ هیئت دو در مطالعه میدان وابستۀفرهنگ ویژگی مجموع در. شد و اعتبارسنجی

 پژوهش محور رب یمبتن یهاآموخته دانیم از هاافتهی لیتحل از پس. شد داده تشخیص( بوروکراتیک) «طلبتفوق» یا مراتبی
 83 ،تم  18ی بوروکراتیک و در میدانِ دارایِ سلطهمفهوم  108و   ،مقوله  23تم،  80،کیدموکرات یمیدانِ دارایِ غلبهدر 

 دست آمدبهمفهوم  30 و مقوله

ترش فرهنگِ متناسب یا زمینه مستعد برای گس ازمندین شیاز پ شیب مدرسه داد که نشان اصلی پژوهش هاییافته :هایافته

 فروضِدستاوردهای مکه  نحوی استبهالعاده فوق تیاهم یدارا یرونیب نفعانی در آن، مشارکت با ذ که است نگاه دمکراتیک
در آن  میدانی که گر،ید سوی از. بیفزاید یآموزش تیریمد جایگاه و عملِ به نظیری راکم یهاتیظرف تواندیم آن از برآمده

غلبه داشته باشد، و تا حد زیادی در میدان پژوهش رواج داشت، بستر تضعیف جایگاه مدیریت  کیبوروکرات هیات کلانِ
آموزان با هم و دانش و رانیمد ،معلمان نیب اعتماد کاهشآموزشی و کند شدنِ روندِ توسعه آن را فراهم کرده است و به 

 میان هم منجر شده است. 

که غلبه زمینه فرهنگِ دمکراتیک و یا بوروکراتیک در برداشت و نتیجه تحقیق نشان داد در حالی گیری:نتیجهبحث و 

ی توسعه مدیران آموزشی فراهم ، که میدان مساعدتری براکیدمکرات نهیتوجه به زمطرح توسعه مدیران آموزشی اثر دارد، 
هایی از هر یک از دو وضعیتی که در آن آموختههای بسیط این پژوهش در قالب درس. یافتهمغفول مانده است سازد،می
طلب )بوروکراتیک( در مدرسه وجود داشته است با تأکید بر اثری که بر جو )دمکراتیک( یا تفوقمشارکت« فرهنگِ کلان»

 گذارد، تنظیم شده است.وزشی میتوسعه مدیران آم
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  مهدمق
ای ما درباره هتواند پاسخگوی بخشی از پرسشبندی شده و ساختارمند شناسایی و تحلیل مسایل و موضوعات مدیریتی تنها میشیوه قالب

در  موضوع قابل توجه و چالش انگیزی« توسعه مدیران آموزشی»مدیریت آموزشی و توسعه کارگزاران شایسته برای آن باشد. همیشه موضوع 
با وجه آزاد و برنامه ریزی نشده  قلمرو دانشی رشته مدیریت آموزشی بوده است. چون قلمرو این رشته، فقط از دانش ساختارمند تشکیل رابطه 

وسعه سبب، ت نیو به ا ستین یرسم هایدانش در شکل آموزش نیانشده است، موضوع توسعه مدیران آموزشی محدود و منحصر به دریافت 
 دارد. اریمنابع دانش را در اخت ریاز سا یریگمجوز بهره ران،یمد

نظران، توسعه مدیریت آموزشی فراهم ساختن زمینه و شرایط برای بهبود عملکرد مدیران به نحوی است که در نتیجه  هر چند از نگاه صاحب
اما این امر در یک میدان یا  (،Yong, 2023آموزان ارتقا یابد )، یا پیشرفت تحصیلی دانش(Bush, 2018کند )تر عمل آن، مدرسه اثربخش

شود می ترهای ما درباره توسعه مدیریت آموزشی، پیچیدهدهد و در نتیجه پرسشهای یکسان رخ نمیهایی با ویژگیزمینه واحد یا در مدرسه
 و به سادگی قابل پاسخگویی نیست. 

 نید. در اکنن دایها معنا پ آن درو سرانجام  رندیو بپذ کنندآنها را درک خود آگاه باشند،  دیجد یهاتیولومسو  هااز نقش دیبا مدیران آموزشی 
 ممکنرات، ، که این تغییکندیم رییکنند که به شدت و به طور مداوم تغیعمل م میدانیدر  نانیقابل اطم یمانقطب کی، آنها به عنوان مرحله

 یاندهیزابه طور ف میدان،وابسته به  دگاهی، ددر چنین شرایطیشود. منجر ن کارکنا انیها در متیها و عدم قطعیاز ناسازگار یاریاست به بس
 (.Hollinger,2018؛ Lewis and Kanji, 2020) ردیگی، مورد توجه قرار مسازی مدیرانو توسعه و آماده مدیریت آموزشی معاصرِ قاتیدر تحق

دست آمده در چارچوب تجارب مدیریتی و درک مؤثرترین ی بهی بهینههااین ادعا که مدیران آموزشی در فرایند توسعه، برای تشخیص فرصت
شرایط مناسب را برای بهبود ندرت به، «میدان» بستر فرهنگی یانشان از آن دارد که  (Schleicher, 2012فرایندها توان محدودی دارند )

مدیران آموزشی » توسعه مدیران با محوریت قی فرایند(. به استناد یک فرض منطBelias, 2014کند )عملکرد مدیریتیِ مدیران فراهم می
گویی است. ثمر، انتزاعی و کلیبدون توجه به زمینه سازمانی که در آن مشغول به کار هستند، موضوعی کم« بایستی چه کارهایی انجام دهند؟

مت و به س دانیدرک مساختارمند به سمت  گرایی مبتنی بر دانش قطعیِهرچه تحلیل ما درباره توسعه مدیران آموزشی، از انتزاع و کلی
ه فقط مدیران نبه نتیجه مورد انتظار بیشتر است. دستیابی  احتمال کنندیدر آن کار م رانیباشد که مد اینهیزم دهیچیچندگانه و پ هایتیواقع

ار بگیرند یند اثربخشی از توسعه و بهسازی قرتوانند در فراکه سایر منابع انسانی مدرسه شامل معلمان نیز بدون توجه به فرهنگ سازمانی نمی
(McChesney & Cross, 2023 .) 

حقق تکه این چالش مستقیماً بر  کنند، در حالیمدیران آموزشی همیشه با چالشی به نام مدیریت فرهنگ مدرسه دست و پنجه نرم می
کند مدیران آموزشی باید ای که هر مدیر در آن کار میبا وجود تفاوت در زمینه(. Medford & Brown, 2022موثر است ) های مدرسههدف

نتظار داشت توان ادر توسعه مدیران آموزشی می «میدان»بتوانند هر روز در سطح بالاتری عمل کنند. فقط با به میان کشیدن و پذیرش نقش 
 آورند، تدس به را شانمربوط به شغل یو نگرش یارتمه ،یدانش یازهاینای باشد که مدیران را قادر سازد های توسعه آنان به گونهکه برنامه

  (. Larry, 2006) رندگی کار به و بفهمند،
اصلی که  هایولیتمسوهای نه کاملاً یکسان و حتی متفاوت در برابر رخدادها و در قبال بروز کنشوابستگی توسعه مدیران آموزشی -انمید

به  ترین کارکردهای مدیریتی هنگامیداند. ثمربخشدیگر امری طبیعی میبستر  به بستر فرهنگیبرای آنها مشخص شده است را از یک 
 میدانیا  گیزمینه فرهنهای آید که مدیران برای آن به درستی آماده شده و توسعه یافته باشند که این نتیجه بدون توجه به ویژگیدست می

ا ههای مرتبط به میدان را، کلیت محیطی و ادراکات، اندیشهنافذ، تمامی جنبه کار مدیران دشوار و یا ناشدنی است.  بر اساس یک ادعای دیرپا و
(. پیچیدگی تعریف فرهنگ سازمانی، Mumford, 1993شده در سازمان و در یک کلام فرهنگ سازمانی فرا گرفته است )و احساسات  پذیرفته

های بزرگ و رایج بندیگان آن در طبقهن با مراجعه به نشانتواای که هدف محوری آن شناخت فرهنگ سازمانی نیست را میدر مطالعه
شاره ا Kevin  بندیبه طبقه توانیشده است منامگذاری « هیئت کلان»ها که در این پژوهش با عنوان بندیکاهش داد. از جمله این طبقه

ه برداشت همراه است ک نیشناخت آن، مقاله حاضر با ا یِدگیچیو پ سازمانی فرهنگ مفهوم سر بر هافارغ از مناقشه .)  ,1999Parker( 1کرد

 
کنندگان در دهد و عبارت بازار به معنی وظایف بازاریابی یا وجود مصرفشکلی از بازار ارائه میار: این فرهنگ، ( فرهنگ باز1برد؛ ینام م یسازمان فرهنگ یبرا ئتیه ایطبقه  کوین چهار 1

 .دهد که وظایفی در درون خود همانند یک بازار دارد. بلکه نوعی سازمان را نشان مینیستمحل کار 

ها با تدارک خدمات و محصولات جدید آتی از طریق آنها به موفقیت نوآوری، ابداع، ابتکار و پیشگامی هستند که سازمانفروضات بنیادین این فرهنگ؛ ی: ممشارکت ای طلبفرهنگ جمع *
 .یابنددست می

سازمانی  تعهد کارکنان، مشارکت هایبرنامه گروهی، کار  یعنیهای فرهنگ قومی های رقابتی، ویژگی بازاری مزیتها و قوانین سلسله مراتب یا مراکز جای رویههبای: فهیفرهنگ طا* 
 کنند.میدریافت  پاداش( فردی نه) گروهی  های کاری بر اساس عملکردوجود دارد، گروه
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کند و از طریق ترویج نگاه مثبت به این توسعه، ملزومات ظهور محیط یا گیری نظام توسعه مدیریت، کمک میفرهنگ سازمانی به شکل
(. مرور Warrick, 2017گیرد )قرار میشود و مورد حمایت کند که در آن اقدامات  مستمر برای توسعه مدیران تشویق میمیدانی را فراهم می
 داریمعن ت،یرمدی توسعه جمله از ها،هدفها و هدایت سازمان آموزشی به سوی دهد تأثیر فرهنگ سازمانی در پیشبرد برنامهتحقیقات نشان می

 (.Thanomwan &  Ngang, 2017؛   Sumproch, 2019است ) یو جد
با چالشِ  «فرهنگ سازمانی»یا بدون ملاحظه « زمینه فرهنگی»یران آموزشی بدون توجه به فرض پژوهش حاضر آن است که توسعه مدپیش

اهمیت اند تا مسئله باشد. پژوهشگران مدیریت آموزشی به هر دلیل تاکنون کمتر این فرصت را به خود دادهرو به رو خواهد« اثربخش بودن»
ینه فرهنگی که مدیران باید برای آن آماده شوند مطالعه کنند. هر زمینه در قالب انگیز توسعه مدیران آموزشی را در انطباق با زمو چالش
ه گذارد. از این رو نقطها و دستاوردها اثر میها، فرایندها، فعالیتهایی را داراست که بر همه برنامهفرهنگی، ویژگی« هیئت کلان»مفهومیِ 

ی بر های کلان فرهنگ سازمانهای هیئتای است که ممکن است در قالب ویژگیهای میدان یا زمینهکانونی پژوهش حاضر شناسایی ویژگی
یق آیند، از طرهای کلان از میدان به دست میها یا هیئتها که ذیلِ طبقهاین ویژگیدر پژوهش حاضر، توسعه مدیران آموزشی اثر بگذارد. 

د که شونهایی معرفی میشهر تهران، به صورت درس وزش و پرورشآمدر  فرهنگیِ سازمانمطالعه توسعه مدیران آموزشی منطبق با بستر 
 گذاران و مدیران توسعه منابع انسانی قرار گیرد.تواند مورد توجه سیاستمی

 ؛شده استدو پرسش اصلی پژوهش به این صورت مطرح 
 چیست؟ بوروکراتیک سازمانی فرهنگ با هم راستا آموزشی مدیریت توسعه هایفرایند تهیه و اجرای برنامه هایآموخته-میدان -1

 چیست؟ مشارکتی سازمانی فرهنگ با هم راستا آموزشی مدیرید توسعه هایفرایند تهیه و اجرای برنامه هایآموخته-میدان -8

 پژوهش یروش شناس
ی مدیریت آموزشی های توسعههبستر فرهنگ سازمانی متناسب با ایجاد برنامشناخت بهتر ای براز روش مطالعه موردی تحقیق حاضر در 

وابستگی موضوع تحقیق بود؛ زیرا موضوعاتی برای تحقیق موردی مناسب هستند که -دلیل انتخاب روش موردی، میدانشده است. استفاده 
با هران آموزش و پرورش شهر ت 11و  5منطقه دو برای شناسایی مشارکت کنندگان،  .ها از زمینه ناممکن یا دشوار باشد جدا ساختن آن

کننده مشارکت 80 هدفمند برگزیده گردید. سرانجام،به صورت  مقطع متوسطه در هر منطقه، دو مدرسهو  انتخابت، های فرهنگی متفاوبافت
جا  در این، «مدیر» .انتخاب شدند روش گلوله برفی،، به 11 منطقهمعلم از  پنجمدیر و  ششو  5 منطقهمعلم از  چهارمدیر و  پنج شامل
اسامی مدارس  .معلم بودند نهُمدیر و  یازدهمرد؛  هفتزن و  سیزدهمشارکت کننده،  80از  .شدرا شامل میمدرسه های تو معاون تمدیری

 آمده است. 1در جدول  مدارسی که مشارکت کنندگان از میان آنان انتخاب شدندمتوسطه، منطقه آموزش و پرورش و محله 
 وزش و پرورش تهرانآم 11و  1مدارس منتخب نواحی  -1جدول

 حلهم مدرسه منطقه

11 
 منیریه دبیرستان آیین اسلام

 ولیعصر دبیرستان علامه مجلسی

5 
 شهرک اکباتان دبیرستان جابر ابن حیان

 آیت الله کاشانی دبیرستان بنت الهدی صدر

آوری معجنی اصلی تشکیل دهنده مدرسه بود. کمک به ساخته شدن تصویر کاملِ بافت مدرسه، به کمک عناصر انسا دلیل انتخاب معلمان، 
از روش  ختارنایافته(ساو یافته  ختارسانیمه ، یافته ختارسا)مصاحبه  متعارفِاز بین انواع . اطلاعات به دو روش مصاحبه و مشاهده انجام شد

انطباق  تیرا با محورهای تحقیق فو مرتبط با هد یکلیدت موضوعااز  هشگر فهرستیوپژروش ین ده شد. در استفا، ایافته ساختارنیمه 
هر مصاحبه با محوریت یک موضوع آغاز و تا نمود. مصاحبه تهیه ای هر جرای ابرآموزشی با فرهنگ سازمانی  تیریتوسعه مد یهابرنامه

 انجام شد. پژوهشملاحظات اخلاقی مصاحبه با مراعات کامل یافت. دقیقه، ادامه می 25تا  20پوشش کامل موضوعات، در بازه زمانی بین 
 ،این پژوهشدر . شد، فرایند کدگذاری آنها طی میبازخوانی از طریقو ؛ بر روی کاغذ پیادهضبط؛ هر یک به صورت جداگانه  هامصاحبه

، یه فرهنگزمین نشانگانِ ۀه کمک مشاهد. پژوهشگر بدر نظر گرفته شدبرای اطلاعات به دست آمده از مصاحبه یک ابزار تکمیلی  ،«مشاهده»
ستر متقابل میدان یا ب تاثیر، پی بردن به در پژوهش حاضر. رسالت مهم مشاهده دست یابد ،«میدان» از تریدقیق ست به شناختتوانمی

  .بود مدرسه شکل گرفته در یمدیریتهای توسعه فرهنگی و برنامه

 
این لیدی عنوان عوامل کههای کنترل و حسابرسی بهای اسلتاندارد شده، مکانیزم گیری، قوانین و رویهخطوط روشلن تصلمیم  : کیبوروکرات ای یفرهنگ سللسلله مراتب   *

 . شوندفرهنگ شناخته می
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. در شکل گرفت «انتخابی»و  «محوری»، «باز»گذاری تر تجزیه و شکسته شدند. سه نوع کدها به واحدهای کوچکدر جریان کدگذاری، داده
شناسایی و باز که در کدگذاری ، مفاهیمی . در کدگذاری محوریشدند و ارزیابی تجزیههای مجزایی به بخش هاداده باز،مرحله کدگذاری 
 نگیِ ارتباطِچگو شدنمشخص پس از  . در کدگذاری محوری،شدند ترکیب و از نو خلقیکدیگر  با بر حسب ارتباط مفهومی، تجزیه شده بودند

که  هاییمولفه ،در کدگذاری انتخابی .دش بررسیآن به دقت  مفروضِ و نتایج اقدام،ها، راهبردهای شرایط، زمینه ،دیگر مفاهیمبا  مفهومیک 
  .ها را شکل دادندند خورده و مقولهپیوهم  اند بهختن چارچوب نظری اولیه تنظیم شدهبرای سا

 تحقیق هایفتهیااعتبار
ها مورد آن گذارینامهمچنین و  ،شده شناسایی و خلق مقولاتِمفاهیم و ، ها و نتایج، به منظور حصول اطمینان از اعتبار دادهدر این پژوهش

ند. پرداختا هو یافتهها داده ی مداوم و چندجانبهبه مشاهده در میدان درگیر وصورت طولانی، ان بهمحقق ،گرفت قرار های مکرربازبینیبررسی و 
مندی خود را نشان داده بودند، گذاشته شد و تن از مشارکت کنندگانی که در مراحل قبلی خبرگی و علاقه 6ها، در اختیار ن یافتهچنی هم

 رفت. های مدیریت آموزشی در بستر فرهنگی مدارس، مورد تایید قرار گها با واقعیت دار بودن مفهومی و تناسب آنمعنی

 هایافته
ای که در آن مشغول به کار هستند انجام ی بدون توجه به میدان و زمینهآموزش رانیمدتوسعه که اگر  است نیا حاضر مطالعه فرض شیپ

چه در  نآبر اساس . دیآیبه دست نم مورد انتظارتوسعه، به دور از واقعیت انجام شده است و از آن، نتیجه  برنامه فرایند تهیه و اجرای ،شود
یرد گطور خاص در عمل مورد توجه قرار نمیطور کلی و مدیران آموزشی بههای توسعه مدیران بهوابستگی برنامه-مرور پیشینه ذکر شد میدان

 وابستگی پیش از هر چیز، فرهنگ-و شاید به همین دلیل، در مطالعات رشته هم به شکل باورنکردنی خفیف مورد توجه بوده است. میدان
 هرچند شناسایی فرهنگ سازمانی، چندان آسان نیست.کند مانی را به ذهن متبادر میساز

های فضای فیزیکی و تعاملاتیِ مدارسی که دارای مدیریت ابتدا، نشانهمند برای پاسخ به سوالات پژوهش، دار و روشدر فرایند کوشش نظام
شده  اساییشن نشانگانِاست. دقت در  ان، حاصل مشاهده پژوهشگرهاافتهاند. این ییا بوروکراتیک هستند مشخص شدهو آموزشی مشارکتی 

برای فعالیت مشترک و تقویت روحیه جمعی ، فضای فیزیکی و تعاملاتی ،که در مدارس دارای فرهنگ سازمانی بوروکراتیک مشخص کرد
 ،کراتیکدمفرهنگ سازمانی  اما فضای مدارس، در است، رسمی کاملاًآموزان ؛ بدین معنی که روابط بین مدیر و معلمان و دانشمناسب نیست

علاوه بر این، مشخص شد که با توجه به اهمیت ظرفیت و استعداد مشترک آموزشی است.  گروهی و کارهایمساعد روابط غیررسمی و مهیای 
 تر است.ب و آمادهدر تسهیلِ یادگیری محیطی، فضای مدارس دارای فرهنگ مشارکتی، برای توسعه مدیران، مناس« میدان»

 و مشارکتی روکراتیکوفضای فیزیکی و تعاملاتیِ مدارس با فرهنگ سازمانی ب شده از استخراج مفاهیم -2جدول 
 با فرهنگ سازمانی مشارکتیمدرسه نشانگانِ  با فرهنگ سازمانی بوروکراتیکمدرسه نشانگانِ 

 نورپردازی ضعیف
 نامتناسب با فضای مدرسههای پرده

 تند دارویهمعماری زا
 بدون مراعات استانداردهاسرویس بهداشتی 

 آموزان معلولدانشنبود سرویس بهداشتی برای 
 نبود سرویس بهداشتی جداگانه برای معلمان

 خشک هاییصندل
 ای در محیط مدرسهکلیشه هایینقاش

 هاکلاسداخلی عدم توجه به معماری 
 معلولان آموزدانش تسهیلات ویژه در نظر نگرفتن

 بهداشتی های فاقد استانداردیآبخور
 مدرسه حیاط بزرگنادیده گرفتن فضای سبز در 

 نبود فضای ورزشی
 طویل یراهرو

 ی درسهاکلاسآموزی در دانشجمعیت فشردگی 
 نبود پرده در دفتر مدرسه

 فضاهای اداری و آموزشی گرفتهگرد میزهای 
 هنگام دویدن در خم موجود در راه رو روآموزان در راهدانشفیزیکی برخورد 

 هاکلاسفاصله زیاد دفتر مدرسه از 

 ناسبم پردازینور
 آزمایشگاهو کارگاه وجود 
 سالن سخنرانی یا همایشوجود 

 کتابخانهداشتن 
 سالن سمعی بصری داشتن
 سالن امتحانات داشتن
 مجزا برای معلمان بهداشتی هاییسسرو داشتن
 زمین و سالن ورزشی داشتن
 مشاوره تحصیلی یهااتاقوجود 

 مجزا بخش سرایداریوجود 
 ترکیب ورودی با فضای سبز

 ی بزرگ و بدون پلهورود
 محل ورود و خروج مشلخص شده

 از چاشت آموزانبرای قدم زدن و استفاده دانش حیاط کوچک داشتن

 های تربیت بدنیفعالیتمجزا برای  حیاط بزرگوجود 
 دفتر مشاورهداشتن 

 اتاق تکثیروجود 
 بزرگ بودن دفتر مدسه

 مسئول فرد هربه صورت مجزا برای  کادر دفتری یزهایمدر نظر گرفتن 
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 هاچیده شدن ردیفی صندلی
 هر کلاس فقط دارای یک تخته وایت برد و فایل است

 نبود امکانات آموزشی زیاد
 کلاسدرآموزان دانش از سویکارهای انجام شده  عدم وجود

 هاکلاسنبود سیستم گرمایشی در 
 هاکلاسنبود سیستم سرمایشی در 

 مجزا برای آزمایش یا کارگاه های آموزشیفضاعدم وجود 
 کمک آموزشی کمبود منابع

 در معماری بناهای آموزشی آموزان خاصعدم توجه به حقوق دانش
ها مزاحم یکدیگر کلاسکه صدای  های درسکلاسنبود دیوار مناسب بین 

 نشود
 
 
 
 

 برای معلمان و مدیر استاندارد یهایصندلوجود 
 وجود تخته هوشمند در هر کلاس

 بر روی دیوار دفتر مدرسه چارت سازمانیوجود 

 برای جلوی پای کادر دفتری کوچک زیرپایی یهایصندل
 کلاس درآموزان دانشب کارهای انجام شده توسط صن

 روها ی ارتباطی و راههافضااز بودن ب
 فضاهای بسته مدرسه نورگیری طبیعی

 چنلدعملکردی بلودن فضلا
 های جذاب و نشاط آوراسلتفاده از رنگ

 درس یهاکلاس شکل هندسی مناسبِ
 هاکلاسمتفاوت بودن ابعاد 

 دیوارهای سنگ پوش
 گروهیهای برای فعالیتمجزا  وجود فضای

 وجود قفسه کتاب در کلاس
 در کلاس درس هایندلامکان چیدمان گروهی ص

 در انتهای حیاط مدرسهی بهداشتی هاسیقرارگرفتن سرو
 ویژه برای معلمان در سالن مدرسهبهداشتی  یهاسیسرووجود 

 های آموزش و پرورشحیاط پویا براساس بخشنامه طراحی
 

هایی از هر هجنببوروکراتیک( شناسایی، و ) غیرمشارکتی)دمکراتیک( و  رهنگ مدرسه در دو هیئت کلی مشارکتیدر این پژوهش وجه غالب ف
آموخته بیان شد تا قابلیت های شناسایی شده، به شکل درسبا ملاحظه رفتارهای رایج در مدرسه کشف شد. جنبه ت،هیاکدام از این دو 

قط م برنامه توسعه مدیران آموزشی فتر باشد. اگر در تنظیهای آموزشی، آسانسازماندر برداری آن برای مدیران منابع انسانی متولی امر بهره
گذاری و تهیه محتوا تأکید شده باشد و توسعه مدیران بدون آگاهی و شناخت دقیق میدان یا بر وجه افزایش دانش نظری به ویژه در هدف

 . ردداموفقیت  شانس کمتری برایای که مدیران در آن عمل خواهند کرد صورت پذیرد، اثربخشی هر برنامه توسعه، زمینه
 روکراتیکوو بدمکراتیک  سازمانیفرهنگ  با هم راستا آموزشی مدیریت توسعه هایآموختهمیدان از استخراجی مفاهیم -3 جدول

 اب هم راستا آموزشی مدیریت توسعه آموختهمیدان از استخراجی مفاهیم 
 کیدمکرات سازمانیفرهنگ 

 ریت آموزشیآموخته توسعه مدیاستخراجی از میدان مفاهیم
 روکراتیکوهم راستا با فرهنگ سازمانی ب

 تعدد قوانین و مقررات و انضباط در امور آموزشی مدارس روحیه همکاری 1

 رفتارهای مدیران در مدیریت مدارساستاندارد شیوه  های مرتبط با سازمان آموزشیگیریمشارکت دادن معلمان در تصمیم 8

 امور آموزشیدر رسمی کیفیت ارتباط  یآموزش امور در مشارکت نهیزم وجود 6

 انعطاف/خودکامگی مدیریتنوسانِ  مشارکت هب اقدام و اعتماد 2

 توانمندی معلمان ملاحظه نظرات وتاکید بر  مشارکت در مهارت  تیفیک 5

 یگیری و اهداف آموزش، تصمیمشفافیت در ارائه اطلاعات در مشارکت و تأمل مدیر و معلمان تفکر  3

 آموزشی اموروضعیت تعارض و عدم توافق در  یآموزش تیریبا مشارکت در مد ییتجربه و آشنا 3
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 ومورد  5در  دمکراتیکبستر  غالب مرتبط با ویژگی کلان هیئت ذیل هاآموختهدرس این ترینمهم از مورد 2 مقاله، شده نییتع چارچوب در
 .است شده تحلیل مورد، 6در  بوروکراتیک بستر

 یمشارکتدمکراتیک یا  سازمانی بسترِ با همراستا آموزشی مدیریت توسعه هایآموخته-میدان -الف
 وجود یهایویژگی اند،دریافته یا دمکراتیک غالب است و معلمان و مدیران، این وجه را یی که در آن هیئت کلان مشارکتدر مدرسه یا میدان

 میدان از هبرگرفت هایآموختهدرس صورت به نیز آموزشی مدیران توسعه در ویژگی هر کاربرد تحلیل آن، بازگویی ضمن بخش، این در که دارد
 .شودمی ارایه

 گروهی روحیه -1
، وجود روحیه گروهی، «افراد»و « دانش»در کنار دو عنصر (. Ahanchian, 2020) است رهبری توسعه برای ،لازم زمینه گروهی روحیه وجود 

، مستلزم اراده منابع انسانی برای مرتفع ساختن مسائل آموزشی و بهبود عملکرد تحصیلی در تحقق امور آموزشی مؤثر است. تحقق امور آموزش
 ها در توسعه مدیران کلیدی است: های رفتاری زیر وجود دارد که توجه به آنروحیه گروهی جنبه درآموزان است. دانش

 کار تیمی -2-1
ها درک مستقیمی  : آنکندمیرا تقویت  آنان های فردیهای آموزشی و خلاقیتمشارکت کنندگان اعتقاد داشتند که همکاری در تیم، ظرفیت

در برگزاری جلسات اولیا و مربیان قبل از "گوید: ای در این مورد میمشارکت کننده مکاری در قالب تیم در مدرسه خود داشتند.از وجود ه
 ".اشدب گونه جلسات وجود داشته برگزاری جلسات هیچ گونه برنامه ریزی یا همکاری وجود ندارد. خب باید کارهای گروهی برای اجرای این

  هابرنامه اجرای در معلم-رمدی بین همکاری-3-1

بیند و لطمه میها همکاری بین آنهرگونه د بیننصورت رقیب میمعلم همدیگر را به -مدیر  وقتی که دادمی نشان کنندگان مشارکت تجربه
ببینید  خب"چنین بود:  کنندگان در این زمینهکند. نظر یکی از مشارکتآموزان هم سرایت میای و حتی به دانشاین جوّ به اجتماع مدرسه

ر ؛ چون معلمان بهتکنندینمهمکاری  هابرنامه، متاسفانه معلمان با مدیر در این گذاردیمی فوق آموزشی هابرنامهآموزان دانشمدارس برای 
 ".آموزان مفید واقع خواهد شددانشکه چه نوع فعالیت فوق آموزشی برای  دانندیم

 توسعه مدیران آموزشی نیازمند توجه به:برنامه  ؛یک آموختهدرس

 آن در مدارس است؛ یاجرا هایو روش یگروه هیو بهبود مستمر روح تیتقو جاد،یا تیو اهم گاهی( جا1
نی آموزی تا معلمان و سایر منابع انساهایی در دل مدرسه در سطوح مختلف دانشسازی و فراهم ساختن زمینه تشکیل و فعالیت تیم( تیم8

 است؛ و مدرسه 
 ( ایجاد نگرش مثبت مدیر به فهم خلق زمینه تحقق یادگیری اثربخش از طریق روحیه جمعی و کار تیمی است.6

 اراده برای مشارکت  -2
ها اراده جدی برای مشارکت از سوی آن ،اندمواجه گیریروی در تصمیمبا نوعی تک ای کهگان براین باور بودند، در مدرسهمشارکت کنند

 است:یان کردهای اینگونه باست. مشارکت کننده در بستر فرهنگی مدرسه ی عدم تعریف زمینه مناسب برای مشارکتندارد و این در نتیجهوجود 
، رشی، در مسائل پروکه با مدیریت همکاری داشته باشند در مسائل آموزشی ... اینبیشتر معلمان ما میل مشارکت جهت همکاری را ندارند"

 ".که فقط حرف بزنند باید در عمل نشان بدهند ام. معلمان اگر بخواهند همکاری کنند باید عزم جدی داشته باشند نه ایندیده من کمتر

 کیفیت آگاهی به مزایای مشارکت-1-2
 یارکتمش ،جاری وضعیت بهبودکه برای  شودمیگان از مزایای مشارکت آگاه نیستند. این موضوع سبب ای از موارد مشارکت کننددر پاره

 کنندگانارکتاز مش یکیدارند.  ردیگیصورت م فیوظا میو تقس یمشارکت بر بستر واگذار ها درک مشخصی از این کهصورت نگیرد. البته آن
ها یزیرن برنامهی درسی آگاهی ندارند اگر بدانند که مشارکت آنان در ایهایزیرمعلمان ما در مورد مشارکت در برنامه "در این باره اظهار داشت: 

آموزان دارد به نظرم نسبت به مشارکت رغبت زیادی خواهند دانشها و هم بر آن تأثیرات مثبتی هم بر خودخواهد بود و چه  مؤثرچقدر 
 "داشت.

 مشارکت به اقدام و اعتماد-2-2
وجود  .کند تقویت را مشارکت فرهنگ و مشارکت زمینه اندتوهای آموزشی میفعالیت بهاعتماد  کهدهد تجربه مشارکت کنندگان نشان می

. کندرا فراهم می باشدهای توسعه مدیریت آموزشی میکه یکی از لازمه آموزشی هایخلاقیت از بسیاری و زمینه لازم برای همکاری اعتماد
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یش معلمان ما به علت اعتماد ب مثلاًفرین است. مشکل آ« اعتماد بیش از حد»برخی اوقات " گوید:کنندگان در این باره مییکی از مشارکت
ه ریزی ها و برنامنیاز به مشارکت ندارند و مدیر کافی است تا در مورد تصمیم گیری ها آن که شوندمیاز حد خود به مدیران دچار این احساس 

. از طرفی مورد دیگری که وجود دارد برخلاف یردشکل بگاین اعتماد بیش از حد  اجازه دهند که  خود به تنهایی عمل کند؛ مدیران ما نباید
در هیچ  که آنان شودمی، برخی مدیران ما به معلمان اعتمادی ندارند و این بی اعتمادی باعث اینکه معلمان اعتماد بیش از حد به مدیران دارند

 ".د را به همراه داردهیچ تصمیم گیری مشارکت داده نشوند که این هم باز مشکلات خو] رد [... ، یاجلسه

 و کیفیت آن در اعضای سازمان آموزشی مشارکت زهیانگ-3-2
های مشارکت در امور آموزشی تواند انگیزهمعلمان می های مدیران ودغدغه گان، محرک ورود به هر فعالیتی است. از نگاه مشارکت کنندانگیزه

ارکت مش دهد. نظرمشارکت را کاهش می زمینه نفعان، نیازهای ذی نیتأمدارد. عدم  تعیین کند که خود توسعه مدیریت آموزشی را به دنبالرا 
تمایل  دهندینمبرخی از مدیران ما اعتقاد دارند که اکثر معلمان هیچ تمایلی به مشارکت از خود نشان "باره بدین صورت است: ای در اینکننده

ها انگیزه برای شرکت در جلسات آن کنم کهفکر می دانمینمی تحصیلی و غیره! هایزیر، برنامه های آموزشیبه مشارکت در تصمیم گیری
 هاشارکتماین  کنندیم... فکر کنم احساس ی آموزشی شرکت کنندهابرنامهدر زمینه ارائه  خواهندینمندارند؛ در واقع بی انگیزه هستند. 

 ".ها نداشته باشدتأثیری در تصمیم گیری

  :نیازمند توسعه مدیران آموزشیموثر برنامه ؛ دو تهدرس آموخ
 ( سبک تصمیم گیری مشارکتی است؛ 1
 شود. نتیجه می «انگیزه»از آن، ( تمرکز بر عملکرد شغلی فعلی فرد به عنوان راهی برای ارتقای عملکرد شغلی است که 8
 کند. های توسعه مدیریتی را ترغیب می( ایجاد سیستم رشد و توسعه رسمی در مدرسه است که حرکت به سمت فرایند6
 ( گام برداشتن مدیران مدارس در زمان مساعد و با روشی است که اعتماد افراد جلب شود در مسیر بهینه سازی توانایی ها گام بردارند.2

 نظر اختلافبرابر  نظر در وحدت -3
نظر شود، تصمیم گیری مدیر مدرسه در امور آموزشی بدون مشارکت،  تِوحد مانعتواند ی مشارکت کنندگان یکی از مواردی که میبنا به تجربه

در جلب مشارکت توسط  های مشارکت خانه و مدرسهنظر در کارکردها و حدود وظایف مدیریت آموزشی و نیز نوع و زمینهاست. اختلاف
ظام آن است که قواعدی بر امور مدیریت آموزشی حاکم شود منظور از انت. دکنران خلل ایجاد و انتظام امور آموزشی را تهدید میمعلمان و مدی

تواند به مشارکت ، و نبود سازوکارهای مدیریت تعارض می(. اختلاف نظر بیش از حدAhanchian ،2014که آن را از تصادفی بودن برهاند )
کند.  اجرایی انتخاب و ،متنوع سازمانی هایتیفعال  به انتظام بخشی وحدت نظر و باید بتواند بهترین راه را برایو همکاری آسیب رساند. مدیر 

ات معادل اختلاف نظر نیست. اختلاف نظر باید به نحوی مدیریت شود که پیش از تبدیل شدن به تنش، نظر تنوع آرا وتوجه است  انیشا
 فضای همکاری را در مدرسه تیره و تار نکند.

کنند یمان بی هابرنامهی آموزشی بعد از اینکه مدیر و معلمان نظرات خود را درمورد هابرنامه در تنظیم"گوید: ای در این باره میمشارکت کننده
ی درسی هابرنامه ورد اجرای... و در م... هماهنگی بین نظرات وجود نداردتضادی وجود دارد که نشان دهنده مخالفت زیاد با نظرات است

تر . در بس"شودمیکه باعث عدم اتحاد و هماهنگی میان اعضا  شودمیوجود آمدن اختلاف نظر ... و این خود باعث بهباشدیمنظرات متفاوت 
کنند، میدان مساعدی برای برای رسیدن به وحدت نظر، کوشش میدارای آرا و نظرات متنوع هستند ولی فرهنگی مدرسه که در آن افراد 

 توسعه مدیریت شکل خواهد گرفت.

 :توسعه مدیران آموزشی نیازمند توجه بهبرنامه ؛ سه درس آموخته
 شود؛یم نامد،یرشد و توسعه م ندیاز آنچه مدرسه، آن را فرا تیو منظم است که سبب حما افتهیسازمان  ی( اقدامات1 
 ریزی از قبل؛ توان ارائه بازخورد مستقیم و صریح است؛ ( توانایی برنامه8
 ( توان و ظرفیت درک مشترک است.6

 در آموزش یابتکار فردآوری و کیفیت نو -0
زایش جویند. هدف اصلی باید افآموزند با شرایط کنار بیایند و برای این کار از هوش خود و استعداد منابع انسانی سازمان بهره میمدیران می

و نوآوری  به کمک ابتکار عملهای فراتر از مهارت، هوش و ذکاوت توسط تمامی افراد شرکت کننده در فرایند یادگیری باشد. میزان شایستگی
های ارچوبچ فاقد مدرسه از اندازه دور باشد. در بیشکه هم از پیچیدگی و هم از سادگی تصویر توسعه متوازنی از مدیران آموزشی خلق می شود 

 ها در توسعه مدیران کلیدی است: های رفتاری زیر وجود دارد که توجه به آنقالب پذیرفته شده، جنبه
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 به نوآوری در آموزشتوجه -1-0
امروزه " وید:گای در این باره میکننده. مشارکتکندشده، توجه به نوآوری در ابعاد مختلف آموزش را کم میپذیرفته ساختار یادگیری قالبیِ

اما  .شی دارندهای آموزهای جدیدی در تدریس و ارائه برنامهکنند و روشهای آموزشی تلاش زیادی میاکثر معلمان ما در جهت نوآوری
دهند که بسیار هم های آموزشی ارائه میهایی را برای برای روشها همچنین راه حلآن ،شودمیها متاسفانه توجه خیلی کمی به این خلاقیت

 ".شودنمیها پذیرفته تواند باشد اما از سوی برخی مدیران این راه حلکاربردی می

 ی آموزشیآزادی و استقلال در نوآور-2-0
آزادی و استقلال در پیشبرد اهداف آموزشی مؤثر است؛ دارا ی این است که، دهندهادراک شکل گرفته در تجربیات مشارکت کنندگان نشان

 نه کنند.های گروهی یا فردی را بهیو عملکرد کمک خواهد کرد تا با انگیزه بیشتری فعالیت کنندمدرسه بودن اختیار بیشتر در امور آموزشی 
های من به عنوان یک مدیر عقیده دارم معلمی که تجربه تدریس زیادی دارد و در تدریس" گوید:کنندگان میدر این رابطه یکی از مشارکت

ز ا  آموز روش تدریس را انتخاب کند. معلماندانش، باید در روش انتخاب تدریس آزاد باشد و با توجه به سن و توانایی قبلی موفق بوده است
 ".اشدخود آزاد ب سیدر انتخاب روش تدر دی! معلم باستیدرست ن نیبه نظر من ا یول کنندیمحتوا استفاده م سیروش مشابه در تدر کی

  زیر است: مواردبرنامه توسعه مدیران آموزشی نیازمند توجه به ؛ چهار درس آموخته
 کند. یادگیری از تجربیات را فراهم می زمینهند راد را ایجاد نکاز اشتباه در اف های جاری مدرسه که زمینه ایجاد ترس( فرایند1
 کند. ها را ایجاد میدر چهارچوب فعالیتهای نو امور آموزشی، توان تشخیص فرصتهر قالب پذیرفته شده در ( عدم پذیرش 8
 های پیرامون شغل چیزهایی آموخت. رایندتوان از طرز کار و رفتار و فدهد چگونه می( توانایی عمل به عنوان الگوی مناسب نشان می6

 منابع انسانی مدرسهآموزان از رفتار پذیری دانشاثر -1
وزشی های آمآخرین درس آموخته به دست آمده از هیئت کلان دمکراتیک، تاثیرپذیری دانش آموزان از منابع انسانی درگیر در اجرای برنامه

 یاآگاهانه و تواند، دانش آموزان می یادگیریهای مدرسه، رسمی و هدفمند نیست زیرا، زشمدرسه است. این امر بدیهی است که همه آمو
از زشی آمو واملهای خاصی که عهای آموزشی و فعالیتبرنامهدر مدرسه، اند. که در جایگاه الگو تعریف شده ناآگاهانه از افرادی صورت بگیرد

 رهایرفتا. همچنین داردنیاز به رشد و یادگیری تری در دانش آموزان برای احساس طریق مشارکت درگیر آن هستند، نیروی اثرگذار قوی
در چنین فضایی، توسعه مدیران آموزشی با اطمینان بیشتری رخ خواهد رگذاری بیشتری خواهد داشت. اث ،صمیمیتتوام با قانونمندی  اثر ازمت

 داد.

 آموزاندانشجلب اعتماد -1-1
دم با هرچقدر آ" گوید:ای میدر این باره مشارکت کننده است آموزان در مدرسه توجه و اعتماددانشی نندگان نیاز اولیهکاز دیدگاه مشارکت

 تواند اهداف آموزشی را پیش ببرد. همچنین با شنیدنراحتی میشود و بهمیآموز رفتار دوستانه داشته باشد میزان اعتماد وی بهتر جلب دانش
 ".شودمیآموزان بیشتر وزان نیز اعتماد دانشآممشکلات دانش

 عاملان آموزشیرگذار اثرفتار -2-1 
که  اشدب گذار است که در زمان مساعد و با روشیمنابع انسانی مدرسه در یادگیری و رشد اثر زمانی رفتار ،طبق تجربیات مشارکت کنندگان

از  یکیها موثر باشد. نظر بر نوع تعامل آن تواندیها ماز آن یس هر نوع رفتاربر همین اسا آموزان نسبت به آن احساس راحتی کنند.دانش
سعی  گیرن. یعنی... خیلی الگو می... از معلم... از معاونها از مدیر...! به نظر من بچهخیلی"شرح بود:  نیبه ادر این مورد کنندگان مشارکت

ن باشه. اصلاً ... ممکنه معاو... ممکنه مدیر باشهحالا ممکنه الگوشون از بین معلما باشه کنم.طوری فکر میکنن شبیه یکی باشن. من اینمی
 ."طوریهآموزا ایندانشطبیعت 

 آموزاندانشمدرسه بر  آموزشی هایبرنامه بخشیتأثیر-3-1
مثبت نسبت به مدرسه ایجاد کند و مشوق ایفای  شآموز نگردر دانش تواندیم یآموزش یهاکه برنامه دهدیکنندگان نشان منظرات مشارکت

لفی های مختدر مدرسه برنامهباشد.  آنان یادگیریِانواع در بلکه نقش مؤثر در طیف وسیعی از فرایندها نه فقط در محدوده آموزش رسمی، 
آموزان و به تبع آن بر بر نگرش دانشموزشی های آعلاوه بر برنامه مشخص و غنیهای با اهداف برنامه، شودمیها اجرا ویژه در مناسبتبه

 رفتارشان مؤثر هستند.

 برنامه توسعه مدیران مستلزم توجه به این موارد است:. پنج درس آموخته

 است. یارتباط منطقهای مدرسه از طریق درگیر شدن در همه برنامهآموزان داد، به دانش توانیکه م یزیچ نیتردی( مف1
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 ت. های آموزشی امکان پذیر اسنگرند به کمک برنامههای خاص یادگیری میعاملان آموزشی به آن به عنوان فرصت هایی که( بسط فرصت8
 دهد.را الگوی ویژه دانش آموزان قرار می منابع انسانی( تجربیات خاص طراحی شده مطابق با طبیعت زندگی آموزشی در مدرسه، 6

 هم راستا با فرهنگ سازمانی بوروکراتیک های توسعه مدیریت آموزشیآموخته-میدان -ب
 هاییژگیوی اند،دریافته غالب است و معلمان و مدیران، این وجه را بوروکراتیکیا  غیرمشارکتیدر مدرسه یا میدانی که در آن هیئت کلان  

آموختۀ ششم، هفتم، و درس 6 صورتبه آموزشی مدیران توسعه در ویژگی هر کاربرد تحلیل آن، بازگویی ضمن بخش، این در که دارد وجود
 .شده است ارایه میدان از برگرفته هشتم

 هرسدر مد یانضباطهای دستورالعملتعدد قوانین و مقررات و  -1
 . اجرایی شدن وظایفشودمی« اجرایی»قوانین و مقررات  کمکبه ها از آن بسیاری ای است کهپیچیده دارای کارکردهایمدیریت آموزشی  

از طریق و با واسطه قوانین و مقررات، در همه ارکان مدرسه از جمله در روابط بین منابع انسانی آن اهمیت دارد. به همین دلیل لازم مدیریتی 
ها، که بسیاری از آن های لازم را در خصوص این مقررات و دستورالعملآموزان و والدین، آموزشاست تا همه منابع انسانی و حتی دانش

 ستمیوجه به ستسو باگریبکاهد. از د مدیریت آموزشی یدگیچیاز پتواند ها، به خودی خود نمیدریافت کنند. هر چند این آموزش انضباطی است،
ص شود. مشخهای دولتی هرساله قوانین و مقررات زیادی به مدارس ابلاغ میکشور و ضرورت تبعیت از بخشنامهمتمرکز آموزش و پرورش 
 این وضعیت، میدان کند.های مدرسه زمینه تصمیم گیری فردگرا و هدف گرایی مدیریت آموزشی را ایجاد میرزشدن تصمیمات خارج از م

 ها تبدیل کرده است و در عمل استعداد توسعه مدیریت آموزشی را گرفته است.مدرسه را به محیطی برای پیروی از دستورات و دستورالعمل

 قانون گرایی در مدارس-1-1
تأثیر قوانین کلی آموزش و مدارس تحت که  دهدها نشان می«مصاحبه»و نیز کدهای آشکار شده از  «همشاهد»برگرفته از  مرور نشانگان

گرائی شده است تا نوعی نظم کاذب و قانون باعثاین امر  .دنشومیها اداره پرورش و قوانین درون مدرسه براساس تفسیر مدیر از بخشنامه
 برای" گوید:یکی از مشارکت کنندگان در این باره می .فرما باشدمدارس حکمبر  نبایدها،-ها، یا بایدمبتنی بر دستورالعملمحور یا بخشنامه

 لازم تیاراتاخنه!  ،دیگر مهم مسائل برای که حالی در شودمی ارسال بخشنامه بار چندین ،یک راهپیمائی جریان آموزشی یا پرورشی مثل یک
 ایجاد خلالا معلم کار در قوانین این از بسیاری دارد؛ وجود قانون یک آموزشی رویه هر برای که کنیم دقت باید سو دیگر از ند؛دهنمی ما به را

 ارسال بخشنامه پرورش و آموزش برنامه فوق کارهای یا ،اردو به رفتن برای مثلاً. انجام دهد خودش را کار معلم گذاردنمی عملاً و کندمی
  ".نماید کنترل را آموزشی هایرویه تا کندمی

 یانضباط تاکید بر قواعد-2-1
 از و کندم ک مدرسهاز اثربخشی  تواندمی به شکل افراطی برقراری انضباطتحقیق روشن شد که ان ددست آمده از میهای بهبر اساس یافته

اط نوعی بضبیشتر است ان محروم،ویژه در مناطق در کلاس بهآموزان که تراکم دانشزمانی  .بکاهدیادگیری  و آموزش امورخلاقیت معلمان در 
ود برخی ربا برقراری این نظم خشک امور آموزشی جلو می" گوید:آموزان است. یکی از مشارکت کنندگان در این باره میاهرم فشار بر دانش

ن دلیل به به همی شودمیمدرسه کنترل  ،مجموعه شرایطالبته باید بگویم با تحمیل یک  .آموزان ناراضی هستنداز معلمان از رفتارهای دانش
ادگیری برای ی« میدان»هر چه قواعد انضباطی برای رفتارهای دانش آموز و معلم در مدرسه تشدید شود،  ".شودداده میانضباط بیشتر اهمیت 

 شود.و رشد مدیر در نتیجه توسعه او، نامساعدتر می

 هانظارت در کرانه-3-1
آموزان و معلمان دارند که این بر دانشاز جنس کنترل مدیران سعی در نظارت  ،در برخی از مدارسبا توجه به تجربیات مشارکت کنندگان 

کی از نظر ی .کنداعتمادی و عدم مشارکت را ایجاد میمدیر شده و در نهایت نوعی جو بی-موضوع باعث نوعی واگرائی در ارتباطات بین معلم
در مدرسه ما قدرت و اختیار زیادی نداریم چرا که مدیر بیش از حد بر امور معلمان نظارت دارد؛ " :ندگان در این باره چنین بودمشارکت کن

اول این که در سیستم دولتی آموزش و پرورش خلاقیت  گذارد معلم کار خود را بکند.زننده است چرا که نمیمعتقدم این نظارت بسیار آسیب
کند آموز باید حل شود مستقیماً مدیر هم ورود پیدا میدانش-شده است و دوم این که بسیاری از مسائل آموزشی که بین معلممعلم تعریف ن

 ".آموز به خوبی برقرار شوددانش-دهد تعامل بین معلمبنابراین حضور مدیر و نظارت وی در بیشتر موارد کاذب است چرا که اجازه نمی

 مه توسعه مدیران آموزشی نیازمند توجه به موارد زیر است: برنا درس آموخته شش.

 شوند؛می هدایتمشترک با سایر مدیران  ای وهای کلیشهجنبهگرایی و توجه به ( درچارچوب قوانین و مقررات، مدیران به کلی1
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 وزشیمدیریت آم اصیلهای بر فعالیت ( گرچه هر موج قوانین و مقررات به درک کلی و وظایف مدیر مدرسه افزوده است ولی فرصت تمرکز8
 شود.از او گرفته می

ه یا ها کسب کردشوند آنچه را که از تجربه( هنگامی که تعیین کنندگی قوانین و مقررات از حالت  مطلق خارج شود مدیران ترغیب می6
 ها پیدا کنند.انی نسبت بدو تسلط یا اینکه اصولا شناخت ؛بهینه سازند ؛اند ترجمه و تفسیر کننددریافته

 مدارس مدیریتی درشیوه رفتارهای  -1
ان را اقتدارگرا باشد که اعتماد معلمگیری یا برخی از رفتارهای روانه در تصمیمرفتارهای تک تواندمی ،قدرت ابزارنشانه استفاده نادرست از 

های رفتاری را از مدیران به روش غیرمستقیم، این شیوهدر عمل، نظام آموزشی  .آوردآنان را پایین میدر نهایت مشارکت  دهد وکاهش می
رود، با عملکرد خود، بتوانند نظام موثر رهبری را در مدرسه پیاده، و کند. این درحالی است که از مدیران آموزشی انتظار میآموزشی طلب می

تلاشی جهت ارائه این واژه در قالب تجارب موجود به مدیر چنانچه رهبر بودن زودتر از حد معمول و بدون خود را به عنوان رهبر، معرفی کنند. 
 مدیریتی و نه عملکردهای مدیریتی های رشد و توسعهدرنگ از دیدگاه مدیر این مسائل به عنوان روشعرضه گردد، این خطر وجود دارد که بی

 .(Bizzell, 2011تلقی شود )

 فردگرایی مدیر در اداره مدارس-1-1
مدیران  ،به دلیل عدم پاسخگویی، کنترل بیشتر و حتی عدم اعتماد به سایر اعضای آموزشی، دهد کهنشان می دگانتجربیات مشارکت کنن

 وید:گد. در این زمینه یکی از مشارکت کنندگان مینکنو واگذاری اختیارات به دیگران خودداری میفضای همکاری و از ایجاد عمل، فردگراتر 
-حتی جائی که مساله مربوط به معلم :دهدگیرد و در کل اجازه دخالت معلم را نمیودش به تنهائی تصمیم میمدیر در بسیاری از موارد خ"

ی روچنان این فرهنگ تک شود که یک فرهنگی در مدرسه حاکم شود که با رفتن یک مدیر هممیهمین موضوع باعث  .آموز استدانش
کند و این خودخواهی نمود خود را در همین ون اختیارات لازم را دارد تاحدود زیادی خودخواهی میاز دیگر سو بنظرم مدیر چ .ادامه داشته باشد

 ".دهدروانه نشان میهای تکگیریتصمیم

 مدیریافتۀ –رفتار قالب -2-1
 مشارکت و خشک مدیران ، رفتارشود کهمیمشخص  و مصاحبه با مشارکت کنندگان، میدان پژوهشمشاهده در با مرور نشانگان برگرفته از 

، رتبه و باطانض نشان از توجه زیاد به ،خودکامه با زیردستانی به شیوهبرخورد و ؛ های رایج مدرسههمه فعالیتبر  شدید کنترل ؛کارکنان کم
ر که د آوردرا فراهم می یسازو یکسان میل به حداقل رساندن مسائل پیرامون شغل ،این زمینه .مدیر دارد زدگیو هدف ،مراتبیجایگاه سلسله

 ینا ، که در یکی از مدارس دارای سمت مدیریتی بود،. نظر یکی از مشارکت کنندگاناین زمینه، توسعه مدیران آموزشی انجام نخواهد شد
اوتی ن تفاش این است که مدیر سعی دارد بین معلماکنم که رفتار بسیاری از مدیران بسیار رسمی است دلیلخب قبول می" :گونه است

 ."آموزان چندان کارکرد لازم خود را نخواهند داشتنگذارد؛ مدرسه یک نهاد است اگر رسمیت وجود نداشته باشد معلمان و دانش

  برنامه توسعه مدیران آموزشی نیازمند توجه به این موارد است: درس آموخته هفت.
این قدرت را دارد که نه تنها فرصت رشد و یادگیری ایجاد کند  کهحالی ؛ درشودمدیریتی می وظایف تکراری( مدیر مدرسه معمولا درگیر 1

 تاثیر بگذارد. های نو در مدرسه، ئه راه حلها و اراسازی فرصتبلکه بر بهینه 
بحث  هکند که بها، مشکلات و مسائل مدیریتی را فراهم میی فرصتبحث و گفت و گو درباره شدن از فضای امن مدیریتی مقدمه ( خارج8

 شود. های مدیریتی منجر میها و مهارتها، رفتاردر مورد سبک
 .دهدمی کاهش( افزایش آگاهی نسبت به مسائل و تعیین و تشریح نیازها، نگرانی عدم کنترل کامل مدیر به مدرسه را 6

 کیفیت ارتباطات اثربخش -1
ربخشی تواند میزان اثمیهای سازمانی، توجه مطلوب به وظایف و فعالیت ارائهو ارات سازمانی، و شفاف شدن نقش افراد، تبیین انتظروشن 

، دستوری و عمودی باعث های آمرانههای رهبری با محوریت سبکسبک(. Nongyao, 2017را مشخص کند ) اعضابا  مدیر ارتباطات
ین کارکنان ب بهبود ارتباطات سازمانی فرصتِو دستوری های رهبری آمرانه شغلی در بین کارکنان کاهش یابد؛ چرا که سبک ارتباطات ،شودمی

آفرین بر پیوند و ارتباطات اثربخش بین های رهبری تحولدر حالی که سبک ؛دهدهای کاری را نمیو اجازه تشکیل تیم کندمیرا محدود 
 های رهبریها و فرایندهای انجام کار در سبککارهای کارکنان در مورد رویهکارکنان متکی است و بیان آزادانه نظرات و پیشنهادات و راه

 .(Herold et al, 2018) ذکرشده وجود دارد
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کند. اغلب متخصصان ارتباطات میرا با حداکثر دقت ممکن دریافت و درک  مدیر، پیام ، طرف مقابلای است که در آن، رابطهارتباط مؤثر
کننده گذارند. البته این به معنای انکار اهمیت نقش دریافتی پیام میی ارسال کنندهر عهدهمسئولیت ارتباط مؤثر را ب بخش اصلی )و گاه تمام(

ستفاده کند و ی ارتباط اتوان خود برای افزایش اثربخش همه ی، مسئولیت دارد از های پیام، بلکه تاکیدی بر این امر است که فرستندهنیست
 ,Thanomwan and Kyu Ngang) ای برای کاهش اثربخشی ارتباط تبدیل نکندبه بهانه دقتی مخاطب راتوجهی یا بیبی، به سادگی

 کند؟. آیا مدارس ما، زمینه مساعد برای توجه به ارتباطات سازمانی باز و رشد دهنده بین همه اعضا را ایجاد می(2017

 نفعان آموزشیفرهنگ سکوت در بین ذی-1-1
های رو در تفاوتنظرات و شکستن سکوت قرابت دارد از همینبا اعلام بیان بیشتر  آزادیتوان گفت می گانتجربیات مشارکت کنند در با دقت

یازها ، مطالبات و نهاشود که در جوامعی که حقوق شهروندی افراد به رسمیت شناخته شده ابراز بیان خواستهمیفرهنگی جوامع نیز مشاهده 
در انجام  نفعان آموزشیمدرسه، حقوق ذیاگر  .شودمیهم همین وضعیت مشاهده  مدرسهاست. در  مورد قبولهای مختلف مشروع و در قالب

شارکت . در این زمینه یکی از مداشتنخواهد  رواجبه رسمیت بشناسد فرهنگ سکوت  را سالاریکارها و واگذاری اختیارات مبتنی بر شایسته
این  اول :دو دلیل عمده دارد .دهندنظرات آموزشی خود را ارائه نمی ،مدیرهای قبلی رفتاربرخی موارد معلمان به علت  در" گوید:کنندگان می

 گشود نوعی سکوت و فرهنمیاین باعث  .اهمیت ندارد برای مدیر، شاندوم این که نظرات ،کندکه بنظرشان ارائه نظرات چیزی را حل نمی
رسد که کارهای من همگی درست است و ایرادی وجود بیند بدین نتیجه مید را میوقتی مدیر همین رون. عدم نقدپذیری در مدرسه رشد کند

 دانیم که این گمان، بزرگترین مانع برای رشد و یادگیری و در نتیجه توسعه مدیران آموزشی است.به روشنی می ."ندارد

 عاطفیصحیح ارتباطات -2-1
کند و خلل ایجاد میمدرسه  اجتماعی-ارتباطات عاطفی فرهنگ سکوت درواج ارتباطات ضعیف و ردهد، گان نشان مینظرات مشارکت کنند

و  برای عدم شکل گیری اعتماد ایتوجیه ساده چنین وضعیتی، سازد.را فراهم نمی آموزشی عواملیا حتی زمینه ایجاد ارتباط مناسب برای 
اشد آموزان بمدیر باید محرم معلم و معلم باید محرم دانش" :گویدیکی از مشارکت کنندگان در این باره می. استسرمایه اجتماعی مدرسه 

گیرد دلسوزی نیز وجود ندارد و نظرم چون ارتباط عاطفی شکل نمیهگیرد بها شکل میآن فقط در همین حالت است که ارتباط عاطفی بین
ساعت در مدرسه هستم و این زمان  2الی  2ن هر روز شود و معلم هم با این ذهنیت که ممیاجرائی تعریف -همه چیز در فرایندهای رسمی

 ."شود ارتباط با مدیر و طرح مسائل مربوطه کم اهمیت شمرده شودمیباید به نوعی سپری شود باعث 

  برنامه توسعه مدیران آموزشی نیازمند توجه به این موارد است: درس آموخته هشت.
ری را به های خاص یادگیتواند فرصتی استفاده از بازخوردِ مدیر در فرایند مدیریت مدرسه می( توجه به زمان مناسب و در نظر گرفتن توانای1

 کمک ارتباط مناسب بسط دهد. 
اهد بود نفعان آموزشی جالب خوی ارتباط اثربخش، مدیر مدرسه می تواند وظایف شغلی را با آموزش تلفیق کند که برای ذی( با ایجاد زمینه8

 واهندگرفت. و از آن انگیزه خ
رین فرصت این بهت :جزییات شغل خود را دریابدکند تا به بررسی شغل خود بپردازد و ( ارتباط مناسب فرصتی را برای مدیر مدرسه فراهم می6

 برای توسعه مدیریت آموزشی است.

 گیری نتیجهبحث و 
نتایج قابل در نهایت  تواندکه در آن جامعه وجود دارد میتوسعه مدیران با استفاده از زمینه و فرهنگ موجود در هر جامعه و چالش هایی 

مدیران اند که ، محققان اظهار داشته1660از اوایل دهه (. Greenfeild , 2016؛ Anderson, 2011؛ Crow, 2001ه دهد. )ارایتری را قبول
 نینچ یبرا ازیمورد ن یهادارند. مهارت ازین یشتریب یرهبر یهابه مهارت یریادگیآموزش و دقیق  تیو هداآموزشی جهت مدیریت اثربخش 

. آنچه لازم خواه برسدطلبد تا به نتایج دلرا می نیو تمر ،یگری، مربیریادگیاز  یبی، بلکه ترکبا ارائه یک برنامه مکتوب قابل ارتقا نبوده، ینقش
ر مراحل د مدیران آموزشی یازهاین نیتأم یبراجامع  یریادگیتجربه  کیارائه  یبرا کردهایرو نیا بیترک نیبهتر یاست، دانش چگونگ

 (.Glatter, 2009) است یمختلف شغل
های مدارس باید در محیط مدرسه حل شوند. با این وجود در کنند که مشکلات و چالشهمواره اذعان می از دیگر سو مسئولان نظام آموزشی

بر  ها نباشد.توجه آنی مدر قبال نتایج مسئولیتدهند تا ار نیستند و ترجیح میتوانمندی و اعتماد به نفسِ کافی برخوردمدیران از  ،بیشتر مراکز
 تولیت و پاسخگویی آنان اسولللاد توازن بین مسلللران آموزشی ایجلللوامل توسعه مدیللللدهد که یکی از عان میلللاین اساس نتایج نش

( Hollinger, 2018 ؛Leithwood et al., 2020با وجود تغییرات .) مدارس نقش پررنگی مدیران مدیریت مراکز آموزشی، باز هم  فزاینده در
بر این . یستندن مدارستنها بازیگران موجود در  یاسیو س یکلان اجتماع طیکه شرا بیانگر آن است امر نیافعالیت خود دارند. انتخاب شیوه در 
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مشخص  باید به دقت و با مطالعات بیشتر آموزشی، استقلال به مدیرانو دادن میزان آموزش اساس تقسیم وظایف بین بازیگران درگیر در حوزه 
 یاژهیه وتوج ،«میدان»های ویژگیتوجه به با  آموزشی موسساتمدیریت به  دهد که بایدنجام گرفته در این زمینه نشان میمطالعات ا. گردد

( و در Lewis and Kanji, 2020؛ Hollinger,2018ن شود )صورت دقیق تعییهها و افراد بشده و مرز بین مسئولیت و پاسخگویی سازمان
 .گرفته شود یجد یقاتیتحقچنین  جینتا زین ی مدیرانآماده سازتوسعه و  یهابرنامه

، فرهنگ سازمانی نقش مهمی در کارکردها و مسائل مرتبط با مدیریت دارد. در پژوهش ویژه در مدارسآموزشی به موسساتدر در نتیجه 
نگ ، انطباق فرهانگرمورد بررسی قرار گرفته است. از زاویه نگاه پژوهش« توسعه مدیریت»قاعده کلی از زاویه خاص و متفاوت حاضر این 

 های دانشی بالا است.سازمانی با توسعه مدیریت آموزشی حائز اهمیت و حامل ارزش
به  ، زمانی که مدیریت آموزشیروانجام وظایف خود است از اینتوسعه مدیریت آموزشی به معنی توانمندسازی مدیران برای بهبود عملکرد و 

پیش فرض تأیید شده این پژوهش آن بود  ای از عملکردهای مثبت در محیط آموزشی خواهیم بود.رسد شاهد مجموعهتوسعه و بالندگی می
رهنگ گر توسعه باشد؛ اگر فگیرد که تسهیلت میفرهنگی صورهای مدیریت آموزشی در زمینه یا بستر توسعه کارکردها و توانمندیکه 

ها تحقق های مورد انتظار از آن طرحهای توسعه مدیریتی فراهم کند، هدفسازمان نتواند بستر مناسب فکری و عملی برای اجرای طرح
 ،ساز خودکنترلیرا دارد که زمینهآموزشی این استعداد  هایسازمانهای سازمانی از جمله در نخواهد یافت.  فرهنگ سازمانی در همه نظام

طور معمول مورد توجه مدیران منابع انسانی و متخصصان توسعه منابع انسانی قرار به که یانکتهشود. شوق به نوآوری و ترویج خلاقیت 
گران این جهی غیرمنتظره پژوهشتوتوان در کمهایی دال بر این ادعا را مینگرفته است، توجه به بستر فرهنگی توسعه مدیران است که نشانه

 ها، مشاهده کرد.های توسعه مدیران با فرهنگ سازمانی به منظور اثربخش ساختن برنامهحوزه نسبت به لزوم انطباق برنامه
ینه مز، یا «میدان»های ویژگیی مدیریت آموزشی با ی توسعهپژوهش حاضر با هدف تمرکز بر لزوم تطبیق فرایند طراحی و اجرای برنامه

های از پیش تعریف شده توسعه مدیران آموزشی هم به تحقق هدف تواندیم زمینه برآمده از توسعهبه این نتیجه دست یافت که  فرهنگی
 پاسخ به دو پرسش پژوهش با هدف شناسایی .ی فراهم سازدآموزش تیریمد هاییستگیشای، فراتر ازدیجد هایتیظرفکمک کند و هم 

برای  رهنمودهایی روکراتیکوو ب دمکراتیکسازمانی  فرهنگ با راستاهم آموزشی مدیریت توسعه هایهمراه برخی چالشها به آموخته-میدان
های منجر شد. جنبه غیر مشارکتیو  یهیئتِ کلان مشارکتبهبود توسعه مدیران آموزشی در دو  جهت آموزش گیرندگانتصمیم و مدیران

ر باشد. تهای آموزشی، آسانبرداری آن برای مدیران منابع انسانی درسازمانتا قابلیت بهره گردیدیان آموخته بشناسایی شده، به شکل درس
 های وارداتی تأکید شود و توسعه مدیران بدون آگاهیاگر در تنظیم برنامه توسعه مدیران آموزشی فقط بر وجه آموزش مدیران به شکل بسته

مترین ک در حدِمدیران در آن عمل خواهند کرد صورت پذیرد، احتمال اثربخشی هر برنامه توسعه،  و شناخت دقیق میدان یا زمینه فرهنگی که
 غالب مرتبط با ویژگی کلان هیئت ذیل هاآموختهدرس این ترینمهم از مورد چند مقاله، شده نییتع چارچوب درمیزان خود خواهد بود. 

آموزشی  هایر مدیر توسعه منابع انسانی و به طور خاص، توسعه مدیران در سازمانشود. هپیشنهاد می( بوروکراتیک و دمکراتیک) فرهنگی
  های زیر در بستر فرهنگی توجه داشته باشند و برنامه توسعه چه در مرحله طراحی و چه اجرا را با ملاحظه آنها تنظیم کنند:باید به مشخصه

 گروهی روحیهوضعیت  -

 تخصصیدانش  منابع انسانی واجدزمینه مستعد مشارکت  -

 آموزشیامور اداره قواعد مرتبط با متعادلِ انسجام و انتظام وضعیت  -

 در آموزش یو ابتکار فرد ینوآور تیفیک -

 مدرسه هایو برنامه آموزشی واملرفتار ع از آموزاندانش یریرپذیتأثملاحظه  -

 و تابعیت مدیر از آنانو مقررات  نیقوان یکنندگ نییتع میزان -

  مدرسهشبکه ارتباطات  -

 وضعیت فردگرایی و رفتار اقتدارگرای مدیر -

  کاربردی پیشنهادهای

 و مدیران به نقش آفرینی انطباق فرهنگ سازمانی با توسعه مدیریت بود پیشنهادات قابل ارایه یدهندهنشان که تحقیق نتایج به توجه با 
 آموزش و پرورش عبارتند از: گیرندگانتصمیم

دی آموزان که زمینه مساعمعلمان در امور مربوط به بهبود یادگیری دانش تعامل سازنده مدیر باهمکاری متکی بر  و توسعه فرهنگ ایجاد -
 سازد؛را برای توسعه مدیریت فراهم می

ان، دهای یادگیری در میآموزش مدیران مدارس برای زدودن بستر فرهنگی مدرسه از عواملی که در غنی سازی رشد و توسعه آنان از فرصت -
 کند.اختلال ایجاد می
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 پژوهشی پیشنهادهای

 ، راهنمایی و متوسطه؛دائیدر مدارس ابتموثر در توسعه منابع انسانی مدرسه فرهنگ سازمانی  تطبیقی مطالعه -

 شناسایی امتیازات مدیران آموزشگاهی دارای روحیه مشارکتی در توسعه مدیریتی؛ -
 ه مدیران در مدارس دارای فرهنگ مشارکتی.موثر در توسع بستر فرهنگیهای شاخص -

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
ر گکنندگان، پژوهشمنظور کسب رضایت آگاهانه مشارکت، اقداماتی انجام شد. بهدر این پژوهش با هدف رعایت ملاحظات اخلاقی پژوهش

درسه خانوادگی و نام ممنظور رعایت اصل رازداری نامم به ضبط مصاحبه نمود. بهشوندگان اقدادر ابتدای هر مصاحبه با کسب اجازه از مصاحبه
دهی ادگر اصول استن، پژوهشدر نگارش پژوهشچنین . هماستشود و کاملاً محرمانه منتشره از تحقیق فاش نمیمحل کار ایشان در گزارشات 

  است. مراعات کردهبه طور دقیق و کامل ها را و نقل قول

 حامی مالی
 نویسندگان مقاله تامین شد. از سویمطالعه حاضر های هزینه

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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