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Abstract 

The purpose of this study was to identify the leadership components of Islamic 

Azad universities' leadership. The exploratory qualitative research method and 

the participants included academic experts. The method of sampling was 

purposive and theoretical saturation, which was conducted with academic 

experts and continued until data saturation and no new data were obtained. The 

interview continued for 21 people. The method of analyzing the interviews was 

carried out using the thematic analysis method (basic themes, organizer and 

inclusive). At first, the transcript of the interview was fully implemented and 

completed, followed by a detailed study of these key components for each of the 

key components of the interviews. Leadership Competence: Demonstrated 

insights, ethical-value competencies, emotional-social competences, political 

competencies, technical-specialized competencies, and managerial-operational 

competencies for Azad University managers. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Today universities and institutions of higher 

education play an important role in educating 

future generations and the expertise needed by 

society, so that there is a close relationship 

between the development of society and higher 

education. There are several factors that can 

affect the development of a country, one of the 

most important of which is the role played by 

universities and higher education. Therefore, 

the purpose of this study was to identify the 

components of leadership competence of 

managers of Islamic Azad universities. 

Methods 
This research is considered as applied in terms 

of purpose and in terms of data collection 

method has used the qualitative-exploratory 

research method. Participants included 

academic experts and the sampling method was 

purposeful and based on theoretical saturation. 

Exploratory and semi-structured interview 

tools were used to collect information. In this 

study, referring to the research literature and 

data based on the contents of exploratory 

interviews. In this research, the interview was 

conducted in person and face to face. The 

interview process was such that the researcher 

asks questions and the respondent presents the 

answers to the question openly. The method of 

analyzing the interviews has been done using 

the method of content analysis (basic, 

organizing and comprehensive themes). 

Therefore, first the text of the interview from 

the various interview sessions has been fully 

implemented and completed, then a detailed 

study of these texts For each of the interviews 

conducted, all the key components are 

extracted. 

Results 
Based on the findings obtained from qualitative 

data related to this question, seven components 

of leadership competence were extracted from 

interviews with academic experts, which are: 

insight competencies, value-moral 

competencies, individual competencies, 

emotional-social competencies, Political 

competencies are technical-professional 

competencies and managerial-operational 

competencies, which are explained in the 

following components. 

Conclusion  
The selection and appointment of managers 

should be based on merit and meritocracy 

system, and that knowledge of social relations 

in human relations and having appropriate 

human relations with colleagues, students, is 

one of the conditions for selecting a competent 

manager. Also, knowledge of skills, job and 

profession The necessary expertise and 

experience to hold managerial positions should 

be considered, because if the selection of 

managers is carefully considered and those who 

have religious, moral and personal 

qualifications in every aspect to the 

management position, there is no doubt that 

faculty members And the staff will work hard 

to enforce the rules and regulations in order to 

achieve the goals of the university and prevent 

corruption and oppression of others, and no 

doubt the problems caused by 

underemployment and negligence will be 

significantly reduced and the person will take 

care of his own affairs. will be. Especially if the 

faculty and staff see that their principal has 

been selected from the most deserving and yet 

puts himself in the service of the university, 

they too will use all their power to work and 

strive and refrain from cooperating with the 

principal. They do not 
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 چکیده
 وشر. است بوده یاسلام آزاد یها دانشگاه رانیمد یرهبر یستگیشا یها مولفه  ییشناسا حاضر، پژوهش از هدف

 صورته ب یریگ نمونه روش.  اند بوده یدانشگاه صاحبنظران شامل کنندگان مشارکت  و  یاکتشاف یفیک پژوهش
 باعاش زمان تا و گرفت انجام مصاحبه یدانشگاه نظران صاحب با که است بوده ینظر اشباع براساس و  هدفمند

 گرفت؛ خود به اشباع حالت اطلاعات نفر 13 با مصاحبه از بعد.افتی ادامه دیجد یها داده به یابیدست عدم و ها داده
 لیتحل روش از استفاده با ها مصاحبه لیتحل و هیتجز روش. افتی ادامه نفر81 تا مصاحبه شتریب نانیاطم یبرا اما

 ختلفم جلسات از مصاحبه متن ابتدا اساس نیبرا. است شده انجام( ریفراگ و دهنده ه،سازمانیپا نیمضام)مضمون
 از کی هر یبرا متون نیا قیدق یا مطالعه با سپس ، دهیگرد لیتکم و شده یساز ادهیپ کامل طوره ب مصاحبه
 هفت ، اه مصاحبه از آمده دسته ب جینتا.است شده دهیکش رونیب یدیکل یها مولفه یتمام شده انجام یها مصاحبه

 ،یاجتماع-یعاطف یها یستگی،شایاخلاق-یارزش یها یستگی،شاینشیب یها یستگیشا: یرهبر یستگیشا
 دانشگاه رانیمد یراب را یاتیعمل -یتیریمد یها یستگیشا و یتخصص-یفن یها یستگیشا ،یاسیس یها یستگیشا
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  مهدمق
 در یمهم نقش یعال آموزش یها نهاد و ها دانشگاه امروزه

 فایا جامعه، ازین مورد متخصص یروین و ندهیآ یها نسل آموزش
 یعال وزشآم و جامعه یافتگی توسعه نیب که یا گونه به کنند، یم

 شرفتیپ بر تواند یم یمتعدد عوامل. دارد وجود یتنگاتنگ ارتباط
 که است ینقش آنها نیمهمتر از یکی که بگذارد اثر کشور کی

 یمدنت راتییتغ یطرف از  کند یم فایا یعال آموزش و ها دانشگاه
 در و دهد یم شیافزا را یفناور و یعلم لیپتانس ارزش یجهان

 و مهم یعلم یها تیموفق به یابیدست ، دانش ، اطلاعات جامعه
 .شود یم توجه قابل

( Razinkina,2018) و رشد مظهر که ست یعال آموزش  نیا و 
 عرصه در جوامع قدرت کننده نیتام و دانش و اطلاعات توسعه
 که یذات تیاهم لیدل به رشد روبه دهیپد نیا.است یجهان رقابت

  دریگ یم قرار توجه مورد جوامع یسو از یروزافزون صورت به دارد

(Eslamiyan et al,2018) .نهیزم نهاد بهتر؛ ریتعب به و نظام نیا 
 های تیظرف تحقق و بلوغ ساز نهیزم و فکری ۀتوسع و رشد ساز

 یموزشآ ینهادها تیتقو و یعلم توسعه راستا نیا در است یانسان
 ریسا در تحقق سمت به راه کننده دیتمه تواند یم یپژوهش و

 قیرط از عمده طور به ماهر یانسان یروین. باشد توسعه یها نهیزم
 آموزش نظام شک یب ابدی یم قوام مؤثر و کارآمد یعال آموزش

 و دکنیم فایا کشور هر دانش و علم دیتول در یمهم نقش یعال
 از یاریبس یذهن یها مدل به دادن شکل در یمهم ریتأث

 کی جادیا در یمهم ی نقطه و دارد جامعه رهبران و متخصصان
 سساابر یطرف از(. Dyer et al,2017) است داریپا جامعه

 با هاهنشگادا هیژو به و شیزموآ یهامنظا که هاییوتتفا
 عالی زشموآ و شیزموآ یهامنظا مدیریت ،نددار هانمازسایرسا

 رانیمد یبرخوردار. لبدمیط نیز را خاصی یرهبر یشایستگیها
 عالی زشموآ مؤسسه یک در یرهبر مختلف یها یستگیشا از

 نکنارکا ،علمی تاهی یعضاا نگیختگیابر ایبر عاملی ندامیتو
 یتقاار و نمازسا افهدا به نسیدر جهت در هنشگادا ننشجویادا و

 سطح یتقاار و هشیوپژ یفعالیتها توسعه و شیزموآ کیفیت
 رانیمد نرویا از. باشد ننشجویادا به نشجوییدا مختلف تخدما

 عمده ریتأث ،یدانشگاه ادارات یرؤسا و برجسته دیاسات ها، دانشگاه
 به همواره یرهبر( Hu et al,2017) دارند ها دانشگاه همه در

 یررهب ، است تیریمد در بهتر عملکرد در  مهم عنصر کی عنوان
 اهداف به دنیرس و سازمان درون در کارکنان یفداکار  به

 (.Abasallim,2019.)کند یم کمک یسازمان

 ریخط ایه رسالت به توجه با یدانشگاه مناصب تصدی  نیبنابرا.
 که است ییها ییتوانا و ها یستگیشا از برخورداری ازمندین آن،

 زلمن سر به را جامعه ها تیظرف از مناسب برداری بهره با بتواند
 یستگیشا(. Ghorbannehjad et al.2016) برساند مقصود

 نظورم به مهارتها و دانش انتقال سازی، کپارچهی ج،یبس ییتوانا
 Tiki et) یسازمان و فردی عملکرد ارتقاء و منابع از نهیبه استفاده

al,2015 . )شامل ها یستگیشا(  8011)همکاران و  هانگ نظر از 
 ،خودپنداره ص،یزش،خصایانگ: از عبارتند که است فردی قصد

 و صدق بدون رفتار ،یستگیشا واقع در. دانش و یاجتماع نقشهای
 در ها دانشگاه امروزه یکل طور به(.Lickama,2015)ستین عمل

 نایدانشجو تیریمد ابعاد  جمله از  یمتعدد و متنوع یها عرصه
 تیریمد ،یالملل نیب و یملّ  سطح در یعلم  تیاه یاعضا و

 آن کنند،ی م رقابت گریهمد  با آن در یگذار هیسرما و پژوهش
 بالا، سطح یپژوهش یکارها دیتول  شهرت، اعتبار، حفظ ازمندین ها

 و یعلم أتیه یاعضا و انیدانشجو   نگهداشتن یراض
(. Fayndlo,2012) اند جامعه رشد روبه یازهاین به ییپاسخگو

 یتیموفق و مستمر یرشد که افتی توان ینم را یدانشگاه نیبنابرا
 رانیمد از یمیت ای ریمد توسط آنکه مگر باشد کرده تجربه را داریپا
 باشد شده تیهدا و اداره  کارآمد، و ستهیشا رهبران و
(Niroumand et al,2012 . )شپذیر ضمن که ستهیشا یرهبران 

 در را عظیمی تتحولا مینهز  و تمشکلا حل به ،جدید یهاهشیو
 دانشگاه در. آورد همافر  ها دانشگاه  پویایی و كتحر دیجاا جهت

 برخوردار( شایستگی) مطلوب های ویژگی از که یرهبران ها،
 ملکردع ، دهند می سوق تعالی و رشد سمت به را  دانشگاه باشند،

 یستمس در را سالاری شایسته و شایستگی و برند می بالا را آن
 ها دانشگاه  نرویا از( .Porkarimi et al,2012)سازند می جاری

  و یرسالا ستهیشا که شوند یرهبر و تیریمد یا گونه به دیبا
 مطرح فرهنگ کی عنوان به  کارها در ینوآور
 در شایستگان از صحیح ی استفاده نیبنابرا(.Hejrati,2016)شود

 به هک است مدیریت و رهبری نوعی استقرار مستلزم ها دانشگاه
 ایستهش شناسی، شایسته بر که دارد ،شهرت یسالار شایسته نظام

 شایسته ی،گمار شایسته گیری، شایسته گزینی، سنجی،شایسته
 با  یتیریمد نیچن استقرار. است وابسته پروری شایسته و داری

 ها هنشگادا علمی یظرفیتها از هشد ییزربرنامه و بهینه دهستفاا
 هماهنگ دهستفاا و لمللیابین و ملی سطح در هشیوپژ کزامر و
 انصاحبنظر و نمتخصصا و هشیوپژ و علمی یهات ظرفی از
 رهبران وجود مستلزم  نسانیا معلو یشتههار زویحو و نشگاهیدا
  ندهیآ ریمس و مناسب جهت ،ینگرژرف با که  ست یا ستهیشا

  انکارکن در را تحول جادیا زهیانگ و سازند، مشخص را ها دانشگاه
 . آورند وجود به انیدانشجو و

 نیمضام قیعم فهم ،یفیک یمورد ۀمطالع پژوهش نیا از هدف
 یم یاسلام آزاد یها دانشگاه رانیمد یرهبر یها یستگیشا و
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ای مولفه ه  که است سوال نیا دنبال به محقق نیبنابرا. باشد
 کدامند؟ یاسلام آزاد  یها دانشگاه رانیمد یرهبر یستگیشا

 چارچوب نظری پژوهش
 وهیش نظر از و شودیم محسوب یکاربرد هدف نظر از  پژوهش نیا

 بهره اکتشافی-یفیک پژوهش روش از اطلاعات یآور جمع ی
 یاهدانشگ نظران صاحب شامل کنندگان مشارکت. است گرفته
 عاشبا براساس و هدفمند صورته ب یریگ نمونه روش و بودند
 مصاحبه ابزار از اطلاعات یآور جمع یبرا.است بوده ینظر

 پژوهش نیا در. است شده استفاده ساختمند مهین زین و یاکتشاف
 یها مصاحبه اتیمحتو براساس و پژوهش اتیادب به رجوع با

  نیدرا.است شده یآور جمع گام به گام بصورت ها داده یاکتشاف
 تهگرف  صورت فرد یرو در رو و یحضور بصورت مصاحبه پژوهش

 را اه سوال محقق آن در که بود یا گونه به مصاحبه ندیفرا.است
 ارائه باز بصورت سوال به را پاسخش نظرات پاسخگو و پرسد یم

 .اند داده

 یفیک یها داده لیوتحل هیتجز
 لیتحل روش از استفاده با ها مصاحبه لیتحل و هیتجز روش

 شده انجام( ریفراگ و دهنده ه،سازمانیپا نیمضام)مضمون
 احبهمص مختلف جلسات از مصاحبه متن ابتدا اساس نیبرا.است

 مطالعه با سپس ، دهیگرد لیتکم و شده یساز ادهیپ کامل طوره ب

 شده انجام یها مصاحبه از کی هر یبرا متون نیا قیدق یا
 .است شده دهیکش رونیب یدیکل یها مولفه یتمام

 کلی پژوهش سوال
 آزاد یها دانشگاه رانیمد در یرهبر یستگیشا یها مولفه
 کدامند؟ یاسلام

 یافته های پژوهش
 نیا آن و بود پژوهشگر نظر مد یکل سوال کی پژوهش نیا در

 یهبرر یستگیشامولفه های  کنندگان مشارکت نظر از که بود
 نیا جواب به دنیرس یبرا کدامند؟ یاسلام آزاد دانشگاه رانیمد

 هدفمند ی مصاحبه  یدانشگاه نظران صاحب از نفر 81با سوال
  ار  ها مصاحبه  سپس.شد یآور جمع یفیک یها افتهی و انجام
ه مولف  از یکل درك  کی به دنیرس  یبرا  و لیتحل و هیتجز

 همصاحب از هیاول ییمعنا یکدها رانیمد یرهبر یستگیشاهای 
 هیاپ نیمضام قالب در ییمعنا یکدها شدند،سپس استخراج  ها

 نیاممض و گرفته قرار گروه کی در هیپا نیمضام  و  یبند دسته
 تیهان در گرفتند، شکل و سپس مضامین فراگیر دهنده سازمان

 کی اتنه اختصار، لیدل بهکه  اند شده یبند طبقه نیمضام همه
 است شده آورده ریز یها جدول در  نیمضام  از یبرخ یبرا شاهد

 :است زیر شرح به که

 

 با صاحب نظران دانشگاهی مصاحبه شایستگی رهبری مدیران استخراج شده از پایه مضامین و شواهد .1جدول

 یاهیپامضامین  هاقولنقل ردیف

 الگو بودن (11با کار و رفتار خود برای  زیر دستان الگو باشد)م 60

 حق طلبی همیشه در کارها به دنبال حق و حق طلبی باشد 61

 علاقه به شغل (10به شغل خود علاقه مند باشد تا بهتر خدمت کند)م 68

 توانایی علمی-تخصص در شغل (11البته)ممدیر باید توانایی علمی و تخصصی داشته باشد در زمینه کاری خود  66

62 
مدیر باید در دوره های آموزشی مختص به مدیریت شرکت کند تا اگر رشته مدیریت هم 

 (1نیست لااقل در این دوره ها از اصول مدیریت آگاه شود و مدیریت یادبگیرد)م
 آموزش

 بودن اطلاعاتبه روز  (8باید با تغییرات روز علم خود را به روز رسانی کند)م 61

 عدم دخالت سیاست در مدیریت (2سیاست و بازی های سیاسی را وارد امور مدیریتی خود نکند)م 63

 عدالت (16مدیر  باید عدالت داشته باشد)م 63

 مدارا کردن -صبر (3مدیر باید صبر داشته باشد و با زیردستان خود مدار کند)م 62

 خدمتگزاری (6باشد)ممدیر باید تفکر خدمتگزاری داشته  66

 مردم دار (6مدیری شایسته است که مردم دار باشد بخصوص در محیط و شهرهای کوچک)م 20

 فداکاری (6مدیر باید فداکار باشد)م 21

 امانتداری -تعهد (6مدیر باید فردی متعد  و امانتدار باشد)م 28

 تجربه کاری (10باید داری تجربه کاری خوبی باشد)م 26
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 مضامین پایه،سازمان دهنده و فراگیر مولفه های شایستگی رهبری مدیران دانشگاه آزاد اسلامی. 2جدول
 مضامین فراگیر مضامین سازمان دهنده مضامین پایه

 بصیرت

 شایستگی بینشی

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 شایستگی رهبری
 
 
 
 
 
 
 
 

 آینده نگری

 جوانگرایی

 ارتباطات

 استادمحوری اجتماعی-شایستگی عاطفی

 دانشجو محوری

 تجربه کاری

 خلاقیت شایستگی فردی

 قاطعیت

 تقوا

 
 اخلاقی -شایستگی ارزشی

 خدمتگزار

 مردم داری

 فداکاری

 تعهد

 امانتداری

 مدارا کردن

 عدالت

 صبر

 

 وجدان کاری

 حق طلبی

 الگو بودن

 آشنا به فن آوری

 تخصصی-فنیشایستگی 

 توانایی علمی

 تخصص در شغل

 آموزش

 به روز بودن اطلاعات

 عدم دخالت سیاست در مدیریت

 عدم جناح بازی سیاسی شایستگی سیاسی

 وحدت فکری با سیاست روز

 مهارت رهبری

 
 عملیاتی-شایستگی مدیریتی

 انتقادپذیری

 مدیریت زمان

 مسوولیت پذیری

 مدیریت مالی

 مهارت نظارت

 کاردانی

 کارآفرین بودن

 شایسته سالاری

 مسیرشغلی مشخص

 مشارکت دادن
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 پژوهش یفیک یها داده یابیاعتبار
 ادهد یهمسوساز روش از پژوهش یفیک یها داده یابیاعتبار یبرا
 شواهد هب توجه با یفیک بخش در شده استخراج نیمضام اعتبار ها،
 گرفتند قرار دییتا مورد شده، انجام یعمل یها پژوهش و ینظر

 -یفن یستگیشا مضمون یبرا مثال عنوان به.است شده استفاده
 نیک توسط اشاره ارائه میمفاه به توان یم شده، کشف یتخصص

 همکاران و شام ،(8016)همکاران و هاهن ،(8016)همکاران و
 ،(8012)کیکولیو ،(8012)همکاران و  یگرزسک ،(8012)

،(8010)،بوتا(8010)،مولر(8010)ی،ل(8010)ی،جفر(8011)انیش
 ،(1661) یکوهسار یدی،جمش(8010)،زوپیاتیس(8010)فانگ

 فرزانه، ،یمیپورکر ،(1661)رنجبر ،یفرقان ،یعلو یبروجرد
 اشاره( 1666)نسب یبهرام  ،یبیحب ،یدر ،(1661) یکرد ،یزیعز

 یها یستگیشا ۀدهند سازمان مضمون یبرا نیهمچن.کرد
 پژوهش  ارائه میمفاه به توان یم شده، کشف یاخلاق  -یارزش

 و نیک یم ،( 8016)همکاران و تواتاناخونینیو یها
 همکاران و شام ،( 8016)همکاران و آلبتکوو ،( 8016)همکاران

( 8013) اسپندلووهمکاران ،( 8013) پرز ،( 8013) ،پرز( 8012)
 ،ینینائ ،ی،ضرابیعباد ،پور(1661)نژاد قربان ،(8011)تای،آن

 یبهرام ،یبیحب ،یدر ،(1662)زاده ترك ،(1661)یرض

 ۀدهند سازمان مضمون یبرا نیهمچن. کرد اشاره (1662)نسب
 به انتو یم شده، کشف   یاتیعمل– یتیریمد یها یستگیشا

 یم ،(8016)همکاران و تواتاناخونینیو توسط شده ارائه میمفاه
 و  نیکرست ،(8016)همکاران و هاهن ،(8016)همکاران و نیک

 جاوادهانا،ی،ت ی،دورج(8012) همکاران و شام ،(8012)همکاران
 و یگرزسک ،(8012) براگس کروچشناك، اسارپورنپابول،

 ،(8011)انیش ،(8012)کیکولیو ،(8013)انایتت ،(8012)همکاران
 ،(8010)بوتا ،(8010)مولر ،(8010)یل ،(8010)یجفر

 ،(1661)یکوهسار یدیجمش ،(8010)زوپیاتیس ،(8010)فانگ
 فرزانه، ،یمیپورکر ،(1661)رنجبر ، یفرقان ،یعلو یبروجرد

 ،(1661)وندیکول سرلک، ش،یدرو ،یکرمان ،(1661)یکرد ،یزیعز
 مضمون یبرا نیچن هم. کرد اشاره( 1662)یجنت دادگر، ،یاتیح

 هب توان یم شده، کشف  یفرد یها یستگیشا ۀدهند سازمان
 و آلبتکوو ،(8016)همکاران و هاهن توسط شده ارائه میمفاه

 جاوادهانای،تیدورج( 8016)همکاران و نیک یم ،(8016)همکاران
 و ارسموس ،( 8012) ،براگس ،کروچشناك اسارپورنپابول

( 1661)نژاد ی،اعظم(1661)یکوهسار یدی،جمش(8010)همکاران
( 1662)نسب ی،بهرامیبی،حبیدر و( 1663)همکاران و ی،گودرز
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 یاه یستگیشا ۀدهند سازمان مضمون یبرا نیچن هم. کرد اشاره
 لبتکووآ توسط شده ارائه میمفاه به توان یم شده، کشف   ینشیب
 ی،دورج(8016)همکاران و نیک یم ،(8016)همکاران و
 کارتر ،( 8012) ،براگس ،کروچشناك ،اسارپورنپابول جاوادهانای،ت
( 8013) اسپندلووهمکاران ،( 8012) سونی،ب

 ،قربان(1661)ی،رضینی،نائی،ضرابیعباد ،پور(8010)،زوپیاتیس
 مضمون یبرا نیهمچن. کرد اشاره(  1662)زاده ،ترك(1661)نژاد

 یم شده، کشف یاجتماع -یعاطف یها یستگیشا ۀدهند سازمان
 یم ،(8016)همکاران و آلبتکوو توسط شده ارائه میمفاه به توان

 ،(8013)  پرز ،(8016)همکاران و آلبتکوو ،(8016)همکاران و نیک
 ،(8011)یساکس ،(8013) اسپندلووهمکاران ،(8013)  انایتت
 ،یمحمد ،(8010)ونسیاست ،(8011)کاپاگودا ،(8011)رکلندیک

 ، یفرقان ،یعلو یبروجرد ،(1661)یمختار ،یمیسل
 مضمون یبرا نیهمچن. کرد اشاره(  1661)یانصار ،(1661)رنجبر

 به توان یم شده، کشف یاسیس یها یستگیشا ۀدهند سازمان
 ی،رضینی،نائی،ضرابیعباد پور توسط شده ارائه میمفاه

 .کرد اشاره(1661)

 بحث و نتیجه گیری
 آزاد یها دانشگاه رانیمد در یرهبر یستگیشا یها مولفه
 کدامند؟ یاسلام

 اب رابطه در یفیک یها داده از آمده دست به یها افتهی براساس
 با مصاحبه از یرهبر یستگیشا مولفه هفت سوال، نیا

 یستگیشا: از عبارتند که دیگرد استخراج یدانشگاه صاحبنظران
 ،یردف یستگی،شایاخلاق-یارزش یها یستگی،شاینشیب یها
 ،یاسیس یها یستگی،شایاجتماع-یعاطف یها یستگیشا
 -یتیریمد یها یستگیشا و یتخصص-یفن یها یستگیشا

 قرار نییتب مورد آمده بدست یها مولفه زیر در که است، یاتیعمل
 .اند گرفته

 یاخلاق-یارزش یستگیشا به مربوط جینتا
 خشب در مطالعه از  ۀشد استخراج یها یستگیشا از گرید یکی
 ار یاخلاق یها ارزش. است یاخلاق -یارزش یستگیشا یفیک
 یزندگ در را انسان رفتار که دانست یقواعد مجموعه توانیم

 یعنی اخلاق کنند،یم تیهدا یاجتماع یزندگ نیچن هم و یشخص
 گروه ای شخص رفتار بر که ییهاارزش و یمعنو اصول تیرعا

. ستا کدام نادرست و ستیچ درست که نیا بر یمبن است، حاکم
 بر یمبن هستند ییاستانداردها کننده نییتع یاخلاق یهاارزش

. است بد ای خوب زیچ چه یریگ میتصم و رفتار نظر از نکهیا
 که است هیپا یژگیو 18 شامل ؛ یاخلاق-یارزش یستگیشا

 ،تعهد،امانتدار،مدارای،فداکاریدار تقوا،خدمتگزار،مردم: از عبارتند
 نیا.است بودن ،الگویطلب ،حقیکار کردن،عدالت،صبر،وجدان

 ،( 8016)همکاران و تواتاناخونینیو یها افتهی با یپژوهش افتهی
 و ،شام(  8016)همکاران و آلبتکوو ،(  8016)همکاران و نیک یم

 اسپندلووهمکاران ،( 8013)  پرز ،( 8013)  ،پرز( 8012) همکاران
 ،ی،ضراب یعباد ،پور(1661)نژاد ،قربان(8011)تای،آن( 8013)

 یبهرام ،یبیحب ،یدر ،(1662)زاده ترك ،(1661)یرض ،ینینائ
 و رهبران یاخلاق– یارزش یستگیشا.  ستهمسو( 1662) نسب
 فرهنگ و یاخلاق یهنجارها به دادن شکل در آن یدیکل نقش

 نیتر مهم از یکی. است تیاهم حائز مباحث از سازمان
 جیترو» یپژوهش و یآموزش یهاسازمان تیریمد یهاتیولومس

 اثربخش جیترو نیبنابرا است؛ «سازمان در یاخلاق یها ارزش
 نیا تیموفق تواندی م یپژوهش و یآموزش یهاسازمان در اخلاق

 یدارا که  دانشگاه در یرهبر  تیحاکم.کند چندان دو را سازمان
  یریچشمگ اریبس زانیم به باشد یاخلاق-یارزش یستگیشا

 اهدافش تحقق در تیموفق و هاتنش کاهش جهت در را دانشگاه
 یبرا ژهیوبه اخلاق داشتن امروزه.. رساند یم یاری یعال آموزش

 مطرح سازمان در یرقابت تیمز کی منزلهبه رهبران و رانیمد
 قاخلا رایز است؛ مقدس نهضت نیا آرمان لت،یفض اخلاق. است
 لذا د؛ینما یعمل و نهینهاد را ییگوپاسخ تواندیم کهاست یلتیفض
 قدسم یمنشور لت،یفض به معطوف یاخلاق-یارزش یستگیشا

 تعهد، ،ی،فداکاریدار تقوا،خدمتگزار،مردم منشور، نیا در که دارد

   ودنب ،الگویطلب ،حقیکار کردن،عدالت،صبر،وجدان امانتدار،مدارا
 یاستانداردها  یاخلاق-یارزش یستگیشا. کند یم منعکس را

 صورتبه شانیکارها در را رهبران و رانیمد که هستند یرفتار
 بتوانند که آن یبرا سازمان رهبران. کندیم ییراهنما یفرد

 ازند،س متقاعد مشترك یهدف به یابیدست یبرا را خود کارکنان
 ومتعهد باشند بندیپا یا شده رفتهیپذ اتیاخلاق به استثنا بدون دیبا

 نیرابنابد.دهن نشان ملموس رفتار راه از ات،یاخلاق به را خود بودن
 بهتر میتنظ باعث  تواند یم  رهبران یاخلاق-یارزش یستگیشا

 یهمکار و تفاهم جو شیافزا و وتعارض اختلاف ،کاهش روابط
 نیچن هم و شود عملکرد ، کنترل از یناش یها نهیهز کاهش زیون

 به ده،ش کارکنان شتریب یریپذ تیولومس و تعهد شیافزا موجب
 .انجامد یم یوگروه یفرد ییکارا بهبود

 ینشیب یستگیشا به مربوط جینتا
 شانن ی شایستگی بینشی رافیک بخش در مطالعه یها افتهی

 درك ریمد یعنی داشتن، یآگاه یعنی ؛ ینشیب یستگیشا..داد
 یستگیشا.باشد داشته خود رامونیپ و خود از یحیصح

 ،رتیبص:از عبارتند که باشد یم هیپا یژگیو 6 ؛شاملینشیب
 آلبتکوو جینتا با یپژوهش افتهی نیا.است ینگر ندهیآ و ییجوانگرا

 ، یدورج ،(8016)همکاران و نیک یم ،(8016)همکاران و
 کارتر ،( 8012) ،براگس ،کروچشناك ،اسارپورنپابول جاوادهانایت
 ،(8010) زوپیاتیس ،( 8013) اسپندلووهمکاران ،( 8012) سونی،ب
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 ترك ، (1661) نژاد ،قربان(1661)ی،رضینی،نائی،ضرابیعباد پور
 حاصل نگرش مانند زین نشیب. باشد یم همسو( 1662)زاده

 ها انسان ما. است...(  و اتیتجرب آموزش،) یورود اطلاعات
 یزیربرنامه نیا و میشویم یزیربرنامه یورود اطلاعات برطبق

 کلش را ما نشیب طرز گرفته شکل باور. دهدیم شکل را ما باور
 روزمره یهاشهیاند از یاریبس که دهدیم نشان مطالعات.دهدیم

 ودوج و لیدل نیهم به. است ندهیآ یاحتمال حوادث درباره انسان
 کنترل نهیزم در شرفتیپ و تفکر حال در دائما انسان که مسئله نیا

 ندهیآ و گذشته درباره انسان تفکر از یمیعظ بخش. است جهان
 یرهبر و  تیریمد در ژهیوبه  رهبران(.1621زاده، نیحس. )است

 نشیب و ینیبروشن ازمندین تیریمد دانش بر علاوه ها، دانشگاه
 است مکنم. کند فایا را یمقتض نقش تیموقع هر در بتواند تا است
 باشد تهنداش تیریمد نشیب یول باشد؛ دارا را تیریمد دانش یکس

 تیریدم دانشکده در و سدیبنو یکتاب تیریمد نهیزم در بتواند ای
 ریدم ت،یریمد نشیب فقدان لیدلبه عمل، در یول کند؛ سیتدر
 ییفاشکو کهاست یاژهیو احساس تیریمد نشیب. نباشد یخوب
 یدارا را او و سازدیم قادر گرانید قیطر از کار به را انسان آن

 یخودساز در که نیا بر افزون نشیب نور. می کند تیریمد هنر
 زین انسان یاجتماع یبرخوردها حیتصح در دارد، یاساس نقش

 رهبر کی دیبا هک آنچه ینشیب یستگیشا نیبنابرا.است مؤثر اریبس
 ازین شناخت در و کند یم مشخص را دهد انجام و باشد دانشگاه

 دیاب که ییها یتوانمند و شود برطرف دیبا که دستان ریز یها
 که چه آن و کند یم کمک  را شود جادیا اهداف و دنیرس یبرا
 خصمش و کند یم نییتع را است لازم مدت بلند تیموفق یبرا
 چگونه ، ستین لازم یزیچ چه است لازم یزیچ چه که کند یم

 اتزیتجه ، میابین دست چگونه و میابی دست خود یها هدف به
 دانشگاه رهبران چقدر هر نیبنابرا. کند یم نیمع را ازین مورد

 درتمندتروق هرچقدر آنان نشیب و باشند داشته ینشیب یستگیشا
 افاهد به ترعیسر که شودیم نیا باعث باشد، ترقیدق هرچقدر
 .برسند  یعال آموزش

 یاجتماع-یعاطف یستگیشا به مربوط جینتا
 یفیک بخش در مطالعه از  ۀشد استخراج یها یستگیشا گریازد
 یلگوا یک عاطفی شایستگی. است یاجتماع-یعاطف یستگیشا
 و درك ایبر کتسابیا و هموختهشدآ ناییاتو ر،فتار مدیریت صخا

 و شتهداعاطفی شهو در یشهر که ستا عاطفی یهاداده تفسیر
 و میکند یفاا ساسیا نقشی  میزآموفقیت شغلی دعملکر در

  رتوـهصـب دنرـک راـک ناییاتو بیانگر جتماعیا یشایستگیها
 و طفاعو مدیریت و شناخت شامل و ستا انیگرد با ثربخشا
-یعاطف یستگیشا( . 8003ا،یدها.)دمیشو انیگرد تحساساا

 و یمحور ،دانشجویمحور استاد یژگیو 6 ؛شاملیاجتماع
 و آلبتکوو یها افتهی با افتهی نیا.باشد یم ارتباطات

 و آلبتکوو ،(8016)همکاران و نیک یم ،(8016)همکاران
 اسپندلووهمکاران ،(8013)  انایتت ،(8013)  پرز ،(8016)همکاران

 ،(8011)کاپاگودا ،(8011)رکلندیک ،(8011)یساکس ،( 8013)
 یبروجرد ،(1661)یمختار ،یمیسل ،یمحمد ،(8010)ونسیاست
. باشد یم همسو( 1661)یانصار ،(1661)رنجبر ،یفرقان ،یعلو

 رشد و ابق منظور به و راتییتغ با انطباق یبرا سازمان کی یرهبر
 عموما که طلبد یم را یخاص یها یژگیو د،یجد یها طیمح در
. وندش یم مواجه یاریبس مشکلات با آنها به پاسخ یبرا رانیمد

 رانیمد و رهبران به تواند یم که ها صهیخص نیتر مهم از یکی
-یعاطف یستگیشا داشتن کند، کمک راتییتغ نیا به پاسخ در

 ،یاجتماع-یعاطف یستگیشا از برخوردار رهبران. است یاجتماع
 ،یور بهره حداکثر با را اهداف که هستند یموثر رهبران

 یتگـشایس واقع در.سازند یم محقق کارکنان تعهد و یتمندیرضا
 در آن مدیریت و یآموزش و ریاـک یاـیطهـمح در اطفیـع

 منجر مانیزسا و دیفر ندگیز بهتر مدیریت به ندامیتو نمازسا
 و بتی اـقر تدـبهش ریکا محیط در هانمازسا تـموفقی. ددگر
 یناییهااتواز هـک تـسا یرهبران  دوـجو متلزـمس ، تلاطمـم

 ،یستگیشا نیا( . 8001،یکجو.)باشند رداربرخو عاطفی و شناختی
 تخدما  و ردیگیم شکل یجانیه و یعاطف یاستعدادها هیپا بر
 رفتارتشخیص ری،کا وینیر یتادـهو اداره ان،یدانشجو به سانیر
.   ستا ارثرگذا هیوگر یهارکا در موفقیتو توسعه ان،یگرد

 و ران،گید با تفاهم جادیا ییتوانا یاجتماع-یعاطف یستگیشا
 انگرید با آمدن کنار در که است آنان با مطلوب روابط یبرقرار
 یایدن در یستگیناشا به نهیزم نیا در یکاست. شوندیم واقع مؤثر

 یفرد نیب یهاارتباط در مکرر بیمصا بروز ای یاجتماع
 یدانشگاه رهبران در  هامهارت نیا فقدان واقع در.انجامدیم
 خود یهاارتباط در افراد، نیترباهوش یحت که شود باعث تواندیم

 رنظ به احساس بدون ای انکاریز ن،یخودب و کنند عجز احساس
 یهازهیانگ بتواند رهبران  که کندیم کمک یستگیشا نیا. ندیآ

 خود یابیکام د،ینما یداریپا ماتیناملا مقابل در کند، حفظ را خود
 دنده اجازه و کند میتنظ را خود یروان حالات اندازد، قیتعو به را
 یدلهم گرانید با ،کنددارخدشه را او تفکر قدرت خاطر، یشانیپر

 ییتوانا عنوان به یستگیشا نیا یکل طور به. باشد دواریام و کند
 هتج در ست یکارساز اریبس کمک گرانید ازین و احساسات درك
 کوتاه و مدت بلند اهداف به یمنته که یراه در گرانید تیهدا

 که اردیمو بنابرشود یم جامعه و افراد تیرضا و یسازمان مدت
 یشایستگیها دجوو ،شد رهشاا آن به یستگیشا نیا مورد در



 

 یاسلام آزاد یها دانشگاه رانیمد یرهبر یستگیشاشناسایی مولفه های 

 213  (2) 12؛ 1411 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 یفعالیتها در وی موفقیت به ندامیتو رهبران  جتماعیا -عاطفی
 .کند کمک  دانشگاه در مدیریتی

 یاسیس یستگیشا به مربوط جینتا
 داد نشان را یاسیس یستگیشا یفیک بخش در مطالعه یها افتهی

 بدست یبرا استمدارانیس کامل یآمادگ یاسیس یستگیشا که
 زا یبردار بهره و تجارب و معلومات کامل بستن کار به و آوردن

 تیرعا با مطلوب کمال به جامعه رساندن یبرا موجود یاستعدادها
 یستگیشا نیچن. ییاجرا و یفکر مراحل همه در یاله یتقو

 و هم تمام و تجارب و استعدادها همه فرد که شود یم موجب
 هر از و ردیگ کار به جامعه در امور اصلاح یبرا را شیخو تلاش

 زیپره بشود، تمام یاسلام جامعه ضرر بر که یکار و میتصم و فکر
 هیپا یژگیو 6 ؛شاملیاسیس یستگیشا(.1632 ،یخسرو) دینما
 ناحج ت،عدمیریمد در استیس دخالت عدم:از عبارتند که باشد یم

 هافتی نیا.است روز استیس با یفکر وحدت و یاسیس یباز
 همسو(1661) ی،رضینی،نائی،ضرابیعباد پور جینتا با یپژوهش

 یساز ادهیپ ،یتخصص میتصم شناخت،اتخاذ استیس. باشد یم
 ربراب در یوجمع یاگروهی یفرد منافع یبرا روش و راه نیبهتر

 هاحکومت معمولاً انیم نیا در. شرویپ ای یاحتمال یهاچالش
 یهابخش و افراد ها،گروه عمل، موضوع و یورزاستیس عامل

 یعنی یاسیس یستگیشا(. 1628ه،یریبش.)هستند تیجمع مختلف
 رورشپ با همراه فرد یاسیس و یتیریمد یاستعدادها یشکوفاساز

 ییها انسان پرورش یعنی اوست؛ یوجدان و یانسان یها ارزش
 لقخ و خدا برابر در را خود که ییها انسان. متعهد و ستهیشا آگاه،
 خود تیمأمور منطقه یده سامان و اداره در و بدانند مسؤول خدا،

 تیرعا و مردم با روابط همانند) یدرون ،یاسیس یها عرصه گرید و
 فیوظا به( … یالملل نیب و یجهان لیمسا) یرونیب و( آنان حقوق

 هبرانر در یستگیشا نیا بودن دارا.کنند عمل خود یتهایمسؤول و
 عدب به مربوط که ییاستعدادها یشکوفاساز و پرورش یمعن به
 راه، نیا از تا. است قدرت یعنی او، یعموم یژگیو و انسان یاسیس

 در یاسیس یها نظام یدگیچیپ و قدرت روابط فهم ضمن یمترب
  نیبنابرا.دینما عمل فعال، و آگاهانه قدرت، عیوس شبکه درون
 و ردهک درك گرانید بهتر دارند یاسیس یستگیشا که یرهبران

 در ها سازمان که امروزه نیبنابرا.دارند یشتریب یخودلگام
 نقش هاست،تعارض و هارقابت کشمکش، از مملو یهاتیموقع

 هایمش طخ وضع. ابدییم یشتریب تبلور کارآمد و ستهیشا رهبران
 را ییامدهایپ بالقوه تواندیم طیشرا نیا در یسازمان یراهبردها و

 رد یسازمان مختلف کنشگران یهاهدف و منافع نبرد صحنه در
 و افعمن نبرد صحنه در را ییامدهایپ بالقوه تواندیم طیشرا نیا

 و گذارد یبرجا خود از یسازمان مختلف کنشگران یهاهدف
 و یدرون یهاعرصه در را نفوذ و قدرت یهاانیجر ائتلاف بیترک
 رب راهبردها نیا. کند قیعم یتحولات دستخوش سازمان یبرون

 هب داشت خواهد یادیز ریتأث رهبران ییاجرا یکردهایرو و نگرش
 رهبران و زدهاستیس را یاسیس رهبران است ممکن که یطور

 یسو و سمت به را یاسیس یرفتارها به لینامتما و یاسیرسیغ
 .دهد سوق شدن یاسیس

 یتخصص-یفن یستگیشا به مربوط جینتا
 یفیک بخش در مطالعه از  ۀشد استخراج یها یستگیشا گریازد
 ناییاتو یعنی:  تخصص یتخصص. است یتخصص-یفن یستگیشا

 رکا و( ینظر) یکرتئو تمعلوما ممستلز آن کسب که خاصی
 طریق از  ینظر تمعلوما معمولا که باشد می عملی زیموآ

 عملی حنبه و دشو می کسب یطاشر جدوا نمربیا نظر یرز تحصیل
 یفن یستگیشا و است صخا مینهز در زیموآ رکا طریق از هم آن
 شرط که خاص فیوظا دادن رانجام د ییتوانا و ییدانا معنای به
 در یعمل یستگیشا و ژهیو ابزار و فنون کاربرد در یدگیورز آن

 یژگیو 1 یدارا یتخصص-یفن یستگیشا. است تیفعال و رفتار
 در ،تخصصیعلم یی،توانا یآور فن به آشنا:از عبارتند که است

 اب یپژوهش افتهی نیا.است اطلاعات بودن روز شغل،آموزش،به
 ،(8016)همکاران و هاهن ،(8016)همکاران و نیک یم یها افتهی

 ،(8012)همکاران و  یگرزسک ،( 8012) همکاران و شام
 ،(8010)یل ،(8010)یجفر ،(8011)انیش ،(8012)کیکولیو

 ،(8010)زوپیاتیس ،(8010)فانگ ،(8010)بوتا ،(8010)مولر
 ،یفرقان ،یعلو یبروجرد ،(1661)یکوهسار یدیجمش

 ،(1661)یکرد ،یزیعز فرزانه، ،یمیپورکر ،(1661)رنجبر
 ها دانشگاه در.باشند یم همسو( 1666)نسب یبهرام ،یبی،حبیدر
 تخصصهاییدارد؛  تخصصی جنبه آن، ییازوا و نباجو متما که

 اههمر گاهانهآ و علمی ربتجا با که دبو هنداخو زسا رکا و مفید
 روز و سیعو تمعلوما ،قیقد و علمی یبنا یرز و مینهز نچو باشند

 دبررکا از ناشی شناخت و تخصص توسط علمی شنگر و ،مدآ
 منحصر و هیژو یموقعیتها از عما مختلف یموقعیتها در نهاآ عملی

(. 1621،یعتمداریشر.) دشو می تر غنی ه،مرروز و دیعا یا د،فر به
 یم حاصل تجربه و کارورزی ل،یتحص قیطر از یفن های مهارت
 یفن توایمح فیتوص به کارکنان در  یفن یستگیشا مفهوم.شوند

 ستا کارکنان لهیوس به پروژه در کار زیآم تیموفق انجام اصول و
 یم ادی منسجم اجزای عنوان به آنها از اوقات یگاه و

 و داشته باطارت کار انجام فنی دانش با بیشتر فنی شودشایستگی
 نی،ف هایشایستگی. پردازدمی کار بودن چه به دیگر عبارت به

 قابل هاسازمان مرسوم هایشغل شرح درون از که است مواردی
. . باشندمی بهبود قابل آموزشی هایدوره با و بوده استخراج

 دیبا فرادا که دارد توجه موضوع نیا به یتخصص-یفن یستگیشا
 هچ و دهند انجام بتوانند را ییکارها چه و بدانند را ییزهایچ چه
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 به ار خود یتخصص فیوظا و کارها که باشند داشته را ییمهارتها
 . برسانند انجام به یخوب

 یاتیعمل -یتیریمد یستگیشا به مربوط جینتا
 در. است یعموم یستگیشا کی یاتیعمل -یتیریمد یستگیشا

 ییلابا ییتوانا و باشد ریمد یستیبا اول مرحله در ریمد هر واقع
 -یتیریمد یستگیشا. .باشد داشته یریگ میتصم در

 مهارت:از عبارتند که است هیپا یژگیو 11 ؛شاملیاتیعمل
 ،مهارتیمال تیریزمان،مد تیری،مدیری،انتقادپذیرهبر

 یلشغ ری،مسیسالار ستهیبودن،شا نی،کارآفرینظارت،کاردان
 جینتا با یپژوهش افتهی نیا.است دادن مشارکت و مشخص

 ،(8016)همکاران و نیک یم ،(8016)همکاران و تواتاناخونینیو
 و شام ،(8012)همکاران و  نیکرست ،(8016)همکاران و هاهن

 کروچشناك، اسارپورنپابول، جاوادهانایت ،یدورج( 8012) همکاران

 ،( 8013)  انایتت ،(8012)همکاران و  یگرزسک ،(8012) براگس
 ،(8010)یل ،(8010)یجفر ،(8011)انیش ،(8012)کیکولیو

 ،(8010)زوپیاتیس ،(8010)فانگ ،(8010)بوتا ،(8010)مولر
 رنجبر ،یفرقان ،یعلو یبروجرد ،(1661)یکوهسار یدیجمش

 ،یکرمان ،(1661)یکرد ،یزیعز فرزانه، ،یمیپورکر ،(1661)
( 1662)یجنت دادگر، ،یاتیح ،(1661)وندیکول سرلک، ش،یدرو

 یهاضعف نیتریاصل و نیتریاساس از یکی .باشد یم همسو
 آنان اردنگم کار به و افراد نیترستهیشا شناخت در یناتوان رانیمد

 وانت که رندیگ قرار کار مصدر بریافراد شودیم موجب که است
 یهارقابت لیقب از یعوامل البته.ندارند را امور اداره

 ستهیشا افراد شدن زده کنار موجب زین انتیخ و ینادرست،دشمن
 تهسیشا افراد دنید توان حسادت یرو از مسئولان یگاه.شودیم
 گذارند،یم کنار را هانیترستهیش،شایخو تینفسان سر از و ندارد را
 خود از تواناتر ییهاانسان آمدن کار یرو از آنان رایز
 بر ستهیشا یتیریمد که یزمان(.1626 اصفهانی، نصر)ترسندیم

 و مشکلات و ازهاین شازیپ از شیب رهبران شود حاکم دانشگاه
 در آنها حل یبرا و شوند یم  آگاه خود کارکنان یها یگرفتار

 را انکارکن هیروح و زهیانگ لهیوس نیبد و کند یم اقدام توان حد
 عملکرد رکا نیا که کند یم تیتقو شتریب کوشش و تلاش یبرا

 یدارا که یرهبران نیچن.برد یم بالا را یوپژوهش یآموزش
 ریز به را کردن انتقاد اجازه هستند یاتیعمل-یتیریمد یستگیشا

 فرادا و کند یم استقبال ها آن هایشنهادیپ از و دهد یم را دستان
 ها یریگ میتصم در تخصصشان طبق را خود مجموعه ریز

 یمشاوران از ،یامر هر در مشورت یبرا ها آن. دهند یم مشارکت
 ینم یرأ یکس هر از و رندیگی م  بهره تیاهل صاحب و مناسب
 ار ها آن نظرات دارند آن در که یتخصص براساس بلکه خواهند

 یها پست یبرا را بلقوه ینیگزیجا آنها نیهمچن کنند یم لحاظ
 و نندک یم  یابیارز یستگیشا یها یسازمانده ،براساسیدیکل

 یرهبر یبالا یها مهارت از یرهبران نیچن. رندیگیم کار به
 ایجاد دیگران، با مناسب ارتباط برقراری:جمله از برخورداند
 و ترغیب تأیید، سازمان، اهداف جهت در زیردستان در انگیزش
 رشد زمینه آوردن فراهم و حمایت راهنمایی، خوب، کار تشویق

 به .است خود به نسبت آنان احترام جلب و دیگران در نفوذ افراد،
 ازمانس اداره علم منزلۀ به مدیریت علم که، گفت دیبا یکل طور
 و انتخاب هنگام ویژه به افراد، شایستگی برای را معیارهایی ها،

 یراز است؛ داده قرار توجه مورد مختلف های پست در آنان انتصاب
 قدانف  نیبنابرا کند می پیدا مفهوم و معنا ارتقا،شایستگی در

 عدادهایاست اتلاف ها، دانشگاه در یاتیعمل-یتیریمد یشایستگ
 هب را مختلف های بخش در کارایی کاهش آن، تبع به و بالقوه
 یتینارضا و شایستگان فرار یا و حذف به تواند می  و دارد دنبال

 تنداش که است شود،روشن منجر استادان و انیکارکنان،دانشجو
 یها سازمان برای رهبران در یاتیعمل-یتیریمد یستگیشا

 .است برخوردار بیشتری اهمیت از ،یآموزش
 در بخوبی سازمانی،امروزه موفقیت کسب در برجسته مدیران اثر

 گردی سوی از. است آشکار و بارز موفق یها دانشگاه از بسیاری
 عنوان هب  را مدیر حاضر، عصر فرصتهای و تهدیدها به سریع پاسخ

 این رب که ساخته مطرح دانشگاه در مسائل حل در حیاتی منبعی
 شده شکارآ پیش از بیش شایسته مدیران به ها دانشگاه نیاز اساس
 سطوح یتمام در گان،ستهیشا است سزاوار رابطه نیا در. است
 نیا مهمّ شود،ینم رانیمد به محدود تنها و رندیگ قرار توجّه مورد
 تشناخ نیبنابرا. گردد آغاز سطح نیبالاتر از امر نیا که است
 یبرا هم و توسعه یبرا هم رانیمد یرهبر  یهایستگیشا ابعاد
 راداف انتخاب یبرا. رودیم شمار به یاساس عامل رانیمد یابیارز
 به دیبا ضوابط نیا و باشد موجود ملاك و ضابطه دیبا ستهیشا

 تیقموف در  آنچه. باشند سنجش قابل که شوند انتخاب یاگونه
 ودنب طیالشرا جامع و یستگیشا دارد، یاساس نقش ها دانشگاه

 دنیرس در  دانشگاه  تیموفق و است دانشگاه آن رهبران و رانیمد
 و کاردان یرانیمد به منوط یسازمان یها تیمأمور و اهداف به
 و توجه سزاوار اصلح رانیمد انتخاب نیبنابرا. باشد یم قیلا

 تخابان و افراد سنجش یبرا ییارهایمع دیبا و است فراوان یبررس
 یعال آموزش نظام اهداف رو نیا از. شود گرفته نظر در شانیا

 سته،یشا مومن، شمند،یاند یرهبران که کند یم دایپ تحقق یزمان

 م،چش اهداف به معتقد و یاسلام یها ارزش به متعهد و متخصص
 تیریمد یکرس بر  نظام یها آرمان و ها اندازها،رسالت

 لهجم از اقدامات از یا رهیزنج مستلزم یمهم نیچن تحقق.باشند
 هک است یکلان یها استیس و کردها،راهبردهایر،رویتداب اتخاذ

 یگستیشا یساز نهینهاد و توسعه ،جهتیعال آموزش نظام دیبا
 ازمندین مهم نیا دهد،که قرار نظر مد دانشگاه رانیمد یرهبر
 ییساختارها و بسترها جادیا و خرد و کلان یراهبردها یاجرا
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 ابد،تای ظهور و یتجل آن در یاخلاق یها ارزش و اخلاق که است
 ظهور و بروز موجبات خرد و کلان یراهبردها نیا تینها در
 یانریمد. شود یم  آزاد دانشگاه رانیمد در یرهبر یها یستگیشا
 را خود انکارکن ند؛یایب کار یرو یستگیشا و تیارشد برحسب که
 اهداف هب تر یغن تا کند یم انتخاب ها آن یستگیشا حسب بر هم

 راتژیکاست سرمایه یک شایسته مدیران واقع در.ابندیدست سازمان
 برقراری با دارند وظیفه ها سازمان در مدیران. شوند می محسوب

 و انسانی اهداف راستای در را انسانی منابع قوی، انسانی روابط
 فایای در توفیق. نمایند هدایت و راهنمایی سازمانی های مأموریت

 و تخابان که است نیازمندآن سنگین ولیتومس این انجام و نقش
 ریسالا شایسته نظام و شایستگی اساس بر مدیران انتصاب
 وابطر در اجتماعی مناسبات از آگاهی اینکه دیگر و پذیرد صورت
 یکی انیهمکاران،دانشجو با مناسب انسانی روابط داشتن و انسانی

 زا آگاهی باید چنین هم. است ستهیشا مدیر انتخاب شروط از
 لازم تجربه و تخصص داشتن و ایحرفه و شغلی هایمهارت

 در گرا رایشودز گرفته نظر در افراد مدیریتی هایپست احراز برای
 اظلح هر از که کسانی و شود دقت احسن نحو به مدیران انتخاب

 به شندبا دارا را فردی مثبت ویژگی و اخلاقی و دینی شایستگی
 و یلمع هیات اعضای که نیست تردیدی برسند، مدیریت منصب

 اهداف به رسیدن جهت در مقررات و قوانین اجرای برای کارکنان
 خود تلاش دیگران، به ستم و ظلم و فساد از جلوگیری و دانشگاه

 همسامح و کاری کم از ناشی مشکلات شک بی و نمایند می را
 کارهای مراقب فرد و یافت خواهد کاهش چشمگیری صورت به

 نندببی کارمندان و یعلم تیاه اگر خصوص به. بود خواهد خویش
 را ودخ وجود این با و شده انتخاب  ترین شایسته از آنان مدیر که
 رد خود توان تمام از نیز آنان دهد، می قرار  دانشگاه به خدمت در

 غدری مدیر با همکاری از و کنند یم استفاده کوشش و کار جهت
 .کنند نمی

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 ملی برایاین پژوهش می تواند در سطح وسیع و حتی در سطح 

ها مورد استفاده قرار  دانشگاه مدیران رهبری تعیین شایستگی
 رانیمد یرهبر یستگیشاگیرد. می توان به کمک نتایج تحقیق 

 و مورد  نقد و بررسی قرار داد.  را بررسیدانشگاه ها 

ها، معیارهایی مانند:  دانشگاه رانیمدلازم است در تعیین 
 اجتماعی، بینشی،-اخلاقی، عاطفی -شایستگی های ارزشی

تخصصی مورد توجه قرار -عملیاتی و فنی-سیاسی، مدیریتی
  گیرد.

-یارزش شایستگی ، ها تحلیل و تجزیه در این که به توجه با
 صاحبنظران و است گرفته قرار تاکید مورد بسیار اخلاقی

می  ادپیشنه این رو اند،از کرده اشاره بسیار مهم این بر دانشگاهی
 انۀپنجگ های شایستگی های زمینه در آموزشی های کارگاه:شود

 دیرانم افزایی دانش باعث کار این که شود برگزار رهبری اخلاقی
 .شود می رهبری شایستگی زمینه در  دانشگاهی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
در این پژوهش تلاش برآن شد که پاسخ دهندگان با علاقه و 

اطلاع از هدف  تمایل در طرح تحقیقاتی شرکت نموده و با
تحقیق به سوالات پاسخ دهند.جهت رعایت ملاحظات اخلاقی 
در این پژوهش به بی نام بودن  افرادی که با آن ها مصاحبه 

شده ،امانت داری در ذکر منبع و رعایت حقوق معنوی مشارکت 
کنندگان توجه خاص شده است.هم چنین در هنگام تحلیل و 

های اخلاق علمی حاکم به  تبیین نتایج برآن بود که به گزاره
 تحقیقات پای بند باشد.
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