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ای اعضای هيأت علمي های حرفهارتقای توانمندی ارائه مدلي به منظور

 واحدهای دانشگاه آزاد اسلامي استان تهران با تراز جهاني
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    چکيده

ای اعضای هیأت علمی واحدهای های حرفهارتقای توانمندی این پژوهش با هدف ارائه مدلی به منظور

 نوع زهمبستگی و ا -دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران با تراز جهانی  انجام شد. روش پژوهش توصیفی

ی  معه آمارستفاده گردید. در بخش کمی جاکیفی( ا –کمی )کاربردی بود و در آن از رهیافت ترکیبی 

نان آعداد تپژوهش شامل  اعضای هیأت علمی شاغل  در دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران بودند که 

میزان  ان بهنفر بود که با استفاده از روش نمونه گیری تصادفی خوشه ای  و ساده و جدول مورگ5633

. روایی فاده شدها در بخش کیفی از مصاحبه و پرسشنامه استمنظور گردآوری دادهنفر انتخاب و به 322

یز از نپایایی  سنجش ابزار اندازه گیری به صورت روایی محتوا و سازه مورد تایید قرار گرفت . و به منظور

ها در بخش کمی از تحلیل بود. تحلیل داده 89/0ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که ضریب کلی آن

 آلپی  افزار اسمارتهت ارائه مدل نهایی تحقیق از روش حداقل مربعات جزئی و نرمعاملی تأییدی و ج

تیم سازی،  ای عبارتند از اعتمادسازی،ها نشان داد که ابعاد توانمندسازی حرفهاس استفاده شد. یافته

عد شی،  بموزهای تراز جهانی عبارتند از: بعد پژوهشی، بعدآدانش، ارتباطات و  فرهنگ سازمانی. و شاخص

المللی. بر اساس این ابعاد و مولفه المللی و  بعد وجهه بینهای بینپژوهش در ارتباط با مقالات، کنفرانس

 ها مدلی ارائه شد که برازش آن مناسب بود.

 .اعضای هیأت علمی ،تراز جهانی، توانمندی های حرفه ای ه ها:واژ ديکل
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 مقدمه  
نوع و متعددی ازجمله ابعاد مدیریت اعضای هیأت علمی و های متها در عرصهامروزه دانشگاه

گذاری در آن  با همدیگر رقابت المللی، مدیریت پژوهش و سرمایهدانشجویان در سطح ملی و بین

کنند، آنها نیازمند حفظ اعتبار، شهرت، تولید کارهای پژوهشی سطح بالا، راضی نگه داشتن می

 (.Salimi et al, 2015)اند های رو به رشد جامعهاعضای هیأت علمی و پاسخگویی به نیاز

های توسعه اعضاء هیأت علمی تأکید صاحب نظران بر دو زمینه رهبری و دانشوری در برنامه

بایست به مفاهیمی چون آموزش و پرورش، های توسعه اعضاء هیأت علمی میکرده اند. برنامه

های رهبری تمرکز کنند مهارتمرشدی، دانشوری، پژوهش، خدمات اعضای هیأت علمی و 

(Mabini and Abbaspour, 2014.) 

آفرینی در اقتصاد دانش بنیان و نقش  های یك دانشگاه تراز جهانیترین ویژگیشاخصاز این رو 

آفرینی در جامعه و پاسخگویی به نیاز جامعه خودش، دارا بودن سازی علم تولیدی، نقشتجاری

 ,Nasiri et al)دباشجهانی و دارا بودن مدیریت استراتژیك میبندی های مناسب در رتبهرتبه

2012.) 

های شود. استفاده از تواناییارتقای توانایی در ادبیات مدیریتی با مفهوم توانمندسازی شناخته می

های رود و لازمه دستیابی به هدفبالقوه منابع انسانی برای هر سازمانی مزیتی بزرگ به شمار می

ریت مؤثر منابع با ارزش انسانی است. برابر آخرین آمار رسمی منتشر شده از سوی سازمان، مدی

تعداد کل مدرسان  دانشگاهی  1390ریزی آموزش عالی در سالموسسه پژوهش و برنامه

وقت در موسسات آموزش عالی وقت و پارهنفر )آموزشگر دانشگاهی( به صورت تمام218368

ها و درصد در دانشگاه 3/51وقت و درصد به صورت تمام 6/32کشور بوده است. از این تعداد 

وقت اند، توزیع درصد اعضای هیأت علمی تمامموسسات عالی دولتی به تدریس اشتغال داشته

درصد دانشیار،  9/0درصد استاد،  2/4موسسات آموزش عالی کشور با توجه به مرتبه علمی شامل 

ها در هرچند این نسبت (.Frostkhah, 2011)اند هدرصد مربی بود 45/0درصد استادیار،  3/39

شمسی به طرف ارتقای هرم اعضای هیأت علمی تغییر یافته است، اما  1396تا  1370فاصله دهه

ارتقای مستمر توانمندی آنان با تراز جهانی در هزاره سوم ضروری است با توجه به این امر از 

ها و های مشترک مورد تفاهم میان دانشگاهت طرحدرصد از اعتبارا 25سوی دیگر در تراز جهانی، 

المللی های دولتی و نهادهای عمومی، به تحقیقات مشترک بینموسسات پژوهشی با دستگاه

ها و مراکز های آزمایشگاهی و انسانی دانشگاهگیری از ظرفیتاختصاص یافته است و بهره

 (.Vahidizadeh et al, 2017)گرفته است  ها، در اولویت قرارتحقیقاتی معتبر دنیا برای این طرح

های مشترک در جهان، شناسایی فرآیندها و مطالعات نشان می دهد علیرغم وجود استراتژی

سازو کارهای مختلف منطبق بر این رویکردها آسان نیست. اصلاحات آموزش در خلاء اتفاق 
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اید در اکوسیستمی که در آن، افتد و تجزیه و تحلیل کامل کارکرد یك دانشگاه تراز جهانی بنمی

یابد، مورد بررسی قرار گیرد. این اکوسیستم شامل عناصر محیط کلان، رهبری دانشگاه تکامل می

ها، دهنده چارچوب تضمین کیفیت، منابع مالی و مشوقدر سطح ملی، حکمرانی و چارچوب نظم

ی و ارتباطات از راه دور های دیجیتالساز و کار تولید، دسترسی به اطلاعات، مکان و زیرساخت

 .(Salmi,2011 )است 

شود که می اختهاز این رو، یك دانشگاه با تراز جهانی، زمانی به عنوان یك دانشگاه درجه یك شن

های درجه یك، آموزش درجه یك، منابع دانشجویی درجه یك، توسعه استعداد دارای رشته

یت یاتی و اداری درجه یك، ظرفعمل های آکادمیك، ساختارهایدرجه یك، رتبه یك در پژوهش

بایست های درجه یك میهای فناورانه باشد. علاوه بر این دانشگاهو توان مالی قوی و زیرساخت

 (.Zare et al, 2016)داشته باشند  ای نیز در توسعه کشورسهم بسیار قابل توجه

ها و التدر پیشبرد رس هابنابراین با توجه به اهمیت و جایگاه اعضای هیأت علمی در دانشگاه

ها و گیری تغییرات سریع در فناوریهای نظام آموزش عالی از یك سو و شکلمأموریت

ت های پیش روی هر موسسه آموزشی که کلیت نظام و از جمله اعضای هیأت علمی را تحچالش

 ون نظام یادهد، همواره نیاز است که تدابیری برای توسعه و بهسازی مستمر کلیت تأثیر قرار می

ای اعضای هیأت علمی های حرفههای علمی و مهارتها، قابلیتبه طور مشخص ارتقای توانمندی

 د.ها مورد توجه قرار بگیربر اساس تراز جهانی دانشگاه

 پيشينه پژوهشي
 یبرا یعال آموزش در تحول »عنوان با یپژوهش در( Ingrid et al, 2017) همکاران و دینگریا -

 از یانتقاد یبررس به جهان سراسر در دانشگاه انیمرب ای حرفه توسعه هدف با «داریپا توسعه

 مراکز ها؛ چالش ییشناسا یبرا یآمار جامعه. اند پرداخته ها آن یا حرفه توسعه یها چالش

 چارچوب موجود؛ یعملکردها از یانتقاد یبررس با پژوهش نیا. بود کشور 33 یعال آموزش برتر

 توسعه یبرا را یجینتا دار،یپا توسعه یبرا آموزش به مربوط اتیادب و یالملل نیب استیس های

 آموزش مراکز ینوآور و تیخلاق پژوهش نیا در. است کرده فراهم یعال آموزش در یا حرفه

 یها تیفعال جمله از داریپا توسعه یراستا در انیمرب ییتوانا یارتقا جهت جهان سراسر یعال

ه ب و انتخاب پژوهش؛ یاجرا روش. است کرده یبررس را ینهاد و یانضباط ،یفرد سطح در یعلم

 و شده انجام یالملل نیب کارشناس گروه كی توسط که یمورد مطالعه قیدق ندیفرآ كی یریکارگ

 جادیا هدف با مطالعه مورد یدانشگاهها در ی هانوآور و ابتکارات که است آن از یحاک جینتا

 یها فرصت مورد در محتوا نیتدو و هیته صرفا   نه و ودهب داریپا توسعه یبرا آموزش در رییتغ

 به ای حرفه یریادگی یبرا ابتکارات یریکارگه ب گرید یسو از. داریپا توسعه یبرا یریادگی
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 یبرخ حال، نیا با. دارد یبستگ داریپا توسعه آموزش در کنندگان شرکت مشارکت یبندیپا

 های وهیش با داریپا توسعه یبرا آموزش مادغا یبرا تیظرف فاقد حاضر حال در ها دانشگاه

 نیتر مهم. هستند یدانشگاه کارکنان آموزش زین و ها آن سیتدر روش و استادان یآموزش

 یبرا آموزش در که است دانشگاه انداز چشم به مربوط های چالش به وابسته پژوهش جهینت

 .است رگذاریتأث داریپا توسعه

 یدانشگاه کارکنان آموزش »عنوان با یپژوهش در( Biasooti et al, 2017) همکاران و یاسوتیب -

 یا حرفه شرفتیپ تجربه كی ارائه به «داریپا توسعه خصوص در یدرس برنامه رییتغ یبرا

 یها برنامه رییتغ بر تمرکز تمپوس با یالملل نیب پروژه كی چارچوب در یدانشگاه کارکنان

 یدرس یها برنامه یبازنگر شامل پروژه نیا. اند پرداخته داریپا توسعه به یدگیرس یبرا دانشگاه

 کردیرو بر یمبتن پژوهش روش. است یدانشگاه یها دوره در توسعه هیپا اصول لیتکم یبرا

 جینتا. داشتند شرکت پروژه نیا در که یدانشگاه کارکنان یکانون های گروه از استفاده و یفیک

 یفرصت کنندگان شرکت به یدرس یها امهبرن در نظر دیتجد که است آن از یحاک آمده دست به

 آموزش- برنامه در آموزش های روش و ندهایفرآ س،یتدر های روش اصول، مورد در بحث یبرا

 یها برنامه ینیبازب دوره در یاستراتژ نیچند نیچن هم. دهد یم ارائه داریپا توسعه خصوص در

 یزیر برنامه به هدفمند دکریرو و یفراشناخت های یاستراتژ به مثبت نگرش مانند یآموزش

 های روش یبازنگر به مجبور کارکنان پروژه نیا در ن،یا بر علاوه. است آمده بدست یدرس برنامه

 یها روش و اصول کنندگان، شرکت نگرش بر پروژه نیا ج،ینتا براساس. اند شده خود یتیترب

 .است بوده رگذاریتأث یابیارز یها روش و دوره یطراح یها مهارت س،یتدر

 نیب رابطه یبررس»عنوان با یپژوهش در( Lambchest et al, 2017) همکاران و لامبرچست -

 بر ژهیو تمرکز با یعال آموزش در یداریپا سمت به یسازمان رییتغ یندهایفرا و یا حرفه توسعه

 اتیادب یبررس از یبیترک گرا، سازنده کردیرو كی یمبنا بر «كیبلژ فلاندرز در یتوانمندساز

 روش. اند پرداخته مطالعه به یاسیس-یاجتماع لیتحل زین و یدیکل های گزارش ش،پژوه

 یعال آموزش موسسه در انیمرب اول دست اتیتجرب مصاحبه براساس و بوده یفیک پژوهش

 جادیا جهت در تیخلاق ها، ییتوانا بر تمرکز که است آن از یحاک جینتا. است شده یگردآور

 .باشد یم یعال آموزش در یا حرفه یا توسعه بر مؤثر عوامل از یسازمان طیشرا و راتییتغ

 نیرابطة ب یبررس "در پژوهشی با عنوان  (Anafarta & Apidin, 2016)آنافارتا و آپایدین -

به این نتیجه  "دانش آموز یلیتحص شرفتیپ و یتحول یمعلم و رهبر یو کارآمد یتوانمندساز

ه مؤلفة ه از نج مؤلفنو با پ یتوانمندساز هایمؤلفهز با هر کدام ا یفرد سیتدر ییکارا کهرسید 

 ینیب شیپ یچنشان داده است که ه زین یونیرگرس جیرابطة معنادار دارد. نتا یتحولی رهبر

 .دانش آموزان وجود ندارد یلیتحص شرفتیپی برا یکنندة معنادار
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طراحی »عنوان  ، پژوهشی تحت(Hamidizadeh and Bramond, 2011)زاده و براموند حمیدی -

ولفه مانجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد « ایو تبیین مدل توانمندسازی و شایستگی حرفه

پس از  ای ارتباط معناداری دارد، هم چنین مدل مفهومی تحقیقتوانمندسازی با شایستگی حرفه

نقش  93/0ها برازش مطلوب داشت و توانمندسازی با اثر کلی آزمون معادله ساختاری با داده

 ای کارکنان دارد.معناداری در تبیین شایستگی حرفه

ها و دات علمی دانشگاهتوسعه تولی»، با دو پژوهش با عناوین (Fazl elahi, 2011)فضل الهی  -

های اعضای هیأت علمی دانشگاه های فرهنگی و مدیریتی، بررسی دیدگاهبندی رهیافتاولویت

علمی  بندی موانع تولید علم از دیدگاه اعضای هیأتو طبقهشناسایی »و « آزاد اسلامی واحد قم

زشی، ترین موانع تولید علم به ترتیب موانع انگینتایج  نشان داد که، مهم« های استان قمدانشگاه

 واقتصادی، اداری و بروکراتیك، خدمات علمی و پژوهشی وفردی مربوط به خدمات فنی 

ن توجهی به انگیزه استاداای پژوهش محوری، بیتخصصی هستند و تأکید آموزش محوری به ج

نجام های، نامناسب بودن فرایند تشویق اعضای هیات علمی به ابرای مشارکت فعال در همایش

سوب ترین موانع تولید علم محتحقیقات، و محدود بودن مراکز انتشار مقالات علمی از مهم

 شود.می

 سوال های پژوهش

ن دهد، لیکن به منظور بیااسی اجرای این طرح را نشان میهای اسگرچه مطالب فوق ضرورت

توان یرا م یچه مدلپژوهش، محقق در صدد پاسخ به این سوال است که  تر اجرای ایندقیق

ن ی استاآزاد اسلام دانشگاه ی واحدهایعلم أتیه یاعضا یاحرفه یهایتوانمندارتقای  یبرا

 به چه میزان است؟ برازش مدل ؟کردارائه  تهران با تراز جهانی
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 ( به صورت زیر است:1مدل مفهومی پژوهش )شکل 
 

 
 . مدل مفهومی تحقیق1شکل

 روش تحقيق

یابی منظور زمینهکیفی( استفاده شده است و به -روش پژوهش ترکیبی و در آن از رهیافت )کمی

ها ا رویکرد کمی پدیدهی کیفی پرداخته شد و سپس بهادادهدرباره موقعیت نامعین به گردآوری 

واحدهای شاغل در موردبررسی قرار گرفتند. جامعه آماری در بخش کمی اعضای هیأت علمی 

سوی دانشگاه شده از که تعداد آنان براساس آمار کسب دانشگاه آزاد اسلامی در استان تهران بود

ار )تا رسیدن به اشباع نفر دانشی 8نفر استادیارو  8نفر و در بخش کیفی 5633آزاد اسلامی بالغ بر

نفر از معاونان و رؤسای دانشگاه ها، وبرای نمونه  4نظری( در زمینه توانمندی حرفه ای و 

گیری هدفمند و مورد مصاحبه قرار نفر با روش نمونه 294گیری،در بخش کمی جدول مورگان

حلیل عاملی ی زیربنایی توانمندی های روسا و معاونین روش تهامؤلفهگرفتند. جهت شناسایی 
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تأییدی به کاررفت. ابزار پژوهش  دو پرسشنامه محقق ساخته که تراز جهانی را در سطوح اعضای 

گویه و پرسشنامه توانمندی های  16بعد و  5هیات علمی با شاخص های تراز جهانی که دارای 

امین هاو دسترسی به مضوتحلیل دادهگویه است. برای تجزیه 31بعد و  شامل5حرفه ای دارای 

تراز جهانی مصاحبه ها کدگذاری در دو سطح باز و محوری به کار گرفته شد و بر این اساس 

های نظام توانمندی و تراز جهانی شناسایی شدند. برای تعیین ویژگی های روانسنجی این مؤلفه

پرسشنامه ، روایی محتوایی آن توسط  خبرگان دانشگاهی مورد تأیید قرار گرفت و هم چنین 

ی واگرا و همگرای آن نیز مورد بررسی قرار گرفت. علاوه بر آن به منظور بر آورد همسانی روای

درونی بین سوال ها )گویه ها(، و ابعاد و مولفه ها از روش محاسبه آلفای کرونباخ استفاده شد. 

های آمار توصیفی و های کمی از شاخصبه دست آمد.در بخش تحلیل داده 89/0ضریب کلی آن

افزار تحلیل ساختارهای ی آمار استنباطی مانند تحلیل عامل تأییدی با استفاده از نرمهاشاخص

 گشتاوری ، آزمون تی، استفاده شده است.

 هايافته
ای اعضای هیأت علمی واحدهای دانشگاه های حرفهتوان برای ارتقاء توانمندیچه مدلی را می

 ارائه نمود؟ آزاد اسلامی استان تهران در مقابل با تراز جهانی
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 . مدل در حالت استاندارد )مدل اولیه(2شکل
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 . بار عاملی استاندارد نشده 3شکل 
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ین بنابرا ده وشبار عاملی استاندارد نشده گویه های تعداد فرهنگ و ارتباطات با عدد یك تثبیت 

 خطای استاندارد و نسبت بحرانی آن دو محاسبه نشده است. 

( و بالاترین β=323/0)"22و  21"کوچکترین بار عاملی متعلق به گویه  بر اساس نتایج ارائه شده

( بود. بارهای عاملی استاندارد همه گویه ها بالاتر از β=819/0)"اعتماد"بار عاملی متعلق به گویه 

؛ به 1996، 1بود. این موضوع از آن جهت اهمیت دارد که طبق دیدگاه)تاباچینك و فیدل 32/0

ضعیف محسوب می  32/0( بارهای عاملی پایین تر از 2006و گوارینو،  نقل از میرز، گامست

تراز جهانی از توان  –ای های پرسشنامه توانمندی حرفهدهد که گویهشود. در کل نتایج نشان می

ای و تراز جهانی برخوردار است. شکل فوق مدل لازم برای اندازه گیری دو مؤلفه توانمندی حرفه

-تراز جهانی و بارهای عاملی آن با استفاده از داده –ه توانمندی حرفه ای گیری پرسشناماندازه

 دهد. های استاندارد را نشان می
 واریانس تببین .بارهای عاملی ماتریس مؤلفه، توانمندی حرفه ای و سهم هر یك از عامل ها در1جدول 

 صلاحاجهانی پس از کل در پرسشنامه توانمندی حرفه ای اعضای هیأت علمی و مولفه های تراز 

   
 بار عاملی

q1 <--- etemad 000/1 

q2 <--- etemad 219/1 

q3 <--- etemad 088/1 

q5 <--- etemad 063/1 

q6 <--- tiem 000/1 

q7 <--- tiem 058/1 

q9 <--- tiem 686/ 

q10 <--- tiem 860/ 

q11 <--- danesh 000/1 

q12 <--- danesh 733/2 

q13 <--- danesh 194/3 

                                                           
1- Tabakhnick & Fidell 



 

 
 

213 
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 بار عاملی

q14 <--- danesh 038/3 

q15 <--- danesh 056/3 

q16 <--- ertebat 000/1 

q17 <--- ertebat 665/ 

q20 <--- ertebat 619/ 

q21 <--- farhang 000/1 

q24 <--- farhang 467/3 

q25 <--- farhang 279/3 

 

 بخش کیفی استخراج کدهای مصاحبه شوندگان

 بعد مفاهیم استخراجی اولیه کد مصاحبه شوند

 بعد اعتمادسازی احساس عدالت داشتن 16،13،17،115

  منصف بودن 12،15،17،116

  رفتار و عمل ثبات دار 11،13،10

  صداقت، به عنوان یك ارزش کلیدی 14،13،9،117

  وفادار بودن به ارزش ها و اهداف سیستم 11،19،15،117

  و باز واصولی با مسائل رفتار کردن منطقی 18،13،15،118

 بعد تیم سازی ارتباط اعضای تیم بایکدیگر 19،12،11،116

  اشتراک گذاری اطلاعات لازم مرتبط با پروژه ها 11،12،19،119

  تعامل اعضای گروه بایکدیگر 12،18،16
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  تلفیق و یکپارچگی 18،12،11،119

  وجود واسطه هایی برای اجرای پروژه ها 19،13،16،119

  گذراندن دوره های آموزشی برای بهبود روابط 12،11،21،120

  اطلاعات آزادانه دراختیار اعضا قرار گرفتن 14،12،15،120

  دقت در گرفتن و اجرای پروژه ها 12،15،19،121

  یکپارچگی در اجرای کارها 11،16،121

 بعد دانش استفاده ازفیلم های علمی وآموزشی 17،12،19،121

  واقعیت های علمی و افزایش مهارت های کاری 13،16،123

  ایجاد اماکن اشتغال باتوجه به تخصص افراد. 123، 17،11،14

 بعد ارتباطات صحبت کردن دررابطه باموضوعات پژوهشی 11،19،15،117

  صحبت درباره مسائل ناخوشایند کاری 18،13،15،125

  لمیهم فکری در مورد موضوعات مشترک ع 19،12،11،116

 بعد فرهنگ سازمانی فرصت دادن به افراد برای پیشنهادها 11،12،19،123

  روبه رو شدن موقعیت های دشوار. 12،18،16

  توجه کردن مسوولین به جزئیات کار افراد 18،12،11،123

  صرفا بر نتیجه کار تاکید داشتن 16،14،13،122

  هم فکری در مورد مسائل کاری. 17،12،19،125

  شاخص های تراز جهانی 13،16،125

 بعد پژوهشی داشتن سوابق پژوهشی مطرح در جهان 124، 17،11،14
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  به اجرا درآوردن طرح های پژوهشی 11،19،15،127

ای ارتباط علم و صنعت با جامعه در ارتباط با طرح ه 18،13،15،126

 پژوهشی

 

های  آشنایی به شیوه اجرایی پژوهشی در دانشگاه 19،12،11،126

 برتر جهان

 

 بعد آموزش شیوه های جدید آموزشی 16،13،17،125

 شیوه های آموزشی  دانشگاه های برتر جهان. 12،15،17،127

 

 

آشنایی با کنفرانس های بین المللی مرتبط با  11،13،10

 تخصص افراد

مقالات،کنفرانس هایبین 

 المللی

  دعوت به کنفرانس های بین المللی. 14،13،9،127

  شرکت دادن آثار علمی در کنفرانس های بین المللی 11،19،15،121

 رادمورد استقبال قرارگرفتن تالیفات و پژوهش های اف ،15،17،18

 از سوی دانشگاه های برتر جهان

 

فرصت مطالعاتی جهت شرکت در کنفرانس های بین  15،19،13،123

 المللی

 

  صورت تیمدعوت به کنفرانس بین المللی ب 13،16،12،125

 برگذاری کنفرانس و یا همایش بین المللی در واحد 17،14،19،121

 دانشگاهی

 

 

اف راگرهمان طور که در بخش کیفی در جدول بالا مشاهده شد کد مصاحبه کنندها، تعداد پا

 های مصاحبه و تعداد کلمات مشترک که در نهایت مولفه ها استخراج گردید.
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 تباط مولفه ها  مدل نهایی کیفی استخراج ار

 جدول :  ماتریس همبستگی کد ها بر اساس همپوشانی واحد های معنادار
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ای اعضای هیأت علمی دانشگاه آزاد اسلامی های حرفه. مدل نهایی ارتقای توانمندی4شکل       

 با تراز جهانی

شگاه آزاد علمی دان ای اعضای هیأتهای حرفهزش )درجه تناسب( مدل ارتقاء توانمندیبرا-

 اسلامی با تراز جهانی به چه میزان است؟
 

CFI NFI Delta1 AGFI GFI RMSEA 

810/ 770/ 772/ 829/ 107/ 

 

های پرسشنامه توانمندی دهد، بار عاملی همه گویههم چنان که نتایج جدول بالا نشان می

 است. 4/0تراز جهانی بزرگ تر از  –ای حرفه
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ای پرسشنامه توانمندی منظور آزمون روایی ساختار دو مؤلفه: به 1ب( تحلیل عاملی تأییدی

تراز جهانی که از تحلیل عاملی اکتشافی بدست آمده بود، تحلیل عاملی تأییدی با  –ای حرفه

انجام شد. نتایج تحلیل نشان داد  (ML)و برآورد بیشینه احتمال  AMOSافزار استفاده از نرم

کای به  معنادار است. به این دلیل که مجذور 01/0سطح  و در 176/81برابر با   2کای مجذور

های برازندگی دیگر مورد بررسی قرار گرفت. شدت تحت تأثیر حجم نمونه قرار دارد، شاخص

، 829/0( برابر با CFI) 3شاخص برازش تطبیقی، 22/63برابر با ( df2/)شده مجذورکای نرم

نکویی برازش ، شاخص 107/0بر با برا 4(RMSEA)ریشه خطای میانگین مجذورات تقریب

( برابر با AGFI) 6تعدیل شده نکویی برازش تطبیقی و شاخص 810/0برابر با 5(GFI)تطبیقی

گیری شد که مدل های برازندگی به دست آمده چنین نتیجهاساس ارزش شاخص بود. بر772/0

ها داشته و لی با دادهتراز جهانی، برازش قابل قبو –ای های پرسشنامه توانمندی حرفهدو مؤلفه

 گیری متغیرهای مکنون متناظر خود برخوردارند. متغیرهای مشاهده شده از توان لازم برای اندازه

  گيریبحث و نتيجه
ای اعضای هیأت علمی های حرفهارتقای توانمندی هدف پژوهش  حاضر  ارائه مدل به جهت

ها در بخش کیفی هانی بود.  نخستین یافتهواحدهای دانشگاه آزاد اسلامی استان تهران با تراز ج

های آن در هر دوحالت استاندارد و غیر ای و مولفههای حرفهنشان داد که متغیر توانمندی

استاندارد مورد بررسی قرار گرفت و تراز جهانی را نیز از طریق پرسشنامه محقق ساخته بر اساس 

های های تراز جهانی بر هریك از مولفهفههای یافته شده از ادبیات پژوهش هریك از مولمولفه

ای نقش و تاثیر داشته بنابراین براساس مدل مفهومی و مدل ارائه شده مدل توانمدسازی حرفه

های تراز ای در داخل و مولفههای توانمندسازی حرفهای شکل است که هریك از مولفهستاره

ر اساس مدل ارائه شده در بخش تحلیل ها قرار دارند. هم چنین بجهانی در گرداگرد آن مولفه

های ها و گویهعاملی اکتشافی که بخشی از از یافته های کیفی است هر یك از مولفه

ای به تفکیك مورد بررسی قرار گرفت و بارهای عاملی آنان و میزان نقش توانمندسازی حرفه

در مدل اولیه برابر  سازی در حالت استانداردها مشخص شد که نقش مولفه تیمهریك از مولفه

تر ای دارد است .به عبارت دقیقکه بیان کننده نقش اصلی در توانمندسازی حرفه 41/0بود با 

                                                           
1- Confirmatory Factor Analysis 

2- Chi- Square 

1- Comparative Fit Index 
2- Root-mean-square error around 

3- Goodness of Fit Index 

4- Goodness Adjusted of Fit Index 
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ها تواند نقش مهمی در نزدیك کردن دانشگاهای میسازی از متغیر توانمندسازی حرفهمولفه تیم

 به تراز جهانی باشد.

ی ارتباط تنگاتنگ این چهار عنصر را به منزله دل پژوهشم( در 2003های والاس و استورم )یافته

بیشتر،  های اداری و در خصوص پاسخگو بودن هر چهموفقیت در مرحله انتقالی تغییر در سازمان

 دانند. کنندگان و کسب مزیت رقابتی متمرکز است، میرسانی به مراجعهکه بر خدمت

شمرند و دسازی وابسته میانمنسازی سازمانی را به تووالاس و استورم هم چنین تیم

دانند که یتوانمندسازی را نیز از طریق خلق سبك مناسب مدیریت بر نیروی متنوع کار محقق م

لگوی اصه در نهایت در مرحله انتقال و تحول سازمان اداری بسیار اثرگذار است. به طور خلا

ایت تنوع ماتریسی و هدسازی سازمانی در قالب ساختار والاس و استورم ایجاد کار گروهی و تیم

 ست.فرهنگی کارکنان و خلق وحدت رویه رشد در کل سازمان در خصوص یادگیری سازمانی ا

 رویکرد های این پژوهش را تایید می کند، یك( یافته1997نل ) و لاگانهای مكهم چنین یافته

 توانمند راداف لاگانمك اند . به اعتقادارائه کرده کارکنان توانمندسازی مورد در بعدی چند

 حل برای ار همکاران صورت مستقیم به که دیگر سازمان سطوح به را هایشانمسوولیت و اختیارات

ها را سازی سازمانی اختیارات. مسوولیتتفویض کنند. کار گروهی و تیم کند،می هماهنگ مساله،

 کنند .در بین افراد گروه تقسیم و تفیض می

به  ا توجهارائه شده ب الگویدرجه تناسب ش کمی نشان داد که دومین یافته های پژوهش در بخ

 لگوابرازش مناسب مناسب است. در واقع مقادیر محاسبه شده نشان از  پژوهش یهامؤلفه

ل و ل قبوواریانس تبیین شده قاب و معنادار بوده هایب مسیراضر چنین همهپژوهش دارد، هم

 هاست.سازه همسانی درونی

 نهیهادن. ردیگ قرار ارشد رانیمد توجه مورد یفرهنگ رساختیز شود یم دشنهایپدر نهایت، 

 دمدتبلن راهکار نیتر مهم یستگیشا یعلم أتیه یاعضا یتوانمندساز به توجه فرهنگ کردن

 وصدر خص یعلم أتیه یاعضا نگرش دیبا نهیزم نیا در. است تراز دانشگاه تحقق جهت در

 سازی یبوم گام، نیاول لذا. ابدی رییتغ تراز دانشگاه به یابیدست یبرا تلاش و یتوانمندساز

 یاسلام آزاد دانشگاه یواحدها یعلم أتیه یاعضا یاحرفه یهایتوانمند یارتقا یها شاخص

 و یاصل لعام. ردیگ قرار ینیبازب مورد پژوهش رساختیز؛ و است یجهان تراز با تهران استان

 قادر که است منسجم و کپارچهی پژوهش نظام ،یعلم أتیه یاعضا یتوانمندساز ارتقاء ربناییز

. کند تخراجاس را ازین مورد یها مؤلفه و بوده یجهان تراز یها دانشگاه یها یژگیو یبررس به

 در دکارآم و متخصص یانسان یروین تیترب ؛یعلم أتیه یاعضا یاساس های تیولومس از یکی

 . است کشور توسعه خصوص
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 از یکی. شود توجه تهران استان آزاد دانشگاه در یتیریمد یاه رساختیز به شود یم شنهادیپ -

 یاسیس و یفرهنگ ،یخیتار سابقه از متأثر که است ییتمرکزگرا رانیا اداری نظام های یژگیو

 با کامل صورت به و بوده متمرکز تیریمد اریاخت ضیتفو تمرکزگرا، های سازمان در. است کشور

 اعمال نییپا به بالا از ها زییر برنامه و ها میتصم نبوده، هماهنگ یتوانمندساز رسالت و اهداف

 ت،یریمد وهیش نیا در یکل طور به ی شود؛نم یتوجه افراد یشخص و فردی های تفاوت به و شده

 نیا به تهران استان آزاد دانشگاه در ییتمرکززدا. شود ینم ریگی بهره افراد یمشارکت تیظرف از

 توان از تا گردد واگذار یعلم أتیه یاعضا به ارشد رانیمد زا رییگ میتصم ندیفرآ که معناست

 عمل آزادی انیم دیبا البته. گردد ریگی بهره تراز گاهیجا به دنیرس یراستا در ها آن یمشارکت

 و تیولومس کامل واگذاری مفهوم به ییزدا تمرکز. باشد داشته وجود تعادل کارکنان انضباط و

 قدرت معقول میتقس معنای به بلکه ستین یعلم أتیه یاعضا به کل رانیمد طرف از ییپاسخگو

 .است

 آزاد دانشگاه رانیمد یسو از ارتباطات و اطلاعات فناوری یها رساختیز شود یم شنهادیپ-

 لیتشک لزوم امروزی، روزافزون ی هایدگیچیپ و تحولات با. ردیگ قرار توجه مورد تهران استان

 شمار به یضرور اریبس یعلم أتیه یاعضا یبرا تراز یها دانشگاه یها شاخص اطلاعات بانك

 رود یم
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