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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the relationship between principals' 

instructional leadership and school effectiveness with the mediating role of 

school culture. The research method was correlational and based on Structural 

Equation Modeling (SEM). The statistical population of the study consisted of 

all first secondary schools teachers in Ardabil province in the academic year 

2018-19 with 3064 (1684 men and 1380 women) teachres. The sample size was 

346 according to the Krejcie and Morgan sample size table, which increased to 

418 (236 men and 182 women). The stratified random sampling method was 

used. Data were collected through three questionnaires: principals' instructional 

leadership ranking (Hallinger, 2013), school culture survey (Gruenert & 

Valentine, 1998) and school effectiveness index (Hoy, 2009). The validity and 

reliability of all three questionnaires were confirmed. Research data were 

analyzed by structural equation modeling method and AMOS24 software. The 

results showed that according to teachers' perception: There was a significant 

positive relationship between the principals' instructional leadership variables, 

school culture and school effectiveness. The full mediating role of school culture 

in the relationship between principals' instructional leadership and school 

effectiveness was also confirmed. According to the results of this study, 

educational leadership and school culture can contribute to the schools 

effectiveness; Therefore, in order to achieve the effectiveness of schools, 

principals must develop a positive school culture. 
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Extended Abstract 

Introduction: 
The issue of school effectiveness is one of the 

most enduring and fundamental issues of 

managerial activity, first published in the late 

1960s following a report by James Coleman et 

al. (1996) on "Equality of Educational 

Opportunities ".  In recent years, educational 

leadership and school culture have been studied 

as parameters related to effective schools 

(Antoniou, & Gioumouki, 2018). Today, the 

leadership of the principal is one of the basic 

necessities of the country's schools. School 

principals will not be able to achieve school 

goals without playing the role of instructional 

leadership (Mard & et al., 2017). New research 

on school effectiveness has focused the 

attention of policy makers and researchers on 

the educational leadership of the principal (Ali, 

2017). The development and preservation of 

school culture by educational leaders is an 

essential factor in the effectiveness of schools 

(Gruenert & Whitaker, 2015). The importance 

of the conceptual model of research lies in the 

fact that it addresses three important factors 

related to the quality of education: principal 

leadership, school culture, and school 

effectiveness. So far, the combination of the 

mentioned variables has not been done in this 

way in Iran, and this issue can be one of the 

important research gaps in the field of school 

effectiveness variables. Hence, the conceptual 

model of this research explains how 

instructional leadership develop school culture 

for school effectiveness. Therefore, the aim of 

this study was to investigate the relationship 

between principals instructional leadership and 

school effectiveness with the mediating role of 

school culture. 

Methodology: 
 The research method was descriptive-

correlational and based on structural equation 

modeling in terms of data collection. The 

statistical population of the study was all public 

school teachers in Ardabil province in the 

academic year 2019-20 with 3064 people (1684 

males and 1380 females). The sample size was 

estimated to be 346 people according to Krejcie 

and Morgan sample size determination table, 

which increased to 418 people (236 men and 

182 women) considering the drop in subjects. 

The statistical sample of the study was selected 

using stratified random sampling method. Data 

were collected through three questionnaires in 

person. The Principal Instructional 

Management Rating Scale of Hollinger (2013) 

has 22 questions and three components: 

Defines a school mission with 5 questions, 

Manges the instructional program with 7 

questions, and Develops a positive school 

learning climate with 10 questions. The School 

Culture Questionnaire of Gruenert & Valentine 

(1998) consists of 35 questions on a five-point 

Likert scale from grade 1 (strongly disagree) to 

grade 5 (strongly agree). The six components of 

this scale are: collaborative leadership with 11 

questions, teacher collaboration with 6 

questions, professional development with 5 

questions, unity of purpose with 5 questions, 

Collegial Support with 4 questions, and 

Learning Partnership with 4 questions. School 

Effectiveness Questionnaire of Hoy (2009) was 

used. It consists of 8 questions that measure the 

overall effectiveness of the school based on 

three components: productivity with 3 

questions, adaptability with 4 questions, and 

flexibility with one question. The 

questionnaires were re-translated to assess and 

ensure the appropriateness of the translation 

and to examine the compatibility and 

maintenance of the basic structures of the 

questionnaires in the field of Iranian culture. 

The validity and reliability of all three 

questionnaires were confirmed. AMOS24 

software was used to analyze the data. Research 

data were analyzed using structural equation 

modeling. 

Results: 
Hypothesis 1: There is a significant relationship 

between principals' instructional leadership and 

school effectiveness in junior high schools in 

Ardabil province. 
Structural equation modeling was used to 

analyze the relationship between principals' 

instructional leadership and school 

effectiveness. The overall fit indices of the 

model (RMSEA = 0.022, CFI = 0.998, χ2 / df = 

1.202) showed a favorable condition. The 

research hypothesis that there is a significant 

relationship between principals' instructional 
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leadership and school effectiveness was 

confirmed. 
Hypothesis 2: There is a significant relationship 

between the principals' instructional leadership 

and the school culture in the first secondary 

schools of Ardabil province. 
Structural equation modeling was used to 

analyze the significant relationship between 

principals' instructional leadership and school 

culture. The research hypothesis that there is a 

relationship between principal educational 

leadership and school culture was confirmed. 
Hypothesis 3: There is a significant relationship 

between school culture and school 

effectiveness in junior high schools in Ardabil 

province. Structural equation modeling was 

used to analyze the data of this research 

hypothesis. The research hypothesis that there 

is a relationship between school culture and 

school effectiveness was confirmed. 
Hypothesis 4: School culture is a significant 

mediator between the principals' instructional 

leadership and school effectiveness in junior 

high schools in Ardabil province. 
Using confirmatory factor analysis, the present 

measurement model in structural equation 

modeling was tested and the good fit of the 

model was ensured (RMSEA = 0.058, CFI = 

0.972, χ2 / df = 2.390). It has already been 

shown that the relationships between the 

variables of principals' instructional leadership, 

school culture and school effectiveness are 

significant. The direct effect of principals' 

educational leadership on school effectiveness 

was also shown. When school culture entered 

the model as a mediating variable, the degree of 

direct impact of principals' instructional 

leadership on school effectiveness changed 

from 0.61 to -0.16, which was weak and non-

significant. In other words, principals' 

instructional leadership had an indirect effect 

on school effectiveness (P <0.05, 0.772) (β. 

Therefore, the full mediating role of school 

culture in the relationship between ed 

principals' instructional leadership and 

effectiveness was confirmed. 

Conclusion: 
The present study analyzed the relationship 

between principals' instructional leadership, 

school culture and school effectiveness in 

primary schools in Ardabil province. Overall, 

research has shown that effective leadership is 

a key factor in the success of school 

improvement projects. The effectiveness and 

efficiency of schools reach the highest level 

when leadership roles are performed by people 

who are strong, professional and committed to 

the organization. Schools that teachers perceive 

more than the principals' instructional 

leadership have a strong school culture, and as 

a result, principals can use positive school 

culture for school growth and effectiveness. In 

general, the activities of the school leader 

should be aimed at changing the organization, 

including strengthening the school culture and 

creating collaborative processes. The results of 

this study confirm that school culture can 

contribute to the effectiveness of schools and 

also principals should develop a positive school 

culture in order to achieve the effectiveness of 

schools. The findings of this study showed that 

the relationship between principals' 

instructional leadership of principals and the 

effectiveness of schools is completely mediated 

and influenced by school culture. According to 

the findings of this study, principals succeed in 

improving and making schools more effective 

by promoting school culture. It is suggested that 

the conceptual model of this research can be 

used to make positive changes in the Iranian 

education system. To ensure the effectiveness 

of schools, it is necessary to focus the 

dimensions of school effectiveness, principals' 

instructional leadership and school culture in 

the country's educational policy, and the 

government should examine the reasons for the 

low level of effectiveness of public schools. 
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 های کلیدی:واژه
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 چکیده

از پژوهش حاضر بررسی رابطه بین رهبری آموزشی مدیران و اثربخشی مدرسه با نقش  هدف: مقدمه و هدف

 میانجی فرهنگ مدرسه بود. 

سازی ها، توصیفی از نوع همبستگی و مبتنی بر مدلروش پژوهش برحسب نحوه گردآوری داده روش شناسی:

در سال  لیاستان اردب دوره اول متوسطه دولتی مدارسمعلمان ، همه جامعه آماری پژوهشمعادلات ساختاری بود. 
 نمونه حجم تعیین جدول حسب نمونه بر زن( بود. حجم 1380مرد و  1684نفر ) 3064به حجم  1397-98تحصیلی 
 182مرد و  236نفر ) 418ها به شد که این تعداد با در نظر گرفتن افت آزمودنی نفر برآورد 346 مورگان و کرجسی

ها داده .ای نسبتی انتخاب شدگیری تصادفی طبقهه آماری پژوهش با استفاده از روش نمونهزن( افزایش یافت. نمون
( 1998(، فرهنگ مدرسه گرونرت و والنتاین )2013بندی رهبری آموزشی مدیر هالینگر )از طریق سه پرسشنامه رتبه
سه پرسشنامه مورد تأیید قرار روایی و پایایی هر  آوری شد.(، به روش حضوری جمع2009و اثربخشی مدرسه هوی )
 سازیمدل روش استفاده تحقیق با هایاستفاده شد. داده AMOS24افزار ها از نرمگرفت. برای تحلیل داده

 .گردید تحلیل و ساختاری تجزیه معادلات
روابط پژوهش نشان داد: بین متغیرهای رهبری آموزشی مدیران، فرهنگ مدرسه و اثربخشی مدرسه،  نتایج ها:یافته

 مدیران و آموزشی رهبری در رابطه بین کامل فرهنگ مدرسه میانجی معنادار مثبت وجود دارد. همچنین نقش
 مدرسه تأیید شد. اثربخشی

 به تواندمی مدرسه رهبری آموزشی و فرهنگ توان نتیجه گرفت کههای حاصل، میبر اساس یافته گیری:نتیجه

 توسعه را مدرسه باید فرهنگ مدارس، اثربخشی به دستیابی منظور به رانکند؛ بنابراین مدی کمک مدارس اثربخشی
  .دهند
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 80  و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

 مهدمق

موضوع اثربخشی مدرسه یکی از مسایل ماندگار و اساسی فعالیت  
پس از گزارش جیمز  1960مدیریتی است که ابتدا در اواخر دهه 

( در ارتباط با Coleman et al., 1996کلمن و همکارانش )
منتشر شد. طی سه دهه گذشته  "های آموزشیبرابری فرصت"

تقاضا برای سطوح بالای اثربخشی مدرسه زیاد شده است و قانون 
و رقابت برای پیشرفت  1(NCLB)هیچ کودکی نباید عقب بماند 

کارگیری اهداف، ایجاد بر پیامدهای مدرسه مخصوصاً بر به
 هایفرهنگ مثبت مدرسه توسط رهبر و کارکنان مدرسه و آزمون

استاندارد برای سنجش اثربخشی مدرسه تأکید داشتند. بر این 
فرایند -درونداد" محور حول مدرسه در اثربخشی اساس، تحقیقات

 Demanet, & Van)است  بوده متمرکز "برونداد-)تغییر(

Houtte, 2019.)  به علاوه، سیاستگذاران آموزشی بیشتر به
عملکرد مدارس را  کنند تابرونداد بسنده می-رویکردهای درونداد

ها را مقایسه کنند. بدون شک اثربخشی بینی کرده و آنپیش
های ساده حلای است که متکی به راهمدرسه مفهوم پیچیده

های چندگانه در ارزیابی نیست. دیدگاه این است که شاخص
 ,Hoy & Miskelعملکرد مدرسه باید مورد توجه قرار گیرد )

 تعریف در سعی رویکرد دینچن آموزشی، ادبیات (. در2013
( رویکرد چندگانه را Mott, 1972) اند. پاول ماتداشته اثربخشی

گیری اثربخشی سازمانی تدوین کرده است او برای اندازه
کند: ای از معیارها را برای اثربخشی سازمانی پیشنهاد میمجموعه

کیفیت و کمیت دروندادها، کارایی محصول و قابلیت تطابق و 
های کند که این ویژگیپذیری سازمان. مات بیان میانعطاق

سازمانی توانایی سازمان در حرکت مراکز قدرت برای تحقق 
 کند.اهداف، پاسخ به نیازهای کاری و تطابق با محیط را تعریف می

عنوان بهو فرهنگ مدرسه  آموزشیهای اخیر رهبری در سال
قرار گرفته  مورد مطالعه مدارس اثربخشمرتبط با  هایپارامتر
رهبری آموزشی (. Antoniou, & Gioumouki, 2018) است

سازی برنامه گیری و شفافمدیر تأثیری است که مدیر در شکل
درسی و مأموریت مدرسه دارد. امروزه رهبری مدیر یکی از 

مدیران مدارس بدون های اساسی مدارس کشور است ضرورت
اهداف مدارس ایفای نقش رهبری آموزشی، قادر به تحقق 

های جدید در پژوهش (.Mard & et al., 2017د )نخواهند بو
را به  پژوهشگرانگذاران و  توجه سیاست اثربخشی مدرسهمورد 

-طوریبه. (Ali, 2017کرده است )مدیر متمرکز آموزشی رهبری

که زمینه و الگوهای تحقیق برای ایجاد پایگاه دانش جهانی 
رهای در حال توسعه رو به آموزشی در کشو رهبری و مدیریت

 
1 No Child Left Behind 

2 Principal Instructional Management Rating Scale 

(PIMRS) 

در (. Harris, Jones, Adams & Cheah, 2019)افزایش است 
الگوی "( Behranghi & Yousefi, 2013ایران بهرنگی )

طراحی نموده است که  را "رهبری مدیریت آموزش و یادگیری
است.  تعریفقابل در ده گام و در یک سناریوی آموزش این الگو 

گاه رهبری مدیریت  کلاس پیاده کند آن اگر معلم این الگو را در
تواند محور تحولات آموزش آموزش و یادگیری در آن کلاس می

های مفهومی رهبری آموزشی در طول . استفاده از مدلقرار گیرد
 & Hallinger, Adams, Harrisزمان تغییر کرده است )

Suzette Jones, 2018 .) برای مثال:محققان )های اخیر دههدر 
Hallinger, & Murphy, 1985 Hallinger et al., 2018; ) 

های مفهومی را برای توصیف ویژگی هایتعدادی از چارچوب
. مشهورترین اندمورد استفاده قرار دادهمختلف رهبری آموزشی 

 ،گرفته است رچارچوب مفهومی که به فراوانی مورد استفاده قرا
که با  است (PIMRS) 2بندی رهبری آموزشی مدیرمقیاس رتبه

استفاده از سه بعد مطرح شده است: تعریف مأموریت مدرسه، 
مدیریت برنامه آموزشی و توسعه جو مثبت یادگیری مدرسه 

(Antoniou & Lu, 2018 هالینگر، آدامز، هاریس و سوزته .)
-مدلچارچوبی را تحت عنوان ( Hallinger et al., 2018) 3جونز

که اند ارائه داده جی رهبرییم و میانمستق ،پیشینه های اثرات
. تواند در مطالعات رهبری آموزشی مدیر مورد استفاده قرار گیردمی
 که کردندمی استفاده هاییمدل از محققان پیشین، مطالعات در

 شکلمدرسه را به نتایج آموزشی مدیران و رهبری بین رابطه
 ققانمح در چند دهه اخیر. می کرد گیریاندازه مستقیم علی ارتباط
 باور این بر و اندکرده اثرات میانجی هایمدل از استفاده به شروع

 طریق از مدرسه نتایج بر را خود تأثیرات رهبران هستند که
 .آورندمی دست به غیرمستقیم مسیرهای

 عوامل از آموزشی، رهبران توسط مدرسه فرهنگ حفظ و توسعه
 ,Gruenert & Whitakerاست ) مدارس اثربخشی در ضروری

 مدرسه اعضای توسط که است ایپدیده مدرسه فرهنگ. (2015
(. باورهای مشترک Shenol & Lesinger, 2018) شودمی ایجاد

در مورد قابلیت و توانایی معلمان و مدیران بخش مهمی از فرهنگ 
آموزان را به شکل مدیران، پیشرفت دانشمدارس است. 

در مدارس خود، از طریق غیرمستقیم با ایجاد سازمان آموزشی 
اقدامات مشارکتی و ایجاد جو مدرسه و فرهنگی که داری اهداف 
روشن و انتظارات بالا برای پیشرفت تحصیلی و رفتار اجتماعی 

 ,.Ten Bruggencate et al) دهنداست، تحت تأثیر قرار می

( نیز بیان Leithwood & Levin, 2005لیثوود و لوین ). (2012
ری تأثیرات مستقل و قوی بر نتایج مدرسه ندارد؛ اما اند، رهبکرده

3 Hallinger, Adams, Harris & Suzette Jones 
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تنها به این دلیل که تأثیرات مدیران توسط سایر عوامل مدرسه 
ها را در اثربخشی تواند اهمیت نقش آنشوند نمیتعدیل می

 مدارس از بین ببرد.
های رهبری و کاربرد روز افزون اصطلاحات فرهنگی در نوشته

های دهد که سازماناست و نشان می مدیریت آموزشی قابل توجه
تر های مشترک را به شیوه ملموسها و استنباطآموزشی باید ارزش

ای بیان کنند و به تقاضاهای جدید، مبهم و تهدید کننده، به شیوه
مؤثرتر پاسخ دهند. از این رو فرهنگ سازمانی ابزار مدیریتی مهمی 

 ,Bush) کنداست که به رشد و اثربخشی سازمان کمک می

های آموزشی فرهنگ سازمانی همانند فرهنگ (. در سازمان2010
ملی موجبات انسجام و بقای سازمان را فراهم آورده و به سختی 

ر بسیاری از کشورها و (. دGholtash, 2014شود )دچار تغییر می
را  فرهنگ سازمانیهای موفق، مدیران توجه لازم به سازمان

دهد که در کشور ایران نشان می هن زمیندارند؛ اما مطالعات در ای
-ها از وجود و نحوه عملکرد فرهنگ سازمانی بیبسیاری سازمان

اند. در فرایند تغییر سازمانی عمدتاً به انجام دادن تغییرات اطلاع
پردازند. حتی فیزیکی و قابل لمس و نمایش در کوتاه مدت می

 در(. Zarei Matin, 2018اند )بهرهگاهی از مفهوم و اثر آن بی
 سازمانی فرهنگ بررسی با ارتباط در اخیر هایدهه در ایران

 نشان از اهمیت خود این. است گرفته انجام متعددی هایپژوهش
 این از برخی تنها. است موضوع به پژوهشگران توجه و موضوع
پردازد می مدارس فرهنگ بررسی و توصیف به هاپژوهش

(Behrangi, M. R., Abdollahi, B., Nave Ebrahim, A., 

& Goodarzi, A., 2015  .) 
برانگیز امروزه موضوع اثربخشی مدرسه از مسائل مهم و چالش

 حیرسد که نتایبه نظر مرهبری و مدیریت آموزشی است. 
 لیمدارس به دل یاثربخشو  یدر مورد رهبر رانیدر ا قاتیتحق

را جلب  ذیربط مسوولانمحدود بودن آن، نتوانسته است توجه 
 رهبران را بر ایسابقهبی فشار شدن، جهانی از طرفی شرایط کند.

در نظام . است گذاشته خود مدارس عملکرد بهبود برای مدرسه
آموزشی ایران سطح مدیریت و رهبری آموزشی هم چنان پایین 

ی برای حل مسایل است و در عمل از ظرفیت این حوزه علم
آید. برای این آموزشی و پرورشی استفاده چندانی به عمل نمی

 یتجرب یهابر داده یمبتن یمطالعه پژوهش منظور لازم است که
، رهبری آموزشی مدیران و فرهنگ مدرسه یاثربخش یبررس یبرا

 هایکوشش رغمعلی ایران در .ابدیتوسعه  رانیدر ا مدرسه
 همچنان پذیرد،می انجام مدارس اثربخشی برای که فراوانی
-می قرار انتقاد و نقد مورد زمینه این در مدارس ضعیف عملکرد

کیفت آموزش  درباره 1تیمز المللی بین مطالعات هایگیرد. یافته

 
1 Trends in International Mathematics and Science Study 

(TIMSS) 

 ایران کشور عملکرد و جایگاه که دهدمی نشان و پرورش ایران
 به المللیبین عملکرد میانگین از همواره تیمز هایدوره تمام در

 انتظارات به توجه با نتایج این. است بوده ترپایین معناداری طور
 ,karimiاست ) کننده نگران قدری 1404 ایران انداز چشم سند

به  مفهومی پژوهش از آن جهت است که (. اهمیت مدل2015
یعنی رهبری  پرورش و آموزش کیفیت مربوط به مهم عامل سه

 تاکنون. پردازد اثربخشی مدرسه میمدیر، فرهنگ مدرسه و 
انجام  ایران زمینه در شده به این صورت ذکر متغیرهای ترکیب

های پژوهشی مهم در از شکاف تواندنشده است و این مسئله می
باشد. عدم انجام پژوهش در زمینه حوزه متغیر اثربخشی مدرسه 

وری، اتلاف وقت و سرمایه اثربخشی مدرسه موجب کاهش بهره
تر و بررسی دقیق جدیدتر هایمدل سانی خواهد شد. با آزمونان

توان شکاف بین نظریه و عمل را روابط بین این متغیرها می
تاحدودی کاهش داد و در عمل نقش رهبری آموزشی را در 

 حل راه یک عنوان به تر کرد. همچنیناثربخشی مدارس برجسته
 یک باید مدیران مدارس، کمبود بودجه مانند مشکلی اساسی برای

مدارس  اثربخشی به دستیابی برای مثبت را ایمدرسه فرهنگ
 دهدمی توضیح مفهومی این پژوهش توسعه دهند؛ از این رو مدل

 اثربخشی مدرسه، فرهنگ برای آموزشی رهبران چگونه که
تواند به دهند. نتایج حاصل از این مطالعه میمی توسعه را مدرسه

هبران مدارس، معلمان و پژوهشگران سیاست گذاران آموزشی، ر
در مورد راهبردهای بهبود اثربخشی مدرسه، فرهنگ مدرسه و 

 رهبری مدرسه آگاهی و اطلاعات بیشتری بخشد.
 ,MacKinnon, Youngلیبل ) و پایش کینون، یونگ،مک

Paish & LeBel, 2019سازی ای با هدف آماده( در مطالعه
ای برای سنجش برنامه منطقهرهبران آموزشی در جهت ارزیابی 

 گروه سه به آموزشی را رهبری برنامه اثربخشی درک شده، یک
دادند. نتایج نشان  ارائه کانادا 2اسکوشیای نوا در آموزشی رهبران از

-مقوله در نمونه مورد مطالعه، پیشرفت درصد 95 دهد که درمی

 اثربخشی در پیشرفت و آموزشی رهبری بهبود ای،حرفه رشد های
 رهبری آکادمی اصلی محتوای .مشاهده شده است مدرسه

 هامهارت دانش، افزایش بر 3(NSILA) اسکوشیا نوا آموزشی در
 رهبری در برتر طبقه استاندارد هفت به مربوط هایشایستگی و

و  اندازآموزشی متمرکز است. این استانداردها عبارتند از: چشم
مشارکتی،  یادگیری مأموریت، تغییر مدیریت و رهبری، فرهنگ

 برای هاداده از بالا، استفاده کیفیت با ای، آموزشحرفه یادگیری
آمانورهیدایانی، کانا،  .یادگیری مدرسه جو مثبت بهبود آموزش و

 & ,Amanurhidayani, Kana, Akibآکیب و دارویس )

Darwis, 2019انگیزه بر سازمانی فرهنگ ای به تأثیر( در مطالعه 

2 Nova Scotia 

3 Nova Scotia Instructional Leadership Academy 
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دهد که اند. نتایج نشان میپرداخته ایحرفه مدرسه در یادگیری
 ای مثبت ایجادمدرسه فرهنگ منظم و و امن یادگیری باید محیط

 دوآن، .شود در مدرسه انجام مؤثر طور به بتواند یادگیری تا شود
در پژوهشی به بررسی  (Duan, Du & Yu, 2018) یو و دئو

ربخشی مدرسه رابطه فرهنگ مدرسه، رضایت شغلی معلمان و اث
نتایج حاکی از آن است که بین فرهنگ مدرسه،  .اندپرداخته

رضایت شغلی معلمان و اثربخشی مدرسه رابطه معناداری وجود 
دارد و رضایت شغلی معلمان از طریق فرهنگ مدرسه بر اثربخشی 

 هدف با ایمطالعه (Ali, 2017. علی )گذاردمدرسه تأثیر می
 مدارس اثربخشی با مدرسه مدیران آموزشی رهبری رابطه بررسی

 انجام پاکستان زمینه در مدرسه فرهنگ گریمیانجی طریق از
 در آموزشی رهبری که دهدمی نشان مطالعه این نتایج. اندداده
 نشان مطالعه این. است پایین سطح در حاضر حال در مدارس این
 و آموزشی رهبری پایین سطح که مناطقی در حتی که دهدمی

 پذیرامکان هم هنوز مدرسه اثربخشی دارد، وجود مدرسه فرهنگ
 فرهنگ و آموزشی رهبری اگر که کندمی پیشنهاد بنابراین است؛

 به مدرسه اثربخشی میزان یابد، افزایش بالایی سطح به مدرسه
 ,Mackey) کیمک .یافت خواهد افزایش توجهیقابل میزان

مدرسه و فرهنگ  یرهبر ریتأث نییبا هدف تع یا( مطالعه2016
انجام  یکنتاک ییدر مدارس ابتدا آموزانعملکرد دانشمدرسه بر 

میزان که ادراک معلمان از  یمدارسدهد، میها نشان افتهی. اندهداد
و بالا  تحصیلیهست، عملکرد  تربالا ی آموزشی مدیر آنرهبر

 & ,Boonla)تریپوتارات  و بونلا دارند. قوی فرهنگ مدرسه

Treputtharat, 2014 )بین رابطه هدف بررسی با پژوهشی در 
اند. متوسطه انجام داده مدارس اثربخشی و رهبری هایسبک
 مدرسه اثربخشی و رهبری سبک بین دهد کهمی نشان نتایج
 ( درSufean, 2014دارد. سوفین ) مثبت وجود معنادار رابطه

 و آموزشی رهبری بین رابطه تحلیل و آزمایش به ایمطالعه
پرداخته  ضعیف و قوی اجرایی عملکرد با متوسطه مدارس فرهنگ

 رهبری و فرهنگ دهد کهمی نشان بررسی این نتایج. است
 با زیادی بسیار تفاوت قوی عملکرد اجرای با مدارس در آموزشی
 مأموریت و اندازچشم درک. دارند ضعیف اجرایی عملکرد با مدارس
با  مثبت ارتباط برقراری نیز و کارکنان و معلمان سوی از مدرسه
 نوع دو که بود ویژگی ترینمهم ایشان والدین و آموزان دانش

 ایجاد همچنین. کردمی متفاوت آموزشی رهبری لحاظ از را مدرسه
 طوربه مدرسه، سطح در ریزیبرنامه و همکاری فرهنگ

 شد. می مرتبط آموزشی به رهبری توجهیقابل
 Hallingerزاده )حسینقلی و هالینگرپژوهش  هاییافته در ایران

& Hosseingholizadeh, 2019) رهبری مطالعه هدف با که 
 با مدیران که دهدمی نشان اند. نتایجایران انجام داده در آموزشی

 توسعه در خود نقش به بیشتر نمونه مورد مطالعه، در بالا رتبه

 تأکید آموزاندانش پیشرفت بر نظارت و آموزش و یادگیری کیفیت
 ,Zahedشریف و کولایی )کیا، رضاییاند. زاهد، معینیداشته

Moeinikia, Rezaeisharif & koulae, 2018 در پژوهشی )
آموزشی مدیران از طریق فرهنگ مدرسه نقش رهبریبه بررسی 

هبری دهد که راند نتایج میپرداخته در اشتیاق شغلی معلمان
یاق شغلی معلمان ارتباط آموزشی به واسطه فرهنگ مدرسه با اشت
کیدی بر لزوم تمرکز بر أغیر مستقیم مثبت و معنادار دارد که ت

 این با  باشد.تغییر فرهنگ قبل از هرگونه بهسازی مدارس می
 .تقیم رهبری آموزشی بر اشتیاق شغلی معنادار نبودمس تاثیر حال

 & Rahimian, Abbaspourپور و صرافان )رحیمیان، عباس

sarafan, 2017 پژوهشی با هدف بررسی نقش رهبری )
های افتهاند. یخدمتگزار بر اثربخشی سازمانی مدارس انجام داده

که میان رهبری خدمتگزار و اثربخشی  دهدمیپژوهش نشان 
های چنین، میان مؤلفهسازمانی همبستگی مثبت وجود دارد. هم

آن  هایچهارگانه رهبری خدمتگزار با اثربخشی سازمانی و مؤلفه
نتایج رگرسیون داشت. نیز همبستگی مثبت و معناداری وجود 

از میان ابعاد رهبری خدمتگزار، به ترتیب  دهدمیچندگانه نشان 
ترین توان را رسانی، قابلیت اعتماد و تواضع بیشسه عامل خدمت

آبادی، بهرنگی حیدری، زین .بینی اثربخشی سازمانی دارنددر پیش
 ,Heidari, Zeinabadi, Behrangi & Abdollahiو عبدالهی )

( در پژوهشی کیفی به مطالعه فرهنگ و جو نوآورانه مدارس 2016
 بستر ساختن فراهم دهد که مدیران بااند، نتایج نشان میپرداخته

 نشانگرهای اساس بر نوآورانه جو و فرهنگ گیریشکل برای لازم
 شدن نوآور سمت به را مدارس توانندمی مدارس، در شده شناسایی

 ,Imam Jome) ساکی و کرامت جمعه، کنند. امام هدایت

karamat & saki, 2016 )بین رابطه بررسی به ایمطالعه در 
 الگوی اساس بر ابتدایی مدارس اثربخشی با فکورانه رهبری
 و فکورانه دهد که رهبریاند. نتایج نشان میپرداخته پارسونز

دارد.  معنادار ایرابطه ابتدایی مدارس اثربخشی با آن هایمؤلفه
( Amjad, gholami & Nemati, 2015) نعمتی و غلامی امجد،
با  مدارس اثربخشی بر مدیران توزیعی رهبری سبک تأثیر

 در آنان را تحصیلی بینیخوش و معلمان انگیزش گریمیانجی
 دادند نشان هایافته. اندکرده بررسی متوسطه مدارس سطح

 اثربخشی بر بالایی مستقیم اثر معلمان بینیخوش و انگیزش
 و انگیزش با معناداری ارتباط توزیعی رهبری نیز و دارند مدارس
 اثربخشی بر رهبری مستقیم مسیر تنها. دارد معلمان بینیخوش

 متغیرهای طریق از و غیرمستقیم طوربه اما نبود؛ معنادار مدارس
. کرد بینیپیش را مدارس اثربخشی توزیعی رهبری میانجی،
 نتایج در( Amerifar & Jahani, 2014) جهانی و فرعامری
 اثربخشی و سازمانی فرهنگ بین رابطه بررسی در خود تحقیق
 بین دبیران و مدیران دیدگاه از که اندداده نشان متوسطه مدارس
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 وجود مثبت معنادار رابطه مدرسه اثربخشی و سازمانی فرهنگ
 است سازمان موفقیت کلید سازمانی فرهنگ به صحیح توجه. دارد

 عالی سطح به سازمانی فرهنگ صحیح ارائه با تواندمی سازمان و
 آید. نائل پیشرفت

 چارچوب نظری پژوهش
سه متغیر اثربخشی ، ادبیات و پیشینه نظری پژوهشبا توجه به 

مدرسه ، فرهنگ مدرسه و رهبری آموزشی برای مدل اثربخشی 
 ان )استان اردبیل( انتخاب شدند. مدل مفهومیمدرسه در زمینه ایر

مدل علی مورد نظر این  .است شده ارائه 1شکل  در پژوهش
که توسط هالینگر و هست  های تحقیقاتیبر اساس مدل پژوهش

آزمون است.  ( توسعه یافتهHallinger et al., 2018) همکارانش
 شتریب ییبه شناسا، رانیدر جامعه ا مفهومی این پژوهشمدل 

تحقیقات . مدرسه کمک خواهد کرد یاثرگذار بر اثربخش یرهایمتغ
فراوانی مورد نیاز است که در آن نه تنها این سؤال مطرح شود که 
آیا مدیران نتایج مدرسه را تحت تأثیر قرار می دهند یا خیر، بلکه 

این است که کدام مسیرها چنین اثراتی به دست تر مهممسأله 
شود این الی که در این پژوهش مطرح می؛ بنابراین سؤآورندمی

است که روابط بین رهبری آموزشی مدیران و فرهنگ مدرسه و 
اثربخشی مدرسه در مدارس دوره اول متوسطه استان اردبیل 

 چگونه است؟ 
 

 

 های پژوهشفرضیه
های پژوهش به صورت زیر با توجه به مدل مفهومی، فرضیه

 گردد: میمطرح 
 دوره مدارس در مدرسه اثربخشی و آموزشی مدیر رهبری بین -1

 .دارد وجود معناداری رابطه اردبیل استان متوسطه اول
 دوره مدارس در مدرسه فرهنگ و آموزشی مدیر رهبری بین -2

 . دارد وجود معناداری رابطه اردبیل استان متوسطه اول
 اول دوره مدارس مدرسه در اثربخشی و مدرسه فرهنگ بین -3

 .دارد وجود معناداری رابطه اردبیل استان متوسطه
 رهبری بین رابطه برای معنادار میانجی یک مدرسه فرهنگ -4

 متوسطه اول دوره مدارس در مدرسه اثربخشی و مدیران آموزشی
 ستا اردبیل استان

 
1 Structural Equation Modeling 

 روش پژوهش
اساس هدف تحقیق از نوع  روش تحقیق در این مطالعه، بر

ها، توصیفی از نوع کاربردی و برحسب نحوه گردآوری داده
( SEM) 1سازی معادلات ساختاریهمبستگی و مبتنی بر مدل

دوره  دولتی مدارسمعلمان کلیه  را جامعه آماری این مطالعهبود. 
تشکیل 1397-98در سال تحصیلی  لیاستان اردب اول متوسطه

زن( بودند.  1380مرد و  1684نفر ) 3064بر دادند که مشتمل می
حجم نمونه بر حسب جدول تعیین حجم نمونه تصادفی جمعیت 

نفر برآورد شد. با در نظر  346 مورگان و آماری معین کرجسی
مرد و  236نفر ) 418ای به حجم ها نمونهگرفتن افت آزمودنی

ا ای نسبتی انتخاب شدند. بگیری طبقهزن( با روش نمونه 182
نفری  300توجه به این که حجم نمونه در مدل معادلات ساختاری 

توان ( میHooman, 2018نفری خیلی خوب است ) 500خوب و 
 یهاهدادگفت که در پژوهش حاضر حجم نمونه مناسب است. 



 رابطه بین رهبری آموزشی مدیران و اثربخشی مدرسه با نقش میانجی فرهنگ مدرسه در مدارس دوره اول متوسطه استان اردبیل

 

 84  و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

آوری به روش حضوری جمع سه پرسشنامهطریق از  ازیمورد ن
ترجمه و بررسی گردید. جهت ارزیابی و اطمینان از مناسب بودن 

ها در زمینه سازگاری و حفظ ساختارهای اساسی پرسشنامه
 مجدداً مورد ترجمه قرار گرفت.  هاپرسشنامهفرهنگ ایران، 

فرم کوتاه معلم  :(PIMRS-22) 1ریمد یآموزش یرهبرپرسشنامه 
 2013در سال  (Hallinger, 2013) نگریتوسط هال این پرسشنامه

وزشی مدیران طراحی شده است. به منظور ارزیابی رهبری آم
 2مدرسه تیمأمور عریفت مؤلفه:سه سؤال و  22پرسشنامه دارای 

مثبت جو  ارتقایو  ،سؤال 7با  3یبرنامه آموزش تیریمد ،سؤال 5با 
از معلمان  پرسشنامه نیدر ا .سؤال است 10با  4مدرسه یریادگی

 پنج اسیخود را در مق ریمد یآموزش یرهبر زانیکه م شدخواسته 
 )تقریباً همیشه( 5)تقریباً هرگز( تا درجه  1درجه  از کرتیل یادرجه
 94/0مطالعه  12کرانباخ در  یآلفا بیضر نیانگیم. کنند فیتوص

 و زاهد پژوهش . در(Hallinger et al., 2018بوده است )
 دست به 97/0 ( ضریب پایاییZahed et al., 2019) همکاران

های این پژوهش همگرا و واگرای سازهاست. پایایی و روایی  آمده
 نشان داده شده است. 2و  1در جدول 

در سال  6نیگرونرت و والنتا (:SCS) 5پرسشنامه فرهنگ مدرسه
برای تعیین ادراکات معلمان از فرهنگ  را این پرسشنامه 1998
 فرهنگ پرسشنامه .(Horton, 2018اند )طراحی کرده مدرسه
لیکرت از  ایدرجه پنج مقیاس سؤال در 35 بر مشتمل مدرسه
است. شش مؤلفه  (موافق کاملاً) 5درجه  تا( مخالف کاملاً) 1 درجه

 11با  7همکارانه تشکیل دهنده این مقیاس عبارتند از: رهبری
 سؤال، 5با  9ایحرفه سؤال، توسعه 6با  8معلمان سؤال، همکاری

 سؤال و 4با  11همکارانه سؤال، حمایت 5با  10وحدت هدف
 ,Messسؤال. در مطالعه میس ) 4با  12مشارکت در یادگیری

 91/0تا  66/0ها از ضرایب آلفای کرونباخ خرده مقیاس( 2008
 زاهد مطالعه در پرسشنامه کل آلفای کرانباخ . ضریبمحاسبه شد

است.  آمده دست به 98/0 (Zahed et al., 2019) همکاران و
نشان داده  2و  1ول های این پژوهش در جدپایایی و روایی سازه

 شده است.
 اثربخشی سنجش : جهت(SEI) 13پرسشنامه اثربخشی مدرسه

 (Hoy, 2009) اثربخشی مدرسه هوی پرسشنامه از مدرسه
مات  سازمانی اثربخشی طبق نظریه پرسشنامه این شد. استفاده

(Mott, 1972،) است شده طراحی 2009در سال  هوی توسط. 
 ی کلیاثربخش که است سؤال 8شامل پرسشنامه اثربخشی مدرسه 

-سؤال، انطباق 3با  14وریسه مؤلفه: بهرهرا براساس  رسهمد

 یریگاندازهبا یک سؤال  16یریپذانعطافسؤال و  4با  15پذیری
شود که عملکرد یاز معلمان خواسته م اسیمق نیکند. در ایم

)کاملاً مخالف(  1از  کرتیل یادرجه پنج اسیمدرسه خود را در مق
 یآلفا بیبا ضر اسیمق پایایی .کنند فیموافق( توص )کاملاً 5تا 

 ,Hoyاست )بوده بالا  همواره 89/0تا  87/0حدوده مدر کرانباخ 

های این پژوهش پایایی و روایی همگرا و واگرای سازه (.2009
 نشان داده شده است. 2و  1در جدول 

های تحقیق از ر کدام از سازهپایایی و روایی: برای تأیید پایایی ه
استفاده شد. مطابق با مطالعات  17آلفای کرونباخ و پایایی مرکب

 & Hair, Hollingsworth, Randolphهایر و همکارانش )

Chong, 2017 مقدار آلفای کرونباخ و پایایی مرکب باید از مقدار )
 18تر باشد و روایی همگرابیش 7/0حداقلی مورد تأیید یعنی 

و ثانیاً  5/0( اولاً باید بالاتر از 19ین واریانس استخراج شده)میانگ
تر مقدار پایایی مرکب از میانگین واریانس استخراج شده بیش

 ها مورد تأیید هست.پایایی سازه 1باشد؛ لذا مطابق نتایج جدول 
 های پژوهشپایایی و روایی سازه -1جدول 

 میانگین واریانس استخراج شده پایایی مرکب کرونباخآلفای  هاسازه

 66/0 90/0 92/0 رهبری آموزشی مدیر
 62/0 90/0 94/0 فرهنگ مدرسه

 70/0 88/0 90/0 اثربخشی مدرسه

 
1 Principal Instructional Management Rating Scale 

(PIMRS) 

2 Defines a school mission (DSM) 

3 Manges the instructional program (MIP) 

4 Develops a positive school learning climate (DSLC) 

5 School Culture Survey (SCS) 

6 Gruenert & Valentine 

7 Collaborative Leadership (CL) 

8 Teacher Collaboration (TC) 

9 Professional Development (PD) 

10 Unity of Purpose (UP) 

11 Collegial Support (CS) 

12 Learning Partnership (LP) 

13 School Effectiveness Index (SEI) 

14 Productivity (PRO) 

15 Adaptability (ADA) 

16 Flexibility (FLE) 

17 Composite Reliability 

18 Convergent Validity 

19 Average Variance Extracted (AVE) 
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( 2)معیار فورنل و لارکر 1علاوه بر این، نتایج بررسی روایی واگرا
( روایی 1981از نظر فورنل و لارکر )ارائه شده است.  2در جدول 

واگرا وقتی در سطح قابل قبول است که میزان جذر میانگین 
تر از مقادیر ( برای هر سازه بیشAVEواریانس استخراج شده )

 (.Hair et al., 2017های دیگر باشد )همبستگی آن سازه با سازه
ی دهد مقادیر موجود روی قطر اصلنشان می 2همانطوریکه جدول 

( از همه مقادیر موجود در ستون مربوط AVEماتریس )جذر 
 تر است.بزرگ

 لارکر برای روایی واگرا-معیار فورنل -2جدول 

 اثربخشی مدرسه فرهنگ مدرسه رهبری آموزشی مدیر هاسازه

   812/0 رهبری آموزشی مدیر
  787/0 775/0 فرهنگ مدرسه

 837/0 620/0 425/0 مدرسهاثربخشی 

 یافته های پژوهش
( SEMساختاری ) معادلات سازیمدل روش پژوهش با هایداده

 قرار تحلیل و تجزیه مورد AMOS24افزار و با استفاده از نرم
 گرفت. 

 در مدرسه اثربخشی و آموزشی مدیران رهبری فرضیه اول: بین
 وجود معناداری رابطه اردبیل استان متوسطه اول دوره مدارس

 .دارد
برای تحلیل رابطه بین رهبری آموزشی مدیران و اثربخشی مدرسه 

 2سازی معادلات ساختاری استفاده شد. در شکل از روش مدل
 RMSEA ,998/0=CFI=022/0های برازش کلی مدل )شاخص

, 202/1=χ2/dfدهد.( وضعیت مطلوبی را نشان می

 
 

 مدل معادله ساختاری رابطه رهبری آموزشی و اثربخشی مدرسه -2شکل 

 پارامتر
 وزن رگرسیونی

خطای 
 معیار

نسبت 
 بحرانی

سطح 
 معناداری

 استاندارد غیراستاندارد

رهبری 
 آموزشی

 
اثربخشی 

 مدرسه
620/0 611/0 065/0 471/9 000/0 

 مدرسه اثربخشی بر مدیر آموزشی رهبری مستقیم تأثیر -3 جدول

 

 
1 Divergent Validity 2 Fornell & Larckers 
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شود، فرضیه تحقیق دایر بر اینکه ملاحظه می 3چنانکه از جدول 
 نادار وجودای معبین رهبری آموزشی و اثربخشی مدرسه رابطه

نشان دهنده تأثیر مستقیم  3شود. هم چنین جدول دارد، تأیید می 
  .P ,611/0=(β<05/0(رهبری آموزشی بر اثربخشی مدرسه است 

 در مدرسه فرهنگ و آموزشی مدیر رهبری فرضیه دوم: بین

 وجود معناداری رابطه اردبیل استان متوسطه اول دوره مدارس
 .دارد

مدیران و برای تحلیل رابطه معناداری بین رهبری آموزشی 
سازی معادلات ساختاری استفاده فرهنگ مدرسه از روش مدل

 نشان داده شده است. 4شد. نتایج در جدول 
 

 آزمون فرضیه رابطه بین رهبری آموزشی و فرهنگ مدرسه -4 جدول

 پارامتر
خطای  وزن رگرسیونی

 معیار
نسبت 
 بحرانی

سطح 
 معناداری

 استاندارد غیراستاندارد

رهبری 
 آموزشی

 
فرهنگ 
 مدرسه

051/1 843/0 080/0 075/13 000/0 

 
شود، فرضیه تحقیق مبنی بر این ملاحظه می 4چنانکه از جدول 

ای وجود که بین رهبری آموزشی مدیر و فرهنگ مدرسه رابطه
  .P ,843/0=(β<05/0(شود دارد، تأیید می

 مدارس در مدرسه اثربخشی و فرهنگ مدرسه فرضیه سوم: بین

 .دارد وجود معناداری رابطه اردبیل استان متوسطه اول دوره
سازی های این فرضیه پژوهش از روش مدلبرای تحلیل داده

نشان داده شده  5معادلات ساختاری استفاده شد. نتایج در جدول 
 است.

 
 آزمون فرضیه رابطه بین فرهنگ مدرسه و اثربخشی مدرسه -5 جدول

 پارامتر

 وزن رگرسیونی
خطای 
 معیار

نسبت 
 بحرانی

سطح 
 استاندارد غیراستاندارد معناداری

فرهنگ 
 مدرسه

 
اثربخشی 

 مدرسه
759/0 782/0 065/0 775/11 000/0 

 
شود، فرضیه تحقیق دایر بر این ملاحظه می 5چنان که از جدول 

ای وجود دارد، که بین فرهنگ مدرسه و اثربخشی مدرسه رابطه
 .P ,782/0=(β<05/0(شود تأیید می

 رابطه برای معنادار میانجی یک مدرسه فرضیه چهارم: فرهنگ
 دوره مدارس در مدرسه اثربخشی و مدیران آموزشی رهبری بین
 است. اردبیل استان متوسطه اول

گیری حاضر در با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی، مدل اندازه
سازی معادلات ساختاری مورد آزمون قرار گرفت و از نیکویی مدل

 RMSEA=058/0برازش مدل اطمینان حاصل شد )
,972/0=CFI ,390/2=χ2/dfکه روابط  (. پیش از این روشن شد

بین متغیرهای رهبری آموزشی، فرهنگ مدرسه و اثربخشی 
مدرسه معنادار است. همچنین تأثیر مستقیم رهبری آموزشی 

(. 3و جدول  2مدیران بر اثربخشی مدرسه نشان داده شد )شکل 
 3 شکل مدل، به مدرسه متغیر میانجی فرهنگ دادن قرار بعد از

مفروض معادله ساختاری را آمد؛ بنابراین شکل زیر مدل  دست به
  دهد.گری فرهنگ مدرسه نشان میبا میانجی
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 برآورد مدل کامل معادله ساختاری برای تبیین اثربخشی مدرسه -3شکل 

 
 پژوهش برازش مدل هایشاخص -6 جدول

 χ2/df RMSEA GFI RMR CFI NFI های برازششاخص

 952/0 972/0 034/0 954/0 058/0 390/2 مقدار شاخص

 
 390/2( برابر χ2/dfدر مدل حاضر شاخص کای مربع بهنجار )

نشان دهنده  3برآورد شده است. در مورد این شاخص مقدار زیر 
شاخص ریشه  (.Hu & Bentler, 1999برازش خوب مدل است )

است  058/0برابر  (RMSEAدوم میانگین مربعات خطای برآورد )
یا کمتر  06/0های خوب برابر که مقدار این شاخص برای مدل

 دوم میانگین ریشه (. شاخصHu & Bentler, 1999است )
 است، کوچک نسبتاً و 034/0 با برابر( RMR) باقیمانده مربعات

است.  آن خوب برازش و مدل اندک خطای بیانگر این مقدار که
است  05/0های خوب کمتر از مقدار این آماره برای مدل

(Hooper, Coughlan & Mullen, 2008 شاخص نیکویی .)

نشان  1تا  95/0است که مقادیر بین  954/0( برابر GFIبرازش )
(. Hu & Bentler, 1999باشد )دهنده برازش خوب مدل می

 برازش و شاخص 97/0( برابر CFIشاخص برازش تطبیقی )
ها است که در مورد این شاخص 952/0برابر با  (NFI) هنجار شده

 Hooperنشان از برازش خوب مدل دارد ) 95/0مقادیر بالاتر از 

et al., 2008توان گفت مدل ارائه شده در این (. در مجموع می
 ها دارد.پژوهش برازش خوبی با داده

 شیآموز رهبری های رگرسیونی را در رابطه بینوزن 7 جدول
.دهدمی مدرسه نشان اثربخشی و مدرسه فرهنگ مدیران،
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 نمایی(ها )روش حداکثر درستهای رگرسیونی و محاسبات مرتبط با آنآزمون وزن -7جدول 

خطا وزن رگرسیونی پارامتر
ی 

 معیار

نسبت 
 بحرانی

سطح 
غیراستاندار معناداری

 د
 استاندارد

رهبری 
 آموزشی

/080 841/0 050/1 فرهنگ مدرسه 
0 

176/1
3 

000/0 

اثربخشی   فرهنگ مدرسه
 مدرسه

843/0 918/0 118/
0 

172/7 000/0 

رهبری 
 آموزشی

اثربخشی  
 مدرسه

187/0- 163/0- 136/
0 

371/1
- 

170/0 

 
به  فرهنگ مدرسه شود، وقتیملاحظه می 7چنان که از جدول 

 مستقیم میزان تأثیر شود،می مدل وارد عنوان متغیر میانجی
)مطابق با جدول  611/0مدرسه از  اثربخشی بر آموزشی رهبری

 یابد که این اثر ضعیف و غیرمعنادارتغییر می -163/0( به 3

(05/0<P) تأثیر آموزشی رهبری دیگر عبارت به. باشدمی 
 .P ,772/0=(β<05/0(دارد  مدرسه اثربخشی بر غیرمستقیم

 رهبری در رابطه بین میانجی کامل فرهنگ مدرسهبنابراین نقش 
 شود.تأیید می اثربخشی و آموزشی

 بحث و نتیجه گیری
 مدرسه فرهنگ آموزشی مدیر، رهبری میان رابطه پژوهش حاضر

 مورد اردبیل اول استان متوسطه مدارس در مدرسه را اثربخشی و
داد. در مطالعه حاضر برای آزمون فرضیات  قرار تحلیلو  تجزیه

 پژوهش از روش مدل معادلات ساختاری استفاده شد. 
 در مدرسه اثربخشی و آموزشی مدیران رهبری فرضیه اول: بین

 وجود معناداری رابطه اردبیل استان متوسطه اول دوره مدارس
 .دارد

 و آموزشی مدیران رهبری های این تحقیق بینبراساس یافته
داشت. هم چنین تأثیر  رابطه معنادار وجود مدرسه اثربخشی

مستقیم رهبری آموزشی مدیران بر اثربخشی مدرسه تأیید شد 
 همسو با مطالعه این هایرا نگاه کنید(. یافته 3و جدول  2)شکل 

 ;Hallinger & Hosseingholizadeh, 2019)مطالعات  نتایج

Ali, 2017; Rahimian et al., 2017; Imam Jome et al., 

2016; Boonla, & Treputtharat, 2014) به .باشدمی 
 در کلیدی عامل یک که است داده نشان نتایج تحقیقات طورکلی،
است.  اثربخش آن رهبری مدرسه، بهبود هایطرح موفقیت

موضوعی که اکثر محققان آموزشی در مورد آن توافق دارند این 
خشی مدارس هستند. است که مدیران عناصر کلیدی در اثرب

 اگر( در پژوهش خود نشان داد که Ali, 2017چنانچه علی )
 اثربخشی میزان یابد، افزایش بالایی سطح به آموزشی رهبری
رهبری مدیر  .یافت خواهد افزایش توجهیقابل میزان به مدرسه

برای اثربخشی مدارس الزامی است. رهبران مدرسه حائز اهمیت 
کنند و در زمان تغییر، گاه عمل میهستند؛ زیرا به عنوان تکیه

های لازم را ارائه کرده و مسوول اثربخشی مدرسه راهنمایی
( Hoy & Miskel, 2013نظر هوی و میسکل )هستند. به

ور منظم با اثربخشی رهبری ها به طشخصیت، انگیزش و مهارت
در مدارس ارتباط دارند. از این رو، اثربخشی و کارآیی مدارس 

های رهبری توسط رسند که نقشزمانی به بالاترین سطح می
 افرادی انجام شود که قوی، متخصص و متعهد به سازمان هستند. 

 در مدرسه فرهنگ و آموزشی مدیر رهبری فرضیه دوم: بین
 وجود معناداری رابطه اردبیل استان متوسطه اول دوره مدارس

 .دارد
 متغیر رهبری آموزشی مدیران و بین رابطه معنادار مطالعه این

 این هاییافته. را ببینید( 4داد )جدول  نشان را مدرسه فرهنگ
 ,Zahed et al., 2018; Ali)مطالعات  نتایج مطالعه همسو با

2017; Mackey, 2016; Sufean, 2014; Bush, 2015) می-

که گفته شد، فرهنگ سازمانی ابزار مدیریتی مهمی چنان .باشد
 ,Bushکند )است که به بهبود و اثربخشی مدرسه کمک می

ی آموزشی مدیر رهبرمیزان که ادراک معلمان از  یمدارس(. 2010
مدیران  و در نتیجه دارند قوی فرهنگ مدرسه تر باشدبیش آن
را برای رشد و اثربخشی مدرسه  ای مثبتمدرسه توانند فرهنگمی

(. استفاده از راهبردهای مناسب Mackey, 2016به کار گیرند )
ای مثبت و استفاده از اصول آموزشی برای ایجاد فرهنگ مدرسه

های پژوهش و سایر منابع، استفاده از فناوری و مؤثر، روش
های درسی و آموزشی، های اطلاعاتی برای تقویت برنامهسیستم

-کارگیری نظریههای کمی و کیفی برای ارزیابی، بهده از دادهاستفا

های انگیزش و یادگیری و توجه های توسعه منابع انسانی، نظریه
به تنوعی از فرآیندهای یادگیری، ایجاد محیط یادگیری مناسب و 

های معلمان و کارکنان مدرسه، طراحی برنامه ارتقاء شایستگی
آموزان و تأکید بر اهدف ادگیری دانشای با تمرکز بر یتوسعه حرفه

و مأموریت مدرسه از جمله موضوعاتی است که مدیران مدارس 
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-باید در ایجاد فرهنگ مربوط به آن بکوشند. به طور کلی فعالیت

های رهبر مدرسه باید با هدف تغییر سازمان شامل تقویت فرهنگ 
 مدرسه و ایجاد فرآیندهای همکارانه باشد.

 مدارس در مدرسه اثربخشی و فرهنگ مدرسه فرضیه سوم: بین
 .دارد وجود معناداری رابطه اردبیل استان متوسطه اول دوره
 متغیر و مدرسه فرهنگ متغیر بین معنادار رابطه مطالعه این

 این هاییافته. را ببینید( 5داد )جدول  نشان را مدرسه اثربخشی
 ,.Amanurhidayani et al)مطالعات  همسو با نتایج مطالعه

2019; Duan, Du & Yu, 2018; Ali, 2017; Sufean, 

 و معلمان برای اصلی هدف مدرسه، اثربخشی .باشدمی (2014
 از عوامل مختلف تأثیر تحت توانداست که می رهبران مدارس

 (.Duan, Du & Yu, 2018) گیرد قرار مدرسه فرهنگ جمله
فرهنگ  ایجاد در آموزشی مدیران مدارس به عنوان رهبران نقش

همانطوری که نتایج پژوهش  است. بااهمیت ای مثبتمدرسه
نشان داد،  (Amerifar & Jahani, 2014)فر و جهانی عامری
عالی  سطوح به سازمانی فرهنگ صحیح ارائه با تواندمی سازمان

شود که آید. فرهنگ وقتی یک سرمایه تلقی می نائل پیشرفت
گیری مناسب، صمیمهای مشترک به سهولت ارتباطات، تارزش

افزایش انگیزه، ایجاد هماهنگی و تعهد کارکنان نسبت به مدرسه 
نتایج این تحقیق  و اهداف و مأموریت آن منجر گردد؛ بنابراین

 مدارس اثربخشی به تواندمی مدرسه فرهنگ کند کهتأیید می
 اثربخشی به دستیابی منظور به باید کند و همچنین مدیران کمک

 .دهند توسعه را ای مثبتمدرسه فرهنگ مدارس
 رابطه در معنادار متغیر میانجی یک مدرسه فرضیه چهارم: فرهنگ

 دوره مدارس در مدرسه اثربخشی و مدیران آموزشی رهبری بین
 است. اردبیل استان متوسطه اول

آموزشی  رهبری بین رابطه که داد نشان های این مطالعهیافته
 مدرسه فرهنگ توسط کامل طور به مدارس اثربخشی و مدیران
 این. را ببینید( 7و جدول  3شود )شکل می گری و متأثرمیانجی

 اثربخشی به دستیابی در را مدرسه فرهنگ اهمیت رابطه نوع
این نتیجه همسو با نتایج مطالعات  .کندمی برجسته مدارس

(Amanurhidayani et al., 2019; MacKinnon et al., 

2019; Hallinger et al., 2018; Ali, 2017; Amjad et al., 

2014; Rajabzade & Lesani, 2014; Ten Bruggencate 

et al., 2012) از های این مطالعه، مدیراناست. براساس یافته 
 مدارس اثربخشی و بهبود به موفق مدرسه، فرهنگ ارتقای طریق

 هنوآوران جو و فرهنگ ایجاد چنانچه بیان شد، مدیران با. شوندمی
کنند  هدایت تغییر و نوآوری سمت به را مدارس توانندمی

(Heidari et al., 2016 مدیران مدارس نقش بسیار مهمی در .)
رشد و اثربخشی مدارس به طور کلی و پیشرفت تحصیلی شاگردان 

تر به صورت غیرمستقیم ها بیشبه طور خاص دارند. اما تأثیر آن
مدرسه و کارکنان آموزشی  و میانجی بوده از طریق شرایط محیطی

 Amjad etاست. چنان چه در نتایج پژوهش امجد و همکاران )

al., 2014به توجه با رهبری غیرمستقیم اثر به توجه اهمیت ( به 
مدیران برای  .اشاره شد مدارس اثربخشی بر میانجی متغیرهای

بهبود نتایج مدرسه باید با معلمان همکاری کنند تا ظرفیت 
د نمایند. هم چنین مدیران باید فرهنگی را در مدرسه آموزشی ایجا

ایجاد کنند که پیشرفت تحصیلی و اثربخشی مدرسه را تقویت 
های جدیدتر با دقت تفسیر شده و به گیرینماید. البته باید نتیجه

 & Leithwoodکار گرفته شوند. همان طور که لیثوود و لوین )

Levin, 2005ری تأثیرات مستقل و اند، رهبگیری کرده( نتیجه
قوی بر نتایج مدرسه نداشته و یافتن تأثیرات کوچک اما معنادار 

ها و پژوهشگران آموزشی هنوز چالشی است برای ارزیابان برنامه
علاوه، تنها به این دلیل که تأثیرات مدیران باقی گذاشته است. به

شوند نمی تواند اهمیت نقش توسط سایر عوامل مدرسه تعدیل می
 ها در اثربخشی مدارس را از بین ببرد.آن

های اساسی برای دهنده چالشنشان موضوع اثربخشی مدرسه
مدیریت مدارس است. صاحب نظران علم رهبری و مدیریت 
آموزشی بر این باورند که مسیر برای رشد و اثربخشی مدرسه از 

شود. بنابراین ضروری طریق رهبری آموزشی مدیر ممکن می
های سیستم مدیریت در مدارس متوسطه از جمله است به ویژگی

های شخصیتی مدیران، سبک رهبری مشارکتی، مدیریت ویژگی
پذیری، مشارکت وری، انعطافنگری، بهرهتغییر و تحول، آینده

آوری اطلاعات و ارتباطات و شناختی، فنهای رواناولیاء، مهارت
-مکاری می... توجه گردد. رهبران مدارس اثربخش با معلمان ه

کنند تا فرهنگ و جوی مثبت برای یادگیری ایجاد نمایند. براساس 
( برای ایجاد مدارسی با عملکرد Sufean, 2014مطالعات سوفین )

اجرایی قوی، مدیر مدرسه باید مأموریت مدرسه را تعریف و تبیین 
ای در نظر بگیرد و یک راه کند، برای کارکنان، اهداف حرفه

ا معلمان ایجاد کند. هم چنین مدیران مدارس ارتباطی دو طرفه ب
شان آموزاناجرایی قوی که انتظارات بالایی از معلمان و دانش

-ای مثبت و فضای یادگیری فعال را میدارند، فرهنگ مدرسه

روش مفید برای بهبود رهبری مدرسه، انتخاب و آموزش  .سازند
 های رهبری جدید، مهندسی وضعیت ورهبران، فرض جایگاه

تحول در مدارس است. بهبود مدرسه مستلزم تغییرات اساسی در 
های مدیران مدارس است. مدیران نیاز به آموزش، دانش، سیاست

های تأیید شده توسط جدید و آمادگی برای به جریان انداختن شیوه
پژوهشگران آموزشی دارند؛ بنابراین مسیر برای رسیدن به 

ان اثربخش و ایجاد اثربخشی مدرسه از طریق رهبری مدیر
پذیر است که در نظریه و شرایطی مانند فرهنگ مدرسه امکان

های آموزشی با موفقیت اجرا شده است. تحقیق دقیق در سازمان
 دستیابی منظور به مدارس مدیران و معلمان بنابراین لازم است که

 در .دهند توسعه را مدرسه مدارس، فرهنگ مثبت اثربخشی به
 از رشدی به رو و مستمر شواهد مدرسه، های مثبتفرهنگ
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 معلمان باید والدین وجود دارد؛ لذا مدیران و مشارکت داوطلبانه
 حداکثر به مدارس اثربخشی هدف با را جامعه و تأثیرات والدین

 .برسانند

 های پژوهشپیشنهادها و محدودیت
برای متحول کردن مدارسی که سطح اثربخشی و موفقیت  -1

تتند، مدیران و معلمان ماهر به این مدارس ها پایین هسآن
اختصاص داده شود. مخصوصاً در مدارسی که بیشتر از همه به 

ها نیاز است معلمان و مدیران اثربخش جذب، تقویت و آن
نگهداری شوند.  نقش رهبری و مدیریت آموزشی باید با توجه به 

ین همه عناصر و عوامل مؤثر در محیط آموزشی ایفا شود. بنابرا
شوند به لازم است افرادی که به مدیریت مدارس گمارده می

ای مجهز باشند و برای توسعه های ویژهدانش، نگرش و مهارت
های علمی و کاربردی با ای آنان جلسات آموزشی و همایشحرفه

 تأکید بر روابط انسانی تدارک دیده شود.
اثربخشی ، استتوانسته  "و یادگیریالگوی مدیریت آموزش " -2

 شواهد عنوانبه فراگیران پرورشی و آموزشی  خود را در تأثیرات
سازد. لازم است رهبران  مستند هاپژوهش از سری یک بر مبتنی

برای اطمینان بخشیدن به را  ی جدیداین الگوآموزشی مدارس 
شاگردان و ارتقاء جو مثبت یادگیری مدرسه بهبود کیفیت یادگیری 

 به کار گیرند.
 برای فیزیکی، کیفیت و کمیت محصولات مدرسه اناتامک -3

آموزان دانش بالا بردن انگیزه و مثبت یادگیری مدرسه جو ارتقای
 بنابراین مدارس باید از منابع خود به. دارد اهمیت نسبت یادگیری

 کمیت و کیفیت محصولات و بروندادها بردن بالا برای مؤثر روش
 .کنند استفاده

 مثبت تغییرات ایجاد برای تواندپژوهش میمفهومی این  مدل -4
برای  .گیرد قرار استفاده مورد ایران پرورش و آموزش نظام در

 مدرسه، اثربخشی اطمینان از اثربخشی مدارس لازم است که ابعاد
 سیاست گذاری در مدرسه فرهنگ و آموزشی مدیران رهبری

 شود و دولت باید علل پایین بودن سطح کشور متمرکز آموزشی
 اثربخشی مدارس دولتی را مورد بررسی قرار دهد.

 مرتبط مدیران مورد در را شناختیجمعیت هایداده مطالعه این -5
مدیریت  تجربه هایسن، تحصیلات و سال مانند دهندگان،پاسخ با

در مطالعات . است نکرده آوریجمع خود فعلی مدارس در و رهبری
تحلیل آنها در ارتباط با آوری اطلاعات و تجزیه و آینده جمع

 تواند سودمند باشد.متغیرهای پژوهش می
 کنندگانپاسخ شرکت نتیجه، در. بود کمی مطالعه این ماهیت -6

-می آینده مطالعات. بود به سؤالات بسته پاسخ پرسشنامه محدود

 اجازه کنندگان شرکت به که کیفی باشد مؤلفه یک تواند شامل
 بیان کنند. تردقیق را خود هایپاسخ تا دهد

 است ممکن دهندگان این پژوهشپاسخ عنوان به معلمان -7
 ممکن یا و گیرندمی قرار ارزیابی مورد نیز هاآن که کنند احساس

 ممکن بنابراین جلوه دهند؛ خوب را خود مدارس بخواهند است
هم چنین ارزشیابی معلمان از . دهند افزایش را نظراتشان است

ی از رهبر معلمانممکن است بر ادراک  مدرسهطرف مدیران 
 .ثیر بگذاردأت دیرانم آموزشی

جامعه آماری این پژوهش استان اردبیل است، ممکن است که  -8
فرهنگ مدارس در جاهای مختلف ایران یکسان نباشد. در نتیجه 

شود؛ های این پژوهش به این استان  محدود میتعمیم یافته
 انند مدل مفهومی این پژوهش را درتوبنابراین پژوهشگران می

مورد  تحصیلی های مختلفدوره با های دیگراستان مدارس
 مدارس بررسی قرار دهند و وضعیت رهبری، فرهنگ و اثربخشی

 نشان دهند. ایران های دیگراستان را در
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