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 يآموزشگاه رانيمد یاحرفه توسعه یبرا ييالگو يسنج اعتبار و يطراح

 ختهيآم وهيش به
 4پرويز صباحي ،3، حيدر توراني*2، نادر سليماني1کرم اصفهاني

 24/03/99 تاریخ پذیرش:    103-132صص    02/08/98دریافت: تاریخ 

 چکيده
 وهیش به یهآموزشگا رانیمد یاحرفه عهتوس یبرا ییالگو یسنج اعتبار و یطراح»پژوهش  نیهدف از ا

 خشب وهش درپژی . جامعه آماراست ختهیو ازنظر روش آم یازنظر هدف کاربرد قیتحق نیبود. ا« ختهیآم

تحقیقات، در دو بخش  مبانی نظری و پیشینه بامطالعهابتدا  .بود یآموزش تیرینظران مدصاحب ی؛فیک

س با انتخاب شناسایی شدند. سپ دیران آموزشگاهیای می توسعه حرفههامؤلفهداخلی و خارجی، 

ه ای کحبهمد و هر مصابه عمل آ افتهیساختار مهینی هدفمند، با آنان مصاحبه ریگنمونه، با روش هانمونه

دامه یافت، که ا. این روند تا جایی گرفتیمها صورت کدگذاری NVivoافزار شد، از طریق نرمانجام می

 تهران هایشهرستان متوسطه مدارس رانیمد یدر بخش کمید. جامعه آماری محقق به اشباع نظری رس

نمونه  385ی، معادل اچندمرحلهی اخوشهی ریگنمونهاست که با فرمول کوکران و با  نفر 2711برابر 

و  یورص ییکه روابود  محقق ساخته سشنامهپری در بخش کم هاداده یانتخاب شدند. ابزار گردآور

سنجش و  گرفت مورد تأیید قرار یآموزش تیرمدی حوزهنظران نفر از صاحب 10سط تو آن ییمحتوا

 قیتحق جینتااست.  شدهانجام( 899/0) یبیترک( و پایایی 864/0کرونباخ )، از ضریب آلفای آن ییایپا

، «اقتصادی»، «یگذاراستیس»، «سازمانی» ؛مؤلفه 8 یدارا ای مدیرانتوسعه حرفهنشان داد که 

درصد  80 ای مدیرانتوسعه حرفهکه در  است «فناوری» و «فردی»، «یاجتماع»، «ارزشی» ،«فرهنگی»

حد  تر ازپایین یگذاراستیسسازمانی و  یهاموجود مؤلفه تیوضع ،یرفکنند. از طواریانس را تبیین می

 ت،یرنهاند. ددار یادیمطلوب فاصله ز تیحد متوسط بودند و با وضعدر  هامؤلفهو بقیه متوسط و نامطلوب 

 نیتدو انای مدیرتوسعه حرفهو عوامل مؤثر در  ینظر ی، مبانالگوفلسفه و اهداف  یبر مبنا قیتحق الگوی

 .درصد مورد تأیید قرار گرفت 99 نانیکه با اطم دیگرد

 یاحرفهی توسعه هامؤلفهای، مدیران آموزشگاهی، توسعه حرفه :هادواژهيکل
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 مقدمه
عنوان بهمدیریت  ثرد و اگیرمیم نجاارس امددر ست که افعالیتی ع نوو ای درگرجامعهترقی هر  

ن نشاارس اثربخش مدی نهیشده درزمهای انجامپژوهش گرفت.ه یددناتوان را نمیشی زموآهبر ر

ست. نقش ا ایفهرحی هبررشتن ، داسهرمدهای د فعالیتبهبودر مل مهم اعواز یكی  که دهدمی

حل مسائل تشویق  ایها برآورینودر آن ست که افضایی د یجااثربخش، اشی زموی آهبرر

در تشخیص  د.خانه فكر شورسه تبدیل به یك کارهر مد که شودمیله سبب امس اینشوند. می

است. درنتیجه، پژوهشگران،  شدهانجامای مدیران، مطالعات بسیاری ی حرفهاهمیت توسعه

هم  Marshal & Associates 2001، (Assor & Oplatka, 2003عنوان هدف )ای را بهتوسعه حرفه

( و Hopkins and Thampson, 2000; Daresh, 2004)مدل عنوان ای را بهی حرفهچنین توسعه

اند ای را موردبررسی قرار دادهی حرفهنیز برخی دیگر از پژوهشگران ماهیت اثربخشی توسعه

(Fenwick. L. T & Pierce, 2002). شود ی شغل را موجب میاثربخش، توسعهای ی حرفهتوسعه

(Zepeda and Associates, 2014 (. 

های توسعه و خلق مجدد نقش رهبری مدارس بادانش، مهارت و تطبیق مطلوب با موقعیت 

ای مدیران توسعه حرفه (.Brauckman, 2008رسد )جدید در نظام آموزشی، ضروری به نظر می

دگیری نقشی اساسی در توسعه کیفیت یا و است وپرورشمدارس زیربنای توسعه آموزش

 .) Yan, & Enrich, 2009, Kinney, 2008) کندآموزان ایفا میدانش

براین  بخشد.یمی را بهبود افهحرشده است که عملكرد یزیربرنامهی فعالیتی احرفهتوسعه 

است  ربیتی عنصری اصلی در هر طرح نو برای ارتقای سطح تعلیم و تاحرفهاساس، توسعه 

(Hajibabayi, 2012) افزایش انتظارات  ومدیران های پیـش روی تشدید چـالش لیبه دل، که

 (.Ganser, 2000)شده است دوچندانی احرفهاهمیت توسعه  «کیفیت آموزش»مردم از 

شده تدوین 1404 اندازوپرورش که بر مبنای سند چشماز طرف دیگر سند تحول بنیادین آموزش

 دیتأکو بر ضرورت این موضوع نگری در مدارس را موردتوجه قرار داده ع آیندهاست، موضو

 1404انداز نگری و سند چشمرویكردهای آیندهبررسی  نیل به اهداف این اسناد، . برایکندیم

 ,Lotfiاست )ی مدیران آموزشگاهی امری ضروری احرفهو توسعه  ایران و وضعیت آموزشی جامعه

& Associates, 2011). 

 بر است. اندازچشمسند  عمومی، بخش هایاستیس ساز جهت و بالادستی اسناد نیترمهم از یكی

و  علمی اول اقتصادی، جایگاه با افتهیتوسعه کشوری ایران ش، ه. 1404 افق در سند، این اساس

خواهد  مللالنیبدر روابط  مؤثردر جهان اسلام و با تعامل سازنده و  بخشالهاممنطقه،  در فناّوری

 در سند را نیدر ا شدهفیتعر اهداف به دستیابی برای ازیموردن اقدامات باید دولتی بود. مدیران
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 در مؤثر عملكرد برای ازیموردن یاحرفهی هایستگیشا از است ضروری منظور بدین و گیرند پیش

 (.Rahnavard, F,2011)باشند  مسیر برخوردار این

سو نابسندگی در تولید بررسی است: از یكمدیریت آموزشگاهی و تعالی آن از چند منظر قابل

ز ااست.  ی مدیریت مدرسه، مانع توجه و باور به سهم مهم آن شدهنهیدرزمدانش نظری اصیل 

های حر عدم توفیق بسیاری از طرد، عامل مهمی نایافتگی مدیریت مدرسهسوی دیگر، این توسعه

 (.Behrangi, M, 2016است )وپرورش ایران بوده تحول در نظام آموزش

شی کشور نقش مدیران مدارس بسیار حیاتی است. اگر مدیرانی شایسته و نظام آموزامروزه در 

وپرورش موزشتوانند نظام آوپرورش تربیت و جذب شوند، میمتناسب با نیازهای روز آموزش

کشور را به سرمنزل مقصود برسانند و در تحقق اهداف غایی و رسیدن به مراتبی از حیات طیبه 

توان با درک صحیح از وضعیت موجود مدیران مدارس به گامی بزرگ بردارند. در این میان می

ی ای و متخصص برای مدارس حرکت نمود. با نگاهسمت تربیت، پرورش و انتصاب مدیران حرفه

مدیران دارای مدرک  1382-83 به وضعیت مدرک تحصیلی مدیران مدارس در سال تحصیلی

مدیران دارای مدرک  1394-95درصد و در سال تحصیلی  78/6تحصیلی مدیریت آموزشی 

بخشی درصد هستند. و این زنگ خطری جدی در کیفیت 47/5تحصیلی مدیریت آموزشی 

 Qasemi) وپرورش استلاغی وزارت آموزشهای ابمدیریت آموزشگاهی و تحقق سیاست

Aghdami, M, 2016.) 

ای افزایش داده العادهطور فوقها، فشارها را بر مدیران مدارس بههمه این مباحث و مسوولیت 

های آموزشی در جستجوی گذاران و سازماناست. به همین دلیل بسیاری از محققان، سیاست

ای مروزه تمرکز بر روی توسعه حرفهاین خصوص ، حلی برای این معضل هستند. در همراه

شده است. عنوان بخش کلیدی و مهم این راهكارها و اصلاحات آموزشی مطرحمدیران مدارس، به

ی ارائه ای مدیران آموزشگاهلذا، محقق در این مطالعه قصد دارد که الگویی برای توسعه حرفه

ای مدیران توان برای توسعه حرفهویی را مینماید و به این سؤال پاسخ دهد که چه طرح و الگ

 آموزشگاهی ارائه داد؟

 پیشینه پژوهش

 با عنوان ی( در پژوهشSafari zanjani & Associates, 2017و همكاران ) یزنجان یصفار -

ه آزاد انشگاددر  رانیآنان و نوع قدرت مد یکارکنان با خودکارآمد یاتوسعه حرفه نیرابطه ب»

 طورنیمان و هآن یکارکنان و خودکارآمد یاتوسعه حرفه نیکه ب افتندیدر «هیمواحد ارو یاسلام

 وجود دارد. یمعنادار یرابطه رانیکارکنان و قدرت مد یاتوسعه حرفه نیب

ی هایستگیشادر پژوهشی دریافتند که  (Bonyadi & Associates, 2019) همكارانبنیادی و  -

ی منابع انسانی برای آنان است. هانظامبرای طراحی زیر  مبنا نیترمهمی مدیران مدارس احرفه

https://www.sid.ir/en/journal/SearchPaper.aspx?writer=401791
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و سند تحول بنیادین  1404انداز چشمسند ) یبالادستدر این پژوهش برمبنای اسناد 

ی شایستگی مدیران مدارس در قالب یك الگوی کلی هاشاخص نیترمهم(، وپرورشآموزش

 است. آمدهدستبه 1 مندرج در نمودار
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ی مدیران مدارس بر مبنای اسناد بالادستیهایستگیشا. الگوی 1 رنمودا

 یمتعدد یهاپژوهش ران،یمد یاحرفه توسعه در یاجتماع یهاشبكه ریتأث ینهیدرزم -

 باهدف را یپژوهش (Macia & Garcia, 2019) ایگارس و سیاما مثالعنوانبه. است شدهانجام

 انجام رانیمد یارفهح توسعه یبرا یمنبع عنوانبه یسمرریغ نیآنلا اجتماعات و هاشبكه یبررس

 اشتراک به وزشآم در مورد داوطلبانه تعامل امكان جوامع و هاشبكه نیا که افتندیدر و دادند

 .کنندیم فراهم را ی مدیران آموزشیاحرفهو توسعه  شدهگذاشته

 یافهحر توسعه راتیثتأ» عنوان با یپژوهش در( Joshua, 2019) سیسانتید دیوید جوشوا -

 دندیرس هجینت نیا به «یطراح بر یمبتن كردیرو كی: یتكنولوژ یبرخودکارآمد یآموزش رانیمد

 یآموزش یهارصتف جادیا با تواندیم یاحرفه توسعه طراحان توسط هایآورفن از استفادهه ک

 آماده دیجد یهاوشر از یمندبهره و رییتغ رشیپذ یبرا راها آن ران،یمد در یمشارکت داریپا

 .کند

جه رسیدند که ( در پژوهشی به این نتیAsghari & Associates, 2018همكاران )اصغری و  -

زمان سانی آن سایك سازمان، نیروی ان یهاعامل در موفق شدن یا موفق نشدن برنامه نیترمهم

 نی منوطسازما یهانیروی انسانی یك سازمان که تحقق تمامی اهداف و برنامه نیاست. اثرگذارتر

 وی است، مدیریت آن سازمان است. یو اثربخش تیبه تدبر، صلاح

 ییشناسا؛ با عنوان ی( در پژوهشNoradSedigh & Associates, 2018و همكاران ) قیصد نوراد -

که  دندیرس جهینت نیبه ا ،تهران یردولتیبااستعداد مدارس غ رانیمد یاتوسعه حرفه یهامؤلفه
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 جادیا ،یفرصت توسعه شغل جادیبااستعداد را در سه مؤلفه؛ ا رانیمد یاحرفه توسعه توانیم

 .کردخود خلاصه  یبه بهساز رانیمد قیو تشو یتوسعه فرد صتفر

اطلاعات  ( نقش فناوریJuma,& Abu Raihan,&Clement, 2018و کلمنت ) یحانابورجوما،  -

داد که  پژوهش نشان ینهای ایافته کردند. یدانشگاه بررس 4در  یعال یآموزش یرانرا در مد

 .را بهبود ببخشدی آموزش یرانمد یاحرفهتوسعه تواند فناوری اطلاعات می

ها در قش آنو ن ییمدارس ابتدا یرانمد ،( در پژوهش خودDos & Savas, 2015و ساواس ) داز -

 یكرس مدااثربخش  و افتهیتوسعهیران مد و دریافتند که کردند یمدارس را بررس یاثربخش

 .دارند یقو یفرد یانارتباط م

 مدارس ای مدیرانحرفه تیجه رسید که توسعهتوان به این نبا توجه به مطالب موردبحث، می

 ـ یاددهی فرایندهای بهبود و ای معلمانحرفهناپذیر است؛ چراکه توسعه ضرورتی اجتناب

 مدیران. ستا وابسته یرانای مدحرفهآموزان، به توسعه یادگیری و درنتیجه موفقیت دانش

ای قادر خواهند بود مدارس را به نحوی رهبری کنند که های حرفهمدارس با داشتن صلاحیت

 ینهیدرزمهایی که تاکنون پژوهش وپرورش فراهم شود.یافتگی نظام آموزشمقدمات توسعه

از توسعه شد، الگوی جامعی  ذکر پیشینهگرفته و در انجام مدارس ای مدیرانحرفه توسعه

 ای مدیرانحرفههای توسعه ارائه نداده است که شامل تمامی شاخص مدارس ای مدیرانحرفه

 موردسنجش مدارس مدیران در ای راحرفه توسعه الگو، میزان آن وسیلهبه بتوان تا باشد مدارس

حی طرا را امعیو محقق با استفاده از پیشینه و انجام مطالعات و پژوهش خود، الگوی ج رار دادق

 ی مدیران آموزشگاهی است.احرفهکرده که پاسخگوی نیازهای توسعه 

 روش تحقیق

کمی -ها، با رویكرد کیفیآوری دادهشیوه جمع ازنظرهدف کاربردی است و  ازنظراین پژوهش  

است. ابتدا در بخش کیفی پژوهش، از روش  شدهانجام)آمیخته( و با استراتژی اکتشافی متوالی 

مبانی نظری و پیشینه  بامطالعهبه همین منظور،  است. شدهاستفاده، 1ه بنیادی دادیهنظر

ای مدیران آموزشگاهی شناسایی ی توسعه حرفههامؤلفهتحقیقات در دو بخش داخلی و خارجی، 

 ،اندشدهانتخابی هدفمند ریگنمونهشدند و سپس با افراد متخصص رهبری آموزشی که با روش 

شوندگان، مصاحبه یهاپس از تهیۀ متن نوشتاری پاسخبه عمل آمد و  فتهایساختار مهینمصاحبه 

ها )باز، کدگذاری لهیوسبه، آمدهدستبه یهافراینـد بررسـی محتـوای آشكار و پنهان داده

حجم نمونه درروش کیفی با توجه  صورت گرفت. NVivoافزار از طریق نرم محوری و گزینشی(

                                                           

1. Grounded Theory 
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 هایمصاحبهکه  دهدمیادامه  هامصاحبه، محقق تا جایی به به سطح اشباع بوده است یعنی

در این ) یآموزشگاهای مدیران ی حرفهی توسعههامؤلفه در خصوص بیشتر به شناخت بیشتری 

رشته مدیریت آموزشی و مدیران میانی و عالی نظران صاحبدرنهایت با  د.حاصل شوتحقیق( 

آموزشی  تیریارشد مددکتری و کارشناسی  که دارای مدرک تحصیلی وپرورشآموزشوزارت 

وتحلیل یهتجزاز  شدهاستخراجی هامؤلفهیجه، و درنت یافته انجام شدساختاربودند، مصاحبه نیمه 

و اشباع نظری محقق، در هشت مقوله گنجانده و  هادادهبا توجه به اصل کفایت نظری  هامصاحبه

 یید شد.تأ

بر د، پژوهشگر است. در این مور شدهانجامیمایشی توصیفی و از نوع پ صورتبهبخش کمی، 

 ساخته محققی پژوهش در بخش کیفی از طریق پرسشنامه هامؤلفهشناسایی و استخراج  اساس

ان توسط مدیر ای مدیران آموزشگاهیحرفه توسعهبه دنبال ارزیابی وضع موجود و وضع مطلوب 

اهی، ای مدیران آموزشگحرفه توسعهی آموزشگاهی بود. هم چنین برای ارائه الگو و راهكارها

 ویژه دانشگاه فرهنگیان هم بهره گرفته شد.ها بهاستادان دانشگاهازنظر

 یريگنمونهجامعه آماری، نمونه و روش 
و مدیران آموزشی  خبرگان جامعۀ علمی و متخصصان دانشگاهی جامعه آماری در بخش کیفی،

اصطلاح گیری برخوردار بوده و بهسطوح تصمیم در سطوح مختلف بودند که از سوابق اجرایی در

این گروه برای انجام بخش کیفی پژوهش به روش هدفمند انتخاب شدند  خبرگان آگاه نام دارند.

این ( بر Holloway I, Wheeler S, 2010) لریوی و هالوو .و در فرایند مصاحبه شرکت کردند

 24فی است که در این پژوهش با تعداد برای مطالعه کا کنندهشارکتم 40حداکثر که  باورند

 .نمونه مصاحبه انجام شد و به اشباع نظری رسید

های شهرستان متوسطه زن و مرد مدارس یرانمد پژوهش شاملبخش کمی  یجامعه آمار 

و با روش  با استفاده از معادله کوکراننفر بود که نمونه آماری  2711به تعداد استان تهران، 

 انتخاب شدند. یجامعه آمار یاناز م نفر، 385 برابر باای، خوشه گیری تصادفینمونه

 هاابزار گردآوری داده

ان خبرگا در این پژوهش، در بخش کیفی، از روش مصاحبه ب ازیموردنهای برای گردآوری داده

رسشنامه استفاده شد. در بخش کمی از پ و مدیران آموزشی جامعۀ علمی و متخصصان دانشگاهی

، کم با نمره 1ای لیكرتی؛ خیلی کم با نمره گزینه 5ای بر مبنای مقیاس گویه 50) محقق ساخته

ای مدیران توسعه حرفه (5و خیلی زیاد با نمره  4، زیاد با نمره 3، نظری ندارم با نمره 2

 آموزشگاهی، در دو وضعیت موجود و مطلوب استفاده شد.
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 روايي و پايايي ابزارهای پژوهش
 هافتیارساخت مهینمصاحبه  سؤالاتهای بخش کیفی، صوری و محتوایی پرسش برای تعیین روایی

 لی قرارزش عانظر حوزه مدیریت آموزشی و آمودر اختیار استاد راهنما، مشاور و استادان صاحب

 تغییرات لازم صورت گرفت. هاآنگرفت که پس از اظهارات کارشناسانه 

 اگرا(صوری، محتوایی، تشخیصی )همگرا و وبرای تعیین روایی پرسشنامه پژوهش از روایی 

ی و سازبومی ای از پرسشنامه جهتاست. در قسمت روایی صوری و محتوایی، نسخه شدهاستفاده

 ین حوزهاگان مناسب بودن با شرایط فرهنگی و اجتماعی کشور ایران، در اختیار چند نفر از خبر

ر ددرج ینان از این که عبارات منقرار داده شد و پس از ثبت نظرات اصلاحی ایشان و اطم

سنجد، روایی صوری و محتوایی های موردنظر پژوهش را میپرسشنامه، تمامی خصیصه

 قرار گرفت. دییتأپرسشنامه مورد 

ایایی ترکیبی پو  SPSS 24افزار آماری پایایی پرسشنامه از طریق محاسبه آلفای کرونباخ با نرم 

 دیده است.محاسبه گر 899/0و  864/0یب: به ترت Smart-PLSافزار آن با نرم

 هاداده ليوتحلهيتجز

ی دگیکشهای میانگین، انحراف معیار، چولگی و با استفاده از شاخص ابتدا بخشدر این 

لات ها در ارتباط با سؤاداده لیوتحلهیتجز به سپس پژوهش و توصیفی متغیرهای لیوتحلهیتجز

مل های آماری مرتبط شاپژوهش با استفاده از آزمون. بررسی سؤالات شودمی پژوهش پرداخته

 یاتوسعه حرفههای و شاخص هامؤلفهتحلیل عاملی اکتشافی برای شناسایی و تعیین ابعاد، 

تاری ت ساخی معادلاابیمدل ی جهت ارائه الگو و تعیین سهم عوامل از تكنیك آموزشگاه رانیمد

تك  tز آزمون ایین وضعیت موجود با استفاده است. تعیین درجه اعتبار مدل و تع شدهاستفاده

و  24نسخه  SPSS یافزارهانرمبا استفاده از  هاداده لیوتحلهیتجزی صورت گرفته است. انمونه

LISREL  است. شدهانجام 8/8نسخه 

 های توصيفي متغيرهاشاخصها؛ يافته
ای ثر بر توسعه حرفهدهد، در وضعیت موجود میانگین عوامل مؤنشان می 1های جدول یافته 

و « اقتصادی»( مربوط به عوامل 79/2قرار دارد. کمترین میانگین ) 53/3و  79/2مدیران بین 

باشد. مقایسه انحراف می« یگذاراستیس»( مربوط به عوامل 35/3بیشترین میانگین )

عوامل ( و 29/0کمترین پراکندگی نمرات )« یگذاراستیس»دهد که عوامل استانداردها نشان می

( را دارا هستند. هم چنین میزان چولگی و 44/0بیشترین پراکندگی نمرات )« فرهنگی»

و کشیدگی از  393/0تا  036/0دهد که چولگی متغیرها از کشیدگی این متغیرها نشان می
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( -1 و 1بود. با توجه به این که مقدار چولگی و کشیدگی متغیرها در بازه ) - 828/0تا  -462/0

وتحلیل . پس برای تجزیهشودینمها مشاهده ، بنابراین تخطی از نرمال بودن در دادهقرار دارد

 های پارامتریك استفاده نمود.توان از آزمونها میداده

ر دارد. قرا 80/4و  61/4ای مدیران بین در وضعیت مطلوب میانگین عوامل مؤثر بر توسعه حرفه

وامل ع( و بیشترین میانگین مربوط به 61/4« )فناوری»کمترین میانگین مربوط به عوامل 

کمترین « فردی»دهد که عوامل (است. مقایسه انحراف استانداردها نشان می80/4« )اقتصادی»

ا دارا هستند. ( ر59/0بیشترین پراکندگی نمرات )« یگذاراستیس»( و عوامل 29/0پراکندگی )

تا  -311/0ز اکه چولگی متغیرها  دهدهم چنین میزان چولگی و کشیدگی این متغیرها نشان می

ه به اینكه مقدار چولگی و کشیدگی بود. با توج -338/0تا  -890/0 و کشیدگی از -028/0

شود. ها مشاهده نمیطی از نرمال بودن در دادهبنابراین تخ ( قرار دارد،-1 و 1متغیرها در بازه )

 تریك استفاده کرد.های پارامتوان از آزمونها میوتحلیل دادهپس برای تجزیه

 (n=385ای مدیران )های توصیفی عوامل مؤثر بر توسعه حرفه: شاخص1جدول 

 وضع موجود

 متغیرها

 وضع مطلوب

ن
گی

یان
م

یار 
مع

ف 
حرا

ان
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شی

ک
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یان
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ف 
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ی
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چ
ی 

دگ
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 -890/0 -257/0 47/0 61/4 فناوری -462/0 335/0 33/0 10/3

 -678/0 -201/0 59/0 69/4 یگذاراستیس -642/0 105/0 29/0 53/3

 -521/0 -121/0 39/0 68/4 سازمانی -745/0 112/0 35/0 34/3

 -574/0 -214/0 34/0 67/4 ارزشی -603/0 168/0 36/0 29/3

 -338/0 -028/0 36/0 75/4 فرهنگی -690/0 036/0 44/0 19/3

 -845/0 -111/0 29/0 79/4 فردی -618/0 091/0 34/0 32/3

 -855/0 -311/0 45/0 73/4 اجتماعی -828/0 188/0 41/0 97/2

 -359/0 -154/0 44/0 80/4 اقتصادی -715/0 393/0 38/0 79/2
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 آموزشگاهي: ای مديرانتوسعه حرفه هایمؤلفه 
ی دهندهبه بررسی عوامل شكل 1ای داده بنیادهای نظریهدر بخش کیفی با استفاده از روش 

ی با استفاده از احرفهی توسعه هامؤلفهو  شد پرداختهمدیران مدارس متوسطه  ایتوسعه حرفه

 یکدگذار، )باز( هیاول یدر سه مرحله کدگذار هایکدگذارق، یتحق نیدر ا این روش به دست آمد

ها و کدگذاری وتحلیل دادهاست. تجزیه شدهانجامی نشیگز یکدگذارو  (ی)محور مراتبیسلسله

 کد به پایان رسید. 91کدگذاری اولیه با  تیدرنهاگرفت و صورت  NVivo افزاررماولیه از طریق ن

 تریی دقیقکد اولیه را که در مرحله قبل نهایی شد، موردبررس 91در کدگذاری محوری، محقق  

کد یا  ا زیر یكهای کدهای اولیه، هرچند تا کد اولیه رقرار داد و با در نظر گرفتن ابعاد و ویژگی

له که یك مقوله کـلی و انتزاعی در رأس تعـدادی مقـوطوریتر قرار داد، بهکلی و انتزاعیمقوله 

له مقو 16 رنهایتدهای اولیه انجام شد که بندیباز )اولیه( قرار داده شد. در این مرحـله مقوله

 ی مشخص گردید. کدگذاری گزینشی که سومین مرحله کدگذاری است، کدگذاری محوریاصل

 (.2ول جدآمد )عامل اصلی به دست  8دهد. در این مرحله تر ادامه میح انتزاعیرا در سط
 

 NVivoافزار ها با نرمای از کدگذاری: نمونه2جدول 

 کدگذاری گزينشي کدگذاری محوری (کدگذاری باز )اوليه

 ...وافزارها . کار با رایانه، استفاده از نرم1

 های هوشمند، اینترنت و.... تخته2

 های هفتگانهمهارت .1

 . هوشمند سازی2
 عامل فناوری

 سالاریبندی، شایسته. توجه به آ. پ، رتبه1

 و...

. تدوین قوانین حمایتی، حمایت مجلس 2

 و...

 بخشی. اولویت1

 گذاری. قانون2
 یگذاراستیسعامل 

ها . انتخاب مدیران، توجه به توانمندی آن1

 و...

 . ارزیابی، ارزشیابی و...2

 گزینش مدیران .1

 . ارزیابی عملكرد2
 عامل سازمانی

 . در محضر الهی بودن، پرهیزگاری، و...1

 ... باور دینی، توجه به معیارهای اسلامی و.2

 . خداباوری1

 باوری. دین2
 عامل ارزشی

 عامل فرهنگی. توسعه فرهنگ 1 گذاری دانش، تجربه و..... اشتراک1

                                                           
1 Grounded Theory 
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 مشترک . فرهنگ کارآمدی، اعتماد، و...2

 قای فرهنگ. ارت2

 داری، مهربانی و..... صداقت، امانت1

 . خودکارآمدی، رهبری، و....2

 های اخلاقی. ویژگی1

 ایهای حرفه. ویژگی2
 عامل فردی

 آموزان، معلمان و.... رعایت حقوق دانش1

 . اعتماد اجتماعی، مقبولیت اجتماعی و...2

 . حقوق شهروندی1

 . سرمایه اجتماعی2
 اجتماعی عامل

 آموزی، تخصیص بودجه و.... سرانه دانش1

 . حقوق مكفی، امكانات رفاهی، و...2

 گذاری. سرمایه1

 . رفاه معلم2
 عامل اقتصادی

 

عامل  حلیلسپس از تحلیل عامل اکتشافی )روش تحلیل مؤلفه اصلی( استفاده شد. برای انجام ت

 شود.فاده میست، اSPSSافزارهای عمومی آمار نظیر اکتشافی از نرم

 نمایش 3 در جدولای گویه 50برای پرسشنامه  بارتلت کرویت آزمون و نتایج KMO هایاندازه

 .است شدهداده

 ای مدیرانبرای پرسشنامه توسعه حرفه بارتلت کرویت آزمون نتایج: 3 جدول

 (KMOگیری )نمونه کفایتشاخص  943/0

 2مجذور خی  259/11977

 درجه آزادی 1225 بارتلت کرویت نآزمو

 داریسطح معنی 05/0

 

است. هم  1است که نزدیك  943/0برابر با  KMOشود، مقدار می دیده 3 در جدول که چنان

 05/0تر از كکه کوچ است صفرنیز  بارتلت کرویت آزمون مشخصه معنادار بودن سطحچنین 

 نتیجه توانمی هر دو ملاک ، بر پایه. بنابرایناستمعنادار دهد ازلحاظ آماری است و نشان می

 خواهد بود. توجیه قابل ،همبستگی ماتریس اساس بر عاملی تحلیل اجرای که گرفت

شود که ضرایب تعیین متغیرها خروجی دوم تحلیل عاملی اکتشافی جدول اشتراکات نامیده می

قرار دارد،  4/0ها بالاتر از مقدار ، مقادیر اشتراکات همه گویه4دهد. با توجه به جدول را نشان می

 (.4جدول ) ها و تحلیل عاملی استکه تأییدی بر مناسب بودن داده
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 ای مدیران: جدول اشتراکات برای پرسشنامه توسعه حرفه4 جدول 

 هاگویه
اشتراکات 

 اولیه

اشتراکات 

 استخراجی

 693/0 1 ینهای نویم پایه و اساسی فناوری. آشنایی مدیران آموزشگاهی با مفاه1

 774/0 1 های آموزشی تحت وب. توانایی استفاده از سامانه2

ام بوک، تلگرهای اجتماعی دیجیتالی )فیس. استفاده مناسب از شبكه3

 و...(
1 622/0 

 782/0 1 افزارهای آموزشی. توانایی استفاده از نرم4

 756/0 1 اینترنتی ها و تهدیدهای. آگاهی از فرصت5

 778/0 1 های نوین و اینترنت. استفاده خردمندانه از فناوری6

 688/0 1 . انس و الفت با قرآن و احادیث معصومین7

 760/0 1 . اعتقاد به تأثیر ایمان به خدا در زندگی8 

 805/0 1 خواهی. برخورداری از روحیه حقیقت9 

 834/0 1 . رعایت تقوی و پرهیزگاری در کار10

 837/0 1 مامی اموربیت )ع( در تگیری از سیره اهل. بهره11

 785/0 1 ی اسلامیها و هنجارها. توجه و پایبندی به ارزش12

 835/0 1 . بها دادن به دستاوردها، آثار و میراث فرهنگی13

 796/0 1 های نامی کشورگیری از زندگی قهرمانان و اسطوره. بهره14

 653/0 1 عنوان مظهر هنر و وحدت ملیزبان و ادب فارسی به. اعتقاد به 15

 685/0 1 . برخورد مناسب و محترمانه با تنوع فرهنگی و زبانی16

 769/0 1 . داشتن دانش تخصصی17

 851/0 1 . داشتن قدرت مرجعیت و شخصیت کاریزماتیك18

 745/0 1 . داشتن قدرت بیان و سخنوری19

 735/0 1 فردگرایی . خروج از انزواطلبی و20

 757/0 1 . در کارداری، مهربانی و... صداقت، امانت21

 717/0 1 . الگوبرداری صحیح22

 754/0 1 ها و استعدادهای خود. آگاهی از عواطف، هیجانات، وابستگی23
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 790/0 1 . داشتن نظم فكری و خودتنظیمی24

 726/0 1 . خودشناسی و تعادل بین ابعاد مختلف شخصیت25

 827/0 1 . خلاقیت و نوآوری فردی در کار26

 743/0 1 . آشنایی با حقوق شهروندی27

 788/0 1 . احساس وظیفه در خصوص زیردستان و سایر شهروندان28

 745/0 1 . توانایی خلق و ایجاد تغییرات اجتماعی مطلوب29

 793/0 1 های بعدی. احساس مسوولیت نسبت به آینده و نسل30

 805/0 1 پذیری در ارتباط با دیگراناف. انعط31

 791/0 1 ها و دیدگاه های مثبت و منفی دیگران. توانایی شنیدن دیدگاه32

 802/0 1 . توانایی گوش دادن به دیگران33

 723/0 1 . فروتنی و تواضع در برخورد با دیگران34

 620/0 1 وپرورشگذاری در آموزش. توجه به سرمایه35

 775/0 1 سبت به محدودیت منابع و استفاده صحیح از آن. آگاهی ن36

 750/0 1 ها و نیازهای شغلی بازار کار. آشنایی با فرصت37

 786/0 1 . اعتقاد قلبی و عملی به درآمد حلال38

 782/0 1 های کارآفرینیها و قابلیت. آشنایی با مهارت39

 737/0 1 آموزی مناسب و عمل به آن. توجه به سرانه دانش40

 841/0 1 وپرورشسالاری در آموزشمسوولان به شایسته . توجه41

 815/0 1 گذاران. تدوین قوانین و مقررات حمایتی توسط سیاست42

 788/0 1 ای. تعیین معیارهایی برای گزینش مدیران بر اساس صلاحیت حرفه43

 811/0 1 بندی معلمان به معنای واقعیسازی نظام رتبه. پیاده44

 763/0 1 ی مدیریت مدرسهنهیدرزمریزی برای استعدادیابی . برنامه45

 822/0 1 ایهای حرفه. انتخاب مدیران بر اساس شایستگی46

 705/0 1 ها. نظارت و راهنمایی مستمر بر عملكرد آن47

 817/0 1 . ارزیابی عملكرد مدیران با توجه به معیارهای درست48

 821/0 1 با توجه به ارزشیابی صحیح و دقیق . تمدید ابلاغ مدیران49

 729/0 1 . دادن آزادی عمل به مدیران در جهت نوآوری و خلاقیت50
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 واریانس ( جدول تبیین واریانس است. جـدول زیر مقـدار ویژه، درصـد و5خروجی سوم )جدول 

ی تر یا مساوبزرگ هایی که دارای مقدار ویژههای باقیمانده در تحلیل )عاملدرصـد تراکمی عامل

راج بعد استخ 8 دهد. بر طبق این جدول؛بودند( را قبل و پس از چرخش واریماکس نشان می 1

 شد.
 ای مدیرانی توسعه حرفههامؤلفه: مقادیر ویژه، واریانس و واریانس تراکمی 5جدول 

 مؤلفه

 مجموع مجذورات بعد از چرخش واریماکس مقادیر ویژه

 مقدار

 ویژه

درصد 

 انسواری

درصد 

 تراکمی

 مقدار

 ویژه

درصد 

 واریانس

درصد 

 تراکمی

1 272/36 880/55 880/55 272/36 880/55 880/55 

2 670/5 735/8 614/64 670/5 735/8 614/64 

3 005/3 629/4 244/69 005/3 629/4 244/69 

4 154/2 319/3 562/72 154/2 319/3 562/72 

5 597/1 460/2 022/75 597/1 460/2 022/75 

6 323/1 038/2 061/77 323/1 038/2 061/77 

7 153/1 776/1 836/78 153/1 776/1 836/78 

8 031/1 589/1 425/80 031/1 589/1 425/80 

 

، و است یك مساوی یا تربزرگ عامل 8 ویژه هایشود، ارزشمی دیده 5 در جدول که چنان 

 درصد کل 425/80 همبر روی عامل 8 این ا برایمتغیره بین مشترک واریانس درصد پوشش

، مطالب بالا ها بر پایههگوی از مجموعه چنانچهدیگر، عبارتبهد. نکنمی متغیرها را تبیین واریانس

، عامل شود. در این میانمى درصد کل واریانس تبیین 425/80 اندازهشود، به استخراج عامل 8

وجیه تدرصد از واریانس مشترک را  031/1 هشتمو عامل  اریانس کلدرصد از و 272/36اول 

 کند.می
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های توسعه عنوان شاخصشاخص به 50ای مدیران و توسعه حرفههای عنوان مؤلفهبه مؤلفه 8

شده به شرح زیر استخراج هایمؤلفهگذاری هر یك از که نام شده استای مدیران شناساییحرفه

 صورت گرفته است:

درصد بار عاملی  880/55یده شده و نام «سازمانی»مؤلفه  شاخص بوده که 5شامل  اول لفهمؤ -1

 را به خود اختصاص داده است. شدهییشناسا هایمؤلفه

درصد بار  735/8یده شده و نام« یگذاراستیس»مؤلفه  شاخص بوده که 5دوم شامل  مؤلفه -2

 ده است.را به خود اختصاص دا شدهییشناسا هایمؤلفهعاملی 

درصد بار عاملی  629/4ه و یده شدنام «اقتصادی»مؤلفه  شاخص بوده که 6سوم شامل  مؤلفه -3

 را به خود اختصاص داده است. شدهییشناسا هایمؤلفه

درصد بار  319/3ده و یده شنام« فرهنگی»مؤلفه  شاخص بوده که 5چهارم شامل  مؤلفه -4

 اختصاص داده است.را به خود  شدهییشناسا هایمؤلفهعاملی 

درصد بار عاملی  460/2و  یده شدهنام «ارزشی»مؤلفه  شاخص بوده که 5پنجم شامل  مؤلفه -5

 را به خود اختصاص داده است. شدهییشناسا هایمؤلفه

درصد بار  038/2ه و یده شدنام« اجتماعی»مؤلفه  شاخص بوده که 8ششم شامل  مؤلفه -6

 به خود اختصاص داده است.را  شدهییشناسا هایمؤلفهعاملی 

درصد بار عاملی  776/1و  یده شدهنام «فردی»مؤلفه  شاخص بوده که 10هفتم شامل  مؤلفه -7

 را به خود اختصاص داده است. شدهییشناسا هایمؤلفه

درصد بار عاملی  589/1ه و یده شدنام «فناوری»مؤلفه  شاخص بوده که 6هشتم شامل  مؤلفه -8

 را به خود اختصاص داده است. شدهییشناسا هایمؤلفه

 های مستخرج:ای مدیران آموزشگاهی با توجه به مؤلفهوضعیت موجود توسعه حرفه

شده که نمره متوسط آن ای لیكرتی تنظیمگزینه 5با توجه به این که پرسشنامه تحقیق در طیف 

 شده است.در نظر گرفته 3است، میانگین مورد انتظار برابر  3نمره 

 باشد:صورت زیر میای بهتك نمونه tهای صفر و خلاف برای این آزمون فرضیه

 (H0:) ( تفاوت معناداری وجود ند3بین میانگین نمونه و میانگین مورد انتظار ).ارد 

 (H1:) ( تفاوت معناداری وجود دا3بین میانگین نمونه و میانگین مورد انتظار ).رد 
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 (n=385ای مدیران )ی برای بررسی وضعیت موجود توسعه حرفهاتك نمونه t: خلاصه آزمون 6جدول 

 3میانگین مورد انتظار = 

 متغیرها
میانگین 

 شدهمشاهده

انحراف 

 استاندارد

تفاوت 

 میانگین
 tآماره 

درجه 

 آزادی

سطح 

 داریمعنی

 098/0 384 663/1 10101/0 33451/0 10/3 عامل فناوری

 000/0 384 462/8 53535/0 29342/0 53/3 عامل ارزشی

 000/0 384 244/5 34545/0 35125/0 34/3 عامل فرهنگی

 000/0 384 453/4 29596/0 36427/0 29/3 عامل فردی

 005/0 384 854/2 19899/0 44247/0 19/3 عامل اجتماعی

 000/0 384 982/4 32172/0 34528/0 32/3 عامل اقتصادی

عامل 

 یگذاراستیس
97/2 41356/0 02967/0- 372/0- 

384 
710/0 

 012/0 384 -522/2 -20370 38246/0 79/2 عامل سازمانی

 114/3 18485/0 67534/0 80/2 ایتوسعه حرفه
384 

002/0 

 
عامل »و « عامل فناوری»شود تفاوت میانگین دیده می 6گونه که در جدول همان

ها داری آنمعنی سطح زیرا(؛ p<05/0با میانگین مورد انتظار آن معنادار نیست )« یگذاراستیس

عامل »و « عامل سازمانی»شده که میانگین مشاهده بیترت نیبد بیشتر است. 05/0از 

این مطلب بدان معناست است.  ترنییپا (3نمره تقریباً از میانگین مورد انتظار )« یگذاراستیس

ر حد د «یگذاراستیسعامل »و « عامل سازمانی»ان مدارس، وضعیت موجود مدیر ازنظرکه 

 از متوسط است. ترنییپا

و « سازمانی»، «اقتصادی»، «اجتماعی»، «فردی»، «فرهنگی»، «ارزشی»تفاوت میانگین عوامل؛ 

زیرا سطح (؛ p<05/0وضعیت موجود با میانگین مورد انتظار آن معنادار است )« یاحرفهتوسعه »

ی توسعه هامؤلفهشده هکه میانگین مشاهد بیترت نیبدکمتر است.  05/0ها از داری آنمعنی
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مدارس، وضعیت موجود؛ عامل فناوری، عامل ارزشی، مدیران  ازنظرکه  دهدیمی نشان احرفه

عامل فرهنگی، عامل فردی، عامل اجتماعی، عامل اقتصادی، در حد متوسط است. عامل 

تر از پایین مدارسمدیران  ی وضعیت موجود ازنظراحرفهی، عامل سازمانی و توسعه گذاراستیس

 .حد متوسط و نامطلوب است

 آموزشگاهي: مديران ایالگوی پيشنهادی توسعه حرفه
شده است که استفاده« Smart-PLS»افزار در این مرحله از آزمون تحلیل عاملی تأییدی در نرم

 :هستآمده به شرح زیر دستنتایج به

 

 ای مدیران: الگوی فرضی توسعه حرفه1شكل 

 

 «ای مدیرانتوسعه حرفه»ی تأییدی برای الگوی کلی عوامل مؤثر بر * تحلیل عامل
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 «ای مدیرانتوسعه حرفه»عوامل مؤثر بر  t: بار عاملی و مقادیر 7جدول 

 نتیجه P-Value قبولسطح قابل tمقدار  بار عاملی عامل

 عالی t 05/0>p> 96/1 594/12 774/0 فناوری

 عالی t 05/0>p> 96/1 914/12 777/0 ارزشی

 عالی t 05/0>p> 96/1 799/10 766/0 فرهنگی

 عالی t 05/0>p> 96/1 262/25 896/0 فردی

 عالی t 05/0>p> 96/1 922/20 854/0 اجتماعی

 عالی t 05/0>p> 96/1 814/11 750/0 اقتصادی

 عالی t 05/0>p> 96/1 470/3 513/0 یگذاراستیس

 عالی t 05/0>p> 96/1 170/7 637/0 سازمانی

 
 
 

ای مدیران در مدل کلی در : الگوی تحلیل عاملی تأییدی عوامل مؤثر بر توسعه حرفه2نمودار 

 حالت تخمین ضرایب اولیه
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ای مدیران در مدل کلی )حالت : مدل تحلیل عاملی تأییدی عوامل مؤثر بر توسعه حرفه3نمودار 

 تخمین ضرایب استاندارد(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ای مدیران در مدل کلی )حالت حلیل عاملی تأییدی عوامل مؤثر بر توسعه حرفه: الگوی ت4نمودار 

 معناداری(
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آمده دستبه tشده است، مقادیر آماره نشان داده 4تا  2و نمودارهای  7طور که در جدول همان

ر یك از داری بین هاست ؛ بنابراین، ارتباط معنی96/1تر از ها بزرگدر تمام گویه 05/0در سطح 

 عنوان الگوی کـلی وجود دارد.ای مدیران آموزشگاهی بهعوامل مؤثر بر توسعه حرفه

گیری عوامل مؤثر بر های بررسی کیفیت ابزارهای اندازه: نتایج شاخص8جدول 

 «ای مدیرانتوسعه حرفه»

 SSO SSE SSE/SSO-1 عوامل

 697/0 171/42 100 فناوری

 579/0 067/42 100 ارزشی

 558/0 201/44 100 فرهنگی

 769/0 116/23 100 فردی

 697/0 262/30 100 اجتماعی

 532/0 799/46 100 اقتصادی

 374/0 596/62 100 یگذاراستیس

 208/0 178/79 100 سازمانی

  

نیز مجموع مربعات خطاهای ( و SSOمجموع مربعات مشاهدات )دهد، نشان می 8جدول 

 که دهندمی نشان و هست مثبت ضریب دارایون برای هر بلوک متغیر مكن( SSE) بینیپیش

ساختاری عوامل  گویال که گرفت نتیجه توانمی و اندشدهیبازساز خوب شدهمشاهده مقادیر

ای یشنهادی توسعه حرفهپالگوی  .برخوردارند مناسب کیفیت ای مدیران ازمؤثر بر توسعه حرفه

شده با اییهران بر اساس عوامل شناسی استان تهاشهرستانمدیران مدارس متوسطه اداره کل 

 گردد.ارائه می 2صورت شكل شماره سهم معین به
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 یای مدیران آموزشگاه: الگوی تعیین عوامل توسعه حرفه2شكل 

 ی مدیران آموزشگاهی:احرفهی توسعه شنهادیپ اعتبارسنجی الگوی 
 ادیپیشنه فلسفه و اهداف الگوی راعتبا تعیینبرای گروهی تك  t : نتایج آزمون9جدول 

 3=  مورد انتظارمیانگین 

 میانگین 
انحراف 

 معیار
T df Sig 

ف
دا

 اه
ه و

سف
فل

 

یی منسجم و کاربردی جهت الگو( ارائه 1

 ای مدیرانتوسعه حرفه
96/4 31/0 112/47 29 000/0 

توسعه زمینه نظری برای ( فراهم کردن 2

 ای مدیرانحرفه
92/4 28/0 214/30 29 000/0 

و گسترش فرهنگ توسعه انتقال ( 3

 دیگر شهرهابه ای مدیران حرفه
55/4 20/0 345/29 29 000/0 

ای سازی رشد و توسعه حرفه( نهادینه4

 مدیران
94/4 17/0 357/45 29 000/0 

 000/0 29 456/67 16/0 85/4 فلسفه و اهداف الگو )کل(
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در  3گیری بر اساس نمره ی لیكرت بود، مبنای تصمیمادرجه 5با توجه به مقیاس پرسشنامه که 

 نظر گرفته شد.

در  t=456/67 شدههمحاسب tآماره دهد، در فلسفه و اهداف الگو، نشان می 9 جدول طور کههمان

( 3ار )نمره ( با میانگین مورد انتظ85/4معنادار است. مقایسه میانگین این بُعد ) 05/0سطح 

درصد  99ینان اهداف الگو ازنظر متخصصان دارای اعتبار است و با اطمدهد که فلسفه و نشان می

برای  شدههمحاسب t آمارهی فلسفه و اهداف، هامؤلفه ریزمورد تأیید قرارگرفته است. در رابطه با 

( بالاتر 3ها از میانگین مورد انتظار )نمره معنادار و میانگین آن 01/0ها در سطح کلیه مؤلفه

 آیند.حساب میازنظر متخصصان جزء فلسفه و اهداف الگو به است؛ بنابراین
 پیشنهادی الگوی عوامل تعیین میزان اعتباربرای گروهی تك  t : نتایج آزمون10جدول 

 3=  مورد انتظارمیانگین 

 t df Sig معیارانحراف  میانگین 

 عوامل

 000/0 29 598/41 26/0 95/4 فناوری

 000/0 29 469/45 35/0 92/4 ارزشی

 000/0 29 357/39 37/0 65/4 فرهنگی

 000/0 29 224/30 44/0 78/4 فردی

 000/0 29 345/18 23/0 90/4 اجتماعی

 000/0 29 289/20 29/0 97/4 اقتصادی

 000/0 29 354/19 31/0 88/4 یگذاراستیس

 000/0 29 231/22 40/0 76/4 سازمانی

 000/0 29 258/50 25/0 76/4 کل() عوامل

 

در سطح  t=258/50 شدهمحاسبه tآماره الگو،  دهد، در عواملنشان می 10 جدول طور کههمان

دهد ( نشان می3( با میانگین مورد انتظار )نمره 76/4معنادار است. مقایسه میانگین آن ) 05/0
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ارگرفته درصد مورد تأیید قر 99الگو ازنظر متخصصان دارای اعتبار است و با اطمینان  که عوامل

معنادار و میانگین  01/0در سطح  شدهمحاسبه tآماره الگو،  است. در رابطه با هر یك از عوامل

الگو  ( بالاتر است؛ بنابراین ازنظر متخصصان جزء عوامل3ها از میانگین مورد انتظار )نمره آن

 آیند.حساب میبه

 گيریبحث و نتيجه 
وه ای مدیران آموزشگاهی به شیگوی توسعه حرفهطراحی و اعتبارسنجی ال»این پژوهش باهدف 

های ؤلفهشده دارای سه بخش اصلی شامل فلسفه، اهداف الگو و مانجام شد. الگوی ارائه «آمیخته

 ای آن بود که با تحلیل کیفی و کمی موردبررسی قرار گرفت.توسعه حرفه

مؤلفه  8به شناسایی  منجر( ختهی)آم یو کم یفیک كردیحاصل از پژوهش با رو افتهی نیاول 

و « سازمانی»، «اقتصادی»، «اجتماعی»، «فردی»، «فرهنگی»، «ارزشی»، «فناوری»

 واریانس درصد پوششای مدیران آموزشگاهی گردید که در جهت توسعه حرفه« یگذاراستیس»

 نمتغیرها را تبیی واریانس درصد کل 425/80 همبر روی عامل 8 این یمتغیرها بین مشترک

 :دنکنمی

را به خود  شدهییشناسا هایمؤلفهدرصد بار عاملی  589/1بود که  «عامل فناوری»مؤلفه  اولین

این مؤلفه در جایگاه هشتم قرار دارد و وضعیت موجود آن در حد متوسط اختصاص داده است. 

 (،Farzaneh & Associates, 2015های فرزانه و همكاران )بود. نتایج این مطالعه با یافته

(  و جوما و  Fazli & Associates, 2012(، فضلی و همكاران )Hajibabayi, 2012 بابایی )حاجی

 ,Kanokorn & Associatesانوکرن و همكاران (و ک Juma,& Associates,  2018همكاران ) 

ها ( همسوست؛ چراکه آن Etudor-Eyo and Associates, 2012و ایو و همكاران) (,(2014

فناوری اطلاعات دانند؛ چون ای مدیران میساز توسعه حرفههای مربوط به فناوری را زمینهمهارت

بهبود اطلاعات متقارن در سطح  قیرا از طر یآموزش رانیتواند عملكرد مدیو ارتباطات م

وتحلیل دقت اطلاعات موردنیاز و تجزیه شیافزا ،به اطلاعات موردنیاز عیسر یدسترس ،یتیریمد

   ها بهبود ببخشد.و مؤثر داده عیسر

را به خود  شدهییشناساهای درصد بار عاملی مؤلفه 460/2بود که  «عامل ارزشی»مؤلفه  نیدوم

موجود آن در حد متوسط  تیپنجم قرار دارد و وضع گاهیمؤلفه در جا نیاختصاص داده است. ا

 & Farrahi Bouzanjaniو همكاران ) یبوزنجان یفره بامطالعهنتایج این پژوهش  بود.

Associates, 2010)، رستون (Reston, 2015 و فرمهینی فراهانی و )جم Farmahini Farahani, 

& Jam, 2012)) ای در توسعه ها معنویت، بصیرت، جایگاه ویژههمسوست؛ چراکه ازنظر آن

 .افتیدستتوان به رشد واقعی ها نمیبدون توجه به آن کهیطوربهای مدیران دارد حرفه

http://old.noavaryedu.oerp.ir/en/%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%B3%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86/hamidreza-hajibabayi
https://www.sid.ir/en/journal/SearchPaper.aspx?writer=266642
https://www.sid.ir/en/journal/SearchPaper.aspx?writer=266642
https://www.sid.ir/en/journal/SearchPaper.aspx?writer=266642
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را به  شدهییشناساهای مؤلفهدرصد بار عاملی  319/3بود که  «یعامل فرهنگ»مؤلفه  نیسوم

 دحر دموجود آن  تیچهارم قرار دارد و وضع گاهیمؤلفه در جا نیخود اختصاص داده است. ا

ممكن  یاسلام یها و هنجارهابه ارزش یبندیای بدون توجه و پامتوسط بود. توسعه حرفه

و  (Hejazi & Rostami Ghobad, 2010) یو رستم یحجاز یهاافتهیمطالعه با  نیا جی. نتاستین

در  یهمنقش م یکه عامل فرهنگ افتندیها در( همسوست؛ چون آنsalazar, 2007سالازار )

 دارد. رانیای مدتوسعه حرفه

را به  شدهییشناساهای درصد بار عاملی مؤلفه 776/1بود که  «یعامل فرد»مؤلفه  نیچهارم

موجود آن در حد  تید و وضعهفتم قرار دار گاهیمؤلفه در جا نیا .خود اختصاص داده است

 & Javanakliavaliو همكاران ) یاولیل وانكجی هاافتهنتایج این مطالعه با یمتوسط بود. 

Associates, 2017ی( در ( و همكارانDorri & Associates, 2015) همكاران، حیدری تفرشی و 

(Heidari Tafreshi & Associatesm, 2011 ) یتاگوچنوناکا و) Nonaka, L & Takouchi, 

H,2009 همكاران(، طاهری و (Taheri & Associates, 2013) چان، ان جی و (Ng & Chan, 

 (Asgari & Associates, 2015) همكاران( و عسگری و Ibrahim, 2011) میابراه(، 2014

ای مدیران است؛ ای و اخلاقی لازمه توسعه حرفههای حرفهی از ویژگیبرخوردار .همسوست

پذیری، روحیه محققان فوق معتقدند که توانمندی فردی، انگیزه و اشتیاق، مسوولیتچراکه همه 

 بدیلی دارند.ای مدیران نقش بیچالشی، صداقت و درستی و... در توسعه حرفه

را به  شدهییشناساهای درصد بار عاملی مؤلفه 038/2بود که  «یعامل اجتماع»مؤلفه  نیپنجم

 دموجود آن در ح تیششم قرار دارد و وضع گاهیلفه در جامؤ نیخود اختصاص داده است. ا

 ,Leeds) دزیل (،Dos & Savas, 2015) ساواسی داز و هاافتهنتایج این پژوهش با ی متوسط بود.

 ,Faridi Zengir) ریزنگ(، فریدی Militello and Associates, 2013) همكاران(، میلی تلو و 2018

و زند  (Hayat, 2015) اتیح ،(Hejazi, & Rostami Ghobad, 2010) یرستم(، حجازی و 2011

 همسوست. (Zand & Associates, 2011) همكارانو 

را به  شدهییشناساهای درصد بار عاملی مؤلفه 629/4بود که  «یاقتصاد»مؤلفه عامل  نیششم

 حد موجود آن در تیسوم قرار دارد و وضع گاهیمؤلفه در جا نیخود اختصاص داده است. ا

 همكاران و ندز (،Faridi Zengir, 2011) ریزنگی فریدی هاافتهیپژوهش با  نیا جیبود. نتا طوسمت

(Zand & Associates, 2011همسوست؛ چراکه آن )در  یگذارهیکه سرما افتندیها در

 یانانس هین سرمااست و تأمی یرشد و توسعه اقتصاد ندیدر فرآ یدیعامل کل كیوپرورش آموزش

 یروین یهاتیقابل سویكاز  یآموزش یگذارهیاست. سرما یهای آموزشفعالیت مستلزم انجام

 دیولت دیجد ناوریفاستفاده بهتر از  یکار را برا یروین گر،ید یو از سو بخشدیرا ارتقا م یانسان

 .کندکشورها هموار می یرا برا یترتیب راه رشد و توسعه اقتصاداینو به سازدیم ایمه
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را به  شدهییشناساهای درصد بار عاملی مؤلفه 880/55بود که  «یعامل سازمان»مؤلفه  نیهفتم

 حداز  ترنییموجود پا تینخست قرار دارد و وضع گاهیمؤلفه در جا نیخود اختصاص داده است. ا

و  صدكیدر  یادار یعال یتوان گفت که شورامورد می نیمتوسط و نامطلوب بود. در تأیید ا

 یانسان هیو سرما تیریتوسعه مد شنهادی( خود بنا به پ9/12/1389)جلسه  نیچهل و هفتم

توجه به  یتیریمد یهاانتخاب و انتصاب افراد در پست طیاز شرا یكیوقت  جمهورسیرئ

ابلاغ  ییاجرا یهاصورت دستورالعمل به تمام دستگاهها بود که بهای آنحرفه یهایستگیشا

 ,Mahmoudi & Associatesو همكاران ) یمحمود قیتحق یهاافتهیمطالعه با  نیا جی. نتادیگرد

 یمحمد، قنبری و (Hejazi, & Rostami Ghobad, 2010)حجازی و رستمی ( 2012

(Ghanbari, S & Mohammadi,B, 2016) حیات (Hayat, 2015) ،همكارانو  نییآكین 

(Nikaein & Associates, 2016 عسگری و ،)( همكارانAsgari & Associates, 2015)،  نوناکا و

همسوست؛ چون  (Guskey, 2002) یگاسك( و Nonaka, L & Takouchi, H,2009 (یتاگوچ

سازمان  رایتوجه دارند؛ ز رانیای مدحرفه هاییستگیبه شا شتریب ردستانیکه ز افتندیها درآن

 باشد. و توانمند برخوردار ستهیو رهبران شا رانیکه از مد ابدییخود دست م هدافبه ا یزمان

 شدهییشناساهای درصد بار عاملی مؤلفه 735/8بود که  «یگذاراستیسعامل »مؤلفه  نیهشتم

 ترنییپا نموجود آ تیدوم قرار دارد و وضع گاهیمؤلفه در جا نیرا به خود اختصاص داده است. ا

 وپرورش از بالا صورتدر آموزش رانیمد نشیکه گزاز حد متوسط و نامطلوب بود. ازآنجایی

مدرسه  تیریمد ینهیدرزم یابیاستعداد یمناسب برا یزیربرنامه دیبا گذاراناستیس رد،یگیم

شده که  ربرخوردا یاژهیو تیها از اهمدر تمام حوزه یابیداشته باشند؛ چراکه امروزه استعداد

و  یاولیمطالعه جوانك ل جیبا نتا قیتحق نیا جی. نتاستین مستثناوپرورش هم از آن آموزش

 ,Asgari & Associates همكارانعسگری و  (،Javanakliavali & Associates, 2017مكاران )ه

ها همسوست؛ چون آن (Militello and Associates, 2013) همكاران( و میلی تلو و (2015

گذاری مند سیاستنظام یهاوهیو استفاده از ش یبه برنامه تعال یستمینگاه سبا که  افتندیدر

و توسعه  تیدر جهت تقو توانیم یهای آموزشا تأکید بر بهبود مستمر شاخصبو  یآموزش

 قبول گام برداشت.استاندارد قابل كیاشتن د یبرا رانیای مدحرفه

های پیشین، عوامل مؤثر برای درنهایت الگویی برگرفته از اهداف و فلسفه، مبانی نظری، مدل 

در داخل و خارج  یپژوهش هایافتهی یقیتطب یهایدر بررسای مدیران ارائه گردید. توسعه حرفه

محدود مطالعات  فیدرجه اول، طدر که  دهدیمنشان پژوهش حاضر  هایافتهیاز کشور با 

بود که پژوهشگر با  ایژهیضعف ونقطه، ای مدیران آموزشگاهیتوسعه حرفهشده در حوزه انجام

شده، با ارائه هایهنظری و هامدل نیهمچنشده و آن مواجه شد و درجه بعد، همان مطالعات انجام
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 و یرا بررس یهای خاصشدن، مؤلفهجهانی راتیو تأث یاجتماع، یفرهنگ، یمیاقل طیتوجه به شرا

 .کرده اند آن ارائه یمبنا خود را بر یشنهادپی مدل

ه با ک اضر راح قیدر تحق یشنهادیپ الگوی توانیکه عنوان شد، نم یطیبا توجه به شران، یبنابرا

حال، توجه عینکشورمان و در یگذاراستیو س یاجتماع، یفرهنگ طیتوجه به کمبود منابع، شرا

 ویالگتبار ، اما میزان اعدکر سهیشده است، مقاو تدوین یو پرتلاطم امروز طراح ریبه جهان متغ

تأیید ه از متخصصان موردمطالعه ب یشود با نظرخواهوپرورش ارائه میکه در آموزش شنهادشدهیپ

 لیکه تما یپژوهشگران، وپرورشآموزش نظام اندرکارانو دست رانیکه مدطوریاست، به دهیرس

توسعه  ینهیکتاب درزم نتدوی به مندعلاقه سندگانیمشابه دارند، نو هایبه انجام پژوهش

آن توانند از می یارجخو  یداخل هایو کنفرانس هاشیهمانارها، یسم یگزاربر، ای مدیرانحرفه

دام اق ارسبندی مدرتبه سازینهیخود، در جهت توسعه و نهاد یبهره ببرند و با مطالعات بعد

و  وزشینظام آماز  یمتنوع فیکه با ط دیاذعان داشت که در هزاره جد دیکنند. درنهایت با

سبك  نیتره مناسبکنند ک ملتوانند موفق عمی یرهبرانمدیران و م، هستی مواجه مدارس

م است که نظا دیمکنند. ا ادهیپهای آن را با توجه به مؤلفهخود  تیولوحوزه مسدر  مدیریت

ای مدیران را فهتوسعه حر، حقحضرت  تیو عنا یشنهادیپ الگوینمودن  ادهیبا پ وپرورشآموزش

 در کشور رقم بزند.

 تحقيقبر  يمبتن یشنهادهايپ
 ای انجام شود.های حرفهها و شایستگی. انتخاب مدیران آموزشگاهی بر اساس صلاحیت1

ریزی مناسبی را مهی مدیریت مدرسه برنانهیدرزمآموزشی برای استعدادیابی  گذاراناستیس. 2

 .رندیکارگبههای مدیریتی در آموزشگاه را برای پست استعداد باتدارک ببیند و معلمان 

 ری بدانند.گذاوپرورش را عین سرمایهکلان آموزشی هزینه در آموزش گذاراناستیس. 3

 های اسلامی توجه کرده و پایبند باشند.ازپیش به ارزش. مدیران آموزشگاهی باید بیش4

شمند ارز های. متولیان باید زمینه آموزش مدیران آموزشگاهی را از طریق برگزاری کارگاه5

نوین ی هایکاربرد فناور پذیری،اندیشی، خودباوری و مسوولیتارتباطات و روابط انسانی، مثبت

 ای فراهم  و مدارس را به تجهیزات هوشمند مجهز کنند.به نحو شایسته
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