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های رهبری آموزشي مبتني بر شناخت خدا  وانسان در تفسير ستنباطا
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    چکيده
ی اقتضائات به ارائه تربیت اسلامی، ی تعلیم ونظریه شگستر و هدف ارتقا پژوهش حاضر با     

 پردازد.می ی خطیر،انسان در این حوزه صفات خدا و ها وآموزشی ازطریق شناخت ویژگیرهبری

تحلیل مضمون آیات مربوط به  های رهبری آموزشی،ی استنباطراهبرد این پژوهش کیفی برای ارائه

باب چگونگی رهبری  بشر و همینطور آیات ارائه شده دری هدایت و تکامل صفات خدا درحیطه

ترین کامل که تفسیرالمیزان یکی از بنابراین است.به سوی این هدف عالی در جهت سوق افراد پیامبر

 و تریناصلی عنوان به تفسیر، این طباطبایی در علامه آرا گردد،قرآن محسوب می شده از ارائه تفاسیر

روشی  آوری شده باهای جمعسپس داده مطالعه قرارگرفت و ها موردداده گردآوریترین منبعاساسی

حوزه  کاربردی در ها دربرگیرنده نکاتی ناب ونتایج بررسی تحلیل واقع شد. استنباطی مورد تجزیه و

بداندکه به  آموزشی باید رهبر های مبتنی برخدا شناسی،استنباط براساس .مدیریت آموزشی بود

 در وجود انسان قرار خداوند امکان پرورش صفات خود را نیز ،انسان روح الهی دمیده شده در واسطه

 وصفاتی مانند علیم  بهره برد. هاآن از رهبری آموزشی نیز می توان در هاتقویت آن داده است که با

بیر و تخصصی مدیر، تد ی این صفات است که به ترتیب بیانگر لزوم تسلط علمی واز جمله قیوم

 و رزاقصفات  به است.نهایت آگاهی و هوشیاری وی نسبت به مسائل مبتلی توانایی مدیریتی وی و در

 دنمایایجاب می صفت رحیم بوده و فراگیرانتوان مالی و پرورش فکری  رب مقتضی تلاش برای بهبود

 برخورداری لزوم نیز، شناسیمطالعات درحوزه انسان از .امکان مهربان باشد حد تا هاآننسبت به که 

، اعتدال، عدالت و مشورت، توکل ،محبت ، عمل صالح،ایمان چون هاییویژگی از آموزشی رهبر

 گردد. ت و همینطور استقامت و پایداری  استنباط میامساو

         .تفسیرالمیزاناسی ،ن، خداشناسی، انسان شرهبری آموزشی: های کليدیواژه 
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  مقدمه 
ی دائمی رهبر آموزشی باید یک جوینده و دهندهی تعلیم و تربیت اسلامی ریهدرنظ      

 دانش باشد، حقیقت را پیدا کند و مسئول هدایت از طریق دانش طبق سنت پیامبر

    ی که یاد زمی کسی است که خود به چیلایک رهبرآموزشی از دیدگاه اس »باشد.)ص(

 , Majdfar)« )شودمی تئوری و عمل ایجاد  اتصالی بین دهد عمل کند، بنابراین حلقهمی

2016,p43. 

می و معیارهای الهی لاهای اسبودن ارزشاسلامی مطرح است حاکم رهبری آنچه در بحث    

یعنی اگر  ؛باشدمی رهبریها و ساختارهای علمی مندی از چارچوب در کنار بهرهرهبری بر 

هکارها و ارزش های اسلامی بهره مند های خود از احکام، را برای دادآموزشی  رهبریعلم 

رهبر آموزشی   کهرسدگردد، به موفقیت حقیقی خود دست خواهد یافت. در واقع به نظر می

 را فراهم  هاهای تعالی و شکوفایی انسان زمینه اسلام است که های الهی ر مبنای ارزشب

  .مصداق دارد هاو چه در سطح سازمان  (جامعه)ن لاآورد. این امر چه در سطح کمی

 یک بهکنار دیگر منابع سازمانی، در بعمنیک  ها در سازمان از تغییر نوع نگاه به انسان   

 و نوآوری در سازمان فراهم خواهد شد الزامات خلاقیتسرمایه ارزشمندی که با پرورش آن 

 مطالعات انسان شناسی، بعضی از صاحبنظراننمونه ای از تاثیرات این نظریه است هرچند

انسان را تنها به  «مهندسی انسانی»های متوجه این امر کرده است که در تحلیلنیز را   غربی

به کارگیری اصولی که در علم  .مضاف براینکه،این امرباعنوان یک عامل صرف محسوب نکنند

ها منافاتی ندارد. منتها اگر سازماناز نظر صاحب نظران غربی ارائه شده است،   رهبری

داف و مأموریت خود را تنها در دستیابی به منافع کمّی مادی تعریف کنند، به بخواهند اه

وفلسفه وجودی  مرور زمان پس از دستیابی نسبی به آنها، دیگر برای ادامه فعالیت سازمان

 (.,p48 2016Hopkins,)خود دچار تردید خواهند شد 

می ابزاری برای لااس یهادر حکومت آموزش و پرورشهمین نظریه باعث گردیده است که    

 دینیی جامعه یک ی برای کمک به ساختدینهای مطابق با ارزش ،توسعه نگرش افراد

 ،در جهت اهداف قانونی معلمانمی لاام سیاسی برای تأیید هویت اسزال » .شودحسوب میم

تشابه معینی دربین  وجوهامر باعث حفظ  این و استمی لامسئله پیش روی کشورهای اس

های دستورالعمل مشیخط دراین(.Mahdavi, 2014, p25)«استاسلامی شده جوامع

م لامسئول نشر  اصول اساسی اس همانا که  رهبران(معلمان و )آموزش  کارکنان  برای یخاص

، توانایی  لامیدانش بنیادی اس مندی ازبهره،هاآن. شکل استخدام برای وجودداردهستند 

. دهدقی را مورد تأکید قرار میلاهای اخارزش خورداری ازبراعمال مذهبی و و قرائت قرآن
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لکن نقص در تحقیقات و سو مدیریت ها موجب گردیده است که هنوز این هدف عالی  به 

 طور همه جانبه محقق نگردد. و شاهد کاستی های بسیاری در این خصوص باشیم.

نیم که با توجه به فلسفه را برای سازمان تعریف ک مندیارزشرهبران میخواهیم ما »حال که 

در زمینه رشد  وجودی و رسالت هر سازمان، آن را به موفقیتهای منحصر بفرد و متعالی 

هادراین زمینه،مطالعه وتحقیق یکی از مهمترین روش د.نبرسانوتوسعه  نیروی انسانی 

.به عبارت دقیق تر بهتر (,p60)201Shoon,3مذکور می باشد هدف درجهت دستیابی به

که قبل از هرچیز منابع اسلامی مورد مطالعه قرارگرفته و تمامی آنچه که برای رسیدن است 

به این هدف والا لازم است استخراج گردد و به صورت مدون تعریف گردد تا فراروی راه 

 رهبران آموزشی و مقامات مسئول در پرورش چنین اشخاصی قراربگیرد.

های آسمانی ی است که از طریق پیامبران و کتاب، خداوند اولین رهبر آموزشازمنظر دینی   

پردازد و پس ازاو این وظیفه خطیر بر عهده پیامبران و خویش به تعلیم و تربیت انسان ها می

امامان و ناصحان قراردارد؛لذا  بررسی و شناخت اوصاف و افعال خداوند در اجرای این امر و 

ن الهی به ایشان درراستا رساندن پیام الهی همینطور مطالعه نحوه عملکرد پیامبران و فرامی

به انسان و به کامل رسانیدن آن ها، اولین و مهم ترین گام در جهت دستیابی به اصول 

که با توجه به فلسفه وجودی و رسالت هر مدیریت و رهبری آموزشی و پرورش مدیرانی است 

ی رشد وتوسعه نیروی انسانی در زمینهفردو متعالی ه های منحصر بسازمان، آن را به موفقیت

گردد که این پژوهش در چنین رویکردی موجب مطرح شدن دو سوال اساسی مید. نبرسان

استنباط های رهبری آموزشی مبتنی بر شناخت خداوند  -1گی پاسخگویی به آن ها است:

استنباط های رهبری آموزشی مبتنی بر شناخت پیامبران و عملکرد ایشان  -2کدام است ؟ 

توان م است ؛ که البته باتوجه به ماهیت مستقل پیامبر از خداوند و انسان بودن وی میکدا

 های رهبری آموزشی مبتنی بر انسان شناسی مطرح نمود.ای سوال تحت عنوان استنباط 

باتوجه به اینکه قرآن همواره به عنوان اصلی ترین و ابتدایی ترین منبع، در میان تمام منابع 

غنی اسلامی شناخته میشود لذامانیز در پژوهش پیش رودر جهت فتح باب  متعدد و البته

های این سخن ،قرآن را به عنوان منبع مطالعه برگزیدیم لکن به دلیل اینکه دریافت استنباط

رهبری آموزشی قرآن مستلزم آشنایی و دسترسی به عمق مفاهیم و آیات قرآنی است ،تفسیر 

 ن کریم را به عنوان منبع پژوهش برگزیدیم.المیزان علامه طباطبایی از قرآ

 لذا سئوالهای پژوهش به شرح ذیل مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است.
استنباط های رهبری آموزشی مبتنی بر خدا شناسی در تفسیر المیزان علامه طباطبایی  - 1

 ؟ کدامند
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یزان علامه استنباط های رهبری آموزشی مبتنی بر انسان شناسی در تفسیر الم - 2

  طباطبایی کدامند؟

با بررسی نظرات علامه طباطبایی نسبت به آیات مربوط به صفاتی از  ،در گفتار نخست   

ها و شرح ی مستقیمی با رهبری آموزشی و تعلیم و تربیت دارد و بیان آنخداوند که رابطه

رگفتار دوم سعی تاثیر ایشان در رهبری آموزشی، به پاسخگویی به سوال اول همت نهادیم ود

ی هدایتگری ها و اخلاقیات رسول اکرم و پیامبران الهی در عرصهی ویژگینمودیم که با ارائه

 به سوال دوم پاسخ دهیم. ،از تفسیر المیزان از آیات قرآن بشر، مستخرج
 

 پيشينه پژوهش

هرچند در طی تحقیقاتی محدود و موردی کارکردهای مدیریتی برخی از آیات قرآن    

ها  و اصول رهبری آموزش با موردبررسی قرارگرفته شده است اما بررسی جامع استنباط

تاکیید بر "تفکیک مباحث مربوط به خداشناسی و انسان شناسی  مبحث نابی است که 

افزاید ولی بااین حال بر سطح  تازگی آن می "نطریات علامه طباطبایی در تفسیر المیزان

ه در وجوهی با عنوان پژوهش حاضر مشابه باشند وجود دارد که در پایان نامه ها و مقالاتی ک

  پردازیم:ی خلاصه ایی از آن ها میادامه برای ورود به بحث به ارائه

 

شناسی علامه طباطبایی و تیهس بررسی دیدگاه»( در پایان نامه با موضوع1390) غزنوی   

مطالعه دیدگاه فلسفی  این پژوهشهدف  در دانشگاه آزاد تهران .« های تربیتی آنآموزه

علامه در مورد ابعاد هستی و آموزه های تربیتی آن در خصوص عناصر تعلیم و تربیت بوده 

است. روش این پژوهش کیفی  و براساس نگرش اسمیت مبنی بر آموزه های تربیتی از 

یت رابطه فلسفه خاص شکل گرفته است. پژوهشگر با این دیدگاه که بین فلسفه و تعلیم و ترب

شناسی فلسفی پرداخته است. در های تربیتی هستیو استخراج و آموزهوجود دارد،به تبیین 

شناسی علامه یعنی رویکرد فلسفی که روش این پایان نامه ضمن تبیین دیدگاه هستی

های مطرح در شناختی آن حاصل شناخت سه گانه خدا، انسان و جهان است، با تشریح مقوله

شناسی مدنظر علامه طباطبایی، مدیریت مرتبط این مباحث، به صورت یحوزه نگرش هست

 ها مورد بحث قرار گرفته است. ها و روشیک چارچوب پیشنهادی در قالب اهداف، برنامه
  

کارکنان بر اساس  های اسلامیآموزه شناسایی»( درمقاله خود با عنوان 1392) نظری   

بارویکرد « اد و اصول حاکم بر نظام مدیریت اسلامیشناسی و کشف ابعمبانی معرفت و هستی

آیه و  2150کیفی و با استفاده از روش گونه شناسی درجهت تعالی کارکنان با استفاده از
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ها، مفهوم پردازی کرده است. نتیجه عبارت است ازاینکه از مضمون مرتبط با آن 4150

نتی، تدریجی و مثبت است. تعالی بخش کارکنان، در عرض رویکرد س های اسلامیآموزه

شناسی شناسی وهستیکارکنان منبعث از مبانی معرفت های اسلامیهمچنین، انضباط آموزه

دانسته شده که بر اساس اصول در ابعاد بصری، ایمان و اخلاق، افراد، تربیت، قانون و  اسلامی

اس این پژوهش مقررات، نظام تشویق و تنبیه، فرهنگ و جامعه بنا نهاده شده است. براس

تعالی بخش کارکنان بر مقولاتی همچون فطری بودن تمایل انسان به نظم  های اسلامیآموزه

های قانونگذاری و تشریع، نوایی نظاممداری در عالم هستی و همو انضباط، وجود نظم و غایت

تفسیر »با قانون خلقت و فطرت مرتبط است.  اصول برآمده با توجه به آیات قرآن  بر اساس 

  المیزان طبقه بندی شده است. 

 

طراحی و تبیین مدل توسعه یافته » ( در پایان نامه خود تحت عنوان 1393)اسدی    

رهبری اصیل مبتنی بر دیدگاه علامه طباطبایی با عنوان نظریه رهبری اصیل به عنوان 

ن فعالیت دارند بر ابعاد روانشناختی رهبر و پیروان و بافتی که در آ« آخرین نظریه رهبری

رهبر تمرکز دارد. اساس این نظریه بر دو بعد روانشناختی خودآگاهی و خودتنظیمی

استواراست که به نام فرآیند توسعه فردی رهبر معرفی شده است. بنابراین نظریه، خودآگاهی 

ـ شناخت در مورد هویت 2ها ـ ارزش1های پایه رهبری اصیل است و دربرگیرنده ی مؤلفه

فرآیندی است که از طریق آن ها ست. همچنین خود تنظیمیـ اهداف و انگیزه4طف ـ عوا3

کنند و به منظور هدایت های خود را با اهداف و عملکرشان تنظیم میرهبران اصیل ارزش

  کند.ارائه می هاکارکنان استانداردها و اهداف خود را به آن

 

  روش پژوهش

اسنادی استفاده  رسیدن به اهداف از روش تحلیلی وبرای  و روش این پژوهش کیفی است    

ضحی از یک موضوع در اختیار وا شده است؛ شیوه تحلیلی در پی آن است تا شرح روشن و

 .گذارد

گرد آوری اطلاعات به صورت فیش برداری بوده است؛ بدین طریق  که ابتدا منابع مورد     

برداری های لازم صورت گرفته است.  نظر به طور دقیق مورد مطالعه قرار  گرفت سپس فیش

پس از اتمام این مرحله فیش های تهیه شده طبقه بندی و به هم مرتبط گردیده است و 

، بحثمطالب از فیش ها استخراج و بازنویسی شد و با سایر مطالب جمع آوری شده  مورد 

ای بوده انهبه صورت کتابخ عمدتا ،روش گردآوری اطلاعاتتفسیر قرارگرفته است.  تبیین و
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، پایان نامه و دیگر یرامون موضوع، ابتدا مطالعه کتاب، مقالهجهت گردآوری اطلاعات پ .است

آثار مکتوب در راستای پاسخ گویی به سئوالات  پژوهش انجام شده و در پایان، نگارش 

 مطالب و تدوین  نهایی صورت گرفته است.

 

 پژوهش های کيفييافته

 مبتني برشناخت خدا درتفسيرالميزان های رهبری آموزشياستنباط -1

بدلیل اینکه انسان خلیفه  .صفات خداوند است درمبحث خداشناسی مهمترین موضوع   

 ای از روح خدا در او دمیده شده است، این توانایی را داردذره خداوند در روی زمین است و

 ابتدا صفاتی از این مبحث در لذا صفات خداوند بهره گیرد.به میزان وسع از تعدادی از 

علامه طباطبایی در خداوند که در موضوع رهبری آموزشی کارکرد دارد، بر اساس نظریات 

    در قرآن کریم مورد مطالعه و بررسی قرار هاهمراه با آیات استنادی آن ،تفسیر المیزان

 ها رهبری آموزشی از این صفات ارائهگیرد و سپس در قسمت بحث نتیجه گیری استنباطمی

 خواهد شد.

 

، علم نامحدود و بی کران قائل است« الله»که قرآن برای ذات ی از برجسته ترین صفات: ميعل

(. این صفت از ضروریات 9باشد که بر همه حقیقت )غیب و شهود( احاطه دارد )رعد :الهی می

گری و رهبری تاست که البته مقتضای هدایصفت خالقیت، حکمت، عدالت و داوری خداوند 

 الهی می دانند.« صفات افعال»لذا آن را مقدم بر  ود.رنیز به شمارمی وی

است )مانند « علیم»ای که قرآن برای بیان این صفت الهی بکار برده، کلمه بیشترین واژه »

از آن استفاده شده « الله»بار برای توصیف عاِلم بودن  156(.چنانکه در قرآن بیش از32بقره:

. در است« بسیار دانا»صرفی صیغه مبالغه و به معنی کسی است که  این کلمه از لحاظ .است

 که است هگردید استفاده« بسیار بسیار دانا»یعنی « علاّم»بار( نیز از واژه  4مواردی محدود )

) ,vol,  nd2, 1988Tabatabaei«دحکایت از وسعت و صحت علم الهی به حقایق دار

p193). 

بلکه مُتِکفِّل  ،تنها خالق هستی نیست« الله»ر فرهنگ قرآنی، د:  با توجه به دیدگاه علامه رب

روند حیات موجودات رو به توسعه و رشد است و »باشد. مخلوقات و پرورش دهنده آن نیز می

( 69و68به حیوانات )نحل: « غرایز»( و 37-40به جمادات )یس:« تقدیر» نخداوند با بخشید

 «دهدرا به سوی سعادت و توسعه سوق میها ( آن30ها )روم :به انسان« فطرت»و 

 (  ,p  st1,vol 1988Tabatabaei,125( )257)بقره:
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( فضل او بسیار بزرگ و عظیم 32خداوندی آگاه و دست و دل باز است )نور:« الله» :  رزاق

ها را او به لطف الهی خود در پی خلقت موجودات، بقای حیات و رزق آن »(105است )بقره :

 ,nd1988,2Tabatabaei ) «اشته و البته او تنها توانا بر ارتزاق موجودات است.نیز به عهد د

vol,p382)   یاور»و بهترین «سرپرست»)خداوند( بهترینهمین امر موجب گردیده که »

 ( 40. )انفال :باشد

ظمی هشیار و توانا نیاز دارد وگرنه جهان به به نا ،عالم هستی با این همه دگرگونی آن : قيوم

( و 255است )بقره:« قیوم»(. خداوند زنده و 22شود )انبیاء:ریزد و فاسد میبر هم می آنی

باشد. او حافظ می ت و بقای عالم هستی و موجودات تجلی این قیومیت )پایندگی( حفظ حیا

 هستی است.

در بین این صفات، شاید برترین صفتی که خداوند برای خود برگزیده است : رحمان

. چنانکه آیات متعددی از قرآن با اشاره به صفات لطف خداوندی، همچون باشد« مهربانی»

، بیان مؤکدی در تبین تجلی ذات «غَفُور»و « عَف»، «رَئفَت»و « حُب»، «رَحِیم»و « رَحمان»

ها آیاتی آن»خورد. الله دارند. این گونه آیات در سراسر قرآن به چشم می« خیر»مطلقاً 

ه عاملی بر رخوت و تباهی انسان است را نهی نموده و درعوض هستند که ناامیدی و یأس ک

آورند. امیدی که نشاط لازم را برای ادامه اوند را به ارمغان میرجاء و امید به رحمت خد

 ,Tabatabaei) «نمایدنموده، ایجاد میمالی که قرآن برای انسان تبین میزندگی و طی ک

87vol,p nd1988,2). 

به معنی عون و کمک گرفته شده است، تفاوتی که با ناصر « نصر»ه از ماد« نصیر»: نصير

و یکی از مظاهر این صفت این است که  کنددلالت بر مبالغه می« یرصن»دارد، این است که 

إِنّا لَنَنْصُرُ رُسُلَنا »فرماید:که میکند چنانرسولان و مؤمنان را در همین جهان کمک می

ما رسولان و مؤمنان را در زندگی دنیا کمک (.»51غافر، «)یاةِ الدُّنْیاوَالَّذِینَ آمَنُوا فیِ الحَ

ها گزارش دها و نبرهمچنین است آیات دیگر که از یاری کردن خدا در جنگ «.کنیممی

ها مؤمن و ولی برخی از آن ؛کندت خدا همه بندگانش را کمک میتوان گفمی ».دهندمی

 ( ,83vol,p th1988,4Tabatabaei) «ناسند.سپاسگزار و برخی دیگر کافر و نعمت نش

 

 استنباط های رهبری آموزشي مبتني بر انسان شناسي در تفسير الميزان  -2

 ها رهبری. یکی از این نقشهای متعددی را  در زندگی عهده دار می شودنقش انسان   

وی به سوظایف اصلی رهبری هدایت که به معنای جهت بخشی و سوق دادن  یکی از .است

نامند؛ می« هدایت»و « نفوذ »را فرایند  ای رهبریعده» اما هدف از پیش ترسیم شده است؛
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ها به سوی هدف سازمان. لذا رهبری  بر هدایت نفوذ در کارکنان و زیردستان و هدایت آن

دلالت تضمنی دارد و معنای آن را نیز می رساند. بنابراین رهبری از هدایت و هماهنگی عام 

 ,Tabatabaei«  )است.« هدایت»و « نفوذ»رهبری  مرکب از دو کارکرد اصلی  تر است. 

154vol, p th14, 1988) 

گذاری در ظرف اختیار و  زیرا تشریع و قانون ونه هدایت، مخصوص انسان  می باشد؛این گ   

معناست. چنین هدایتی نیز از نظر تخابی موضوعیت دارد و بدون آن بیهای انتوان کنش

ها فرستاده و  برای تمامی انسانخداوند، پیامبران را »فراگیر و همگانی است؛ یعنی قرآن، 

وَ مَا »(؛  7رعد: «) وَ لکُلَّ قومٍ هَادٍ»کتاب آسمانی خود را برای همه بشر نازل فرموده است: 

ز او جز ( در برابر این گونه هدایت هیچ ضلالتی نیست و ا28)سبا: « ارسلناکَ إِلاّ کافَّهً لِلنَّاسِ

(. لذا در این مبحث   ,154vol, p th14, 1988Tabatabaei«)سخن حق نازل نمی گردد

هایی که پیامبران ها و تواناییاطبایی در تفسیر المیزان ، ویژگیبا نظر بر نظریات علامه طب

  کنیم.نمودند مطرح میهای مردم نفوذ کرده ایشان را هدایت میها در دلالهی توسط آن

 

ایمان عبارت است از »است. « نفوذ»و « محبت»از عوامل اصلی پدیداری « ایمان:» ايمان

اینکه شخصی با ایمان، به کسی که به درستی و  یاجاگیر شدن اعتقاد در قلب است، گو

دهد عنی آن چنان دلگرمی و اطمینان میراستی و پاکی وی اعتقاد یافته، امنیت می دهد؛ ی

 ( . ,73vol,pst1988,1Tabatabaei« )شوددچار تردید نمیگز در اعتقاد خود که فرد هر

   فرماید:با ایمان پیروان می قرآن کریم درباره ارتباط مستقیم ایمان رهبر

مُؤْمِنُونَ کُلٌّ آمَنَ بِاللَّهِ وَ مَلائِکَتِهِ وَ کُتُبِهِ وَ رُسُلِهِ لا نُفَرِّقُ آمَنَ الرَّسُولُ بِما أُنْزِلَ إِلَیْهِ مِنْ رَبِّهِ وَ الْ

 .  بَیْنَ أَحدٍَ مِنْ رُسُلِهِ وَ قالُوا سَمِعْنا وَ أَطَعْنا غُفْرانَکَ رَبَّنا وَ إِلَیْکَ الْمَصیرُ 

 

به  ست و همه مومنان نیزپیامبر به آنچه از سوی پروردگارش بر او نازل شده، ایمان آورده ا   

ن هیچ یک از گویند: ما در میاو میها و فرستادگانش ایمان آورده خدا، فرشتگان او، کتاب

ما شنیدیم و اطاعت »، ومومنان گفتند: گذاریم و به همه ایمان داریمپیامبران او فرق نمی

)آل عمران: «. کردیم. پروردگارا انتظار آمرزش تو را  داریم و بازگشت ما به سوی توست

285) 

اوست که « های آسمانی و فرستادگانفرشتگان، کتاب»از خدا،به در این آیه تعلق ایمان بعد »

 باید به خدا و یعنی ابتدا رهبر دهد؛را نشان می« الهی رهبری»و « قانون خدا»در حقیقت 

مافوق  تا پیروان مورد ایمان قرار گیرند. بنابراین باید ابتدا قانون مدون او ایمان داشته باشد

http://tadabbor.org/?page=quran&SID=2&AID=285
http://tadabbor.org/?page=quran&SID=2&AID=285
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« ایمان داشته باشد تا بدین ترتیب ایمان درسلسله مراتب سازمانی جاری گردد

(73vol,p rd1988,3Tabatabaei, .) 

دین است و از علائم آگاهی در دین، یمان، آگاهی در های ااز نشانه به عقیده علامه    

مردم داری،      هایرا نمودن با مردم است و از نشانه، مداهای بردباریبردباری و از نشانه

ها نقش ایمان در خویی، آسان گیری و ملایمت است. این نشانههای نرمخویی و از نشانهنرم

کند که علی امام رضا )ع( از پدرانش نقل می کند. افزایش نفوذ رهبران را به راحتی بیان می

المُومنُ هیِّن لیِّنٌ سمحٌ خلقٌ حسنٌ وَ الکافرُ فظٌّ غلیظٌ لهُ خلقٌ سیِّئٌ وَ فیهِ »)ع( فرمود: 

مومن نرم خو، خوش رفتار، با سخاوت و خوش اخلاق است، و کافر  نیز خشن، « » جبریَّه.

می یابیم که  های مومن بسنده کنیم، درن نشانههمی اگر به«. تندخو، بداخلاق و متکبر است

نماید که این محبوبیت و نفوذ کافی برخوردار میها، صاحب آن را از بی تردید این ویژگی

بنابراین هر چه رهبر صفات کمال را در خود  خود منجر به رفتار سازمانی نافذ خواهد شد.

گردد. می ترمان پیروان نیز فزونپی آن، ایبیشتر کند، ایمان خودش بیشتر شده و در

(74vol,p rd3, 1988Tabatabaei, ) 

 

عمل صالح از »است . « عمل صالح»: از منظر قرآن کریم، دومین عامل نفوذرهبرعمل صالح

منظر قرآن مجموعه ای از تعالیم است که انبیا در قالب دین به انسان ها ابلاغ داشته اند. 

ت و هر عملی که از منظر عرف ، عقل وشرع پسندیده باشد، مانند انفاق ،نماز ،پرداخت زکا

(. با توجه به اینکه  ,45vol,p nd1988,2Tabatabaei« )عمل صالح به شمارمی رود

ایمان واقعی مستوجب عمل است و بدون عمل ، ایمان نیز منتفی خواهد بود ، درقرآن عمل 

 صالح همواره در کنار ایمان ذکر شده است .

 

 83« )و به زبان خوش با مردم تکلم کنید!!«»وَ قُولُوا لِلنّاسِ حُسْنا»: سن خلقنرم خويي وح

  (بقره /

و این تعبیر کنایه است از حســن « بگوئید! هبه مردم سخن حسن»معنای جمله این است که 

  .معاشرت با مـــردم، چه کافـرشان و چه مؤمنشان

شرت کنند و هم در مقام تأدیب کســی هیچ منافاتی نیست در این که هم امر به حسن معا»

که در تفسیر  استت شدهالسلام روایدر کافی از امام صادق علیه .دستور به خشونــت دهنـد

اما بعد از آن که صلاح و فساد آن را تشخیص  ؛برده فرموده: با مردم سخن بگوئیدجمله نام

 السلام روایتز امام باقر علیهو در کتاب معانی، ا .چه صــلاح است بگوئیدداده باشید و آن
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دارید به مردم چیزی را بگوئید، که بهترین سخنی باشد که شما دوست می »که فرمود: شده

  ,330vol,p st1988,1Tabatabaei(« ).به شما بگویند

  

قَلْبِ فَبِما رَحْمَةٍ مِنَ اللّهِ لِنْتَ لَهمُْ وَ لَوْ کُنْتَ فَظاّ غَلیظَ الْ»:مشورت و توکل، مهرباني

ََمْرِ فَاِذا عَزَمْتَ فَتَوکََّلْ عَلَی اللّهِ فیِلاَانْفَضُّوا مِنْ حَوْلِکَ فاَعْفُ عَنْهمُْ وَ اسْتَغْفِرْ لَهمُْ وَ شاوِرْهُمْ الاْ

 «اِنَّ اللّهَ یُحِبُّ الْمتُوَکَِّلینَ،

ی مردم دل بودخوی گردانید و اگر تندخو و سخترحمت خدا تو را با خلق، مهربان و خوش»

شدند، پس چون امت به نادانی درباره تو بد کنند از آنان درگذر و از از پیرامون تو متفرق می

چه را لیکن آن ،جنگ مشورت نما کارجوئی آنان درها طلب آمرزش کن و برای دلخدا بر آن

ارد و دبر اواعتمادکننددوستراکهکه خود تصمیم گرفتی با توکل به خدا انجام ده که خدا آنان

  (آل عمران/159«)کند!مییاری

در حقیقت وو خطــاب در اصل معنا (ص )در این آیــه خطاب متوجه شخــص رسول خدا   

خواهــد بفرماید: رسول ما به رحمتی از ناحیــه ما نسبت به به عموم مسلمین است و می

عفو کند و شما مهربان شده است و به همیــن جهت به او امر کردیــم که از شمــا 

برایتــان استغفار نماید و با شما در امور مشورت کند و وقتی تصمیمی گرفت بر ما توکل 

  .کند

ََمْرِ،وَ شاوِرهْمُْ فیِ»جمله » که به یک لحن عطف بر مسأله عفو و مغفرت شده، خود « الاْ

ر عامه یعنی عفو و مغفرت در چارچوب ولایت و تدبیر امو ،شاهد بر این است که این دو امر

پس عفوومغفرت  .دارد، نه احکام الهی، چون این گونه امور است که مشورت بر میاست

   .است جامعه امور اداری درهمان،هم

تعالی تو را به خاطر این و چون خدای« فاَِذا عَزَمْتَ فَتَوکََّلْ عَلَی اللّهِ اِنَّ اللّهَ یُحِبُّ الْمُتَوکَِّلینَ،»

ات نخواهد دارد در نتیجه ولیّ و یاور تو خواهد بود ودرماندهدوست میای که به او توکل کرده

به همین جهت که اثر توکل به خدا یاری و عدم خذلان است، دنبال این جمله  .گذاشت 

/ آل عمران( و مؤمنین را هم دعوت کرد به توکل و فرمود:  160« )اِنْ یَنْصُرکُْمُ اللّهُ...،»فرمود: 

ری کند کسی نیست که بر شما غلبه کند و اگر شما را درمانده گذارد اگر خدا شما را یا»

کار بردن سبب توکل )که گاه در آخر آیه با بهآن «کیست که بعد از خدا شما را یاری کند؟

« وَ عَلیَ اللّهِ فَلْیَتَوکََّلِ الْمُؤْمنِوُنَ!»فرماید: ایمان باشد،(  مؤمنین را امر به توکل نموده و می

آل عمران( یعنی مؤمنین به سبب این که ایمان به خدا دارند و ایمان دارند به این  / 160)

,th1988,4Tabatabaei )«که ناصر و معینی جز او نیست باید فقط بر او توکل کنند

vol,p87 ). 
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 «ــنَ ذلِـکَ قَواما،وَ الَّذیــنَ اِذا اَنْفَقـُـوا لَمْ یُسْرفِـُـوا وَ لَــمْ یَقْتُــرُوا وَ کانَ بَیْ»:اعتدال 

« کنند اسراف نکنند و بخل نورزند و میان این دو معتدل باشند.که چون خرج میو کسانی»

 (فرقان/67)

کلمه انفاق به معنای بذل مال و صرف آن در رفع حوایج خویشتن و یا دیگران است و    

تدال به طرف اما بیرون شدن از حد اع؛ کلمه اِسْراف به معنای بیرون شدن از حد است

تجاوز از حدی است که رعایت آن حد  روی وروی و در خصوص مسأله انفاق، زیادهزیاده

به  تر انفاق کردن است. کلمه قَوامسزاوار و پسندیده است، در مقابل قَتْر که به معنای کم

  .معنای حد وسط و معتدل است

اقشان همواره در حد وسط و کنند و انفمعنای آیه این است که: بندگان رحمان انفاق می»

میان اسراف و اقتار است:در آیه، دو طرف افراط و تفریط در انفاق را نفی کرده و ذیل آن، حد 

  .( ,495vol,p th1988,8Tabatabaei) «وسط در آن را اثبات نموده است

 

مهرورزی در لغت به معنای محبت داشتن و اظهار علاقه کردن آمده »: محبت مهرورزی و

این صفت از جمله ارزشمندترین صفات عالی انسانی است که انسان را به اوج عزّت و  است.

داشت به رحمت رساند. مهرورزی و مهربانی یکی از آثار ایمان است که بر اثر چشمعظمت می

گردد. خداوند خود را به این صفت معرفی کرده و بر آن پروردگار این حس در آدمی زنده می

کس از شما کار زشتی بر اثر جهالت انجام دهد و بعد توبه کند و کار خود را هر »بالیده است: 

),vol  th1988,8Tabatabaei«)ی او آمرزنده و مهربان است اصلاح نماید، خداوند درباره

,p72 
و پیروان آن حضرت را با وصف مهرورزی و رحمت و عطوفت  )ص(قرآن کریم پیامبر اکرم    

 )ص(محمد»، «الله و الذینَ مَعَهُ ... رُحَماءُ بَیْنَهمُْمُحَمدٌَ رسول»کند:ینسبت به یکدیگر معرفی م

  .((48)فتح/ «کنند.رسول خداست، و کسانی که با اویند... با یکدیگر مهربانی می

 

، بگو «قُل اَمَرَ رَبیّ بِالْقِسْطِ»: آن حضرت مأمور برپایی قسط بود: عدالت و مساوات

 (29)اعراف/ ن داد.پروردگارم به قسط فرما

و به فرمایش رسول « عدالت یعنی نهادن هر چیز در جای خود»اند: در تعریف عدالت گفته   

رسول  )ص(پیامبر گرامی اسلام«. بر اساس عدل استوارند ها و زمینآسمان»: )ص(گرامی اسلام

پس برای »د: طور که خدا او را مأمور برپایی عدل کرده بوعدالت و داعی به عبودیت بود، آن

های ای، پایداری کن و از هوسگونه که دستور یافتهاین به ]دین اسلام[ دعوت کن و همان
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ام ام و مأمور شده، ایمان آوردهها پیروی مکن و بگو]من[ به هر کتابی که خدا نازل کردهآن

 .( ,83vol,p th1988,6Tabatabaei((15شوری/ «)میان شما به عدالت حکم کنم.

ین عدالت پیامبر نوری از عدل الهی بود که در وجود او تابیده بود، درخشش این نور در بنابرا

ی خود کرده بود.چنان که دوست و دنیای تاریک جاهلیت تلألوی خاصی یافته و دنیا را خیره

ای که جور و بیداد تمام دنیا را گرفته بود، گستری پیامبر در زمانهدشمن به نقش عدالت

  . اعتراف دارند

: یکی از معانی صبر مقاومت است. به تعبیر دیگر مقاومت یکی از آثار و استقامت مقاومت و

و « صبر»سی شود. در ادبیات فارهای صبر است و صبر اعم از مقاومت تفسیر میجلوه

باشد و معمولاً با تر از مقاومت میی صبر گستردهولی در اصل دایره ؛ملازم هستند« مقاومت»

الشأن ی شوری نیز خداوند خطاب به پیامبر عظیمسوره 15ی در آیه شوند.ال میهم استعم

 ای، استقامت کن. گونه که مأمور شده، آن«وَاسْتَقمِْ کَما اُمِرْتَ»فرماید:اسلام می

ممکن است اشاره به « ایچنان که مأمور شدهآن« »کَما اُمِرْتَ»برخی مفسران عقیده دارند: »

که استقامت هم از نظر کمیت، کیفیت و مدت ستقامت باشد و یا اشاره به اینی عالی امرحله

 ,vol,  th4, 1988Tabatabaei«)و خصوصیات دیگر هم باید منطبق بر دستور الهی باشد

p49)). 

 

 گيریبحث و نتيجه

های رهبری آموزشی از خداشناسی نظر به اینکه خداوند دارای در مورد استنباط کاربرد  

  .همه اسماء الهی را به انسان آموخته است اینکه  خداوندبا توجه به  صفات فراوانی است  و

 ع در وجود انسان  قرار داده است. رهبریامکان کسب بسیاری از  صفات خود را به میزان وس

ها بهره مسئولیت خود از آن تواند در انجام امور مربوط بهصفات، میکسب این  آموزشی با

کارش  دررهبر آموزشی باید  چیزهر  از شرح است : قبلها بدین صه استنباطکه خلاگیرد 

هم علم مدیریت و هم علم و تخصص مربوط به حیطه کاری  و دانا باشد و این علم،ص صمتخ

که علم خداوند علمی نامتنهی است که فوق علم و دانش  گردد. همچنانوی را شامل می

زشی نیز باید ، رهبرآمولم نیز، بهره مندی از علم وی استسی بوده و هدف از تعلیم و تعکهر

در حیطه کار خود از نهایت تخصص و دانش برخوردار باشد مضاف براینکه با توجه به هدف 

متعلمان است دراین  و معنوی  ریکمدیریت آموزشی که همانا ارتقا سطح علمی و پرورش ف

روری است هرچند که بتوان در سایر ضبهره مندی کامل رهبر از علم مربوطه  ،نوع از مدیریت

چنان که اشاره گردید لازم  .رف از علم مدیریت را کافی دانستبهرمندی ص ،ع مدیریتانوا

به  ها نیز باشد.است که  رهبر آموزشی در ضمن آموزش متعلمان، مربی و پرورش دهنده آن
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 عبارت دیگر تحقق هدف والا از تعلیم و تربیت اسلامی و رهبری آموزشی دینی که همانا 

به فکر  درگرو رهبرانی است که علاوه بر آموزش محتوا ،ی استتکامل و تعالی نیروی انسان

 پرورش قوای فکری و الهی فراگیران نیز هستند. 

کان با توجه به ویژگی رزاقیت خداوند رهبر آموزشی باید زیر دستان خود را تا آنجا که ام   

یت توان مادی تقو و به عنوان رهبر به فکر بهبود و مند سازددارد از امکانات دنیایی بهره

تر و بهتر یعنی بازخوردهایش افزون ؛. وی باید منعم)فزونی بخش( باشدپرسنل زیر دست باشد

  .تار زیر دستانش باشداز رف

 توانا باشد و و فراگیران هشیارباید نسبت به محیط کاررهبر آموزشی  در مورد صفت قیوم،  

ترین صفات در هر مدیری این صفت که یکی از مهم تا نظم سیستم کاری دچار اختلال نشود.

 به است.  سبت به تمام امور مبتلی مستلزم اطلاع و احاطه رهبر ن ،شودمحسوب می

، برخورداری از این صفت ن صفت خداوند رحمت و مهربانی استکه بارزتریگونه همان  

ی هر انسان و بالتبع رهبران خاصه رهبران آموزشی است چه اینکه تنها ضمانت والا، لازمه

شوق دانستن و تعالی است، حال اگر با بدخلقی و  ،فراگیران به سمت تعلم و راهنماییتمایل 

توان رهبری آموزشی و ود دیگر به هیچ طریق دیگری نمیرلی از دست ببدرفتاری چنین تمای

 تعلیم و تربیت را محقق ساخت.

در تکمیل همین مهربانی و عطوفت لازم است که رهبر آموزشی نصیر نیز  در نهایت و  

ی خود را باشد به این معنا که به فراگیران در امر آموزش و تعالی کمک برساند و وظیفه

و کمک دهنده فراگیران معرفی  او باید خود را یاور .از مدیریت و رهبری بداندچیزی بیش 

 نماید.

آیات  ،از صفات خدا در امر رهبری آموزشیهایی با توجه به موضوع مقاله در ذیل استنباط 

بیان شده است تا  ها در مسیر رشد و تعالی نیزملکرد پیامبر نیز در هدایت انسانحوه عن بیانگر

وزشی با استنباط از این صفات راهکارهایی در جهت پیشبرد اهداف تعلیم و تربیت رهبران آم

که خود در گرو ایمان وی به خدای  آموزشی است رهبر صالح بودنصفت اولین   .ابداع نمایند

نه تنها در دل به خدا ایمان داشته باشد  که رهبریچراکه  ،تعالی و نیرویی مافوق بشری است

باید بداند که  آموزشیرهبر .بلکه صالح و خیرخواه نیز هستد نکمیکوتاهی ن انجام وظایفدر 

 در اجرای این مسئولیت نباید از زور و وهدایت زیر دستان را بر عهده دارد وی مسئولیت 

نفوذ در  و انجام دهد بلکه با نفوذ در دل زیردستان مسئولیت هدایت را ،اجبار استفاده کند

آموزشی باید توجه داشته  رهبر انجام می گیرد. رهبرپیروان با داشتن دو شرط ایمان و تقوای 

باید  روی پیروانش تاثیرگذار باشد، هب و در کار ها و صفات مثبتشویژگی برای اینکهباشد که 

اوت رفتار، با سخباید نرم خو، خوش  رهبر،  بطورمثال  .های رفتاری وعملی داشته باشدنمود
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رهبر  .باشد پرداخت زکات نماز و  ،مانند انفاقبه عمل صالح و خوش اخلاق بوده و عامل 

از خشونت و تندی  با زبان خوش ارتباط برقرار سازد و و فراگیرن آموزشی باید با زیر دستان

خویی عامل جذب و موفقیت و تندخویی باعث دوری و شکست در امور پرهیز کند چراکه نرم

 است که مهربانی و خوش قلبی وی نیز دراین راستا نقش قابل توجهی را داردبدیهی  است.

 گردید. دآن تاکی بر های رهبری آموزشی مبتنی برخداشناسی نیزچنانکه در بحث استنباط

به و  شده ها را جویانظرآن ،مشورت نماید آموزشی در انجام امور با فراگیرانرهبرلازم است  

 با تفکر تصمیم بگیرد و گیرد و پس از طی این مراحل  و از عقل و خرد جمعی بهرهعبارتی 

احساس کنند که نظر و رای ایشان در  ،ه فراگیرانچه اینکه زمانی ک .آنگاه بر خدا توکل نماید

دارند و امر آموزش دخیل است از یک سو توجه بیشتری نسبت به تحصیل و تعلیم مبذول می

از آنجایی که درنهایت تصمیم  نمایند.می هیزتنبلی و کاستی پر ،از سوی دیگر از کارشکنی

 ،ران مانع از اجرای عمل ثواب گرددبوده و نباید آرا و نظرات دیگ گیرنده نهایی خود رهبر

 نماید. می دتاکی گیری توسط خود رهبرقرآن بر لزوم تفکر و تصمیم

ش به ایدر انجام امور از افراط و تفریط پرهیز کند و همیشه گر بایستی که رهبر آموزشی  

    از های مدیریت اعم ابعاد و زمینه تمامی این اعتدال در .حد وسط و اعتدال داشته باشد

خیرخواهی و...   ،، تشویق و تنبیه، ارتباط با فراگیرانگیری، تصمیمدهیسازمان ،برنامه ریزی

-رزشتوجهی نسبت به اصول و اگاه به معنای قصور و بیضمن اینکه اعتدال هیچ کاربرد دارد،

 ها نیست.  

که  سازدآموزشی نیکو رهنمون می رهبر یکی دیگر از صفات به را ی دقیق آیات مامطالعه 

یا فراگیران از  و چنانچه یکی از زیردستانبه این معنا که  عبارت است از عدالت و مساوات؛

سیستم تشویق و  ،خورد کندمساوات با او بر با عدالت و رهبر روی نادانی اشتباهی مرتکب شد

تنبیه منطقی با خاصیت بازدارندگی لازم و ترغیب و تشویق مناسب که در امر مدیریت 

مطالعه در این باب و  از مصادیق همین ویژگی است. ،شودمهم شمرده می آموزشی بسیار

داشتن یک محیط صفت پسندیده در خود یک اصل اساسی در  پرورش اینراه  تلاش در

 آموزشی پیشرو و متعالی است. 

ورهبری  های ضروری در امر مدیریتآن به عنوان یکی از ویژگی که باید بر ی آخرنکته 

نه تنها یک مدیر آموزشی و  برخورداری از استقامت و بردباری است. ،د نمودآموزشی تاکی

 موثر شتکار بالا واستقامتپ ای، ملزم است کهانسانی در هر زمینه بلکه هرمدیری و حتی هر

، چه اینکه راه ترقی و رسیدن به داشته باشد و خستگی و دلسردی را هرگز به خود راه ندهد

توان به مشکلات و ناملایمات است؛ لذا جز با استقامت و تحمل نمی ،قرین با شکست ،هدف

 مقصد رسید. 
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