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    چکيده
 اشتیاق در مدرسه فرهنگ طریق از مدیران آموزشی رهبری نقش سازیمدل پژوهش این از هدف     

 سه منظور بدین و بوده ساختاری معادلات مدل نوع از همبستگی ژوهشپ روش. بود معلمان شغلی

 ،97/0( با ضریب آلفای 2015) و وانگ هالینگر آموزشی رهبری مقیاس عنوان تحت پژوهش ابزار

 و شافلی شغلی اشتیاق پرسشنامه و 98/0( با ضریب آلفای 1998) گرونرت مدرسه فرهنگ پرسشنامه

 را مطالعه این آماری جامعه. شد استفاده هاداده گردآوری جهت 89/0با ضریب آلفای  (2003) بیکر

 مورگان جدول از استفاده با نفر 1600 برای نمونه حجم. دادمی تشکیل ابتدایی معلمان از نفر 1568

ساختاری با  معادلات مدل روش از هاداده تحلیل برای شد. تعیین نفر 310تعداد 0.05 آلفای با

 مناسبی برازش از مفروض علی مدل که داد نشان نتایج .شد استفاده زار لیزرلاستفاده از نرم اف

 رهبری. همچنین دارد را پژوهش جامعه به تعمیم قابلیت شده تدوین مدل و است بوده برخودار

 دارد مثبت و معنادار مستقیم غیر ارتباط معلمان شغلی اشتیاق با مدرسه فرهنگ واسطه به آموزشی

 تاثیر حال این با.  باشدمی مدارس بهسازی هرگونه از قبل فرهنگ تغییر بر تمرکز وملز بر که تاکیدی

 .نبود معنادار شغلی اشتیاق بر آموزشی رهبری مستقیم

 .معلمان شغلی اشتیاق مدرسه، فرهنگ مدیران، آموزشی رهبری: های کليدیواژه
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  مقدمه 
 و گرفته انجام آن بر هاپژوهش ترینبیش سازمان علم در که است مباحثی از  رهبری   

 جامع بطور اشتیاق و رهبری بین رابطه لذا است موضوعات متاخرترین از یکی شغلی اشتیاق

 همواره رهبری (.Carasco-Saul; Kim & Kim, 2014) است نگرفته قرار بررسی مورد

 رشد هب رو روند و است شده تلقی مدارس جمله از هاسازمان اثربخشی در کلیدی عاملی

 سوی به را اندرکاران دست توجه نیز اخیر هایدهه در جهان آموزشی هاینظام در اصلاحات

 نقش تبیین با مرتبط تحقیقات با توجهات این و  کرده جلب پرورش و آموزش در رهبری

 & Hallinger) بوده است همراه مدارس بهسازی و بخشی اثر در آموزشی رهبری

Huber, 2012 .)شغلی اشتیاق سازمانی، اثربخشی کننده تعیین عوامل از دیگر یکی  

 دارد معنادار تاثیر وفاداری و وری بهره کارکنان، نگهداشت بر تنها نه که باشدمی کارکنان

 برای رقابتی مزیت موجب رو این از است مرتبط نیز سازمان وجهه و مشتریان رضایت با بلکه

 فیزیکی، توان استفاده از میزان به غلیش اشتیاق. (Sundaray, 2011)گرددمی هاسازمان

 با کارکنان دیگر عبارت به و دارد اشاره نقش با مرتبط کارهای انجام در افراد ذهنی و روانی

(. Xu & Thomas, 2011)دارند اثربخش و خوشایند نیرومند، ارتباط کارخود با اشتیاق

 مورد را رهبری سبک نندما ییمتغیرها با شغلی اشتیاق رابطه تحقیقات انجام شده بیشتر

 معلمان بویژه کارکنان شغلی اشتیاق میزان سنجش به پژوهشی کمتر و اندداده قرار مطالعه

 Akharbin, Zahed ؛Maleky Farahani & Jafari, 2013) است پرداخته

Babelen & naghizadehbaghi,  2013.) ( ساکسSaks, 2006 گزارش کرده )

 این دارند اشتیاق عدم یا و نبوده کار درگیر کامل بطور یکایی،آمر کار نیروی از نیمی حداقل

-هب دلار میلیارد 300 بر بالغ زیانی شود،می نامیده  «1اشتیاقی شکاف» اصطلاحاَ که پدیده

 در گزارشی در گالوپ کند. موسسهمی تحمیل آمریکایی هایشرکت بر وری بهره کاهش علت

 نیروی %30 تنها کرد اعلام 2012 تا 2010 هایسال هایبررسی بندی جمع با 2013 سال

 عنصر دوازده به که پاسخی براساس کارکنان. اندداشته اشتیاق کار محیط در آمریکا کار

 بندی طبقه  2بی اشتیاقی فعال و  اشتیاق بدون اشتیاق، با: گروه سه در بودند داده اشتیاق

 مشاغل سایر مشابه تقریباَ وهگر سه این در معلمان توزیع گزارش این طبق آنکه جالب. شدند

 معلمانی. بودند بی اشتیاق فعال %13 و اشتیاق بدون %56 ، اشتیاقبا  %31 که طوری  است

                                                           
1 -Engagement gap 

2 -engaged, not engaged, and actively disengaged 
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 زیادی تلاش و شودمی خواسته هاآن از که دهندمی انجام را کاری تنها دارند اشتیاق عدم که

با  یبیشتر زمان مدیران هک بی اشتیاق فعال گروه اما ؛دهندنمی نشان خود از دیگر موارد در

 دهند اشاعه نیز دیگران به را کار به نسبت خود منفی نگرش باید که معتقدند درگیرند، هاآن

 .(Gordon, 2013) کنند پنبه را دیگران های رشته و زحمات و

 تقاضاهای و عمومی حساسیتهای زندگی، مختلف هایعرصه گوناگون تحولات و تغییرات 

 موجب و آورده وجود به مدارس برای متغیری و متحول جو رورشپ و آموزش از متنوع

 Zayn Abadi) باشد مدیران نقش اهمیت به بیشتر توجه گرو در مدارس اثربخشی گردیده

et al., 2011.) هایپژوهش هاییافته در مدارس اثربخشی در مدارس رهبران محوری نقش 

 ارتقا در رهبری که شده داده نشان و است گرفته قرار تایید مورد مدرسه اثربخشی با مرتبط

 عنوان تحت که مدارسی دارند آن از حکایت نتایج. است کننده تعیین عاملی مدرسه کیفیت

 ,Huber) اندبوده برخوردار متمایزی و شایسته رهبری از اندگرفته نام موفق مدارس

 سرمایه کلاس، نپایی تراکم درسی، برنامه مانند عواملی اگرچه داده نشان پژوهش(. 2009

 دانش پیشرفت و مدرسه بهسازی در همه محلی جامعه و هاخانواده مشارکت دولت، گذاری

 معلمان انتخاب و باشدمی معلم مدرسه سطح در عامل مؤثرترین ولی ؛دارند نقش آموز

 دهندمی انجام خود عملکرد بهبود برای مدارس که است کاری ترینمهم اثربخش

(Stronge & Hindman, 2003.) مباحثات موضوع کرات به که مطلبی میان این در 

 این با باشدمی بالا اشتیاق با معلمان از آموزان دانش مندیبهره اهمیت ،است بوده آموزشی

 توجه ولی ؛است بوده فراوان کار و کسب زمینه در شغلی اشتیاق هایپژوهش اگرچه حال

 سطح داده نشان هاپژوهش. تاس نشده پرورش و آموزش در سازه این به نسبت درخوری

 & Klassen; Yerdelen) یابدمی انتقال آموزان دانش به معلمان انگیزش و نگرش

Durksen, 2013  .)هماهنگی و کار بواسطه مدارس مدیران ویژههب رهبر هرچندکار 

 آموزشی نظام دروندادهای تمامی میانجی که هستند معلمان و پذیردمی صورت سایرین

 و گشادگی اعتماد، ترویج جهت لازم زمینه پس و جو که هستند مدیران این لبااینحا هستند

 که آنجا از بنابراین. دهندمی شکل را آنها اعتماد عدم یا رقابت فضای و معلمان مشارکت

 است تاثیرگذار کلاس و مدرسه سطح در معلمان روزمره کاری شرایط بر مدیران تصمیمات

 مثبت تجارب که دهند قرار توجه مورد ایبگونه را خود رهبری چگونگی باید رهبران این

 (.   Trotman, 2014) شود ایجاد معلمان برای مطلوب هیجانات و عواطف برانگیزاننده

م و یدارند رهبری بطور غیرمستقاظهار می( Yasini et al., 2013)یاسینی و همکاران 

ش آموزان نعلمان و پیشرفت دابواسطه تاثیرگذاری بر متغیرهای میانجی بر عملکرد شغلی م

 و مدرسه رهبری دریافتند( Hallinger & Heck, 1996) هک و هالینگر .گذاردتاثیر می
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 هایجنبه ویژه تاثیر درک بنابراین. تاثیرگذارند انآموز دانش پیشرفت بر مدرسه فرهنگ

 وممفه دو این تاثیر از تریعمیق بینش به منجر مدرسه فرهنگ و آموزشی رهبری متعدد

رهبری یعنی توانایی گام نهادن به بیرون از فرهنگ  .گرددمی آموز دانش پیشرفت بر گسترده

 & Ghanbari) به فرایندهای تغییرات و تحولاتی که سازگارترند کردن رایج و شروع

Escandari, 2014). که آنچه بر تاثیرگذاری بواسطه مدرسه مدیر ،دهندمی نشان شواهد 

 غیرمستقیم نقش آموزدانش پیشرفت بر مدرسه اثربخشی در دهد،می رخ کلاس و مدرسه در

 مدارس جمله از هاسازمان درتمام عملکرد بهبود بنابراین (.Hallinger, 2003) دارد

 به این نظام یا فرهنگ. سنتهاست و هاارزش ها،عرف هنجارها، از نظامی شدن فراهم مستلزم

 و قوی فرهنگی بدون مدارس دیگر عبارتهب. دهدمی زندگی روح و هیجان شور، سازمان

 افراد، میان روابط به که است روحی مدارس موفقیت رمز و نیستند حیات ادامه به قادر مثبت

 فرهنگ. شودمی دمیده یادگیری برای همگانی مسئولیت احساس و آموزان دانش به خدمات

 غیررسمی و رسمی انرهبر تمامی و مدرسه عوامل همه توسط تدریجه ب بلکه نیست دادنیرخ

ارتقای ( معتقد است Gholtash, 2014قلتاش) .شودمی ساخته پایبندند، هاارزش به که

ها و اهداف مشترک سازمانی است فرهنگ سازمانی از عوامل مؤثر در منسجم ساختن فعالیت

به نوبه خود  قویفرهنگ  آورد وا برای سازمان نیز فراهم میکه موجبات مزیت رقابتی ر

بین ابعاد فرهنگ  های او نشان دادمی دهد. بررسیاعضا به ترک سازمان را نیز کاهش  تمایل

این تاثیرگذاری بواسطه  و سازمانی و رضایت شغلی رابطه مستقیم و معنادار وجود دارد

ها در حمایت و پشتیبانی کارکنان توسط مدیران و رهبران سازمان و نیز مشارکت دادن آن

 دانش کارکنان، ذهن و روح در ریشه مدرسه فرهنگ اگرچه باشد.فرایند تصمیم گیری، می 

 رهبران وظایف از یکی واقع در. یابد تکوین رهبران توسط تواند می اما ؛دارد والدین و آموزان

  است دقیق بازاندیشی و آگاهانه هایتلاش روزمره، تعاملات بواسطه فرهنگ ایجاد

(Peterson & Deal, 2009 .)گرونرت استیو (Gruenert, 2005 )خود پژوهش در 

 تصریح او. باشندمی آموز دانش پیشرفت برای بستر بهترین مشارکتی هایفرهنگ ،دریافت

 را آموز دانش پیشرفت بر مدیر رهبری مستقیم تاثیر اندنتوانسته محققان اگرچه کرده

-می رقرا تاثیر تحت را آموز دانش یادگیری مستقیماَ مدرسه فرهنگ لیکن ؛کنند استنتاج

 مدارس مدیران برخی چرا که سوال این به پاسخ در( Gruenert, 2005) گرونرت. دهد

 و رهبری رویکرد به تریدقیق و ترعمیق نگاه باید است معتقد نه، دیگر بعضی و هستند موفق

 مدیر رهبری غیرمستقیم تاثیر بررسی به مطالعه این رو این از. کرد مدارس این هایفرهنگ

 ابتدایی دوره مدارس فرهنگ  میانجی نقش بر تمرکز بواسطه معلمان یشغل اشتیاق بر

 به نسبت هانگرش از مفیدی اطلاعات توانمی مدرسه فرهنگ گیری اندازه با .است پرداخته
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 ارتباطات ،مدرسه و معلمان با آنها اولیای و آموزان دانش ارتباطات نحوه ،هنجارشده انتظارات

 آوردمی فراهم آنان برای مدرسه که یادگیری هایفرصت بالاخره و یکدیگر با نآموزا دانش

 فرهنگ ارتقاء و مدرسه اصلاح برای ریزی-برنامه عینی شناخت این براساس و آوریم بدست

 فرهنگ از شفافی تصویر مدارس مدرسه، فرهنگ مند نظام سنجش بدون. آوریم عمل به آن

 کرد نخواهند احساس آن دادن قرار اولویت در برای چندانی انگیزه و داشت نخواهند مدرسه

 داده بهسازی فرایند و گرفت نخواهند پیش در مثبت فرهنگی توسعه برای مطمئنی روش و

 .گرفت نخواهد شکل مبنا

 معتقدند تقویت (Carasco-Saul; Kim & Kim, 2014)  همکاران و کاراسکوسول

 ویلی  گردد. کارکناناشتیاق  بر شدن رهبری ترموجب اثربخش تواند می سازمانی، فرهنگ

(Wiley, 2010 )موفقیت از بالایی سطوح به دارند قصد که هاییسازمان ،دارد می اظهار 

 باید هاسازمان بنابراین. هستند با سطح اشتیاق بالا و باانگیزه کارکنان نیازمند ،شوند نایل

 .ستنده برخوردار ،اشتیاق فرهنگ ایجاد جهت لازم نمندیتوا از رهبران که باشند مطمئن

 آموزشی امور در مدیر هایحمایت دریافتند( Klusmann, 2008)  وهمکارانش کلاسمن

 در فردی متغیرهای اگر دیگر عبارتهب. کندمی بینی پیش را معلمان بیشتر شغلی اشتیاق

 با معلمان تعداد باشند هداشت تریکننده حمایت مدیران که مدارسی گردد کنترل معلم

 اظهار( Cartwright & Holmes, 2008)  هولمز و کارترایت .دارند بیشتری اشتیاق

  آنان. است ضروری شغلی اشتیاق ارتقا و بدبینی بر غلبه برای رهبری به اعتماد که دارندمی

 سهیلت بعنوان را رهبران هیجانی هوش بالای میزان و رسانی اطلاع در شفافیت خاص بطور

 برقراری در تلاش با توانندمی رهبران هستند مدعی و کردند شناسایی شغلی اشتیاق کننده

 تقلیل را اعتماد عدم منابع سازمانی تغییر مفهوم زمینه در کارکنان آموزش و آشکار ارتباطات

 خودمختاری برانگیختن و حمایت در رهبران و مدیران نقش رسد می بنظر همچنین. دهند

( Xu & Thomas, 2011) زو و توماس .باشد برخوردار اهمیت از شغلی اشتیاق ارتقا در

 دهد می نشان رهبری پژوهشهای. است اشتیاق کلیدی پیشایندهای از یکی رهبری معتقدند

 رضایت انگیزش، مانند شغلی اشتیاق با مرتبط دیگر های سازه با خاص رهبری رفتارهای که

 روانی امنیت های مؤلفه.  دارند آشکاری ارتباط سازمانی مدنی رفتار و سازمانی تعهد شغلی،

 به منجر نیز  مؤاخذه از عاری محیط ایجاد و رهبر، جانب از حمایت رهبر، به اعتماد مانند

 دارد بر در را کار از هایی جنبه شغلی اشتیاق دارند می اظهار آنان. شوندمی شغلی اشتیاق

 ,.Macey et alهمکاران )بنظر میسی و  .دهند رمانو آنها روی بر توانندمی رهبران که

میزان اعتماد  فرهنگ اشتیاق، در راستاییت افراد در هدا دهنکن تعیین( عامل 2009

( در Segers et al., 2009aسگرز و همکاران ) کارکنان به سازمان و مدیریت آن می باشد.
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خود و جدب درکار  مثبت انرژی، وقف غیرمستقیم وپژوهشی نتیجه گرفتند رهبری بطور 

در پژوهش  (Tuckey et al., 2009ار دهد. توکی و همکاران )کارکنان را تحت تاثیر قر

خود نشان دادند مدیران با اتخاذ سبک رهبری توانمندساز می توانند انرژی، وقف خود و 

( با جمع بندی نتایج Albrecht, 2011آلبرک ) جذب در کار کارکنان را افزایش دهند.

از تحقیقات  اظهار می دارد اشکال مثبت رهبری همچون حمایتی، توسعه ای، مجموعه 

توانمندساز  و تحولی از طریق تاثیر گذاری بر خوش بینی، امید و خودکارآمدی کارکنان 

 اشتیاق آنان را افزایش می دهند.

 و داده قرار تاثیر تحت را سازمانی و اجتماعی کنشهای و رهبری فرایند فرهنگی، ارزشهای

 فرهنگ توانند می رهبران بویژه و بازیگران تمامی. رسند می ظهور به مدرسه فرهنگ بصورت

 دهند می ترجیح که مدارسی مدیران(. Ärlestig, 2008) دهند قرار تاثیر تحت را سازمانی

. یابند درمی را مدرسه آن فرهنگ اول وهله در کنند رهبری صرف، مدیریت جای به

 زیادی اهمیت از آن بودن خاص و بودن منحصربفرد لحاظ هب فرهنگ پیچیدگی تشخیص

 و دارد،  خود وجودی فلسفه و هدف از روشنی درک که سازمانی در فرهنگ. است برخوردار

 مسیر در کارها انجام کننده تضمین دهد، انجام کسانی چه برای باید را کاری چه که داند می

 در رفتارها و ها ایده انتظارات، نگرشها، رزشها،ا باورها، پیچیده الگوهای وقتی اما. است درست

. داشت خواهد امور نادرستی از حکایت فرهنگ باشند، ناهماهنگ و نامناسب  سازمان یک

 خوبی به موفق مدرسه یک ایجاد در را سازمانی فرهنگ حیاتی نقش مدارس موفق مدیران

 انگیزه با معلمان و روراندپ می تری انگیزه با معلمان تر قوی مدرسه فرهنگ. کنند می درک

 درصدد که مدیرانی بنابراین. کنند می کسب آموزان دانش پیامدهای در بیشتری توفیقات تر

 ارتباطات برقراری طریق از را مدرسه فرهنگ باید هستند آموزان دانش عملکرد بهسازی

 & MacNeil; Prater) بخشند بهبود اولیا و آموزان دانش معلمان، خود، میان درست

Busch, 2009.) 

 بطور و باشند می سکه یک روی دو فرهنگ و رهبری( Schein, 1992) شاین ادگار نظر به

 تمایز تشخیص برای. نیست ممکن دیگری بدون یکی ادراک و هستند تنیده هم در مفهومی

 آنکه حال دهد می تغییر یا و داده شکل را فرهنگ رهبر که گفت باید مدیریت و رهبری

 & Peterson)دیل و پیترسون نظرب. کند می عمل فرهنگ یک چارچوب درون صرفا مدیر

Deal, 2009  )است فراگیر و نافذ فرهنگ هنرمندانه آفرینش در مدارس رهبران نقش .

 به تواند می رهبر توجه بدون مدرسه فرهنگ. هستند رویاپردازان و متفکران همچون آنان

 مدرسه نمادین وجه قراردادن موردتوجه با رهبران. شود تبدیل غیرمولد و مسموم فرهنگ

( Valentine, 2006) ولنتاین به زعم. نهند بنا را موققیت و تغییر واساس پایه توانند می
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 توسعه فرایند در و کنند می کمک مدرسه فرهنگ ماهیت گیری شکل به مدارس رهبران نیز

 ,Le Clear)  لوکلیر. دکنن می عمل توامان فرهنگ و رهبری مدارس، در تغییر پشتیبانی و

 موجود فرهنگ شناسایی به اقدام تغییر به تلاش از قبل که مدیری دارد می بیان( 2005

 پایین به بالا رویکرد دیگر رهبری امروزه همچنین. شد خواهد روبرو مقاومت با کند، نمی

 یمشارکت بطور تصمیمات که کنند ایجاد مدرسه در را فرهنگی باید مدیران و باشد نمی

 از آگاهی و موجود فرهنگ ادراک و تحلیل بر تمرکز باید مدیر یک اصلی وظیفه. شوند اتخاذ

 نشان( Anderman, 1991)  آندرمن. باشد معلمان نگرشهای و ادراکات احساسات، نیازها،

 وجود قوی رابطه آنها شده ادراک تعهد و رضایت و مدرسه فرهنگ از معلمان ادراک بین داد

 واریانس درصد 62 پژوهش این در مدرسه فرهنگ متغیرهای چندگانه گرسیونر تحلیل. دارد

 . کرد می تبیین را معلمان شغلی رضایت

 

 وش پژوهشر

 در مدرسه فرهنگ طریق از مدیران آموزشی رهبری نقش سازیمدل حاضر پژوهش از هدف

 طریق زا که فرایندی تبیین بمنظور است کوششی حاضر مطالعه بود. معلمان شغلی اشتیاق

و نتایج مطالعات یادشده بر اساس  راستا این در یابد،می پیوند شغلی اشتیاق با رهبری آن

 :گردید تدوین 1نمودار شماره به شکل مفهومی پژوهش  مدل ،پژوهشهای انجام شده

 
 مدل مفهومی پژوهش -1نمودار 

 کلي  هدف 

 با اشتیاق شغلی معلمانتعیین رابطه بین رهبری آموزشی مدیران مدارس و فرهنگ مدرسه 

 پژوهشهای فرضيه

 .دارد مستقیم تاثیر معلمان شغلی اشتیاق بر آموزشی رهبری :1فرضیه شماره 

 .دارد مستقیم تاثیر مدرسه فرهنگ بر آموزشی رهبری: 2فرضیه شماره 
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 تاثیر معلمان شغلی اشتیاق بر مدرسه فرهنگ طریق از آموزشی رهبری : 3فرضیه شماره 

 .دارد غیرمستقیم

 پژوهش طرح

 معادلات مدل نوع از همبستگی پژوهش روش لحاظ به و کاربردی هدف نظر از پژوهش این

 در و است پرداخته متعیرها وغیرمستقیم مستقیم اثرات بررسی به که است ساختاری

 روابط آزمودن تحقیق نوع این در.  گیرد می قرار علی یابی مدل پژوهشهای محدوده

 شده مشاهده های داده اساس بر موجود، تحقیقاتی های یافته و ها نظریه بر مبتنی ساختاری

 . گیرد می صورت

 اشتیاق و مدارس مدیران آموزشی رهبری بین رابطه تبیین صدد در حاضر پژوهش که آنجا از

 از ای مجموعه با و است رابطه این در دخیل میانجی متغبر تاثیرگذاری و معلمان شغلی

 ساختاری معادلات سازی مدل روش از هستند فعال واقعی شرایط در که سروکاردارد متغیرها

 از ای مجموعه تاثیرگذاری لحاظ به واقعی زندگی شرایط به را پژوهش هم که شد استفاده

 گیری اندازه پیچیدگیهای هم و کند، می نزدیک متغیره چند فضایی در یکدیگر بر متغیرها

 با که چرا دهد می قرار نظر مد شناختی روش لحاظ به را اجتماعی فرهنگی های سازه

 وجود خطا آنها سنجش در که کندمی برخورد هایی سازه عنوان به واقعا پنهان متغیرهای

 به همزمان بطور توان می ساختاری معادله سازی مدل از گیری بهره با دیگر بعبارت. دارد

 تعامل همچنین و ستقیمغیرم و مستقیم اثرات مقبولیت و متغیرها سنجش کیفیت ارزیابی

  (.Gasemi,2013) پرداخت متغیرها میان شده تعریف های

 گيریجامعه، نمونه و روش نمونه

 غیردولتی و دولتی مدارس مرد و زن معلمان از نفر 1568 را مطالعه این آماری جامعه

 یبرا نمونه حجم. دهدمی تشکیل 94-95 سالتحصیلی در ارومیه شهر دوگانه نواحی ابتدایی

 نفر 310 ای طبقه تصادفی روش با و 0.05 آلفای با مورگان جدول از استفاده با نفر 1600

 .شد داده برگشت مورد 268 هاپرسشنامه مجموع از و شد تعیین

 آوری اطلاعاتابزار جمع 

 پرسشنامه رهبری آموزشي

 – وانگو  هالینگر آموزشی رهبری نامهپرسشاز  رهبری آموزشی مدیرانسازه ارزیابی برای  

گویه است و  22استفاده گردید، که شامل  (Hallinger & Wang, 2015) نسخه معلم

 های برنامه مدیریت مدرسه، ماموریت تعریف :باشد، که عبارتند ازخرده مقیاس می سهدارای 

 ..مدرسه در مثبت یادگیری ایجاد جو و آموزشی،
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 پرسشنامه فرهنگ مدرسه

 (Mees, 2008)فرهنگ مدرسه گرونرت نامه پرسش از فرهنگ مدرسهجهت ارزیابی  

، 1رهبری همیارانه مدیرالی است که میزان ؤس 35نامه که یک پرسش استفاده گردید،

معلمان، مشارکت  4ایاولیا، توسعه حرفه 3معلمان، مشارکت در یادگیری 2حمایت همکارانه

 دوگذاری نمره کندبی میرا ارزیا کارکنان مدرسه 6گیریها و وحدت هدفدر تصمیم 5معلمان

 ( تا1)تقریبا هیچوقتهای باشد، که شامل گویهبر اساس مقیاس لیکرت می بالا نامهپرسش

 .باشد( می5)تقریبا همیشه

 پرسشنامه اشتياق شغلي

استفاده شد  7تاشتیاق شغلی یوترک کوتاه شده برای ارزیابی اشتیاق شغلی معلمان از مقیاس

(Schaufeli & Bakker, 2003.)  انرژی، مقیاسِ زیر 3 که سوالی است 9این مقیاس 

باید یکی از پنج پاسخ ارائه شده به هر  معلمانو  سنجدرا می 9کارکنان جذب و 8خود وقف

چند بار  ودر ماه،  یک بار در هفته  چند بار، بار در ماههرگز، یک »ال را انتخاب نمایند: ؤس

 «. هفته در

 پژوهشپايايي ابزارهای 

یب پایایی انامه از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. ضرپرسش هایسازه تعیین پایاییبرای 

  محاسبه شده است. 1دول جمطابق  ی آنهاهاخرده مقیاس ودرونی مقیاس کلی 

 هاها و ابعاد آنضرایب پایایی سازه -1جدول

 ابعاد تعداد سوالات ضریب پایایی
 تعریف ماموریت مدرسه 5 91/0

 دیریت برنامه های آموزشیم 7 93/0

 ارتقا جو یادگیری در مدرسه 10 94/0

                                                           
1 -Collaborative Leadership 
2 -Collegial Support 
3 -Learning Partnership 
4 -Professional Development 
5 -Teacher Collaboration 
6 -Unity of Purpose 
7 -Utrecht Work Engagement 

8 -dedication 

9 -absorbtion 
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 )رهبری آموزشی( کل سازه 22 97/0

 رهبری مشارکتی 11 93/0

 حمایت همکارانه 4 84/0

 شراکت یادگیرانه 4 87/0

 توسعه حرفه ای 5 88/0

 مشارکت معلمان 6 91/0

 وحدت هدف 5 88/0

 )فرهنگ مدرسه( کل سازه 35 98/0

 )انرژی( نیرومندی 3 67/0

 وقف خود 3 74/0

 جذب 3 79/0

 )اشتیاق شغلی( کل سازه 9 89/0

 

 هاتحليل دادهتجزيه و روش 

. شد استفاده  ساختاری معادلات مدل روش و  همبستگی ماتریس از نیز ها داده تحلیل برای

 های جامعه در را نظری علی های مدل بودن قبول قابل توان می روش این از استفاده با

 یک بر مبتنی تحقیق این در ها فرضیه. آزمود شده مشاهده های داده از استفاده با  خاص

 از ها سازه این. است مشاهده غیرقابل های سازه از ای مجموعه بین خاص علی ساختار

 که هنگامی. شود می گیری اندازه( مشاهده قابل) نشانگر متغیرهای از ای  مجموعه طریق

 شد تحلیل LISREL 8.8 افزار نرم از استفاده با مدل آمد بدست نظر مورد نمونه از ها داده

 بود، شده استخراج آن از نمونه که ای جامعه برای تحقیق هایفرضیه همه همزمان برازش و

شاخصهای های کمی حاصل از انجام این تحقیق، با استفاده از داده. گرفت قرار آزمون مورد

، ( AGFI) ، نیکویی برازش اصلاح شده(GFI) ای نیکویی برازشهشاخصمثل  برازش مدل

ریشه میانگین  و (RMSEA)خطای برآورد  ، ریشه میانگین مربعات(CFI) برازش تطبیقی

 است.  به دست آمده (RMR) استاندارد باقیمانده مربعات

 

 های پژوهشافتهي

 Tشاخص معناداری 

. شد استفاده( t-valu) آماره از مکنون متغیرهای بین روابط بودن معنادار بررسی برای

  58/2 از  01/0 سطح در و   96/1 از باید t مقدار 05/0 سطح در روابط معنادارشدن بمنظور

 نشان داده شده است. 2در نمودار  t. ضرایب آید بدست بیشتر
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مدل پژوهش با ضرایب -2نمودار   

 

 بینی پیش مدل برازش شده، شگزار 2 جدول در که برازش نکویی شاخص های به توجه با

 با شده برازش مدل همسویی از حاکی ها مشخصه این و است خوبی سطح در اشتیاق شغلی

= 91/0 های شاخص است، گردیده قید 2 جدول در که طوری به .است پژوهش جامعه نظری

CFI0.86 ؛=AGFI0.99 ؛=GFI و داشته دلالت مناسب بسیار و مطلوب بسیار برازش بر 

 شده برآورد مدل مناسب و مطلوب برازش RMR=0.05 و RMSEA=08/0  یها شاخص

 تدوین مدل گرفت نتیجه توان می مذکور های شاخص استناد به بنابراین می دهد. نشان را

 شغلی اشتیاق سازه کاربست تبیین توان و دارد را پژوهش جامعه به تعمیم قابلیت شده

 .دارد را مدرسه فرهنگ یانجیگریم با مدیران آموزشی رهبری همراه به معلمان
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 هانتايج حاصل از محاسبۀ شاخص -2جدول 

شاخص 

 برازندگی

شاخص 

نسبت 

 مجذور خی

بر درجه 

 آزادی

2/df 

شاخص 

نيکويی 

 برازش

(GFI) 

شاخص 

 نيکويی

برازش 

 انطباقی

(AGFI) 

شاخص 

 برازش

 مقايسه ای

(CFI) 

خطای ريشه 

مجذور 

ميانگين 

 تقريب

(RMSEA) 

باقيمانده 

 مجذور

 ميانگين

(RMR) 

 <08/0 <08/0 >9/0 >9/0 >9/0 1-5 دامنه پذيرش

مقدار محاسبه 

 شده
2/95 0/91 0/86 0/99 0/08 0/05 

 

 

)ضرایب مسیر( و  γو  β، پارامترهای 2در جدول  های برازش کلی مدلعلاوه بر شاخص

زاد رهبری  متناظر با آنها برای هریک از مسیرهای علی از مسیر متغیر برون Tمقادیر 

)ضرایب گاما( و از مسیر  و فرهنگ مدرسه درون زاد اشتیاق شغلی  هایآموزشی به متغیر

)ضریب بتا(  متغیر مکنون میانجی فرهنگ مدرسه به متغیر مکنون درون زاد اشتیاق شغلی

مشاهده می  3همانطور که در نمودار وجود دارد که توان نسبی هر مسیر را نشان می دهند. 

( است. 90/0ترین ضریب مربوط به مسیر رهبری آموزشی به فرهنگ مدرسه )شود بالا

و از رهبری آموزشی به اشتیاق   (50/0ضرایب مسیر بین فرهنگ مدرسه و اشتیاق شغلی  )

به جز مسیر رهبری نیز نشان می دهد  Tنتایج بدست آمده از ازمون  ( است.-21/0شغلی  )

 معنادار است. آموزشی به اشتیاق شغلی  سایر مسیرها 
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مقادیر بارهای عاملی متغیرها را نشان می  3( در نمودار λy و λx) ضرایب لامبداهمینطور 

 د. نکلیه ضرایب معنادار می باش 3در نمودار  Tدهد که با توجه مقادیر 

 در ادامه فرضیه های پژوهش مورد بررسی قرار گرفته است. 

 .دارد مستقيم تاثير معلمان يشغل اشتياق بر آموزشي : رهبری1فرضيه شماره 

معنادار  مستقیم آموزشی با اشتیاق شغلی معلمان رابطه رهبری 3و  2با توجه به نمودارهای 

 رهبری به عبارت دیگر  رد می گردد. 1. لذا فرضیه شماره (t= -29/1 و γ= -0.21) ندارد

 نمی معلمان شغلی اشتیاق کاهش یا افزایش موجب مستقیم بطور مدارس مدیران آموزشی

 .شود

 .دارد مستقيم تاثير مدرسه فرهنگ بر آموزشي : رهبری2فرضيه شماره 

نیز با  2در فرضیه شماره  مدرسه فرهنگ بر آموزشی رهبری مستقیم تاثیر بمنظور آزمون

 ؛ γ=0.90)، رهبری آموزشی بر فرهنگ مدرسه تاثیر مستقیم دارد 3و 2توجه به نمودارهای 

16/17 =t). این یافته تاکیدی بر نقش  تایید می گردد. 2فرضیه شماره ین یافته بر اساس ا

 می باشد. آن مدیران مدارس در شکل دهی فرهنگ مدرسه و  کلیدی

 شغلي اشتياق بر مدرسه فرهنگ طريق از آموزشي :  رهبری3فرضيه شماره 

 .دارد غيرمستقيم تاثير معلمان

 ؛ β=45/0)معلمان شغلی اشتیاق بر سهمدر فرهنگ میانجیگری با آموزشی رهبری نهایت در

97/2 =t  )را بعنوان فرضیه  3شماره  فرضیه نیز نتیجه این که است داشته غیرمستقیم تاثیر

 بر تاکیدی و گردد می تایید  فرهنگ بدیل بی نقش بنابراین .است کرده تایید اصلی پژوهش

  .  شدبا می مدارس بهسازی هرگونه از قبل فرهنگ تغییر بر تمرکز لزوم
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 پژوهش با ضرایب استاندارد مدل -3نمودار 

 

 

 گيریبحث و نتيجه

 و مدارس مدیران آموزشی رهبری های سازه ساختاری رابطه تبیین پژوهش این از هدف

روابط . است بوده مدرسه فرهنگ میانجیگری با ابتدایی شهر ارومیه معلمان شغلی اشتیاق

 د ازمون قرار گرفت.یادشده از طریق مدل معادلات ساختاری مور

 .دارد مستقيم تاثير معلمان شغلي اشتياق بر آموزشي : رهبریيکفرضيه 

و به عبارت  ندارد معنادار تاثیرمستقیم شغلی اشتیاق برآموزشی  رهبری داد نشان نتایج 

 فراهم بدون کرد استنباط توان می و گیرد نمی قرار حمایت مورد پژوهش اول فرضیه دیگر

 حتی شاید آموزشی رهبری رویکرد اتخاذ  لازم سازیهای آماده انجام و هنگیفر زمینه بدون

 .دارد همخوانی( Pavlova, 2013) پاولوا پژوهش با یافته این  .دهد عکس نتیجه

تعریف  در ابعادنقش مدیر از چارچوبی مفهومی برای  توصیف  رهبری آموزشی عبارت است

. ، و ایجاد و ارتقا جو یادگیری مثبت در مدرسهماموریت مدرسه، مدیریت برنامه های آموزشی

 بین ها هماهنگی ارتقا موجب ذینفعان تمامی برای مشترک دورنمایی ایجاد با مدزسه مدیر

 درگیر ،مدرسه اهداف تدوین در مدیر وظیفه بنابراین گردد می یادگیری و یاددهی فعالیتهای

 کارکنان و والدین ساختن مرتبط موجب که می باشد فرایند این در ذینفعان تمامی ساختن
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بود. پس از  خواهد اموزان دانش برای موفقیت دورنمای گیری شکل سه ومدر بهسازی امر در

.  درسی استآموزشی و  تدوین اهداف وظیقه مدیر عملیاتی ساختن آنها در قالب برنامه های

 پیشرفت پایش و ،درسی برنامه در هماهنگی ایجاد آموزش، ارزشیابی و نظارت در این راستا

 مدرسه در یادگیری مثبت جو ایجاد و در نهایت  .از اقدامات اصلی است. آموزان دانش

 برای مشوق کردن فراهم ومعلمان  ای حرفه توسعه ارتقای آموزش، زمان از مراقبت مستلزم

 است. آموزان دانش و معلمان یادگیری

 با مرتبط زیستی به از عاطفی -انگیزشی و ارضاکننده مثبت، ذهنی حالت شغلی اشتیاق

 نیرومندی از منظور. باشد می  جذب و  خود وقف نیرومندی، بعد سه دارای که است شغل

 و تلاش، هرگونه از نکردن فروگذار  کارکردن، هنگام ذهنی آوری تاب و انرژی بالای سطوح

 جربهت و کار با کامل درگیری به وقف. است سختی با مواجهه در حتی مقاومت و پشکار

 و کامل تمرکز با جذب نهایتاَََ. دارد اشاره هماوردی و غرور الهام، شوق، معناداری، احساس

 از جداشدن و گذرد می سریع خیلی زمان که بطوری است مرتبط کار در دلپذیر مجذوبیت

 .شود می مشکل انسان برای کار

 شکافها برخی از حاکی تواند می شغلی اشتیاق و رهبری بین مستقیم معنادار رابطه عدم 

 آنها به پاسخ که کارکنان نیازهای از مدیران آگاهی عدم ازجمله باشد رهبری و کارکنان بین

 ضرورت امر این. شود می آنان کار در جدب و خود وقف انرژی، و نیرومندی احساس موجب

 می بنظر. دهد می نشان را کارکنان اشتیاق برانگیختن زمینه در مدیران بیشتر آموزشهای

 معلمان اشتیاق برانگیختن جهت مدیریتی راهبردهای و مدارس مدیران رهبری کنشهای رسد

 پر حال هر به. سازد می خاطرنشان را آینده در بیشتر تحقیق به  نیاز البته که باشد ناکارآمد

 می اداری رسمی نه و تعاملی نشستهای برگزاری طریق از معلمان و مدیران بین شکاف کردن

 است لازم مدیران. گردد معلمان اشتیاق سطح افزایش و مدارس مدیریت توسعه موجب تواند

 مثل به مقابله احساس آنها در منابع این تامین. برند پی معلمان موردنظر منافع و منابع به

 شده، دریافت منابع تلافی صدد در خود اشتیاق سطح ارتقا با آنان واقع در و کرد خواهد ایجاد

 .آیند می بر

 .دارد مستقيم تاثير مدرسه فرهنگ بر آموزشي : رهبری2ه شماره فرضي

 تاثیرگذار مدرسه فرهنگ بر مدارس مدیران آموزشی رهبری داد نشان 2یافته های فرضیه  

 & Peterson) دیل و پیترسون ،(Schein, 1992) شاین هایپژوهش با یافته این و ستا

Deal, 2009)، ولنتاین (Valentine, 2006)، لیرلوک (Le Clear, 2005)، ادهم نوید و 

(Navid Adham , 2013 )فرهنگ دادن شکل به قادر که مدارسی رهبران. است همسو 
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 نیز و آنان بیشتر رضایت و معلمان بهتر عملکرد از مندیبهره انتظار باید هستند همیاری

 اما است لقبو قابل همکاری شهودی بطور. باشند داشته را آموزان دانش ترموفق عملکرد

 بنابراین. شمارد می ارزشمند را فردیت و عمل استقلال هنوز پرورش و آموزش سنتی فرهنگ

 شکست علت داده نشان مطالعات و است ضرورت یک مدیریت در فرهنگی اقتضائات به توجه

 تغییر به دیگران ترغیب از قبل باید مدیران و دارد مدیریت در ریشه تغییر، اقدامات بیشتر

 مدیر راستا این در و شود تبدیل سازمانی حاکم فرهنگ به تغییر شوق و دهند تغییر را خود

 ایجاد تحول بسوی حرکت شوق تا کند ایجاد سازمان در  مشترک تصویرآرمانی بتواند باید

 و تعامل به معلمان برانگیختن با توانند می آموزشی رهبران بعنوان مدیران دیگر بعبارت. شود

 مبتنی روابط مستمر، یادگیری جو ایجاد آنان، توسط جمعی رهبری دریجیت القای مشارکت،

 فرهنگ توسعه و گیری شکل مدرسه برای مشترک آرمان و دورنما ترسیم و اعتماد بر

 تجزیه و ادراک بر تمرکز مدیر اصلی وظیفه بنابراین. کنند تسهیل را مثبت و مشارکتی

 . است معلمان ادراکات و نگرشها ،نیازها احساسات، شناخت و حاضر فرهنگ وتحلیل

 ومعنادار مثبت رابطه شغلی اشتیاق با فرهنگ داد نشان جاری پژوهش یافته های همچنین

آندرمن  ( ،Safarzadeh, et al., 2014) همکاران و صفرزاده  پژوهشهای نتایج با که دارد

(Anderman, 1991)، و یوماهیر آریفین (Arifin & Djumahir, 2014 )یدونا و 

 اهداف در که مدارسی بنابراین. دارد همخوانی( Naidoo & Martins, 2014) ومارتینز

 و توجه مورد را مدرسه فرهنگ از معلمان ادراک باید اند کرده تعریف را کاری اشتیاق خود

 می سازمانی ارزشهای با معلمان ارزشهای ساختن متوازن با مدارس این. دهند قرار تمرکز

 معناداربودن حس القا طریق از توازن این. بردارند گام شغلی اشتیاق ارتقا ایراست در توانند

 معلمان و مدرسه های دغدغه بین تفاهم به منجر که طوری به مدرسه انتظارات تبیین و کار

 . آید بوجود تواندمی شود،

 سکه یک روی دو فرهنگ و رهبری است معتقد( Schein, 1992) شاین که همانطور اما

 مدرسه مدیر آنکه مگر شد متصور مدرسه در مشارکتی فرهنگ توان نمی اینرو از. دهستن

 تداوم و توسعه فعال بطور و باشد داشته مشارکتی فرهنگ اهمیت و مفهوم از درستی شناخت

 فرهنگ از الگویی باید مدیران اعمال و اقدامات دیگر بعبارت. کند پشتیبانی را فرهنگی چنین

 سازی مدل چنین هایعرصه از یکی. بگذارد نمایش به را کارکنان با کار هنگام مشارکتی

 ارائه از پس مدیر ارتباط این در. شوند می تعیین و تدوین مدرسه اهداف که است زمانی

 جهت در معلمان به را لازم اختیارات معلمان با گفتگو و بحث و لازم های داده و اطلاعات

 کار فرایند در واقع در. کندمی تفویض اهداف، هب دستیابی چگونگی درمورد گیری تصمیم

 در را کارکنان توانمندسازی مشارکت، سازیمدل بر علاوه مدیر اهداف، تعیین در مشارکتی
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 & Waldron) دهدمی قرار توجه مورد نیز مدرسه بهسازی ریزی برنامه و گیریتصمیم

McLeskey, 2010 .) 

 شغلي اشتياق بر مدرسه فرهنگ طريق از آموزشي :  رهبری3فرضيه شماره 

 .دارد غيرمستقيم تاثير معلمان

 سازمانی فرهنگ طریق از شغلی اشتیاق با رهبری داد نشان پژوهش این نتایج در نهایت

 و استانیسلاوف پژوهش نتایج با که دارد معنادارمثبت  رابطه( مدرسه فرهنگ اینجا در)

 ,Louis & Smith)  اسمیت و لوییس ،(Stanislavov & Ivanov, 2014)  ایوانوف

 معلمان معتقدند اسمیت و لوییس. است همسو( Gordon, 2013)  گوردون و( 1991

 بر مبتنی هااین برنامه مگرآنکه دهندنمی نشان اشتیاق خود از تغییر های برنامه به نسبت

 ی،اجبار ساختارهای یا اصلاحات دیگر بعبارت .باشند مدیران و معلمان فرهنگی ارزشهای

 تواند می فرهنگ داد نشان( Nie, 2016) نای.  آورند نمی بار به را انتظار مورد پیامدهای

 ، همیاری همچون فرهنگی ویژگیهای و دهد قرار تاثیر تحت را کارکنان و رهبر بین رابطه

( Nie, 2016)نای  بنظر. بخشد بهبود را وکارکنان مدیران بین تعاملات بودن باهم و اعتماد

 از مملو محیطی ارائه با سازمان فرهنگ لذا است شغلی اشتیاق ارتقا اصلی عنصر غلیش منابع

 در را اشتیاق احساس باز فضای و سازمانی حمایت مشخص، ارزشهای مانند شغلی منابع

 .انگیزد برمی کارکنان

 گردآوری ارومیه شهر ابتدایی معلمان از فقط ها داده که است آن حاضر مطالعه محدودیت 

. است تعمیم قابل ارومیه شهر ابتدایی معلمان جامعه به صرفا مطالعه نتایج اینرو از بود، شده

 هایدوره در مطالعه به آینده در بیشتر تحقیات شود می پیشنهاد محدودیت، این اساس بر

 عنوان توانمی که دیگری محدودیت. بپردازند دیگر جوامع از هایی نمونه و متوسطه تحصیلی

 می دیگر تحقیقات است، گرفته صورت معلمان از صرفا ها داده آوری جمع که است آن کرد

 مبنای را آنان اولیای یا و آموزاندانش ادارات، مسئولین مدارس، مدیران نظرات توانند

 .دهند قرار سنجش

 پيشنهادهای کاربردی پژوهش بر اساس نتايج استنباطي

 شغلی، اشتیاق و آموزش رهبری بین ممستقی رابطه عدم بر مبنی اول فرضیه به توجه با

 معلمان و آنان بین را شکافهایی معلمان، نیازهای از مدیران ناکافی اگاهی رسد می بنظر

 آموزشی های برنامه و ای حرفه مستمر های دوره شود می پیشنهاد لذا است آورده بوجود

 به بخشیدن مالها و برانگیختن بمنظور آموزشی رهبری اهداف راستای در مدیران برای

 تعریف کارکردهای و شاخصها اساس بر نیز مدارس مدیران انتصاب و گردد طراحی معلمان
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 سنجش مقیاس راستا این در. گیرد صورت مورفی هالینگرو آموزشی رهبری مدل شده

 مدارس در آموزشی رهبری با مرتبط شغلی هایکارکرد( PIMRS) مدیران آموزشی رهبری

 و مدیران ارزیابی برای توان می را آن نتایج و کند می بازنمایی یرانمد عملکرد در را اثربخش

 مدیران ارزیابی در است لازم. قرارداد استفاده مورد ای حرفه توسعه های برنامه تدوین نیز

 دست مقداری مدیران غالبا داده نشان تحقیقات زیرا نشود اکتفا مدیران خودارزیابی به صرفا

 نیز نظر مورد مدارس آموزشی کادر در مقیاس آن، درکنار دارد تضرور و گیرند می را بالا

 .  آید بدست مدیران کنشهای از دقیقتری نیمرخ تا گردد اجرا

مستقیم فرهنگ  بر اشتیاق شغلی و تاثیر   تاثیر بر مبنیو سوم  دوم های فرضیه به نظر

 می پیشنهاد همدرس فرهنگ طریق از معلمان شغلی اشتیاق بر آموزشی رهبری غیرمستقیم

 و مطالعه مورد مدرسه هر فرهنگ مدارس، فرهنگ اصلاح و تغییر هرگونه از قبل شود

 استفاده گرونرت مدرسه فرهنگ پرسشنامه از توان می منظور این برای گیرد قرار سنجش

 آورنده بوجود ارزشهای کردن نهادینه جهت لازم تلاشهای توانند می مدیران سپس و کرد

 آغاز را گرونرت مدرسه فرهنگ گانه شش های مولفه از یک هر بر بتنیم همیاری فرهنگ

 گفت باید همیاری فرهنگ اول مولفه بعنوان مدرسه در مشارکتی رهبری ارتقا بمنظور: کنند

 لازمه که است آموزشی های سازی تصمیم در معلمان دادن مشارکت فرایند آن کانونی مفهوم

 های ایده توانند می معلمان اینصورت در است تحصیلی موضوعات با مرتبط اطلاعات ارائه آن

 ارزشمند و گرفتن جدی ضمن مدیران و کنند مطرح آموزشی مشکلات حل بمنظور را خود

 آنها خلاقانه و نو های ایده و کنند اعتماد معلمان ای حرفه ارزیابیهای به باید نظرات دانستن

 پذیرش نمودن فراهم جهت رسمی اختارهایس ایجاد راستا این در. دهند قرار حمایت مورد را

 حاصل دوم مولفه بعنوان معلمان همکاری. است لازم مدرسه در معلمان توسط رهبری نقش

 مدیران شود می پیشنهاد لذا. است معلمان میان تعامل تسهیل بمنظور مدیر اقدامات

 بندی زمان رنامهب درقالب ، را یکدیگر کلاسهای مشاهده و بازدید و همکاری گفتگو، فرصتهای

 سایتهای از گیری بهره بر علاوه ای حرفه صلاحیتهای توسعه بمنظور. کنند فراهم شده

 ای حرفه گفتگوهای و نظر تبادل ها، دوره و سمینارها در شرکت و کتب مطالعه تخصصی،

 دانش تولید و مؤثرتر ای حرفه پرورش موجب خودآموزیها از برگرفته دانش و تجارب با مرتبط

 های شبکه ایجاد یا و دوستانه و غیررسمی محیطهای در گردهمایی لذا شد خواهد ای هحرف

 می مهیا را تعامل امکان تجارب و ها ایده تسهیم برای مجازی یا و واقعی اجتماعی ارتباطی

 در معلمان که دارد موضوعیت وقتیبعنوان مولفه بعدی فرهنگ مدزسه،  هدف وحدت. کند

 این شود می پیشنهاد بنابراین کنند می کار مدرسه برای مشترک یدورنمای و ماموریت جهت

 در است مدرسه ارزشهای و اولیا و آموزان دانش از انتظارات بردارنده در که مشترک هدف
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 به هدف یگانگی. شود اعلام و تدوین والدین و کارکنان معلمان، کمک به تحصیلی سال آغاز

 و کمک فضای دهی شکل برای مدیران شود می پیشنهاد همچنین. دهد می جهت فعالیتها

 و اولیا مشارکت نهایت در و.دهند توسعه آنان میان در را اعتماد یکدیگر، به همکاران حمایت

 می مشترک انتظارات داشتن مستلزم آموزان دانش از حمایت برای معلمان با آنان هماهنگی

 و خانه بین اعتماد و احترام بر تنیمب مستمر روابط و باز ارتباطات شود می پیشنهاد لذا باشد

 محدود تربیتی آموزشی مشکلات بروز هنگام به تنها نباید ارتباطات این و شود برقرار مدرسه

 .شود

 های آتيپيشنهاد برای پژوهش

 فرهنگ بر را رهبری سبکهای سایر تاثیرگذاری آتی تحقیقات شود می پیشنهادهمچنین 

 پس از مدیران و معلمان آموزان، دانش آنجاکه از ه بر آنعلاو. دهند قرار کنکاش مورد مدرسه

 در مهمی نقش تواندمی محلی فرهنگ آیند،می مدرسه به متنوعی فرهنگهای و ها زمینه

 بر آن تاثیر تا کرد وارد مدل در نیز را بومی فرهنگ توان می بنابراین. کند ایفا مدرسه فرهنگ

 .گردد تبیین مدرسه فرهنگ
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