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چکیده
تحقیق حاضر با هدف بررسی تاثیر مدیریت استراتژی نوآوری بر عملکرد با نقش میانجی گری تشخیص فرصت کارآفرینانه شکل گرفته 
است. از نظر هدف تحقیقی کاربردی از نظر ماهیت تحقیقی توصیفی پیمایشی و از نظر نوع داده ها تحقیقی کمی است. جامعه آماری تحقیق 
شامل مدیران شرکت های دانش بنیان مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران به تعداد 220 نفر است که با استفاده از روش نمونه گیری 
استاندارد  پرسشنامه های  از  استفاده  با  داده ها  گردیدند.  انتخاب  آماری  نمونه  عنوان  به  نفر   140 تعداد  کوکران،  فرمول  و  طبقه ای  تصادفی 
مدیریت  که  داد  نشان  نتایج  است.  انجام شده   PLS و   SPSS نرم افزارهای  از  استفاده  با  داده ها  تحلیل  و  تجزیه  است.  گردیده  جمع آوری 
استراتژی نوآوری بر عملکرد و تشخیص فرصت های کارآفرینانه شرکت های دانش بنیان تاثیر مثبت و معناداری دارد. همچنین تشخیص فرصت 
کارآفرینانه نیز بر عملکرد شرکت ها تاثیرگذار می باشد. نتیجه دیگر نیز حاکی از این است که تشخیص فرصت کارآفرینانه می تواند رابطه بین 

مدیریت استراتژی نوآوری و عملکرد شرکت های دانش بنیان را میانجی گری نماید. 
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مقدمه
در محیط رقابتی امروز، ارزیابی مناسب عملکرد نه تنها برای 
شرکت ها بلکه برای شرکت های رقیب نیز بسیار مهم و قابل 
توجه هست چراکه این ارزیابی برای توسعه بخش های جدید 
و بهبود بهره وری بخش های موجود مناسب است )عارف منش 
جهانی،  رقابت  پویای  محیط  در  شرکت ها   .)1399 همکاران،  و 

جهت بقا و دستیابی به موفقیت های رقابتی به استراتژی های 

مناسبی نیاز دارند که از مزیت رقابتی پایدار برخوردار بوده و در 
نهایت عملکرد بهتری نسبت به رقبا را برای سازمان به ارمغان 
بیاورد. تغییرات سریع محیط و تشدید فضای رقابتی، نیاز به 
)عسگر نژاد نوری  است  کرده  اجتناب ناپذیر  را  عملکرد  مدیریت 
به  دستیابی  برای  سازمان  توانایی  عملکرد  و همکاران، 1393(. 

و  صحیح  مدیریت  قوی،  حاکمیت  طریق  از  خود  مأموریت 
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وقف مجدد مداوم برای دستیابی به نتایج است. شرکت های 
و  پایدار  مشتری مدار،  کارآفرین،  محور،  ماموریت  دانش بنیان 
نتیجه گرا هستند. عملکرد آن ها را می توان از طریق بررسی 
دهد  می  انجام  اهدافش  به  دستیابی  برای  که  هایی  فعالیت 
می تواند  دانش بنیان  شرکت های  عملکرد  به  توجه  سنجید. 
نتایجی مختلفی از قبیل افزایش بهره وری و کارایی و بهبود 

رقابت پذیری را به ارمغان بیاورد)آلایو و اونی1، 2020(.
یکی  می باشند.  موثر  عملکرد  بهبود  بر  مختلفی  عوامل 
شده  اشاره  آن  به  مختلفی  تحقیقات  در  که  عوامل  این  از 
است، مدیریت استراتژی نوآوری است)کینیا2، 2020(. مدیریت 
استراتژی های نوآوری به صنایع و شرکت ها نشان می دهند که 
به چه میزان و در چه راهی از نوآوری برای توسعه عملکردشان 
استفاده کنند و از این طریق دستیابی به عملکرد برتر را برای 
 .)2021 کاندی3،  و  می کنند)کاهن  تسهیل  صنایع  و  شرکت ها 
استراتژی نوآوری، شرکت ها را برای سازگاری، یکپارچه سازی 
قابلیت های  و  فناورانه  توانمندی های  مجدد  پیکربندی  و 
مدیریتی و منابع در محیط های متغیر هدایت می کنند. سه نوع 
استراتژی نوآوری از قبیل استراتژی پیشرو )به معنی پیشقدم 
استراتژی  سازمانی(؛  نوآوری های  اتخاذ  و  پذیرش  در  بودن 
مقلدانه )به معنی اجرای کسب و کار و انجام عملیات با تقلید از 
محصولات و فرآیندهای جدید شرکت های نوآور و پیشگام( و 
استراتژی تدافعی ) به معنی تمرکز بر حوزه یا گستره محدودی 
نوآوری  استراتژی  مدیریت  عنوان  به  محصولات(  و  بازار  از 
موقعیت  تا  می دهد  اجازه  به شرکت ها  که  است  شده  مطرح 
رقابتی و عملکردشان را حفظ و ارتقا دهند )گوان و همکاران4، 

.)2009

به  نیز  مختلفی  تحقیقات  در  و  دارد  وجود  که  مسئله ای 
استراتژی  مدیریت  تاثیر  که  است  این  است  شده  اشاره  آن 
از  متاثر  رابطه  این  یا  است  مستقیم  آیا  عملکرد  بر  نوآوری 
 ،)2022( همکاران  و  انور  می باشد.  دیگری  میانجی  عوامل 
بیان کرده اند که تشخیص فرصت کارآفرینانه به عنوان عامل 

و  نوآوری  استراتژی  بین  رابطه  که  می شود  شناخته  کلیدی 
عملکرد را میانجی گری می کند. تشخیص فرصت کارآفرینانه 
نشان دهنده توانایی شرکت برای شناسایی یک ایده خوب و 
تبدیل آن به یک فعالیت تجاری است که باعث بهبود ارزش 
بازار  تقاضاهای  بر  فرصت  تشخیص  شود.  م   درآمد  ایجاد  و 
برای  مشکلات  به حل  همچنین  و  است  متمرکز  مشتری  و 
)انور  می کند  کمک  آن  عملکرد  بهبود  و  شرکت  موفقیت 
تاکید  با  کارآفرینانه  فرصت  تشخیص   .)2022 همکاران5،  و 

در  پایدار  ارزش  خلق  منجر  می تواند  خلاقیت  و  نوآوری  بر 
رقم  آن ها  برای  را  بالاتر  عملکرد  بهبود  و  گردیده  شرکت ها 

بزند )کاموری و انگوگی6، 2019(.
از سویی دیگر، در اقتصاد دانش بنیان امروزی شرکت های 
می باشند.  روبرو  متنوع  محصولات  و  خدمات  با  دانش بنیان 
افزایش رقابت و توجه به عملکرد بالاتر از یکسو و حمایت های 
تا  است  شده  باعث  دیگر  از سوی  این شرکت ها  از  دولت ها 
جهت  نوآورانه  استراتژی  راهکارهای  به  نیاز  شرکت ها  همه 
به  توجه  با  کنند.  احساس  پیش  از  بیش  را  عملکرد  بهبود 
نوآوری  استراتژی  مدیریت  زمینه  در  نظری  مطالعات  کمبود 
فرصت  تشخیص  میانجی  نقش  گرفتن  درنظر  با  عملکرد  و 
کارآفرینانه، تحقیق حاضر به دنبال رفع این شکاف نظری بوده 
و سعی دارد تا به دنبال پاسخ به این هدف است که مشخص 
نماید مدیریت استراتژی نوآوری تاثیر مستقیم یا غیرمستقیم 
بر  کارآفرینانه  میانجی تشخیص فرصت های  متغیر  از طریق 

عملکرد شرکت های دانش بنیان مستقر دارد.

مروری بر ادبیات نظری 
- مدیریت استراتژی نوآوری

تعیین شده،  پیش  از  به طراحی  اشاره  نوآوری  استراتژی 
انواع  به  منابع  تخصیص  اداره  برای  تدریجی،  و  کاربردی 
مختلفی از نوآوری برای دستیابی به اهداف کلی استراتژیک و 
چارچوب تصمیم گیری راهنما برای شرکت ها، در مورد اینکه 
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یا  کرد  را حذف  گذشته  حالت  بهترین  به  بایستی  زمانی  چه 
کسب  به  شدن  متمرکز  برای  را  شرکت  اهداف  و  استراتژی 
دیدگاه  از   .)2018 کینیوا1،  و  )ابدی  دارد  داد،  تغییر  آینده  کار  و 
را  نوآوری  استراتژی  مدیریت  همکاران2)2019(،  و  ال منور 
تدریجی،  و  کاربردی  شده،  پیش تعیین  از  طراحی  عنوان  به 
برای اداره تخصیص منابع به انواع مختلفی از نوآوری برای 
کرده اند.  تعریف  استراتژیک شرکت  کلی  اهداف  به  دستیابی 
برای  پشتیبان  عوامل  مهمترین  از  یکی  نوآوری  استراتژی 
عملکردشان  می توانند  و شرکت ها  است  نوآورانه  قابلیت های 
را به کمک استراتژی نوآوری، بهبود و توسعه دهند )دومانازونا3، 
2020(. گوان و همکارانش )2009(، سه نوع استراتژی نوآوری 

مقلدانه و  نوآوری  استراتژی  پیشرو،  نوآوری  استراتژی  شامل 
استراتژی نوآوری تدافعی را مطرح کرده اند.

و  پذیرش  در  بودن  پیشقدم  معنی  به  پیشرو:  استراتژی 

اتخاذ نوآوری های سازمانی است. استراتژی پیشرو، وجهی از 
گرایش استراتژیک شرکت را پوشش می دهد که در مقایسه 
به  بازار  موقعیت  بهبود  برای  را  منابع  به سرعت  رقبایش،  با 
قابل  سرمایه گذاری  استراتژیک،  گرایش  این  می برد.  کار 

ملاحظه ای را می طلبد و تاکیدش بر توسعه سهم بازار است.
استراتژی مقلدانه: به معنی اجرای کسب و کار و انجام 

عملیات با تقلید از محصولات و فرآیندهای جدید شرکت های 
استفاده  نوعی سوء  مقلدانه،  استراتژی  پیشگام است.  و  نوآور 
کردن از تلاش های نوآوران و پیشگامان از طریق کپی کردن 
محصولات آنان، برای توسعه محصول و افزایش سهم بازار 

خود است.
گستره  یا  حوزه  بر  تمرکز  معنی  به  تدافعی:  استراتژی 

به گونه ای که مدیران  بازار و محصولات است  از  محدودی 
ارشد در منطقه محدودی از عملیاتشان متخصص و باتجربه 
ندارند.  جدید  فرصت های  جستجوی  به  تمایلی  و  می شوند 
در  عمده  اصلاحات  به  نیاز  سازمان هایی،  چنین  بنابراین 
فناوری ها، ساختارها یا روش های عملیاتشان را کمتر احساس 

کارایی عملیات  بهبود  به  را  توجه خودشان  بیشتر  و  می کنند 
کنونی خود معطوف می کنند )گوان و همکاران، 2009(.

- تشخیص فرصت کارآفرینانه
عقایدی  و  فعالیت ها  ایده ها،  از  کارآفرینانه  فرصت های 
تشکیل می شود که کالا و خدمتی که در بازار موجود نیست 
در آینده برای آن امکان تولید ایجاد شود. تشخیص فرصت 
به  آن  انتقال  و  ناب  ایده  یک  شناسایی  توانایی  کارآفرینانه 
کسب و کار است به گونه ای که از آن ارزش افزوده و درآمد 
فرصت،  بدون   .)1401 همکاران،  و  طهرانی  )حمزه ئی  شود  تولید 
حتی  باشند  داشته  وجود  نمی توانند  کارآفرینانه  فعالیت های 
اگر فرد دارای تمام ویژگی هایی باشد که در موفقیت فرآیند 
ایجاد سرمایه گذاری موثر است. توانایی تشخیص فرصت های 
شناسایی  و  است  نوآوری  اصلی  پیش شرط  کارآفرینانه 
جمله  از  سازمان ها  برای  مناسب  کارآفرینانه  فرصت های 
مهم ترین توانایی مدیران آن سازمان شناخته می شود )نورادهی 

و کریستانتی4، 2021(.

بسیاری از نویسندگان، تشخیص فرصت را به عنوان یک 
ویژگی شخصیتی کارآفرینان و در نتیجه برای کارآفرینی گرایی 
بارون5 )2006( تشخیص فرصت را  مورد بحث قرار داده اند. 
به عنوان یک فرآیند شناختی توصیف می کند که از طریق آن 
افراد ابزارهای بهره برداری نشده برای تولید ارزش اقتصادی 
را شناسایی یا درک می کنند. سانتوس و همکاران6 )2015(، 
اظهار می دارند که تشخیص فرصت های تجاری یک فرآیند 
شناختی مهم است که بدون آن ممکن است کارآفرینی وجود 
نداشته باشد زیرا منجر به تصمیم گیری برای بهره برداری از 
آن در یک سرمایه گذاری کارآفرینانه می شود. از دیدگاه آزام 
و همکاران7 )2021(، تشخیص فرصت به عنوان توانایی درک 
فرصت برآورده کردن یک نیاز ارضا نشده که به طور بالقوه 
سودآور است، تعریف شده است. از دیدگاه کاموری و انگوگی 
آنها،  عینی  وجود  علیرغم  کارآفرینی  فرصت های   ،)2019(
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بررسی تاثیر مدیریت استراتژی نوآوری بر عملکرد با نقش میانجی گری تشخیص فرصت کارآفرینانه
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توسط همه کشف نمی شوند زیرا نیازمند دسترسی به اطلاعات 
و  گوو  هستند.  آن  تجاری  ارزش  شناختی  درک  و  نامتقارن 
همکاران1 )2017( اظهار می دارند که تشخیص فرصت نقش 
کارها  و  برتر کسب  عملکرد  و  رقابتی  مزیت  بقا،  در  کلیدی 
برای  فرصت ها  برای  فعالانه  این، جستجوی  بر  دارد. علاوه 

شرکت ها یک ضرورت است.
در نهایت می توان بیان کرد که تشخیص فرصت بر اساس 
تجربیات و ویژگی های کارآفرینانه و رفتار کارآفرینانه است که 
شناسایی  برای  قوی  پتانسیل  با  شرکت هایی  می آید.  پی  در 
فرصت ها نسبت به شرکت هایی که شناخت فرصت کمی در 
بازار دارند موفق تر هستند. اگر شرکت ها نتوانند فرصت ها را در 
یک بازار پویا جستجو یا شناسایی کنند، احتمال شکست بسیار 
زیاد است. با توجه به نسبت بالای شکست سرمایه گذاری های 
یک  جدید  فرصت های  شناخت  نوظهور،  بازارهای  در  جدید 
استراتژی کلیدی موفقیت تلقی می شود )انور و همکاران2، 2022(.

- عملکرد 
بررسی و ارزیابی عملکرد از مهم ترین موضوع های حوزه 
مالی و اقتصادی است. ارزیابی عملکرد شرکت ها از مهم ترین 
همکاران،  و  )نمازی  است  شرکت ها  توجه  شایان  موضوعات 
1397(. عملکرد مبنای ارزیابی پیشرفت در جهت دستیابی به 

اهداف از پیش تعیین شده را فراهم می کند. این به سازمان 
کمک می کند تا مناطق ضعیف و قوی را شناسایی کرده و 
اقدامات آینده خود را ساده کند )تیپو و فانتازی3، 2018(. عملکرد 
برای  استفاده  مورد  معیارهای  از  از مجموعه ای  است  عبارت 
تعیین کمیت کارایی و اثربخشی فرآیندها. هدف هر سازمانی 
ارتقای عملکرد است اما برای بهبود، ابتدا باید آن را به طور 

دقیق اندازه گیری کند )هارتونو و آردینی4، 2022(.
برای عملکرد شاخص های مختلفی از قبیل شاخص های 
یا  سرمایه  بازده  فروش،  بازده  اثربخشی،  بهره وری،  کارایی، 
اندازه  مانند  غیرمالی  شاخص های  و  سودآوری،  کلی  بطور 

بازار، توسعه محصول جدید و میزان رشد مطرح  بازار، سهم 
و  متغیرها  اینکه  خصوص  در  کلی  طور  به  ولی  است.  شده 
شاخص های عملکرد کدام اند هنوز توافق نظر کاملی در بین 
صاحب نظران وجود ندارد. آلن و همکاران5 )2008(، در رابطه 
با ابعاد و سنجش عملکرد بیان کردند که دو رویکرد عمده در 
این رابطه وجود دارد: عینی و ذهنی و هر دو رویکرد دارای 
محاسن و معایب خاص خود هستند. مقیاس های عینی، بیشتر 
واقعی هستند؛ اما از نظر قلمرو پوششی، محدود به داده های 
مالی هستند و دیگر ابعاد سازمانی را تبیین نمی کنند. از سوی 
اما توصیفی  دیگر، مقیاس های ذهنی، کمتر واقع گرا هستند؛ 
ارائه می کنند. این مقیاس ها اجازه  از اثربخشی سازمان  غنی 
می دهند که دامنه وسیعی از سازمان ها در صنایع مختلف مورد 

مقایسه قرار گیرند )زاهدی و همکاران، 1392(.
تحقیقات مختلفی به بررسی موضوع حاضر پرداخته اند که 

در ادامه به برخی از آن ها اشاره شده است.
نقش  بررسی  به  تحقیقی  در   ،)2022( همکاران  و  انور 
فعالیت  بین  رابطه  در  کارآفرینانه  فرصت  تشخیص  میانجی 
و  ریسک پذیری(  و  پیشگامی  نوآورانه،  )فعالیت  کارآفرینانه 
که  گرفتند  نتیجه  و  پرداخته  پاکستانی  شرکت های  عملکرد 
تشخیص فرصت کارآفرینانه در این رابطه نقش میانجی گری 
دارد. هارتونو و آردینی )2022(، تشخیص فرصت کارآفرینانه، 
مورد  را  اندونزیایی  شرکت های  عملکرد  و  سازمانی  قابلیت 
بررسی قرار داده و نتیجه گرفتند که توجه به تشخیص فرصت 
شرکت ها  برای  بالاتر  عملکرد  بهبود  به  منجر  کارآفرینانه 
می شود. کاهن و کاندی )2021(، در تحقیقی دیگر به بررسی 
در  درگیر  شرکت های  عملکرد  بر  نوآوری  استراتژی  تاثیر 
گرفتند  نتیجه  و  پرداخته  آمریکا  کشور  در  نوآوری  استراتژی 
شرکت ها  عملکرد  بر  نوآوری  استراتژی  مدیریت  مفاهیم  که 
 ،)2019( انگوگی  و  کاموری  دارند.  معناداری  و  مثبت  نقش 
نیز به بررسی تشخیص فرصت کارآفرینانه و عملکرد در بین 
صنایع چرم کشور کنیا پرداخته و نتیجه گرفتند که تشخیص 

1. Guo et al

2. Anwar et al

3. Tipu & Fantazy

4. Hartono & Ardini

5. Allen et al
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شرکت ها  عملکرد  بهبود  بر  مثبتی  تاثیر  کارآفرینانه  فرصت 
شکل گیری  اثرسازی،  عنوان  با  تحقیقی   ،)2018( گئو  دارد. 
فرصت و استراتژی نوآوری در صنایع های تک کشور چین را 
مورد بررسی قرار داده و نتیجه گرفته است که بین استراتژی 
نوآوری، اثرسازی و شکل گیری فرصت ارتباط معناداری وجود 

دارد.
 ،)1400( همکاران  و  باقرزاده  کشور،  داخل  تحقیقات  در 
به بررسی تاثیر استراتژی های نوآوری و تجربه بین المللی بر 
عملکرد صادرات شرکت های کوچک و متوسط مشهد پرداخته 
و نتیجه گرفته اند که بین رفتار نوآوری و عملکرد رابطه مثبت 
و معناداری وجود دارد؛ و متغیر رفتار نوآوری تقریبا 31 درصد 
تغییرات ایجاد شده در عملکرد شرکت ها را پیش بینی می کند. 
رحیم نیا و همکاران )1397(، به بررسي تأثیر استراتژي هاي 
تبریز  شهر  صادراتي  وکارهاي  کسب  عملکرد  بر  نوآوري 
و  محصول  نوآوري  استراتژي  که  گرفتند  نتیجه  و  پرداخته 
و  دارند. صنوبر  مثبت  تأثیر  وکارها  عملکرد کسب  بر  فرآیند 
همکاران )1397(، نقش دانش بازار خارجي و تشخیص فرصت 
را  بنیان  المللي شدن شرکت هاي دانش  بین  کارآفرینانه در 
مورد بررسی قرار داده و نتیجه گرفتند که تشخیص فرصت در 

موفقیت شرکت ها و بهبود عملکرد آنان نقش مهمی دارد. در 
نهایت کاراندیش مروستی و همکاران )1396(، در تحقیقی به 
بررسی تاثیر شیوه های مدیریت استراتژی نوآوری بر عملکرد 
شیوه های  که  گرفته اند  نتیجه  و  پرداخته  آرمان  بیمه  شرکت 
بر  تدافعی(  و  مقلدانه  )پیشروف  نوآوری  استراتژی  مدیریت 

عملکرد شرکت تاثیر مثبت و معناداری دارند. 
از اینرو با توجه به مطالب و ادبیات مطرح شده، فرضیه ها و 
مدل مفهومی زیر )شکل 1( برای تحقیق حاضر مطرح شده اند:

شرکت های  عملکرد  بر  نوآوری  استراتژی  مدیریت   -
دانش بنیان مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران تاثیر 

دارد. 
فرصت های  تشخیص  بر  نوآوری  استراتژی  مدیریت   -
و  علم  پارک  در  مستقر  دانش بنیان  شرکت های  کارآفرینانه 

فناوری دانشگاه تهران تاثیر دارد. 
- تشخیص فرصت های کارآفرینانه بر عملکرد شرکت های 
دانش بنیان مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران تاثیر 

دارد. 
شرکت های  عملکرد  بر  نوآوری  استراتژی  مدیریت   -
دانش بنیان تاثیر غیرمستقیم از طریق متغیر میانجی تشخیص 

فرصت های کارآفرینانه دارد. 

شکل )1(. مدل مفهومی تحقیق

روش تحقیق
تحقیق حاضر جزء تحقیقات کاربردي، از منظر گردآوری 
نوع  مبنای  بر  و  پیمایشی  توصیفی-  تحقیقات  توه  از  داده ها 
جامعه  است.  تحقیقات کمی  نوع  از  گردآوری شده  داده های 

مستقر  دانش بنیان  مدیران شرکت های  شامل  تحقیق  آماری 
نفر   220 تعداد  به  تهران  دانشگاه  فناوری  و  علم  پارک  در 
از روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای و  استفاده  با  است که 

بررسی تاثیر مدیریت استراتژی نوآوری بر عملکرد با نقش میانجی گری تشخیص فرصت کارآفرینانه
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فرمول کوکران، تعداد 140 نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب 
گردیدند.

جهت گردآوری داده ها از پرسشنامه های استاندارد استفاده 
از  نوآوری  استراتژی  مدیریت  سنجش  برای  است.  شده 
پرسشنامه گوان و همکاران )2009(، با استفاده از 13 سوال 
استفاده شده است. برای سنجش تشخیص فرصت کارآفرینانه 
از پرسشنامه طالبی و دهقان نجم آبادی )1392(، با استفاده از 
12 سوال استفاده شده است. همچنین برای سنجش عملکرد 
از پرسشنامه گوان و همکاران )2009(، با استفاده از 5 سوال 
تشریح شده  تحقیق  ابزار   ،)1( در جدول  است.  استفاده شده 

است.
 برای بررسی مدل مفهومی و فرضیات تحقیق از روش 

مدل سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار SPSS و 
PLS استفاده شده است. با استفاده از این روش می توان از 

یکسو دقت شاخص ها و یا متغیرهای قابل مشاهده را اندازه 
و  نهفته  متغیرهای  بین  علی  روابط  دیگر  سوی  از  و  گرفت 

میزان واریانس تبیین شده را بررسی کرد. 
به منظور اندازه گیري پایایي، با استفاده از داده هاي بدست 
آمده از پرسشنامه ها و به کمک نرم افزار آماري PLS، میزان 
پایایی با سنجش مقدار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مورد 
سنجش واقع شد. مقدار بالای 0/7 در مورد این دو معیار نشان 
)داوری و رضازاده، 1392(. در تحقیق  قابل قبول دارد  پایایی  از 
و  آمده   )1( جدول  در  معیار  دو  این  به  مربوط  نتایج  حاضر 
همانگونه که نمایان است، تمامی مقادیر بالاتر از 0/7 هستند 

که نشان از پایایی مناسب پرسشنامه تحقیق دارد.

جدول )1(. ابزار تحقیق و نتایج پایایی

روایی پرسشنامه توسط دو معیار روایی همگرا و واگرا با 
از  روایی همگرا  در  بررسی گشت.   PLS نرم افزار  از  استفاده 
معیار AVE )میانگین واریانس استخراج شده( استفاده شد که 
نتایج این معیار برای متغیرهای پژوهش در جدول )2( نشان 
 0/5 ،AVE داده شده است. مقدار ملاک برای سطح قبولی
)2( مشخص  از جدول  که  همانگونه  )هالند1، 1999(.  می باشد 
 0/5 مقدار  از  سازه ها  به  مربوط   AVE مقادیر  تمامی  است، 

بیشتر بوده و این مطلب نشان از روایی همگرای قابل قبول 
پرسشنامه پژوهش حاضر دارد. 

در قسمت روایی واگرا، مقایسه جذر AVE ابعاد متغیرهای 
اصلی با مقادیر ضرایب همبستگی بین آنها مورد بررسی واقع 
شد. مقادیر قطر اصلی این جدول جذر ضرایب AVE ابعاد و 
مقادیر پایین و بالای قطر اصلی ضرایب همبستگی بین هر 
داده  نشان  زیر  در شکل  این جدول  است.  دیگر  ابعاد  با  بعُد 

شده است:

1. hulland
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جدول )2(. نتایج روایی همگرا و روایی واگرا

جذر  می باشد،  مشخص  بالا  ماتریس  از  که  همانگونه 
AVE هر بعد از ضرایب همبستگی آن بعد با ابعاد دیگر بیشتر 

روایی  بودن  قبول  قابل  از  حاکی  مطلب  این  که  است  شده 
واگرای سازه ها می باشد.

یافته های تحقیق 
در مرحله بعد رابطه علت و معلولی بین مدیریت استراتژی 
نوآوری و عملکرد و همچنین نقش میانجی تشخیص فرصت 
کارآفرینانه در قالب بخش مدل ساختاری سنجیده شده است. 

همانطور که در شکل )2 و 3( و جدول )3( نمایان است، تاثیر 
معناداری   t با ضریب  عملکرد  بر  نوآوری  استراتژی  مدیریت 
)تأیید  است  مثبت  و  معنادار   )0/52( مسیر  و ضریب   )9/37(
بر  نوآوری  استراتژی  مدیریت  تاثیر  همچنین  اول(.  فرضیه 
تشخیص فرصت کارآفرینانه با ضریب t معناداری )5/93( و 
ضریب مسیر )0/38( معنادار و مثبت شده است )تایید فرضیه 
دوم(. علاوه بر این تاثیر تشخیص فرصت کارآفرینانه نیز بر 
عملکرد با ضریب t معناداری )11/42( و ضریب مسیر )0/61( 
معنادار و مثبت شده است )تایید فرضیه سوم(. نقش میانجی 

نیز در جدول )3(، نشان داده شده است.

شکل )2(. بررسی فرضیه های تحقیق با استفاده از ضرایب معناداری

شکل )3(. بررسی فرضیه های تحقیق با استفاده از ضرایب مسیر

بررسی تاثیر مدیریت استراتژی نوآوری بر عملکرد با نقش میانجی گری تشخیص فرصت کارآفرینانه
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خروجی نرم افزار PLS Smart اثبات کننده فرضیه های تحقیق است که در جدول زیر نمایان است. از آنجایی که تمامی مقادیر 
t بالای 1/96 هستند، تمامی فرضیه ها تایید می شوند. 

جدول )3(. نتایج آزمون فرضیه های پژوهش

برازش مدل مفهومی  بررسی فرضیات،  از  بعد  نهایت  در 
بررسی  برای  شاخصی   GOF شاخص  گرفت.  انجام  تحقیق 
برازش مدل جهت پیش بینی متغیرهای درون زا می باشد. سه 

مقدار 0/01، 0/25 و 0/36به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، 
متوسط و قوی برای GOF معرفی شده اند )داوری و رضازاده، 

 .)1392

جدول )4(. برازش مدل مفهومی پژوهش

محاسبه   GOF که  می دهد  نشان  آمده  دست  به  نتیجه 
شده بزرگتر از 0/36 است که این نشان دهنده برازش مناسب 

مدل مفهومی تحقیق دارد.

بحث و نتیجه گیری
همانطور که بیان گردید شرکت های دانش بنیان در محیط 
موفقیت های  به  دستیابی  و  بقا  جهت  جهانی،  رقابت  پویای 
از  نیاز دارند که  نوآورانه ای مناسبی  به استراتژی های  رقابتی 
مزیت رقابتی پایدار برخوردار بوده و در نهایت عملکرد بهتری 
تحقیق  در  بیاورد.  ارمغان  به  سازمان  برای  را  رقبا  به  نسبت 
حاضر این موضوع بررسی شد که مدیریت استراتژی نوآوری 
عملکرد  و  کارآفرینانه  فرصت های  تشخیص  بر  تاثیری  چه 

می تواند داشته باشد.

نتایج به دست آمده از فرضیه اول تحقیق نشان داد که 
مدیریت استراتژی نوآوری بر عملکرد شرکت های دانش بنیان 
نوآوری  شد  بیان  که  همانطور  دارد.  معنادار  و  مثبت  تاثیر 
تکیه گاه اصلي هر سازمان شده است و هر چه میزان نوآوری 
در سازمانی بیشتر باشد عملکرد آن سازمان بهبود پیدا می کند 
و قدرت رقابت آنها در بازار نیز افزایش پیدا می کند. مدیریت 
استراتژی نوآوری به صنایع و شرکت ها نشان می دهند که به 
چه میزان و در چه راهی از نوآوری برای توسعه عملکردشان 
استفاده کنند و از این طریق دستیابی به عملکرد برتر را برای 
حاضر،  فرضیه  تایید  راستای  می کنند.در  تسهیل  شرکت ها 
کاهن و کاندی )2021(، بیان کردند شرایط محیطی، پویایی و 
بخشندگی محیطی بر انطباق استراتژی های نوآوری شرکت ها 
تاثیر می گذارد و این اتخاذ استراتژی های نوآور در شرکت ها 

حجت شمسی، حمید کاکائی، مهدی فتوحی، محمد خضری
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باقرزاده  می گردد.  مختلف  شرکت های  عملکرد  بهبود  باعث 
می توانند  که شرکت ها  کردند  بیان  نیز   ،)1400( همکاران  و 
توسعه  و  بهبود  نوآوری،  استراتژی  کمک  به  را  عملکردشان 

دهند. 
نتایج به دست آمده از فرضیه دوم تحقیق نشان داد که 
کارآفرینانه  فرصت  تشخیص  بر  نوآوری  استراتژی  مدیریت 
همانطور  دارد.  معنادار  و  مثبت  تاثیر  دانش بنیان  شرکت های 
که بیان شد تشخیص فرصت به عنوان یک فرآیند شناختی 
ابزارهای بهره برداری  افراد  از طریق آن  توصیف می شود که 
نشده برای تولید ارزش اقتصادی را شناسایی یا درک می کنند. 
در این راستا مدیریت استراتژی نوآوری با مولفه هایی که دارد 
می تواند به شرکت ها کمک نماید تا خلاق و نوآور بوده و با 
تکیه بر قابلیت های درونی خود فرصت های کارآفرینانه پیش 
روی خود را نسبت به رقبا زودتر شناسایی کرده و آن را مورد 
بهره برداری قرار دهند. نتایج تحقیقات  انور و همکاران )2022(، 
هارتونو و آردینی )2022( و صنوبر و همکاران )1397( نیز که 
به  منجر  کارآفرینانه  فرصت  تشخیص  به  توجه  کردند  بیان 
بهبود عملکرد بالاتر برای شرکت ها می شود، تاییدی بر یافته 

فرضیه حاضر هستند.
داد  نشان  تحقیق  سوم  فرضیه  از  آمده  دست  به  نتایج 
شرکت های  عملکرد  بر  کارآفرینانه  فرصت  تشخیص  که 
بیان کرد که  تاثیر مثبت و معنادار دارد. می توان  دانش بنیان 
جدید  رویکردی  عنوان  به  کارآفرینانه  فرصت های  تشخیص 
در جهت مقابله با مشکلات شناخته شده و سبب می شوند تا 
شرکت ها، در بازار رقابتی جایگاه مناسبی پیدا کنند. تشخیص 
فرصت کارآفرینانه فرآیندی است که به دنبال ارزش آفرینی در 
شرکت از طریق دنبال کردن فرصت ها و افزایش مشارکت ها 
انور و  تحقیقات  نتایج  نوآوری و خلاقیت می باشد.  از طریق 
نتیجه  که   ،)2022( آردینی  و  هارتونو  و   )2022( همکاران 
گرفتند توجه به تشخیص فرصت کارآفرینانه منجر به بهبود 
عملکرد بالاتر برای شرکت ها می شود، تاییدی بر یافته فرضیه 

حاضر می باشند.
داد  نشان  تحقیق  چهارم  فرضیه  از  آمده  دست  به  نتایج 
که تشخیص فرصت کارآفرینانه نقش میانجی گری بین رابطه 

مدیریت استراتژی نوآوری و عملکرد شرکت های دانش بنیان 
قابلیت ها  بر  تکیه  با  شرکت ها  که  کرد  بیان  می توان  دارد. 
کارآفرینانه  فرصت های  می توانند  درونی  توانمندی های  و 
استراتژی های  قابلیت ها،  این  از  یکی  نمایند.  شناسایی  را 
نوآوری است که هر شرکتی برای خود اتخاذ می کند. مدیریت 
چگونه  که  می دهد  نشان  شرکت ها  به  نوآوری  استراتژی 
می توانند از طریق نوآوری فرصت های کارآفرینانه پیش روی 
و  نمایند  بهره برداری  درستی  به  آن ها  از  و  شناسایی  را  خود 
این  در  بزنند.  رقم  خود  برای  را  برتر  عملکرد  طریق  این  از 
راستا انور و همکاران )2022(، بیان کرده است که شرکت ها 
با تکیه بر فعالیت های کارآفرینانه از جمله فعالیت های نوآورانه 
می توانند فرصت ها را شناسایی نمایند و از این طریق عملکرد 

خود را بهبود بخشند.
در نهایت بر اساس نتایج به دست آمده پیشنهاد می گردد 
مدیران شرکت با ایجاد و تقویت جو و فرهنگ کارآفرینی، هر 
تشخیص  راستای  در  را  نوآوری  استراتژی  سازه های  از  یک 
بایستی  شرکت ها  دهند.  افزایش  کارآفرینی  فرصت های 
نقاط  شناخت  و  رقبا  به  نسبت  اطلاعات  افزایش  با  همواره 
توسعه  رقبا  از  بیش  را  توانمندی هایش  آنها  ضعف  و  قوت 
دانش بنیان  شرکت های  مدیران  تا  می گردد  پیشنهاد  دهد. 
همواره توانایی ارائه خدمات متفاوت به بازار را در خود تقویت 
به  بیشتر  دانش بنیان  شرکت های  می گردد  پیشنهاد  نمایند. 
نوآوری را تشویق  سمت استراتژی های بروند که خلاقیت و 
بطور  مقلدانه  استراتژی  مانند  استراتژی ها  سایر  از  و  می کند 
مقعی و کوتاه مدت استفاده کنند. در نهایت پیشنهاد می گردد 
اگر شرکت ها شرایط پیشرو بودن در بازار را ندارند می بایست 
کیفیت و قیمت محصولات و خدمات خود را به اندازه استاندارد 

حفظ کند تا از بازار حذف نشوند.
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