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 چکیده:

  ی)چشم انـداز( بـرا   نـدهیدربـاره آ  ده ی ا  کیواضح و شفاف    انیب  فی در تعر  یی به توانا  ری بص  ی رهبر
انتقـال آن بـه پ آنـان در جهت تحقق آن اشاره دارد  ـروان یسـازمان،  هدف پژوهش    .و کمـک بـه 

ی،  در نظام آموزش  یاسلام   کردیبر رو  ی مبتن   ریبص   یعوامل مؤثر بر رهبر  یمدل ساختار  یطراح حاضر  
  ق یتحق  ن یو روش ا  ت یاست و از منظر ماه  ی کاربرد  قی تحق  کیحاضر از منظر هدف    ق یتحقمی باشد.  
با استفاده از مصاحبه    ی دانی اطلاعات م  یاست و از منظر ابزار گردآور   یبر مطالعه مورد   ی مبتن   یاکتشاف

  ان یو دانشجو  د یشامل اسات  ی فی در بخش ک  ق یتحق  ن یخبرگان ا .  و پرسشنامه انجام شد  افته یساختار    مهین
جامعه    ز ین ی شهر کرج و در بخش کم  ی دانشگاه ها  ی آموزش ت یری و مد  ی تیرشته علوم ترب ی دوره دکتر

شهر کرج که    ی دانشگاه ها  ی آموزش  تی ر یو مد  یت یرشته علوم ترب  لان ی و فارغ التحص  ان ی دانشجو  ی آمار
مفهوم شناسایی   25ها به روش کدگذاری تعداد . پس از تجزیه و تحلیل مصاحبه نفر بود 254تعداد آنها 

  ی هاو مهارت  های ژگ ی و  ک، یاستراتژ  تی ری مدگردید و پنج مقوله اصلی نیز بدست آمد که عبارت بودند از  
و    های ژگ ی و. در بخش کمی نیز معلوم شد  ها رساخت یو ز  ی منابع انسان   ی حل مسأله، توانمندساز   ، یفرد

ز  ،یفرد  یهامهارت  و    کیاستراتژ  ت یریمد بر    ها   رساخت یحل مسأله و  داشته  معنادار  و  مثبت  تأثیر 
 ی، تأثیر مثبت و معنادار داشته است. منابع انسان ی توانمندسازنیز بر  کیاستراتژ  ت یریمد
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Designing a structural model of factors affecting insightful 
leadership based on an Islamic approach in the educational 

system 
 
 

Abstract 

Insightful leadership refers to the ability to clearly define and express an idea about 

the future (vision) for the organization, convey it to followers, and help them realize it. 

The purpose of this study is to design a structural model of the factors affecting insight 

leadership based on an Islamic approach in the educational system. The present study is 

an applied research from the perspective of its purpose, and from the perspective of the 

nature and method of this exploratory research, it is based on a case study, and from the 

perspective of the field data collection tool, it was conducted using semi-structured 

interviews and questionnaires. The experts of this study in the qualitative part included 

professors and doctoral students in the field of educational sciences and educational 

management at universities in Karaj, and in the quantitative part, the statistical 

population of students and graduates in the field of educational sciences and educational 

management at universities in Karaj, which numbered 254 people. After analyzing the 

interviews using coding, 25 concepts were identified and five main categories were 

obtained, which were strategic management, personal characteristics and skills, problem 

solving, human resource empowerment, and infrastructure. In the quantitative section, it 

was also found that personal characteristics and skills, problem solving, and 

infrastructure had a positive and significant effect on strategic management, and 

strategic management had a positive and significant effect on human resource 

empowerment. 
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 مقدمه   - 1

طی دو دهه اخیر رویکرد های نوینی در عرصه رهبری در سازمان ها به وجود آمده که محققان از   
آنها با عنوان تئوری های نئوکاریزماتیک رهبری و هم چنین رویکرد های الهام بخش در عرصه رهبری  

ن در پیروان  نام می برند. این گونه از رهبران افرادی هستند که از طریق گفتار، تفکرات و رفتارهایشا
خود ایجاد ترغیب و انرژی زایی می کنند و به آنها الهام می بخشند. در مورد روابط بین این سه رویکرد  
نیز نظرات متفاوتی عنوان گردیده است. رهبر سازمان فردی است که تمرکز پیروان خود را بر مأموریت  

میل و مشتاقانه انرژی روحی، عاطفی    و اهداف سازمان معطوف نموده و باعث می شود تا پیروان از روی
و فیزیکی خود را بر یک تلاش هماهنگ و دسته جمعی به منظور تحقق مأموریت و اهداف سازمان  

رهبری   توانایی که داده اند نشان رهبری پیرامون (. مطالعات2006،  1معطوف نمایند )وینستون و پترسون 
مستقیماً با عملکرد، رفتار و واکنش های زیردستان که شامل رضایت شغلی، خوشحالی، تعهد عاطفی به  
سازمان، کاهش نرخ جابجایی، کاهش رفتارهای گوشه گیری، افزایش عملکرد شغلی، پیگیری اهداف  

می باشد، رابطه  چالشی تر، دستیابی به هدف، پشتکار، مقاومت بیشتر در برابر استرس و ارزش پیشرفت  
دارد. گذشته از این واکنش های زیردستان به رهبری ناشایسته شامل مواردی همچون جابجایی، تعارض  
غیر کارکردی، نافرمانی و خرابکاری می باشد. نویسندگان مختلف با مدل های تئوریک متفاوت در حوزه  

در دیدگاه نظری در حوزه مدیریت    مدیریت و رهبری آموزشی با وجود تفاوت در دیدگاه ها، نقاط مشترکی 
( و بر این اساس باید در مدیریت و رهبری آموزشی باید با روش التقاطی  2013،  2آموزش دازند )بوش 

توجه شود و به نوعی به پویایی سازمانی توجه شود و رهبری باید مدیریت خود را متناسب با فرهنگ،  
اجتماع و ضروریات زمان تییر تاکتیک دهد. رهبری در سیستم های آموزشی الگوی خاص خود را می  

ت بعد شامل بهبود وضع آموزش و یادگیری، طراحی مجدد و غنی سازی برنامه درسی، تجدید  طلبد و هف
ساختار سازمان: طراحی مجدد نقش ها و مسئولیت ها، بالا بردن کیفیت معلم )از جمله جانشین پروری(،  

است   ایجاد روابط درون مدرسه، ارتقاء آموزش و یادگیری، ایجاد روابط خارج از مدرسه شناسایی شده
در نظام    یمتفاوت   اریبس  گاه یجا می تواند    4ر ی بص  ی رهبر  ی،در انواع مختلف رهبر(.  2016،  3)دی و سامونز 

. رهبری بصیر یکی از انواع رویکردهای رهبری است که خود دارای فرایند است.  داشته باشد  یآموزش 
همچنین فرایندی انسانی است که تحت تأثیر عوامل تحول در برخورد با نیازها، چشم اندازی از هدف  

 
1  -Winston and Patterson 
2  -Bush 
3  -Day and Sammons 
4 Insightful leadership 
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و جهت ارائه می کند. تئوری رهبری بصیر که از تئوری های نئوکاریزماتیک محسوب می شود، برای  
( مطرح شد. بر اساس این تئوری، رهبران بصیر افرادی  2003)  1نخستین بار توسط ساشکین و ساشکین 

برخوردارند   آینده  به  نسبت  تصویرپردازی  و  نگری  آینده  تجسم،  قدرت  از  اول  درجه  در  که  هستند 
اقتدار و مسئولیت به  2003)ساشکین و ساشکین،   ایجاد ارزش ها، آگاهی، اعطای  با  (. رهبری بصیر 

ایجاد جوسازمانی مناسب به تحقق سلامت سازمانی، صداقت و قابل    افراد، اتخاذ مدیریت مشارکتی و 
اعتماد بودن، عمل کردن به ارزش ها و نگرش ها در رفتارها، عمل کردن به ارزش ها در تصمیم گیری  
و رفتار عادلانه در هر موقعیتی را تشویق می کند. رهبری از طریق تقویت سطح بالاتر ارزش های  

قاء عملکرد سازمانی کمک می کند و از طریق تشویق به تفکر و مشارکت در  درونی و بیرونی به ارت
فرایند تصمیم گیری به تقویت وفاداری و بهبود عملکرد با در نظر گرفتن کمک به رفع نیازهای کارکنان  
و قدردانی از زحمات آنها به تقویت عملکرد کارکنان کمک می نماید )حسنزاده ثمرین و صحرانورد،  

تی201٨ به  (.  را  پایش مداوم عملکرد سازمانی  نوآوری، موقعیت سنجی و  لور و همکاران مؤلفه های 
(  2003)  3(. گوسکی 2014،  2عنوان مهم ترین مؤلفه های یک رهبر بصیر اعلام کردند )تیلور و کیسی 

علاوه بر نوآوری خلاقانه و موقعیت سنجی، مؤلفه انعطاف پذیری را به عنوان یک شاخص مهم در  
رهبران بصیر معرفی کرد. رهبری بصیر خود یک برآیند از مجموعه مؤلفه های مختلف فردی و سازمانی  

ناخت و میزان اهمیت  است. عوامل و پارامترهای متعددی می توانند بر رهبری بصیر تأثیرگذار باشند و ش
هر یک از این عوامل، می تواند به مدیران سازمان ها برای تسهیل فرایندهای داخلی و خارجی سازمانی  

(.  1391در جهت کسب اهداف سازمانی یاری رساند و اثربخشی سازمانی را افزایش دهند )حقوردی،  
در سازمان و هوش سازمانی را    آتیراونگ و همکارانش جوسازمانی، ارتباطات سازمانی، سطح شایستگی 

به عنوان مهمترین مؤلفه های اثرگذار بر رهبری بصیر اعلام کردند. دامیکا رویکرد سازمانی، استقرار  
شایستگی در لایه های مدیریتی و خلاقیت تولیدی را به عنوان عوامل مؤثر بر رهبری بصیر اعلام کرد  

  و   اخوان فرد بر سبک رهبری بصیر تأثیرگذار باشند)  و دانش، توانایی ها، وظایف و نگرش ها می تواند 
 (.  1400، اسرین زادهن ی عابد

از   یدر نظام آموزشـــ  یاســـلام  کردیبر رو  یمبتن  ریبصـــ  یاکنون شـــناخت عوامل موثر بر رهبر
ــدیبزرگ جامعه م  یهاچالش ــاختار   یطراحبه   پژوهش قصــد دارد تا  نیرو ا  نیو از هم  باش   یمدل س

 ی، بپردازد.در نظام آموزش یاسلام کردیبر رو یمبتن ریبص یعوامل مؤثر بر رهبر

 
1  -Sashkin and Sashkin 
2 Colette M. Taylor, Casey 
3  -Gusky 
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 بیان مساله  -2

عـده ای رهبری را فراینـد نفوذ بر فعـالیـت هـای گروهی در جهـت تحقق هـدف هـا تعریف کرده انـد. 
مدیران در اجرای وظیفه رهبری می کوشـند بر افراد تحت سـرپرستی خود اثر بگذارند و آنها را در جهت 

اره رهبری  نیـــل به هدف های سازمانی برانگیزانند و هدایت کنند. برخی از قدیمی ترین دیدگاه ها درب

ــاهـده کرد کـه احتمـالا حـدود  "برنـامـه بزرگ"را می توان در یـک متن چینی بـه نـام   قبـل از   1120مشـ
ت. حدود   ده اسـ ته شـ یوس بر نمونه یا الگو بودن رهبر    500میلاد نوشـ یح، کنفسـ ال قبل از میلاد مسـ سـ

ای فنی تعریف کرد)گونجور ت هـ ب لغـ الـ د و رهبری را در قـ اکیـ د  2020،  1تـ ا علم فرآینـ (. رهبری هنر یـ
ــانی  ــترع. تعدد تعاریف رهبری تقریباً به تعداد کس ــت به اقدام در جهت هدفی مش ترغیب دیگران اس

اند این مفهوم را تعریف کنند؛ اما مشابهت ملموس در تعاریف ارائه شده عامل تأثیر  است که سعی کرده
و نفوذ اســت، که بیشــتر تعاریف رهبری این فرض را مشــخص میســازد. رهبری شــامل یک فراگرد  

کند. کاست و روزنزویک  تأثیرگذاری است که از طریق آن رهبر بر پیروان نفوذ دلخواه خود را اعمال می
داند. ســبک رهبری  ســبک را عبارت از: روشــی از تفکر و عمل که متمایز کننده رفتار مدیر اســت، می

بخشـی از شـخصـیت فرد اسـت. تعبیر و تفسـیر خاصـی که شـیوه عملکرد مناسـب خود را ایجاب می 
(. الگوی کلی کنش های رهبران چنانچه از سـوی زیردسـتانشـان ادراع  2015،  2کند)کالدول و حسـن

فه، مهارت ها و نگرش های رهبران را  بک رهبری فلسـ ود. سـ بک رهبری خوانده می شـ ود، به نام سـ شـ
یوه و  رایط متفاوت می توان دریافت که شـ ازد. با توجه به متغیر بودن رفتار در شـ در عمل نمایان می سـ

بک رهبری متغی تفاده  سـ بک اسـ ازمان ها از یک سـ ات و سـ سـ رایط و مؤسـ ر اسـت و نمی توان در کلیه شـ
یات رفتاری رهبران می  وصـ فات و خصـ بک رهبری به عنوان الگویی رفتاری اسـت که بیانگر صـ کرد. سـ
ت که در همه زمینه ها   د. در دنیای امروز، نقش مدیر به عنوان رهبر به قدری اهمیت پیدا کرده اسـ باشـ

اشخاصی که توانایی رهبری داشته باشند کوشش مستمر به عمل می آید. در واقع، اگر این    برای یافتن
(. در قالب وظیفه، رهبر باید توان و 2003،  3نقش انجام نشـــود، آنگاه کاری صـــورت نمی گیرد)کندی

تمایل فرد یا گروه را بســنجد و با توجه به قدرت خود یکی از ســبک های رهبری را در برخورد با آنها  
برگزیند. همچنین سـبک رهبری نشـان دهنده طرز فکر، جهان بینی و شـخصـیت رهبران اسـت. چنانچه 

ک سـو منجر به کاهش کارایی افراد و سـازمان می سـبک رهبری به طور نامناسـبی انتخاب شـود از ی
 

1 Güngör 
2 Caldwell, C., Hasan 
3 Kennedy 
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ار روانی در   غل و یا فشـ ی از شـ وی دیگر به عنوان عامل به وجود آورنده تنیدگی روانی ناشـ ود و از سـ شـ
کارکنان عمل می کند. سـبک رهبری مدیران یکی از عوامل مؤثر، در افزایش کارایی، اثربخشـی و در  

ازمان باعث به وجود آ ازمانهاسـت. الگوی رفتاری مناسـب مدیر در هر سـ مدن روحیه نهایت بهره وری سـ
 (. 2019،  1و انگیزش قوی در کارکنان و افزایش میزان رضایت آنان از شغل و حرفه خود می شود)مارینا

سبک یا رفتار رهبری عبارت است از تکنیک های مورد استفاده جهت اعمال نفوذ و جهــت دادن  
فعالیت دیگران. سبک رهبری شخص الگوی رفتاری است که شخص هنگامی که ســــعی دارد بــــر 

 و  اخوان فردفعالیت دیگران نفوذ کند از خود نشان میدهد آن گونه که به چشم دیگران مــــی آیــــد )
(. تئوری اقتضایی رهبری به وسیله فیدلر بیان شـــد، تـــا بتوانـــد همزمـــان  1391،   اسرین  زادهنیعابد

ــاره ــود    درب شخصیت رهبر و پیچیدگی موقعیت اظهار نظر کند. در نظریه اقتضایی رهبری گفته می ش
ژگـی  کـه اثربخشی رهبر بر کنش متقابل یا تعامل بین دو عامل متکی است. این عوامل عبارتنـد از وی

ــخصــیتی رهبر و کنترل یا نفوذی که رهبر بر موقعیت تحت نظارت خود دارد. به  ــی و ش های انگیزش
عبارت دیگر، رهبری اثربخش، وابسته به سازگار بودن انگیزش رهبر و موقعیتی اسـت کـه در آن رهبر  

ــه در تعیین    (1999)  2نقش خود را ایفا می کند. به اعتقاد بویل و گراپ یکی از مهم ترین عواملی کـــ
موثر بودن رهبری یک فرد اهمیت دارد، درجه یا میزان اعتماد و علاقه افراد گروه بــــــه او و نیز این  
ــای وی  ــایی هـــ ــتورات و راهنمـــ نکته اســت که افراد گروه تا چه اندازه مایل به پیروی از دســـــ

(. دومین عامل موفقیت رهبر سـاختار وظیفه اسـت. منظور درجه یا میزانی  1391،  یشـوق  ی وشـوقهسـتند)
است کـــه وظـــایف مرحله به مرحله برای افراد گروه تحلیل یا گفته می شود و سومین عامل قدرت  
ت فیدلر   خصـیت اوسـ ب با شـ بک هر رهبری مختص خود او و متناسـ ت. سـ ی از موقعیت رهبر اسـ ناشـ

بخشی از شخصیت فرد است. هرچه تناسب بین شخصیت و شــغل بیشــتر معتقد است ســبک رهبری  
ب، می یت مناسـ خصـ ت. بنابراین انتخاب شـ تری را در پی خواهد داشـ ــره وری بیشـ ــد، بهــ ــ تواند  باشـ

عملکــرد شــغلی بهتــری برای سازمان فراهم آورده و بر روی نگرش کارکنان بر کارشان تاثیر گــذارد.  
ــه از  ــرای اینکــ ــدیران بــ یتی خاص نیاز مــ خصـ فات شـ عهده ی انجام وظایف محوله برآیند به صـ

(. هــوش و خلاقیــت مــدیر، صفتی است که اغلب از آنها نام برده می 2005،  3دارند)دلویک و هیگ
ازمان فراهم  یت مدیر جدا از موقعیت هایی که برای سـ خصـ ازمانی، شـ ود. در حقیقت در یک مقوله سـ شـ

ــی ــدی ویژگــ های افراد از نظر رفتار می باشـد.   می کند، تعریف نمی شـود. شـخصـیت برای طبقه بنــ
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ویژگی های شخصیتی به عنوان مجموعــه ســازمان یافتــه و واحــدی متشکل از خصوصیات نسبتاً 
ــازد. اگر   ــد که بر روی هم، یک فرد را از فرد یا افراد دیگر متمایز میسـ ثابت و پایدار در افراد می باشـ

ــاب شود نه تنها ش ــری انتخ ــرای رهب کوفایی  فردی متناسب با توانایی ها و ویژگی های شخصیتی ب
فردی حاصـل خواهد شـد بلکه سـازمان نیز از او بهره بیشـتری خواهد برد. انتخاب صـحیح نیروی انسـانی  
در بخش مدیریت با توجه به سرمایه گذاری های کلان در این بخش از مســائل مهم هر سازمان می 

 (.2015، 1باشد)کستینگ و اولهوی

ــیر از دهـه   ــبـک هـای رهبری، رهبری بصـ میلادی بـه عنوان یـک مفهوم مهم در   ٨0از میـان سـ
ــران بصیر افرادی هستند که تصاویری از آینده را خلق می کنند،   ــد. رهب ــری مطــرح گردی ادبیات رهب
ــتند و تلاش می کنند تا احســاســی از هدفمندی و جهت داری را به  آنها افرادی با بینش بالا هســـــ

ــا است و افق زمانی عمیقی دارند. آن ها نوآور و خلا   پیروا نشان القاء نمایند. نگاه آنها به دور دست ه
گفت آوری از آینده را خلق   م اندازهای شـ یر چشـ تند. رهبران بصـ تند و مدام در پی ایجاد تغییر هسـ هسـ

ی به پیروان انتقال می دهند. رهبر ی و روحیه بخشـ م انداز می کنند و آنها را با الهام بخشـ یر چشـ ان بصـ
ــوری کــه احساس عمیقی نسبت به آن پیدا می کنند.   ــه ط ــد، ب ــی دهن ــراد جــای م را در قلب اف
ــوی، روحی، احساسی و فیزیکی متوازن باشند.   ــرادی اســت کــه از لحــان معن رهبری بصیر نیازمند اف

اسـ م انداز جامع و اسـ یر نیازمند توجه به ارزش های بنیادی، چشـ ازی پیروان و رهبری بصـ ی، توانمندسـ
ت)کندی،  یر آن را اینگونه تعریف می کند:  2003نوآوری اسـ ریح تئوری رهبری بصـ کین در تشـ اشـ (. سـ

ــده   ــه توانایی رهبر در تعریف و بیان واضح و شفاف یک ایده درباره آین ــاره دارد ب ــیر اش ــری بص رهب
ــازمان، انتقال آن به پیروان و کمک   ــرای س ــداز( ب ــم ان به آنان در جهت تحقق آن )ساشکین و )چش

 (.2003ساشکین، 

سـاشـکین در تشـریح تئوری رهبری بصـیر آن را این گونه تعریف می کند: رهبری بصـیر اشـاره دارد  
ازمان، انتقال   به توانایی رهبر در تعریف و بیان واضـح و شـفاف یک ایده درباره آینده چشـم انداز برای سـ

کین،   اشـ کین و سـ اشـ تعریفی    (. هم چنین در2003آن به پیروان و کمک به آنان در جهت تحقق آن )سـ
دیگر رهبری بصـــیر اینگونه عنوان شـــده: توانایی رهبر برای ایجاد، عمل و هدایت یک چشـــم انداز 
بلندمدت برای سازمان که از نیازهای متغیر محیطی نشأت گرفته است. این عمل به وسیله بیان شفاف 

ارکتی، توانمندسـ بک مدیریت مربی گری، تغییر مشـ م انداز با نگرش بلندمدت، سـ ازی کارکنان  یک چشـ
میلادی به   ٨0(. رهبری بصـیر از دهه  2003و برنامه ریزی و اجرای تغییر سـازمانی همراه اسـت)کندی، 
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کین ) اشـ کین و سـ اشـ یر را 2003عنوان یک مفهوم مهم در ادبیات رهبری مطرح گردید. سـ ( رهبری بصـ
اینگونه تعریف می کند: رهبری بصــیر به توانایی رهبر در تعریف و بیان شــفاف یک ایده در رابطه با 

تابی ب ازمان، و منتقل کردن آن به پیروان و کمک به آنها برای دسـ اره آینده چشـم انداز برای سـ ه آن اشـ
(. علاوه بر این در تعریفی دیگر، توانایی رهبر برای ایجاد، عمل و 2003دارد )سـاشـکین و سـاشـکین،  

هدایت یک چشـم انداز بلندمدت برای سـازمان که از نیازهای متغیر محیطی سـرچشـمه گرفته اسـت. این  
ارکتی،    عمل توسـط بیان شـفاف یک چشـم انداز با نگرش بلندمدت، سـبک مدیریت مربیگری، تغییر مشـ
 (.2014، 1توانمندسازی کارکنان و برنامه ریزی و اجرای تغییر سازمانی همراه است)بنید و گاردنر

رهبران بصـیر کسـانی اند که چشـم اندازی از آینده را ایجاد می کنند، آنان افرادی با بینش زیاد می 
تان خود القا کنند. نگاه آنان به  ی از هدفمندی و جهت داری را به زیردسـ اسـ عی دارند تا احسـ ند و سـ باشـ

نیادی، چشـم انداز آینده اسـت و افق زمانی وسـیعی دارند. رهبری بصـیر نیازمند توجه به ارزش های ب
یت مهم  وصـ د. متعهد بودن به ارزش ها خصـ ازی پیروان و نوآوری می باشـ ی، توانمندسـ اسـ کامل و اسـ
رهبران بصیر هست. آنان احساسی از راستگویی و وفاداری را ابراز می کنند، از خود انرژی مثبت منتقل  

ر به جای گرفتار شدن در بازی  می کنند و احساسی معنوی را در محل کار ایجاد می کنند. رهبران بصی
،  2های سـیاسـی و فسـاد زای قدرت، رشـد و کمال می یابند و به رهبران اخلاقی تبدیل می شـوند)رن 

(. مطالعه رهبری با ظهور تمدن سـازگار اسـت. وی تصـدیق می کند که رهبری یک پدیده جهانی  2013
اسـت و به دلیل نقش مهم آن در محیط های تجاری، آموزشـی و نظامی موضـوع مهمی برای مطالعه و 
تیابی به آنها   مت اهداف و مسـیرهای دسـ ود رهبری بصـیر، اعضـا را به سـ ت. تصـور می شـ تحقیق اسـ

کند؛ بنابراین، رهبران عامل تغییر و تحولاتی هســـتند که اعمال آنها بیشـــتر بر افراد دیگر  یت میهدا
 (.2021، 3تأثیر می گذارد تا اینکه اعمال دیگران بر آنها تأثیر بگذارد)اکل و گانگادهاران

عه و    یر را به عنوان یک زیرگروه مشـخص از رهبری توسـ اولین تصـویر نظری کامل از رهبری بصـ
ود. رهبر   اسـی ترین و مهمترین جنبه رهبری موفق توصـیف می شـ یر به عنوان اسـ د. رهبری بصـ بیان شـ
ی  اسـ ت. بنابراین مهارت های اسـ ازمان اسـ فاف برای سـ ویری شـ تن تصـ م انداز قادر به داشـ یر یا چشـ بصـ

تعدادها  رهب ازمان و اینکه این ایده، اسـ تن تصـویری از مطلوب ترین آینده برای سـ یر توانایی داشـ ران بصـ
 رساند و به طور خاص، چهار نقش رهبر موفق بصیر عبارت اند از:و منابع کل سازمان را به حداکثر می
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 جهت دهنده .1
 عامل تغییر .2
 سخنگو .3
 مربی .4

این نقش ها را باید به عنوان مهارت های رهبر بصــیر دانســت. آنها به عنوان اهمیت یکســانی  
  یتقو توصـیف می شـوند که رهبر بصـیر باید بتواند این چهار نقش را متعادل و همزمان داشـته باشـد)

 (.13٨3، یدامغان

در بسیاری از مواقع با مشکلات رهبری در محیط های کاریشان مواجه می شوند. بااینحال، برای  
حل مسائل درون سازمانی همچون هدایت کارکنان و منابع انسانی به سمت اهداف سازمانی و همچنین  

و آشنایی    برقراری ارتباطات مؤثر با مردم، نیازمند رهبری بصیر است. برای شناسایی این خلأهای موجود
با مسائل درون و برون سازمانی نیاز به پژوهش در زمینه انواع رهبری ها برای یافتن اثربخش ترین نوع  

یا نقش رهبر اهداف را در محیط  2022،  1رهبری می باشد)استرلکوسکی و فیرسووا (. در این وظیفه 
بیرونی آینده به جهتی که سازمان باید منابع خود را در آن جهت به پیش ببرد، انتخاب و تبیین می  
نماید. رهبر بصیر اگر بخواهد جهت دهنده مناسبی باشد باید توانایی این را داشته باشد که در جهت  

ان پیشرفت حقیقی سازمان تشخیص خواهند داد جهتی را مشخص نماید.  سرنوشتی که سایرین به عنو
تواند به معنی گامی واضح به جلو در کارایی یا اثربخشی باشد و یا به عنوان پیشرفت پیشرفت و ترقی می 

در یک تکنولوژی جدید با زمینه تولیدی باشد. اگر رهبری در نقش جهت دهنده به موفقیت برسد و  
  چشمانداز جالبی را بنا نهد، همه پیروان در سازمان مایل می شوند که در تحقق آن به او یاری رسانند 

ا(.  1395)عباسی،   به  توجه  با  آموزش  نکه یاکنون  رو  ی مبتن   ر یبص  ی رهبر  ک یبه    از ین  ی نظام    کرد یبر 
 :  پاسخ دهد  ر یپژوهش درصدد است تا به سوالات ز   نی دارد لذا ا  یاسلام

از  ی  در نظام آموزش  یاسلام  کردی بر رو  یمبتن   ری بص  یعوامل مؤثر بر رهبر  یمدل ساختار .1
 شده است؟ لی تشک مؤلفه ها و مقوله هایی چه 

در نظام    یاسلام   کرد ی بر رو  یمبتن   ری بص  یعوامل مؤثر بر رهبر   یمدل ساختارمؤلفه های   .2
 ی، چه ارتباطی با هم دارند؟آموزش 

 ارائه شده است.  1ای از این مطالعات در جدول در ادامه خلاصه
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 . جمع بندی پیشینه پژوهش 1جدول 

 سال انتشار نویسنده هدف پژوهش

در اداره   ریبص یرهبر کردیبا رو  یمدل توسعه منابع انسان یطراح
 کیوپرورش مشهد: هفتگانه آموزش  یکل، مناطق و نواح

 ختهیپژوهش آم

ی سادات ناصر ، ییتقوا
 یبرزیو فر

1403 

 1402 یسرخ یعماد ر یبص یرهبر رامونیکارشناسان پ یهادگاهید یبررس

با عنوان بررسی و تفسیر الگوی عوامل مؤثر بر   یدر پژوهش
 سبک رهبری بصیر در صنعت پتروشیمی

زاد،   یقاسم ،ی برنج
 و معتمد  خیمشا

1401 

در  ریبص یموثر بر سبک رهبر یابعاد و مؤلفه ها ییشناسا
 ی اسلام یدانشگاه ها

و ی ازآذرین ،یتیعنا
 ی نیحس

1401 

  یحفظ تعال یبرا سیمتنوع در تدر یرهبر یهانقش سبک
 در سطح متوسطه  یلیتحص

 2023 1مقبول و ظفیر 

مدارس بر   رانیمد یابتکار یو رفتارها یرهبر یسبک ها ریتأث
 معلمان زش یانگ

 2021 2یالکینکایا و دا 

 2019 3ترنر و ترنر  ی رهبر تیو هو یشخص  نشیب  قیاز طر یرهبر تیقابل

 2012 4برتوین  . آدلریج  یاثر نانس یرهبر نش ینقد کتاب: ب

 2010 5آدلر  یرهبر نشی : بتیریآب مد ی فراتر رفتن از زبان ب

 

 روش پژوهش   -4

  ق ی تحق  نی و روش ا  تیاست و از منظر ماه  یکاربرد  ق یتحق  کی حاضر از منظر هدف    قی تحق 
با استفاده از مصاحبه    ی دانی اطلاعات م  یاست و از منظر ابزار گردآور   یبر مطالعه مورد   ی مبتن   یاکتشاف

  ان یو دانشجو  د یشامل اسات  ی فی در بخش ک  ق یتحق  ن یخبرگان ا .  و پرسشنامه انجام شد  افته یساختار    مهین
جامعه    ز ین ی شهر کرج و در بخش کم  ی دانشگاه ها  ی آموزش ت یری و مد  ی تیرشته علوم ترب ی دوره دکتر

شهر کرج که    ی دانشگاه ها  ی آموزش  تی ر یو مد  یت یرشته علوم ترب  لان ی و فارغ التحص  ان ی دانشجو  ی آمار
ابزار گردآوری داده ها در بخش کیفی پژوهش با توجه به استراتژی مورد استفاده  .  نفر بود   254تعداد آنها  

همچنین    ساختار یافته بوده که سوالات آن بر مبنای اجزای مختلف مدل طراحی شده است.   مصاحبه نیمه

 
1 Maqbool, S., Zafeer 
2 Yalçınkaya, S., Dağlı 
3 Turner, P., & Turner 
4 Berthoin 
5 Adler 
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  ی مدل مفهوم   یبر مبنابوده است. این پرسشنامه  پرسشنامه  ابزار جمع آوری داده ها در بخش کمی  

بخش بوده است. بخش اول    2شده است. پرسشنامه طراحی شده شامل    طراحیمصاحبه ها    حاصل از
  25که به بررسی ویژگیهای جمعیت شناختی نمونه مورد نظر پرداخته است. بخش دوم پرسشنامه شامل  

طراحی شده    5تا    1گانه لیکرت در بازه    5سوال بوده که بر مبنای مفاهیم مدل و با استفاده از طیف  
در بخش کیفی به منظور سنجش پایایی، از روش بازآزمون استفاده شد و برای محاسبه پایایی  است.  

بدست  آلفای کرونباخ  ضریب  پرسشنامه در بخش کمی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد و میزان  
  تحلیل   و  تجزیه  برای  پژوهش  این  برآورد شد که مناسب بود. در  ۷0/0آمده برای همه متغیرها بیشتر از  

از    ی فی در بخش آمار توصشد.    استفاده   استنباطی   و   توصیفی  دو آمار   هر   از   شده  آوری  جمع  هایداده
 . شد   استفاده  ( SEMاز روش مدل سازی معادلات ساختاری )  یو در بخش آمار استنباط  spssافزار  نرم
  
 های پژوهش یافته   - 5

های انجام آغاز شد و پس از پیاده سازی متن مصاحبه  کدگذاری فرایند  ها،مصاحبه  اتمام از پس 
 کد به صورت ها کلمه به کلمه بررسی و نکات کلیدی هر مصاحبهمتخصصان، داده و شده با خبرگان

  ی مصاحبه ها   ی شود، کدها  ی باز آغاز م  ی کدگذار  ند ی پس از اتمام مصاحبه ها، فرا شد. استخراج باز
  ی کدها  ن یباز استخراج شد و در مرحله بعد ا  یکدگذار  ینفر از خبرگان و متخصصان ط  12انجام شده با  

  ی مشخص شدند. برا  یینها  یپژوهشگر به عنوان کدها  دی از د  تیبااهم  یمشترع به انضمام کدها
خام    یبرچسب خورده و داده ها   کیهر مفهوم، بعد از تفک  د ی مقوله ها با  ن یب  م یمفاه  قیقد  یطبقه بند 
شوند. در مرحله اول    ی مفهوم ساز  یا  نه یزم  ی ها  ادداشتیمتن مصاحبه ها و    قیدق  ی بررس  لهیبه وس

و سپس با کنار    کد به عنوان کدهای اولیه استخراج گردید  15٨  ، نفر از خبرگان    12پس از مصاحبه با  
مفهوم    25هم قرار گرفتن کدهای متناظر مستخرج ، مفاهیم اصلی شناسایی گردیدند. براین اساس تعداد  

 گرفت:  ی جا ر یز  یمقوله اصل  5استنباط شده در  میمفاه ه یکل تیدر نهاشناسایی گردید و  

 کیاستراتژ  ت یریمد .1

 ی فرد ی هاو مهارت  های ژگ یو .2

 مسأله  حل .3

 ی منابع انسان یتوانمندساز .4

 ها  رساخت یز .5
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 . آمده است 2شماره در جدول   یو فرع  یمقولات اصل 

 ری بص یرهبر  یالگو. مقولات اصلی و فرعی مربوط به  2جدول 
 مفاهیم اولیه مفاهیم فرعی مفهوم اصلی

بر   یمبتن ریبص یرهبر یالگو
 ی و نظام آموزش ی اسلام کردیرو

 ک یاستراتژ تیریمد

   انیچشم انداز و فن ب

  ینگر ندهیآ

  کیتفکر استراتژ

 یمیکار ت ی ورفتار گروه

 ی تعامل با منابع انسان

 یسالار ستهیبر شا دیتاک

 ی فرد  یهاو مهارت هایژگیو

  یفرد یتوانمند

 یریانعطاف پذ

   توجه به خدا و  مانیا

   یوفادار

   یاخلا  مدار

 عدالت محور  

 ر یپذ تیمسئول

 حل مسأله

 مهارت حل مسئله  

 جلسات با افراد کارآمد خلا  

 ت یدادن به خلاق تیاهم

 ی منابع انسان یتوانمندساز

 در کارکنان  زهیانگ جادیا

 اسلام در کارکنان   یاصول رفتار تیتقو

  هازه یو انگ ازهایمرکز بر نت

  ایارائه پاداش و مزا

 بازخورد گرفتن از کار

 ها رساختیز

 و تعهد مانیبر ا یجذب مبتن ستمیس

با    متناسب برنامه مدون نیتدو
 رویکردهای اسلامی 

 هدف گذاری برای آینده 

 تخصیص بودجه مناسب 
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  یها مقوله   میان  روابط   از  هینظر  کی پژوهشگر  شود.  محوری پرداخته می   ی کدگذاربه  مرحله    نی در ا
  نظریه   بخشی   بهبود   و   سازی  یکپارچه   فرایند .  آوردمی   در   نگارش   به   محوری  کدگذاری   مدل   در   موجود 

  و   کندمی   متصل   هم   به  را ها  مقوله   که   داستان   خط   نگارش   نظیر   فنونی   طریق   از   انتخابی،   کدگذاری   در 
استراتژی  است  نظری   ی هاایده   خصوص   در   شخصی  یهایادداشت  طریق  از   بندیدسته   فرآیند این   .

  1شکل پژوهش در   مدل ساختاری این  .ها استوار استها و گزاره پژوهش بر سه عنصر: مفاهیم، مقوله 
   نشان داده شده است. 

 
 مدل مفهومی)کمی( پژوهش . 1شکل  

شد و   ع یتوز  ی افراد جامعه آمار  نی ب  ی ال ؤس  25به دست آمده پرسشنامه    میاکنون با توجه به مفاه
. سپس برازش مدل در  نرمال برخوردارند   عیها از توزه  ساز  یداده ها معلوم شد تمام  یپس از جمع آور

 گیری و ساختاری انجام شد.  دو بخش مدل اندازه 

  20.3داده اند و %   ل یرا مردان تشک  افراد نمونه از  ۷9.۷%در یافته های جمعیت شناختی معلوم شد  
اند. سال،    40تا    30از پاسخ دهندگان    63.4%همچنین معلوم شد    از جامعه پاسخ دهندگان زن بوده 

. از طرفی  اندسال بوده  60از    ش یب  1.3سال و %  60تا    51از آنها    5.9سال ،%  50تا    41از آنها    %29.4
در   اند.از آنها مجرد بوده  %32.1از پاسخ دهندگان متأهل و  %6۷.9،  قی تحق یجامعه آمار در معلوم شد  

معلوم شد   نیز  توصیفی  های  دارا  حل یافته  مقدار    نیانگیم  ن یشتر یب  یمسئله  و   3.95با  و    های ژگ یو 
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مقدار    نی انگیم  نی کمتر   ی دارا  ی فرد  یهامهارت  همچنباشدی م   2.۷٨با  مد  ن ی.  شد    ت یر یمشخص 
با    ار یانحراف مع  ن یشتر یب  ی و حل مسئله دارا  0.33با مقدار    ار یانحراف مع   نی کمتر  ی دارا  ک یاستراتژ
 . باشدی م 0.۷4مقدار 

  0.۷ یشـاخص بالا  نیاگر ا  .نمونه از شـاخص بارتلت اسـتفاده شـد  تیکفا  یجهت بررسـاز طرفی  

 .قابل قبول است ،باشد 0.۷تا  0.5 نیبباشد مناسب و اگر 

 
 آزمون کفایت نمونه   .3جدول 
 0.90٨ آماره آزمون 

 234 درجه آزادی

 0.000 معیار تصمیم 

گرفت   جه ینت  توان ی م  ی و از طرف  کندی م   ت یانجام آزمون کفا  یحجم نمونه برا  معلوم شد  ن یبنابرا
 .. ارتباط معنادار وجود دارد رهایمتغ نیب

 

 مدل اندازه گیری پژوهش 

( تحلیل عاملی تأییدی را برای سنجش    LISRELافزار لیزرل) در این بخش با استفاده از نرم 
برای معنا دار بودن یک ضریب،    گیری  اندازه  مدل  دهیم. درگیری پژوهش انجام می های اندازه مدل

  معنادار   دهندهنشان  معناداری  بزرگتر باشد. عدد 96/1( آن باید از T-Valueقدرمطلق عدد معناداری )
  رنگ   و  بودن   دار   معنی  دهنده   نشان   آبی  رنگ  افزار   نرم  در .  باشدمی   آشکار  های  متغیر   از   هریک   بودن 
  به  توجه  با  کلی   است که در این صورت رابطه باید حذف شود. بطور   نبودن   معنادار  دهنده   نشان   قرمز

  و مقوله ها   ،(  سوالات)مفاهیم    نبودن  مناسب  یا  بودن  مناسب  توانمی   معناداری  عدد  و  استاندارد  ضرایب
  1گیری پژوهش را برای ابعاد پژوهش در دو حالت استاندارد اشکال زیر مدل اندازه   .داد   قرار  آزمون  مورد  را

 آمده است.  4در جدول شماره دهند. قسمتی از نیکویی برازش این مدل نشان می  2و معناداری 

 

 

 

 
1 Standardized Solution 

2 T-values 
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 . قسمتی از نیکویی برازش مدل 4جدول 
 مقادیر بدست آمده شاخص ها

 215 درجه آزادی

 269.30 کای اسکوئر 

 0.036 ( RMSEA)بیتقر یمربعات خطا نیانگیم شهیر
 0.92 (NNFIهنجاردار ) ریشاخص تناسب غ

 0.93 ( CFI) یا سهیشاخص تناسب مقا

 0.93 (IFI) یشیشاخص تناسب افزا
 0.۷5 (GFIشاخص خوب بودن تناسب )

 

 
 )معناداری( پژوهش  یریگاندازه  مدل. 2  شکل
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و لذا    215و درجه آزادی برابر است با    269.30دو برابر با  شود مقدار کای همانطور که مشاهده می 
با  نسبت کای  برابر است  آزادی  به درجه  بنابراین مناسب است.    1.25دو  از سه کمتر است،  که چون 

کمتر است بنابراین بنابراین مناسب 0.0٨و چون از    0.036برابر است با    RMSEAهمچنین مقدار  
بیشتر نیست نامناسب است ولی   0.05چون از 0.000نیز برابر است با  P-valueاست. از طرفی مقدار 

نیز معنی دار است. بنابراین کم    RMSEAی  چون این مقدار به حجم نمونه حساس است و آماره 
دهد  می ها نیز نشان  همچنین نتایج برخی دیگر از آماره نگران کننده نیست.    P-value بودن مقدار

  یدارا  ی منابع انسان  ی سوال دوم از سازه توانمندسازباشد. همچنین مشخص شد  برازش مدل مناسب می 
وال  س  یاز طرف.  است  0.2۷آن در حالت استاندارد    یو بار عامل   باشدیسازه م  نی با ا  ی همبستگ  ن یکمتر

در حالت استاندارد    ن آ  ی و بار عامل باشدی سازه م ن یبا ا  یهمبستگ  ن یشتریب ی دارا  زیدوم از حل مسئله ن
باشند و لذا معنادار  می   1.96. همچنین همانطور که معلوم است، تمامی بارهای عاملی بیشتر از  است  ٨9.0

 کنند.  هستند و در نتیجه تمامی سوالات ، ابعاد پژوهش را تبیین می 
 

 مدل ساختاری پژوهش 

  های زیر مدل ساختاری پژوهش را در دو حالت معناداریبا توجه به مدل مفهومی پژوهش شکل 
(T-value و استاندارد نشان می )  دهند. با توجه به بارهای عاملی، روابطی معنادار هستند که قدرمطلق

باشد. در شکل زیر بارهای عاملی در دو حالت استاندارد   1.96بار عاملی آنها در حالت معناداری بیش از 
 و معنادار نشان داده شده است: 

 
   پژوهش   یساختار  مدل. 3  شکل

شـود که در مدل ساختاری پژوهش  اکنون با توجه به بارهای عاملی بین ابعاد اصـلی مدل نتیجه می  

اختاری تحقیق در  تمامی روابط معنی ت. نتایج مدل سـ ب برخوردار اسـ تند و مدل از اعتبار مناسـ دار هسـ

 جدول زیر آمده است :
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 نتایج مدل ساختاری پژوهش  .5جدول 

 ک یاستراتژ تیریمد ی منابع انسان یتوانمندساز
 متغیر 

 استاندارد  معناداری  استاندارد  معناداری 

 ی فرد  یهاو مهارت هایژگیو 0.30 3.69  

 ها رساختیز 0.45 5.1٨  

 حل مسأله 0.32 5.12  

 ک یاستراتژ تیریمد   0.59 ۷.45

 

 

ها و حل مسأله بر   رساختی ز  ، یفرد  ی هاو مهارت   ها ی ژگیوعاملی بدست آمده نشان داد  بارهای  
  ی بر توانمندساز  ک یاستراتژ  ت یریمعلوم شد مد   ن یهمچن، تأثیر مثبت و معنادار دارند.  ک یاستراتژ  ت یریمد

 .  و معنادار دارد مثبت ر یتاث یمنابع انسان

 
 بحث و نتیجه گیری  - 6

  ی اسلام   کردیبر رو   یمبتن   ری بص  یعوامل مؤثر بر رهبر   یمدل ساختار  ی طراحهدف پژوهش حاضر   
که با خبرگان به دست آمد مشخص    هایی ها از مصاحبه داده   ی پس از جمع آور  بود. ،  یدر نظام آموزش

آموزش  یاسلام   کردیبر رو  ی مبتن  ری بص  ی رهبر  یالگو ، عوامل  شد بودند و نظام    ت یر یمداز    ی عبارت 
مهارت   های ژگیو  ک، یاستراتژ توانمندساز  ، یفرد  ی هاو  مسأله،  انسان   ی حل  ز  یمنابع  .  ها   رساختی و 

در مدل ساختاری  همچنین   معلوم شد که  اصلی مدل ساختاری  ابعاد  بین  عاملی  بارهای  به  توجه  با 
. در همین راستا پژوهش  دار هستند و مدل از اعتبار مناسب برخوردار استپژوهش تمامی روابط معنی 

  ، یسه بعد )توسعه شغل   ی دارا  ی که توسعه منابع انسان(، نشان داد  1403ی)برز یو فر  ی سادات ناصر  ، ییتقوا
که نشان    ( بود یو بعد فرد  یدو بعد )بعد ساختار   ی دارا  ری بص  ی ( و رهبریتوسعه عملکرد و توانمندساز

(، نیز معلوم  1402ی)سرخ   ی عماددر پژوهش   .باشداز همسو بودن این نتایج با نتایج پژوهش حاضر می 
در رهبری بصیر، قدرت رهبر در پی خلق و تسهیم چشم انداز و پس از آن تفهیم آن به پیروان به  شد  

وجودمی آیدتا آنها خود را مالک چشم انداز بدانند، در حالی که قدرت رهبر کاریزماتیک حاصل نیروی  
رهبران بصیر افرادی آگاه، باهوش، متخصص در حوزه کاری  و در واقع  شخصی و جاذبه فردی است  
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زاد،    یقاسم  ، یبرنج همچنین پژوهش    .خود و حساس نسبت به پدیدههای محیط کاری خود هستند
معتمد  خ یمشا م1401) و  داد  نشان  رهبری  ی (،  مضمون  دو  در  را  بصیر  رهبری  بر  موثر  عوامل  توان 

دهنده  سازی خلاصه نمود. مضمون رهبری استراتژیک خود دارای مضمون سازمان استراتژیک و قابلیت
کاریزماتیک   بسترسازی(،  و  دیگران  پرورش  تیمی،  )گرایش  جمعی  پیشرفت  پایه  مضمون  هفت  و 

می  خلاصه  بابصیرت(  و  استراتژی  )فعال  استراتژیک  تفکر  و  اعتبار(  و  مضمون  )خودمدیریتی  شود. 
دارای دو مضمون سازمان قابلیت نیز  نتیجه سازی  پایه  و چهار مضمون  بهینه دهنده  منبابع،  گرا،  کننده 

(،  1401ی) ن یو حس  یازآذرین  ،ی تینا پژوهش ع  .باشدکارکردی می کارکردی و دانش برون  دانش درون  
های آنان  افراد در سازمان و منسجم کردن تلاش  ی در همگام نمودنرهبران بصیر نقش مهمنشان داد  

تحقق چشم دارند.  در جهت  زفیر)   جی نتاانداز  و  مقبول  در    (،2023پژوهش  معلمان  اکثر  داد که  نشان 
  ی حفظ تعال  ی را برا  ی فرهنگ   ی رهبر  تی و در نها  ی آموزش  یسپس رهبر   ک،یاستراتژ  ی خود رهبر  س ی تدر
  ران یمد  یرهبر  یسبک ها  نیب(، معلوم شد  2021در پژوهش یالکیکایا و داغ)  دهند.  یم  حیترج   یل یتحص

انگ و  معنادار  زش ی مدارس  رابطه  دارد   ی معلمان  رگرس  و  وجود  مدل  برا  ی ونی در    ری تأث  یبررس   یکه 
  ی شد، مشخص شد که تمام  جادیمعلم ا  زش ی انگ  یمدارس بر ابعاد عامل درون  رانی مد  ی رهبر  یهاسبک

  گفت  توانی م در تبیین نتایج  .کنندی م ی نیبش یمعلمان را پ یدرون زهیانگ یرهبر  یهاسبک ی ربعدهایز
شده سبک رهبری بصیر در این پژوهش، کلید رهبری است و  عنوان مهمترین مؤلفه مطرح  بصیرت به

مشی و یا تحول تکمیلی سازمان است و ابزاری حیاتی است که   اولین مرحله پاسخ به نیاز تجدید خط
می با شکست  لادر آموزه های دینی بسیار به آن توجه شده است و بدون آن رهبری دانشگاههای اس

پذیر،    تواند با خلق تصاویری واقعی، تحققرو خواهد شد؛ رهبری که از بصیرت برخوردار باشد می   روبه
می از آینده و انتقال آن به پیروان و همچنین توانمندسازی آنها  لاجذاب و دلپذیر و منطبق بر اصول اس

در جهت تحقق آن اقدام کند، مهارت واقعی یک رهبر بصیر در دانشگاهی در توانایی او در تعامل مثبت  
  رهبران باشد.  های دانشگاه و تأمین یک آینده خوب برای آنها می  مسیررسیدن به مأموریت  با پیروان در

.  نمایند  همگـام   یکـدیگر  با   انداز   چشم  از   حمایت   برای   را  سازمانی  منابع  و   واحدها   کلیه   باید  می   بصیر 
  و   طرح ها   دهی،   گزارش   استخدام،   سازمانی  سیستم های .  آورند  وجود   به  را   لازم  زیرساختهای   باید   آنها 

  منسجم  سـازمان  انداز  چشم  تحقق   برای  باید   شغل   طراحی  و  تیمی  کار  تشویق  انگیزشی،  مشو  های
  یک   بلکه  نمایند،   می   انداز   چشم   با   افراد  همگامی   به   اقدام  بصیر   رهبران  تنها  نه.  شوند  همگام  و  شده
  در   انـرژی هـا   تجمیع   موجب   همگامی   چنین .  می کند  همگام   سازمان   در   را  افراد   نیز   خوب   انداز   چشم

  میزانـی  بـه  سـازمانی   همگامی  بنابراین  نماید  می   آن  تحقق  به  زیادی  بسیار   کمک  و  شود   می  سازمان 
  انـداز  برچشـم  منطبـق  که کند  می  طراحی طوری  سازمان در را  چیدمان  بصیر  رهبر   یک  که دارد   اشاره
ن  ن یاباشد.   انجام    ز یپژوهش  بود   یی هات یبا محدوددر مراحل  آنها    روبرو  از   جلب  دشواری که یکی 
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هایی    رنامهشود بپیشنهاد می پژوهش    جی با توجه به نتامصاحبه بود.   جهت شوندگان مصاحبه  رضایت

شود. همچنین  ی قابلیت ها و توانمندیهای مدیران در حوزه رهبری بصیر تدوین و اجرا    جهت توسعه
شده در    ضرورت داشتن بصیرت در مدیران عالی و ارشد دانشگاه ها ازجمله مهمترین ضروریات مطرح

های آموزشی    شود، برنامهاست، پیشنهاد می   ی دانشگاهها لااین بخش و پذیرش مسئولیت در سطوح با
با توجه  . همچنین  جانبه برای این دسته مدیران تدوین و اجرا شود  برای تقویت تفکر استراتژیک و همه

اهی در سیاستگذاریها  ی دانشگ لابا  شود مدیران رده به اهمیت تفکر سیستمی در توانمندسازی پیشنهاد می 
عنوان تفکر حاکم بر این جهان    به  و اسلام  از نگاه جزءنگر پرهیز نموده و تفکر سیستمی را که در قرآن 

انجام شود و   ز ین گر ید  ی شهرهادانشگاه های پژوهش در   ن یا  شود ی م شنهاد یپ . تأکید دارد، داشته باشند 
 . شود  سهیپژوهش مقا  نی ا جی با نتا جینتا
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