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 :چکیده

لنگه   بندر  مدارس  مدیران  پارادایمی شایستگی رهبری اخلاقی  پژوهش، طراحی مدل  این  هدف 
نظران  نفر از خبرگان و صاحب  21پژوهش    نمونهبنیاد انجام شد و  داده  با رویکرد است. این پژوهش  

از طریق نمونه  ندوپرورش بودمدیریت آموزش    نش یگزو    برفیهای گلوله گیری هدفمند و تکنیک که 
آوری و شش مقوله،  ساختاریافته جمع های نیمهها از طریق مصاحبه انتخاب شدند. داده      ار یبر مع  یمبتن
به نیازهای    نویندهی شد. مدل  کد اصلی شناسایی و در قالب مدل پارادایمی سازمان   85مفهوم و    20

المللی متمایز  یات بین های موجود در ادبفرهنگی و اجتماعی نظام آموزشی بندر لنگه توجه دارد و از مدل 
ها و کارکردهایی است که تقویت آن  است. نتایج نشان داد که شایستگی رهبری اخلاقی شامل ویژگی 

حرفه  اخلاق  تقویت  مانند  راهبردهایی  عوامل  نیازمند  همچنین،  است.  حمایتی  قوانین  تدوین  و  ای 
و س  یزیربرنامه   ،یو سازمان  یتی ریمد   یهااست یس  ،یتخصص   یها)آموزش گر  مداخله    یهاستمیمؤثر 

زمینه مناسب(  ی نظارت انسان  یک یز یف  ، یمال   ی هارساختیز)ایو  پیامدهای    ی( و  بر  زیادی  تأثیر 
 .این رهبری دارند ( یتیر یو مد ی اجتماع ،ای)حرفهیچندبعد
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A Paradigm Model of Ethical Leadership in Schools: A Local Redefinition 

of Managerial Competencies 
 

 

The aim of this research is to design a paradigm model of ethical leadership 

competencies for school principals in Bandar Lengeh. This study was conducted 

with a grounded theory approach, and the research sample consisted of 21 experts 

and scholars in educational management, selected through purposive sampling, 

snowball techniques, and criterion-based selection. Data were collected through 

semi-structured interviews, and six categories, 20 concepts, and 85 main codes 

were identified and organized into a paradigm model. The proposed model 

addresses the cultural and social needs of the educational system in Bandar 

Lengeh and distinguishes itself from existing models in the international 

literature. The findings showed that ethical leadership competencies include 

characteristics and functions that require strategies. intervening factors 

(specialized training, managerial and organizational policies, effective planning, 

and appropriate monitoring systems) and contextual factors (financial, physical, 

and human resources infrastructure) have a significant impact on the 

multidimensional consequence of this leadership. 

Keywords: competence, moral leadership, schools’ principal, paradigm 

model, Bandar Langeh 
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 : مقدمه
اساس  یک ی  ی اخلاق  ی رهبر اصول  مد  یاز  هدا  تیر یدر  تأثسازمان   تیو  است که  بر    ی قی عم  ریها 

ها  که چالش   ییامروز، جا  یایدر دن(.  2020و همکاران،    1اشمیت و رفتار کارکنان دارد )  ی فرهنگ سازمان
ش حس  ی از پ  ش یب  یاخلاق   یرهبر   تیدر حال ظهور هستند، اهم   یاندهیطور فزابه   یو معضلات اخلاق

نما  ی اخلاق  ی رهبر(.  2021و همکاران،    2ر ی)ما   شود یم از  است  شا   ش ی عبارت  مناسب،  و    ستهی رفتار 
را    یاخلاق   ی براون و همکاران رهبر(.  2015،  3)من   ی فردان یو روابط م  ی هنجارمند در اعمال شخص

هنجار  مناسب  سلوک  و  رفتار  دادن  شخص   ینشان  اعمال  ب  یدر  روابط  ترو  ی فرد  ن یو    ن یچن  ج یو 
  ی اشتراک یریگم یهمراه با صداقت، روابط باز و تصم  ه یدو سو ی روابط  قی از طر   گران ی د  ان یم  یی رفتارها 

:  دهد ی م  ح ی را توض  ی اخلاق  ی رهبر  ی دو نقش اصل  ف یتعر  ن یا (.  2006و همکاران،    4اند )براون کرده  ف یتعر
رهبران است که او    یاخلاق   یهافرد با اخلاق، ارزش   کیبا اخلاق. منظور از    ری شخص با اخلاق و مد

  روان یپ  ،ی اعمال اخلاق  گونهن یبا انجام ا  د یبا اخلاق با   ری مد  ک یآن است و    ی انسان دارا  کیعنوان  به
 .(2023و همکاران،   5ی سوق دهد )عل  ی را به سمت اهداف سازمان

  یستگ یشا  ز یوجود دارد. در آموزش و پرورش ن  یستگ یبه شا   ازین  یدر هر سازمان  یاخلاق  یرهبر  یبرا
  رانیمد  ی اخلاق  ی رهبر  یستگ یاست. شا  تیاهم  یمدارس دارا  رانیو از جمله مد  رانی مد  یاخلاق  ی رهبر

طور  به   ری اخ  ی هاآموزش و پرورش، در سال   ت یفیدر ارتقاء ک  ی دیاز عوامل کل  ی کی مدارس به عنوان  
با  ران یمورد توجه قرار گرفته است. مد   یانده یفزا   ی قو  یت یر یو مد  ی به لحاظ علم  د یمدارس نه تنها 

  یاخلاق  یرهبر   نه،یزم  نیکنند. در ا   تی تبع   یخود از اصول اخلاق  ماتی در اتخاذ تصم  دی باشند، بلکه با
آموزان کمک  دانش   ی ریادگی   ی برا  گرتی امن و حما  یط یمح  جاد یبه بهبود فرهنگ مدرسه و ا  تواند یم

اند،  با آن مواجه  ی آموزش   ی هاکه نظام  یادهی چیپ  ی هابا توجه به چالش (.  2020و همکاران،    ر یکند )ما 
 .(2022 ،6ی گو مک ی چی )ر شودی احساس م  شی از پ ش یب یاخلاق  ی به رهبر ازین

  یی بر توانا  توانند ی م  ، یمال  ی و فشارها  ی آموزش  یهای مانند نابرابر  ی و اقتصاد  ی اجتماع  ی هاچالش 
  ی طیبه عنوان مثال، در شرا(.  2022  ،یگو مک   یچ یبگذارند )ر  ریتأث  یاخلاق   ماتیدر اتخاذ تصم  رانیمد

  ی که به نفع برخ  رندیبگ  یمات ی تا تصم  رندی ممکن است تحت فشار قرار بگ  ران یکه منابع محدود است، مد 
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اگروه  باشد و  )گونزالز و ه  ی به نقض اصول اخلاق   تواندی م   ن یها  نت (.  2021  ، 1وز یمنجر شود    جه، یدر 
  ی ریجلوگ  یی هاچالش   نیداشته باشند تا بتوانند از بروز چن   یاخلاق   یدر رهبر  یی بال   ییتوانا  دی با  رانیمد

 .(200۷ براون، برقرار سازند ) ی آموزش  یندهایکنند و عدالت را در فرآ
به    تواند ی م  ، یاساس   ت یاولو  ک یمدارس به عنوان    ران ی مد  ی اخلاق  ی رهبر   یهای ستگ یبه شا   توجه
  ، 2ینیبگذارد )سوئ  یمثبت  ر یتأث  یو اخلاق  یآموزش و پرورش کمک کند و بر فرهنگ اجتماع   تیف یبهبود ک
است تا    ی زشآمو   رانی و مد  نیاز جمله معلمان، والد   نفعان،یذ   یتمام   یهمکار   ازمند ی امر ن  نی ا(.  201۹

  ن ی به ا(.  201۹و م. م.،    3کمک کنند )راش   ی ری ادگی  ی برا  زهی سالم و پر از انگ  یی فضا  جاد ی بتوانند به ا
طور کل خواهد  نه تنها به نفع مدارس، بلکه به نفع جامعه به   ی اخلاق  ی در رهبر  ی گذاره یسرما  ب،یترت

 .(2021 وز، یبود )گونزالز و ه
از موانع موجود    گر ید   ی ک ی  ی اخلاق   یرهبر   ی های ستگ یشا   نه یمؤثر در زم  ی هافقدان آموزش   ، یطرف   از

دل  رانیاز مد  یاریاست. بس  ی آموزش  ی هادر نظام  به    ی آموزش  یهابه دوره   ی عدم دسترس  ل ی مدارس 
(.  2021  وز، ی شوند )گونزالز و ه  ی دچار سردرگم  ی اخلاق  یهامناسب، ممکن است در مواجهه با چالش 

منجر شود )راش و م.    یر یادگی  تیفیدر مدارس و کاهش ک  یفرهنگ اخلاق  ف یبه تضع  تواندی امر م   نیا
س  ی ضرور  ن، ی بنابرا(.  201۹م.،   که    ت یتقو  ی برا  یاتوسعه   ی هابرنامه  یآموزش   یهاستم یاست 

 .(201۹ ، ین یکنند )سوئ یطراح  رانیمد  یاخلاق  ی های ستگیشا
مثبت بگذارد و    ر یبر رفتار و عملکرد معلمان تأث  تواند ی م  ی اخلاق  یکه رهبر  دهند ی نشان م   قات یتحق
  ن یا رانیبه مد ینوع رهبر نی ا(. 2020و همکاران،   ر یسالم کمک کند )ما یاجو مدرسه  یریگبه شکل 

کنند و اعتماد را    ار آموزان برقرو دانش   ی کادر آموزش   یبا اعضا   ی که ارتباطات مؤثرتر  دهدی امکان را م
آموزان  دانش   ، یمثبت و اخلاق ط ی مح کی  جاد یبا ا ن، یهمچن(. 200۷)براون،  ند ینما  ت یها تقوآن   ن یدر ب

  ج یخود به بهبود نتا  ن یخواهند داشت، که ا ی و اجتماع ی آموزش ی هاتی به مشارکت در فعال ل ی تما شتریب
بر   ی میمستق  رات ینه تنها تأث یاخلاق  یرهبر  وه، به علا(. 2021 وز، ی )گونزالز و ه شود ی منجر م ی ل یتحص

و م.    4کمک کند )راش  زیجامعه ن  یو اخلاق  ی به ارتقاء فرهنگ اجتماع  تواندی مدرسه دارد، بلکه م   طیمح
متعهد    یانده ینسل آ  یریگبه شکل   توانندی م   رانیدر مدارس، مد  یاخلاق  یهاارزش   جی با ترو(  201۹م.،  

به توسعه    تواند ی م  کرد یرو  ن یا(.  2020و همکاران،    ری کمک کنند )ما  ی ماعو اجت  ی انسان  ی هابه ارزش 
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و مشکلات    های به کاهش نابرابر  تیدر جامعه منجر شود و در نها  یر یپذ تو مشارک  داریپا   یفرهنگ
 . ( 2022 ، یگو مک یچ یکمک کند )ر  ی اجتماع

جنبه گوناگون  را  مطالعات  اخلاقی  رهبری  از  مختلفی  داده  مورد های  قرار  و    1ویلیامز.  اند بررسی 
اند. آنها ابعادی  را بررسی کرده  مدارس   در   بحران  مدیریت  در   آن  نقش   و  اخلاقی   رهبری(  2024)همکاران

بینی  آمادگی و پیش ،  یاز جامعه آموزش  تی حما،  شفافیت و ارتباطات،   گیری اخلاقی در بحرانتصمیم نظیر  
را شناسایی    یر یادگی  یهافراهم کردن فرصت و    های اخلاقی ارزش تعهد به  ،  هامدیریت تنش ،  بحران

 کردند.  
را مورد مطاالعاه قرار  مادارس  در تنوع و عادالات بر اخلاقی  رهبری  تاأثیر(  2023)و همکااران 2بجورک

فراهم ،  روابط مثبت  توساعه،  یاخلاق  یهاد به ارزشتعهدادند. این پژوهش بر منجر به شاناساایی ابعاد  
مشاارکت   قیتشاو،  رفتار و عواطف  تیریمد،  احسااس تعلق  تیتقو،  معنادار  یریادگی  یهاکردن فرصات

بر جو    یاخلاق  یرهبر  ریتأث(  2022)  و همکاران  3دیشد.    و بازخورد مستمر  یابیارزو   آموزانفعال دانش
  جادیا،  و شامول  یتعهد به برابرهای  را بررسای کردند. در این پژوهش مولفه  یلیتحصا  جیمدرساه و نتا

 فرهنگ اعتماد

،  ی و اجتماع  یبه رفاه عاطف  توجه،  یااز رشااد و توسااعه حرفه  تیحما،  یمشااارکت و همکار  تیتقو
اشااره    یریپذتیو مساوول  ییپاساخگو،  آموزانمنصافانه عملکرد دانش  یابیارز  ،مؤثر و شافاف  ارتباطات

  در  اخلاقی  رهبری"در پژوهشاای با عنوان     (2021)  و همکاران4  مورن-تسااچاننبه طور مشااابه   شااد.

  طی مح  جادیا،  و صداقت  تیفاف، شتعهد به عدالت و انصافمواردی مانند    "عمل  برای  چارچوبی:  مدارس
به رفاه   توجه،  مشاااارکت و همکارانه  قیتشاااو،  احترام  یفرهنگ  توساااعه،  روابط مثبت  تیتقو،  یتیحما

 کردند. حمطر و مسوولنه یاخلاق یریگمیتصمو  آموزانمعلمان و دانش
های  پرداختند. آنها به مولفه  معلمان  یشالل  تیبر رضاا  یاخلاق  یرهبر  ریتأث  یررساب( به 1403ی)حفتا

اشااره کردند.    عدالت و انصااف،  پذیریمساوولیت،  احترام به حقوق و کرامت افراد، صاداقت و شافافیت
 یابیارز( نیز  ابعاد 1402) زادهخانی و شفیعادیبی، افضل

انتقال ارزشاها،   ،یلیتخ  ،یرشاد درون)  توساعه( ؛  خودشاناسای  ،یروان شاناسا  ،یعاطف  ،یارزشا  ،یدانشا (
  لتیفضا  ،یفرانقشا  ،یمیصادا، خودتنظ  ،ییشاکوفا  ،یجو و فرهنگ، رشاداخلاق  ،یفرد  نیب  ،یزشایانگ
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  ،ی اخلاق  یریگ  میتصام  ،یاخلاق  یآزاد)  یبانیپشات(؛  یشاناسا تینقش، موقع  یمدلسااز  ،یتیفیک  ،یاخلاق
بهبود    ،یهوش اخلاق  ،یاخلاق  تیمعنو  ،یاخلاق  تیشااجاعت، شاافاف  ،یاخلاق  یزندگ  ،یاخلاق  تیحما

 ( را مورد مطالعه قرار دادند.مستمر

حرفه(  1402)سینیح توسعه  و  اخلاقی  معلمان رهبری  کرد.    ای  مطالعه  ،  عدالت،  صداقترا 
 ،تی شفاف، ی همدل،  ی ریپذت یمسوول

های موثر رهبری اخلاقی  مولفه   گرانی د  یتوانمندسازو    ی اصول اخلاق  تیرعا ،  گرانیبه د   احترام
نیز   1400)یقمش  اللهیو فضل  یاحمد   معرفی کردند. همچنین، فعالیت،  (  تنظیم  صداقت و درستی، 

 اجازه ابراز عقاید مخالف را در رهبری اخلاقی مهم دانستند.  و   اعتماد، تلاش در جهت ارتقای کارکنان 
  تلییرات  ایجاد   برای   مؤثر   رویکرد   یک  اخلاقی   رهبری که  بررسی اجمالی پیشینه پژوهش نشان داد  

  مدارس   در   اخلاقی  رهبری  اصول  سازیپیاده   و  ترویج   کهطوریبهاست    آموزشی  هایمحیط   در   مثبت
گیرد    قرار  توجه  مورد  پرورش  و  آموزش  کیفیت  ارتقای  در   کلیدی   استراتژی  یک  عنوان  به  تواندمی

  همچنین،   وجود دارد.   مدارس   مدیران مدلی جامع و بومی برای شایستگی رهبری اخلاقی   نیاز بهبنابراین  
های مهم توسعه رهبری اخلاقی، افزایش توانمندی کارکنان، میزان حمایت  که از ویژگیبا توجه به این

درک شده و کاهش رفتارهای غیر اخلاقی و ایجاد فضای شایسته محور است و با نظر به بروز رفتارهای  
رسد که شناسایی  ( به نظر می13۹4خدامی و آسانلو،  آموزشی)های  عیر اخلاقی و رواج آن در سازمان

 حل مناسبی برای رفع این مسائل باشد. تواند راههای شایستگی رهبری اخلاقی میابعاد و مولفه
های آموزشی و پرورشی در سطح پایینی قرار  لحاظ شاخصلنگه، به  بندر   ابتدایی   مدارس از سویی،  

کشور است به رشد آموزشی، پرورشی و    وپرورش آموزش  که شایسته نظام  گونه آن اند  نتوانسته  دارند و
شایستگی رهبری مدیران در مدارس این شهر به  های  ابعاد و مولفه فرهنگی دست یابند. لذا شناسایی  

  تبدیل  شود باسبب می و کمک کرده تعالی  جهت در  سازمانی و انسانی منابع از  مؤثرتر آنها برداریبهره
  به   یابیدست  برای  انسانی،   منابع   و  فرایندها   ساختار،  در  موجود  دانش  از  محور، اخلاق  سازمانی  به  شدن 
این مطالعه    کند.ضر را بیشتر میحا ببرند که تمامی اینها ضرورت پژوهش    بهره  خود  نظر  مورد  انداز  چشم

که    بپردازدبه ارائه مدل شایستگی رهبری اخلاقی مدیران مدارس    بنیاد،با استفاده از نظریه دادهبنا دارد  
، بلکه با  توجه داشتههای مختلف آموزشی ها و الزامات رهبری اخلاقی در زمینه نه تنها به تبیین ویژگی 

های اخلاقی، به غنای نظری و عملی این حوزه افزوده و مسیرهای  شناسایی ابعاد جدیدی از شایستگی 
مبنای جدیدی برای    مدلی که.  کند ای برای توسعه و ارزیابی رهبری اخلاقی در مدارس پیشنهاد  نوآورانه 
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ای که در  های پیچیده های آموزشی برای مدیران مدارس باشد و به چالش های آتی و برنامهپژوهش 
 . رهبری اخلاقی وجود دارد، پاسخ دهد

های رهبری  شایستگی بیشتر  با توجه به این مسائل، لزم است که در راستای شناسایی و تقویت  
تری اتخاذ کنند و  کمک کند تا تصمیمات اخلاقی     طراحی شود که به مدیران مدارس   مدلی اخلاقی،  

مدل    بنابراین این پژوهش در پی پاسخ به این پرسش است که  محیطی برای یادگیری فراهم آورند.  
 شایستگی رهبری اخلاقی مدیران مدارس شهرستان لنگه چگونه است؟

 

 : روش پژوهش

. جامعه مورد  ه استبنیاد استفاده شداین پژوهش رویکردی کیفی از نوع اکتشافی دارد  واز روش داده
-نمونه.  بودند  وپرورش آموزش   مدیران، متخصصان و کارشناسان خبره در حوزه مدیریت  مطالعه شامل 

معیار انتخاب دارا بودن    . قرار گرفتاستفاده  موردبرفی  مبتنی بر معیار و همچنین گلولههدفمند  گیری  
سال سابقه مدیریت، داشتن حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد،    5حداقل    یک یا چند ویژگی مانند

  بود.   شاغل در بندر لنگهو    عدد   3بیش از    های پژوهشی شامل مقالت پژوهشی و کتبداشتن فعالیت 
پژوهش   این تعیین گردید. در ها(داده ها )کفایتداده اشباع به دستیابی بر اساس نمونه افراد تعداد

 تا اطمینان برای حصول است ولی رسیده اشباع به هاداده که بعد دریافت به1۹مصاحبه  از پژوهشگر

( گردآوری شد.  اصلی  پرسش   6ساختاریافته )شامل  نیمه  ها از طریق مصاحبه داده ادامه داد.21  مصاحبه 
به مدت    ها مصاحبه قبلی،  تعیین وقت  به  60- 35با  انجام شد و صدادقیقه  ها ضبط  صورت حضوری 

با    ( 2008استراوس و کوربین) ی، الگوی  بر گراندد توور   ی، مبتن گردآوری شده  یهاداده   ل یتحل.  گردید 
این تحلیل، دوشادوش  و  شد انجام  مکس کیودا نرم افزارو    کدگذاری باز، محوری و انتخابی   استفاده از  

اعتبارپذیری،   ملاک چهار از )اعتمادپذیری( پژوهش اعتماد قابلیت گردآوری داده صورت پذیرفت. جهت
لینکلن اطمینان و قابلیت پذیری، انتقال برای  .  استفاده شد    (1۹85)1 گوبا و تأییدپذیری  همچنین 

ها که توسط پژوهشگر کدگذاری شذه بود در  به حبندی یکی از مصاگذاری و مقولهت کدحاطمینان از ص
 توافق میزان اختیار یک خبره آموزش و پرورش قرار گرفت و از او خواسته شد تا آن را کدگذاری کند. 

که    شد محاسبه  درصد 81به میزان    MAXQDA افزارنرم  توسط پژوهشگر  با خبره فرد کدگذاری
 . بود  بین دو کدگذار نشانگر توافق بالیی 

 

 
1Lincoln & Guba  
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 هایافته
  ها مصاحبه چه در بخش روش پژوهش بیان شد در این بخش، نخست کدگذاری باز  نظر به آن    

ن برای شاهد  شود که به علت گستردگی و رعایت حجم مطلب فقط بخش کوچکی از آانجام می

 (.  1آورده شده است)جدول 

 

 . نمایی از کدگذاری باز  1جدول
 ها کد به حمتن مصا

از نظر من شایستگی رهبری اخلاقی یک مدیر به معنی داشتن مهارت، دانش و نگرش مثبت تا مجموعه خود را به 
 باشد.سطح بالتری از عملکرد برساند. البته باید حتما آگاهی اخلاقی هم داشته 

 دانش

 مهارت 

 نگرش مثبت 

 آگاهی اخلاقی 

 

 به نمایش درآمده است. 1ن در قالب شکل آای از انجام شد که نمونه محوریسپس کدگذاری 
 

 
 

 محوری . نمایی از کدگذاری 1شکل
ارائه های شاناساایی شاده کدها، مفاهیم و مقوله کدگذاری انتخابی به همراه  له  حمر  8تا  2در جدول  

 گردد.می
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 شناسایی عوامل علی 

 گذاری انتخابی عوامل علی . کد2جدول

مقوله 

)حاصل  

کدگذاری  

 انتخابی( 

مفهوم )حاصل  

کدگذاری  

 محوری( 

 کننده( منبع کد)مشارکت ها )حاصل کدگذاری باز( کد

مل
عوا

 
لی

ع
   

های آموزشی  دوره
 ای تخصصی و حرفه

ها  یبرگزار اخلاق   یتیریمد  یتخصص   ی دوره    ،یو 
 ی و اخلاق یتیترب یدوره ها یبرگزار

19. I14. I13, I6. I3I 

 I15.I7. I2I.20 بودجه مدارس، جذب مشارکتهای مالی  مالی  امکانات

 امکانات فیزیکی و 
 فنی

 کارگاه  نترنت؛یو ا  یافزار نرم  ،یامکانات سخت افزار

تجه  یها جد  زاتیمجهز؛  امکانات  و   یآموزش  د یو 
 یکمک آموزش

21.I18.I14.I11.I4.I3I 

 انسانی نیروی
مدار،   و کارکنان اخلاق  ریمد  زه،یو کارکنان باانگ  ریمد

 تیریکارکنان و مد هیمشارکت دوسو
19.I18.17.114.I9.I3.I1I 

 
 دارای  عوامل علیپس از کدگذاری انتخابی مقوله  نشان داده شده است،    2در جدول  گونه که همان

 اند.به نمایش درآمده 2مقوله و مفاهیم شناسایی شده در شکل  کد شناسایی شد. 10مفهوم  4
 

 
 

 . مفاهیم شتاسایی شده عوامل علی 2شکل
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  شناسایی پدیده مرکزی

 

 گذاری انتخابی پدیده مرکزی. کد3جدول

 
مقوله 

)حاصل  

کدگذاری  

 انتخابی( 

مفهوم )حاصل  

کدگذاری  

 محوری( 

 کننده( منبع کد)مشارکت ها )حاصل کدگذاری باز( کد

 پدیده مرکزی 

 
 ها ویژگی

خوش  (های ذاتیمهاارت، دانش، نوع نگرش، ویژگی
هاای از خود  آوری،صاااداقات(، ویژگیاخلاقی، تااب

شاااادبودن،  بنفس، خودبااوری،  ای)اعتماادباهمراقباه
 های اخلاقیکار(، آگاهیشوق به

21.I18.I15.I13.I10.I9.I7I 

کارکردها یا  
 رفتارها 

انداز،  گری)داشااتن خلاقیت، داشااتن چشاامهدایت
و تسااااهال(، نظاارتی،   حقادرت اجتمااعی، تساااام

ساازی، گفتگو، رشاد دیگران، دساتورات  ارتباطی)تیم
و روشاان(، توانمندسااازی اخلاقی، تقویت  حصااری

 اخلاقی

20.I19.I17.I8.I6.I2I 

 هاگیریجهت
پاذیری، پاذیری، انعطاافترام، عادالات، مساااوولیاتحا

 شفافیت

,11. I10.I8. I6. I5. I4. I1I 
21.I20.I19.I17.I16.I15.I12I 

.  ( 3شاناساایی شاد)جدول  کد   31مفهوم و  3  به همراه  وله پدیده مرکزیقم  ،گذاری انتخابیپس از کد
 اند.نشان داده شده 3مقوله و مفاهیم شناسایی شده در شکل 

 
 . مفاهیم شناسایی شده پدیده مرکزی3شکل 
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 : گرعوامل مداخله

 گر عوامل مداخلهگذاری انتخابی  کد .4 جدول 
 مقوله

)حاصل  

  یکدگذار

 ( ی انتخاب

 مفهوم 

)حاصل  

کدگذاری  

 محوری( 

 ها کد

 )حاصل کدگذاری باز( 
 کننده( منبع کد)مشارکت

 
عوامل  

 گر مداخله

 آموزش 

آموزش مدیران با محوریت اخلاق، آموزش 
آموزان  کارکنان با محوریت اخلاق، آموزش دانش

 و اولیاء با محوریت اخلاق 
18,I17.I13.I11.I9.I7.I4.I2I 

 
  سیاستهای

 مدیریتی کلان
 سازمانی و 

کارگیری سبک مدیریت مشارکتی، سرلوحه  به
 قرار دادن شعار یادگیری برای زندگی معنوی،

 I16.I14.I12.I1I.17 ی   معلمان منخلق به اخلاق اسلام یریکارگبه

برنامه   و  کنترل
 اقدامات  ریزی

ی، منابع انسان تیریمدمدیریت منابع مالی، 
 I10.I6.I5.I4.I2.I1I.21 مدیریت امکانات فنی

  نظارت  سیستم
  مدیریتی و 

 سازمانی

بازرسی از اقدامات سالنه مدرسه، دریافت 
گزارش عملکرد سالنه مدرسه، بررسی عملکرد  

 مدیران  
21.I18.I15.I13.I10.I9.I7I 

 
(.  4کد شاناساایی شاد)جدول  12  مفهوم و  4دارای  گر  عوامل مداخلهگذاری انتخابی، مقوله  پس از کد

 اند.نشان داده شده 4شناسایی شده در شکل له و مفاهیم مقو

 
 گر . مفاهیم شناسایی شده عوامل مداخله4شکل 



 1403  پاييز ،  اول ، شماره  شانزدهم سال  پژوهشي تحقيقات مديريت آموزشي   - فصلنامه علمي  ❑114

 

 

 ای: عوامل زمینه

 ای گذاری انتخابی عوامل زمینه. کد5جدول 

مقوله )حاصل  

کدگذاری  

 انتخابی( 

مفهوم )حاصل  

کدگذاری  

 محوری( 

 کننده( منبع کد)مشارکت ها )حاصل کدگذاری باز( کد

   یا زمینه عوامل

مالی   زیرساختهای
 مدرسه 

 

گذار،    یاء، جذب سارمایهجذب مشاارکت اول  بودجه،
 I19.I18.I15.I14.I10.I9.I7I.20 جذب خیرین حوزه آموزشی و تربیتی 

زیرساختهای فیزیکی 
 فنی مدرسه  و 

 

افزاری و اینترنات، امکااناات ساااخات افزاری، نرم
داشاتن پشاتیبانی فنی، فضااها و امکانات فیزیکی 

 مدرسه 
21.I18.I8.I7.I6.I4.I1I 

  هایزیرساخت
 انسانی مدرسه 

از  کاارکناان متخصاااص و باا اخلاق، بهره گیری 
گیری از مشااااوران  روانشااانااساااان مجرب، بهره

 ریزان آموزشی  گیری از برنامهمذهبی، بهره

19.I18.I17.I9.I5.I3.I2I 

(. مقوله  5کد شاناساایی شاد)جدول  12مفهوم و    3ای دارای  گذاری انتخابی، مقوله عوامل زمینهبا کد
 اند.نشان داده شده 5و مفاهیم شناسایی شده در شکل 

 
 ای . مفاهیم شناسایی شده عوامل زمینه5شکل 
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 راهبردها:

 انتخابی راهبردها گذاری . کد6جدول 
مقوله 

)حاصل  

  ی کدگذار

 ( ی انتخاب

مفهوم )حاصل  

کدگذاری  

 محوری( 

 کننده( منبع کد)مشارکت ها )حاصل کدگذاری باز( کد

 راهبردها 

 تقویت اخلاق
 ای حرفه

 

مدیران،   رفتاری و  شخصیتی کاری، ویژگیهای وجدان
 I17.I13.I12.I8.I7.I4.I1I,19 سازمان  با  کارکنان، مشارکت با مشارکت

-تدوین و به
 نامه کارگیری آئین

 

مدیران با   شللی  مدیران با اخلاق، ارتقاء تشویقی طرح
 I16.I8.I5.I3I.17 مدیران عملکردی قوانین  و  چارچوب  اخلاق، تعریف

 حمایتی  قوانین
  با  کارکنان موفق، همکاری مدیران با  نهادها همکاری

 I10.I8.I7.I4.I3.I1I.21 مدیران  آموزشی اهداف

 

(. مقوله و 6کد شااناسااایی شااد)جدول  ۹مفهوم و     3گذاری انتخابی، مقوله راهبردها دارای  با کد
 اند.نشان داده شده 6مفاهیم شناسایی شده در شکل 

 
 

 راهبردها. مفاهیم شده 6شکل 
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 پیامدها
 

 پیامدها  یانتخاب  یگذار. کد 7جدول 
 

مقوله 

)حاصل  

کدگذاری  

 انتخابی( 

مفهوم )حاصل  

کدگذاری  

 محوری( 

 کننده( منبع کد)مشارکت ها )حاصل کدگذاری باز( کد

 پیامدها 

   یاحرفه  یامدهایپ
اعتماد،    ت یتقوی،  آموزش   تیفیک  بهبودافزایش 

 یی گراحرفه 
20.I16.I15. I2I 

 پیامدهای اجتماعی 
همکاری،  مثبت  ی طیمح  جاد یا روحیه  ،  تقویت 

 پذیری اجتماعیگسترش مسوولیت
21.I17.I14.I10.I4.I2I 

 پیامدهای مدیریتی
ایجاد فرهنگ  ،  کاهش تعارضات،  گیری بهترتصمیم

توسعه رهبری  ، بهبود مدیریت منابع،  سازمانی مثبت
 نگرآینده

19.I17.115.114.I5.I2.I1I 

 
(. مقوله و ۷کد شااناسااایی شااد)جدول    11 مفهوم و 3گذاری انتخابی، مقوله پیامدها دارای  با کد

 اند.نشان داده شده ۷مفاهیم شناسایی شده در شکل 

 
 . مفاهیم شناسایی شده پیامدها7شکل 
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 بنابراین مدل پارادایمی پژوهش به شکل زیر است: 
 
 
 

 
 

 . مدل پارادایمی پژوهش 8شکل 

 

 گیری:ث و نتیجهحب
ارائه م به  با روش کیفی  این پژوهش سعی شده  برای د در  شایستگی رهبری اخلاقی مدیران   لی 

های  ها و چالش ویژگی  یاری از مطالعات، توجه کمتری بهدر بسمدارش شهرستان بندر لنگه پرداخته شود.  
لنگه، شده است. این در حالی    یافته، مانند بندرخاص رهبری اخلاقی در مدارس مناطق کمتر توسعه 

بهبود عملکرد تحصیلی کمک کندکه رهبری اخلاقی می  است آموزشی و  تقویت فرهنگ  به  .  تواند 
. عدم وجود الگوهای مشخص  وجود داردهای منطقه  متناسب با ویژگی  همچنین، نیاز به یک مدل بومی و

های غیرموثر و کاهش کیفیت آموزشی شود. از  گیری تواند منجر به تصمیم می و عملی در این زمینه  
تواند به مدیران  های اجتماعی در بندر لنگه، ایجاد یک مدل ویژه می طرفی، با توجه به تنوع و پیچیدگی 

آموزان و معلمان پاسخ  ها مواجه شوند و به نیازهای خاص دانش کمک کند تا به طور مؤثرتری با چالش 
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تواند تأثیرات  ، بلکه می کرددهند. به این ترتیب، این مدل نه تنها به پر کردن خلأهای پژوهشی کمک  
 .مثبتی بر بهبود فرآیندهای آموزشی در این منطقه داشته باشد

دیگر،  به دادهعبارتی  نظریه  از  استفاده  با  پارادایمی شایستگی    بنیاد، این مطالعه  مدل  ارائه یک  به 
ها و الزامات رهبری اخلاقی  رهبری اخلاقی مدیران مدارس پرداخته است که نه تنها به تبیین ویژگی 

های اخلاقی، به  ، بلکه با شناسایی ابعاد جدیدی از شایستگی توجه داردهای مختلف آموزشی  در زمینه 
ای برای توسعه و ارزیابی رهبری اخلاقی در  غنای نظری و عملی این حوزه افزوده و مسیرهای نوآورانه

های آموزشی  های آتی و برنامه تواند مبنای جدیدی برای پژوهش مدل می د. این  کنمدارس پیشنهاد می 
  این .ری اخلاقی وجود دارد، پاسخ دهدای که در رهب های پیچیده برای مدیران مدارس باشد و به چالش 

که به طور خاص   داد ، مدل پارادایمی نوینی از شایستگی رهبری اخلاقی مدیران مدارس ارائه    پژوهش
شود که این مدل  توجه دارد و این امر باعث می   بندر لنگهبه نیازهای فرهنگی و اجتماعی نظام آموزشی  

 . المللی متمایز باشدهای موجود در ادبیات بین از سایر مدل 
جا  شود که در این پشتیبانی می های موجوداین پژوهش توسط بسیاری از نظریه  نتایج  در مجموع  

اشاره میبه   از آن  نیازهای    در رهبری اخلاقی نشان داد که    نتایج شود.  بخشی  به  را  اولویت  مدیران 
ای  های توسعه حرفه. این ممکن است شامل فراهم کردن منابع فرصت دهند میآموزان معلمان و دانش 

ایجاد یک جامعه آموزشی که در آن همه احساس امنیت و حمایت  همچنین    .گر باشدو محیطی حمایت 
.    کنند، از اهمیت بالیی برخوردار است. مدیران باید به ترویج حس تعلق و مشارکت در مدرسه بپردازند

ایجاد فضایی که در آن همکاری و مشارکت ترویج شود، به بهبود روابط بین اعضای  ها،  افزون بر این 
  د یاصل تأک  ن یبر اکه    نظریه رهبری خدمتگزار   .کندکند و روحیه تیمی را تقویت می مدرسه کمک می 

 کند.می  حمایت   نتایج   قبیل از این    (1۹۷0  ،1ف ینلیگر)پاسخ دهند  گران ید  ی ازهایبه ن  د یدارد رهبران با

آموزان  روشن، معلمان و دانش   ی اندازهاچشم   جادیبا ا   ران ی مدنشان داد که  این پژوهش    نتایجهمچنین  
و رشد    یری ادگی یبرا  اقیو شور و اشت زه یانگ جاد ی شامل ا نی کنند. ا بی را به سمت اهداف مشترک ترغ

.  کندی کمک م   نده یآ   ی هابه پرورش نسل   ، یفرد  ی از استعدادها  تیو حما  یی شناسا همچنین،    .است
علاوه   .دآموزان فراهم کنن معلمان و دانش  یو توسعه استعدادها یی شناسا ی برا یی هابرنامه  د یبا  رانیمد

بر   د یبا رانیباشد. مد را یرا پذ یمثبت و نوآور  رات ییباشد که تل یابه گونه  دی فرهنگ مدرسه باها بر این 
  گرا تحولنظریه رهبری  .رد ی قرار گ  قیمورد تشو  تیو خلاق  یتمرکز کنند که در آن نوآور  ییفضا  جاد یا

 
1 Greenleaf 
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تأکید داردکه   تلییرات مثبت  ایجاد  توانایی رهبران در  ریگو )بر    نتایج دسته    این    از  ( 2006،  1باس و 
نظریه رهبری   دهدمایت قرار می ح را مورد  این پژوهش نتایجهایی که از دیگر نظریه  کند.پشتیبانی می

ارزش  بر  اهم  ه ینظر  ن یا.  است  هامبتنی  سازمان    یهاارزش   یسازنه ینهاد  تیبه  در  مشترک 
داد  2012،  2ز تشور)پردازدیم نشان  پژوهش  این  نتایج  ترو  ییشناسا (.  مانند    ید یکل  یهاارزش   جی و 

  ی هادر برنامه  دی ها باارزش   .در مدرسه است  یفرهنگ اخلاق   گذار ه یپا  ،یر یپذ تیصداقت، احترام، و مسوول 
آموزان و  به دانش   حی صح  ی شامل آموزش در مورد اخلاق و رفتارها  نیمدرسه گنجانده شوند. ا   یآموزش 

است با  ی فضا  .معلمان  گونه  د یمدرسه  رفتارها   یابه  که  تشو   ی اخلاق  یباشد  گ   ق یمورد  و    رند یقرار 
وهش  ژنتایج پ   .کندی مدرسه کمک م   یاخلاق  تیهو  تیکار به تقو   نینادرست محکوم شوند. ا  یرفتارها 

از  حاضر  ح تا در تصمیم این است که  اکی  باید به همه اعضای مدرسه فرصت دهند  ها  گیری مدیران 
 .کندآموزان کمک می شرکت کنند. این به تقویت احساس مالکیت و مسوولیت در بین معلمان و دانش 

های همه شنیده شوند. این به بهبود  مدیران باید فضایی را فراهم کنند که در آن نظرات و ایدههمچنین،  
با ایجاد محیطی دموکراتیک، احساس مسوولیت    .کندارتباطات و اعتماد بین اعضای مدرسه کمک می 

این    .کنند ها به طور فعال در فرآیندهای آموزشی شرکت می یابد و آن در اعضای مدرسه افزایش می 
نظریه   توسط  نیز  نتایج  می  کیدموکرات  ی رهبرقبیل  اعضای    شود. پشتیبانی  مشارکت  بر  نظریه  این 

 . ( 1۹۹4، 3گاستیل )ها تأکید داردگیری سازمان در تصمیم 
ها،  مدیران مدارس شامل ویژگی  کزی در مدل شایستگی رهبری اخلاقیپدیده مردر این پژوهش،   

و جهت  می گیری کارکردها  منجر  اخلاقی  و  مؤثر  رهبری  یک  ایجاد  به  که  است  کلیدی   .شودهای 

مهارت  ویژگی  شامل  مدیران  مهم  )اطلاعات  )توانایی های  دانش  مدیریتی(،  و  عملی  های 
ها و تلییرات مواجه  کند با چالش ها کمک می و نگرش مثبت است که به آن   آگاهی اخلاقی (،تخصصی

آوری و صداقت نیز در تقویت اعتماد و امنیت در  اخلاقی، تاب های شخصیتی مانند خوش شوند. ویژگی 
از نظر کارکردها، رفتارهای هدایت انداز(، نظارتی و  گرانه )مانند خلاقیت و چشم مدرسه مؤثر هستند. 

دهند که فضای مشارکتی ایجاد کنند و روحیه همکاری را تقویت  ارتباطی به مدیران این امکان را می 
کند تا تصمیمات  های اخلاقی همچون احترام، عدالت و شفافیت به مدیران کمک می گیری کنند. جهت 

شود. این مدل به  کنند که منجر به بهبود کیفیت آموزشی و توسعه اجتماعی می عادلنه و اخلاقی اتخاذ  
کند تا الگوهای مثبت در محیط آموزشی باشند و به پرورش نسلی متعهد و مسوول  مدیران کمک می 

 
1 Bass & Riggio 
2 Schwartz 
3 Gastil 
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دِمتَ .بپردازند پژوهش  راستای  در  پژوهش  بخش  این  ویلیامز 2024همکاران)  و   ویسنتایج    و   (، 
همکاران  نی لیاسپ(،  2024ی)رانگاچر  لدز، ی ش(،  2024همکاران) همکاران  ی لمب(،  2024)و  (،  2023)و 

همکاران  نسون یراب )  ی ها(،  2023)و  همکاران  همکاران)،  (2023و  و  و    ی د،  (2023بجورک 
همکاران-تسچانن(،  2022)همکاران و  فتاحی) 2021)مورن  ادیبی،1403(،    شفیع   و   خانی  افضل  (، 

 ( است. 13۹۹اللهی)فضل و (، احمدی 1402، حسینی)(1402)زاده
مدیران مدارس نقش حیاتی در   مؤثر بر شایستگی رهبری اخلاقیعلی  عوامل  اضر،  حدر پژوهش  

های آموزشی  برگزاری دوره رسد  به نظر میکنند.  ارتقاء کیفیت آموزشی و فرهنگی این نهادها ایفا می 
های مدیریتی و اخلاقی  در حوزه های لزم را  دهد تا مهارت ای به مدیران امکان می تخصصی و حرفه 

کسب کنند و با آخرین رویکردهای مدیریتی آشنا شوند. همچنین، تأمین امکانات مالی کافی از طریق  
های آموزشی و پژوهشی  های مالی و بودجه مناسب، بستر لزم را برای اجرای برنامه جذب مشارکت 

های آموزشی،  آورد. از طرفی، وجود امکانات فیزیکی و فنی مناسب، نظیر تجهیزات و فناوری فراهم می 
و  می باانگیزه  انسانی  نیروی  نهایت،  در  کند.  کمک  تدریس  و  یادگیری  فرآیندهای  بهبود  به  تواند 

تواند به ترویج فرهنگ رهبری  مدار، به عنوان یکی از ارکان اصلی موفقیت در هر سازمان، می اخلاق 
لذا این عوامل و هم اخلاقی در محیط مدرسه کمک شایانی کند.  به  توجه  آن ،  به  ها می افزایی  تواند 

بخش    نی ا  جی نتا  .ارتقای شایستگی رهبری اخلاقی مدیران مدارس و بهبود کیفیت آموزشی منجر شود 
همکاران)  سیودِمتَ  هایپژوهش  باپژوهش   و2024و  همکاران)  امز یلی(،  ش2024و    لدز، ی(، 

(،  2023و همکاران)  نسون ی(، راب2023و همکاران)  ی(، لمب 2024و همکاران)  نی لی(، اسپ2024)یرانگاچر
)  یها همکاران  همکاران)2023و  و  بجورک  د2023(،  همکاران)  ی(،  تسچانن2022و  و  -(،  مورن 

 است. همخوان ( 1402زاده) ع یو شف یافضل خان ،یب ی(، اد2021همکاران)

مدیران مدارس، استفاده از  اخلاقی   در راستای تقویت شایستگی رهبرینتایج پژوهش نشان داد،  
قوانین حمایتی از   های دقیق و ایجادنامهدوین آئین ای، تراهبردهای مشخصی مانند تقویت اخلاق حرفه

  ی برا  یمثبت   یآنان را به الگوها   تواندی م   ران یمد  یااخلاق حرفه  ت یتقو .اهمیت بالیی برخوردار است
دانش  و  تبدمعلمان  ا  ل ی آموزان  ترو  ند یفرآ  ن یکند.  همدل  یی هاارزش   جی شامل  صداقت،  و    ی مانند 

  ن ی. در چنکندی م   جادیو مشارکت ا  یهمکار  یبرا  ی زشیمثبت و انگ ییاست که فضا  ی ریپذت یمسوول
دانش   ،یطیمح در تصم  آموزان معلمان و  فعال  فعال  های ریگم یبه مشارکت    ق یتشو  یآموزش  یهات یو 

با   رانی مد  ی برا یاب یارز یارهای و مع هانامهن یآئ  نی . تدوابدیی م  شیو حس تعلق در مدرسه افزا شوند یم
  رات ییتل   جاد یا  ی لزم برا  ی هازهیکرده و انگ  تیرا تقو  یاخلاق   یو انسجام در رفتارها   تیاخلاق، شفاف
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م   ثبتم فراهم  تسه  ی که همکار  ی ت یحما  نیقوان  ن،ی . همچنکندی را  را  کارکنان  و    کند، ی م  ل ی نهادها 
کمک    ی و اقتصاد  یاجتماع   ی هاو مواجهه با چالش   یبه اهداف آموزش   ی ابیدر دست  ران یبه مد   تواند یم

راستا  ن یا   ج یکند.نتا در  پژوهش  دِمتَ  ی بخش  همکاران)   س یوپژوهش  و2024و  و    امزیلی (، 
ش2024همکاران) اسپ2024)یرانگاچر  لدز، ی (،  همکاران)  نی لی(،  لمب2024و  همکاران)  ی (،  (،  2023و 

همکاران)  نسون یراب ها2023و  )  ی (،  همکاران  همکاران)2023و  و  بجورک  د2023(،  و    ی (، 
 ( است. 2021مورن و همکاران)-(، تسچانن2022همکاران)

مداخله  بر شاعوامل  مؤثر  آموزش، س مدارس  ران ی مد  ی اخلاق   ی رهبر  ی ستگیگر    یها است یشامل 
است. آموزش    ی تیر ینظارت و مد  ستمی اقدامات، و س  ی زیرکنترل و برنامه   ، ی و سازمان  ی ت یری کلان مد

مدرسه    ر مستحکم د  یفرهنگ   گذاره یپا   تواندی اخلاق، م   ت یبا محور  ا یآموزان و اولکارکنان، دانش   ران،یمد
  ی ها استیس  ن،ی دارد. همچن  یجامعه آموزش   یاعضا  ی بر رفتار و نگرش تمام  یمثبت  رات یباشد که تأث

به    ،یمعنو   یزندگ   یبرا  یر یادگیبر    دی و تأک  یمشارکت  تیری سبک مد  ی ری کارگبه  ر ینظ  یت یریکلان مد 
قرار   تی در اولو ی و اخلاق ی اسلام ی هاکه در آن ارزش  کندی مدار کمک مشفاف و اخلاق  ییفضا جاد یا

  ییبال  تیاز اهم  یو فن  یانسان   ،یمنابع مال  تیری مؤثر بر مد  یزیرراستا، کنترل و برنامه  نی دارند. در ا
کمک    ی و آموزش   یاخلاق  یهابرنامه  یاجرا   ی بستر مناسب برا  نیعوامل به تأم  نیا  رای برخوردار است، ز

سالنه،    ی هاگزارش   افتی و در  ی بازرس  ق یاز طر   ،ی سازمان  یت یری نظارت و مد  ستمیس  تاً، ی. نهاکنندیم
  ی و مدارس کمک کرده و ضامن استمرار رهبر   رانی در عملکرد مد  ییو پاسخگو  تیبه شفاف  تواندیم

  یرهبر  یستگ یشا  ی به ارتقا تواند ی عوامل مختلف، م ن یب یی افزاهم  نی باشد. ا  ی در نظام آموزش  یاخلاق
ک  ران یمد   یاخلاق بهبود  و  شود  یآموزش   تیفیمدارس  پژوهش    نی ا  جینتا  .  منجر  پژوهش    بابخش 
همکاران)  س یودِمتَ و2024و  همکاران)  امز یلی (،  ش2024و  اسپ2024) یرانگاچر  لدز، ی(،  و    ن یلی (، 

(،  2023و همکاران )  ی (، ها2023و همکاران)  نسون ی(، راب2023و همکاران)  ی(، لمب 2024همکاران)
  است.  ( همخوان 2021مورن و همکاران)-(، تسچانن 2022و همکاران)   ی (، د2023بجورک و همکاران)

زم شا   یانه یعوامل  بر  ز   ران ی مد  ی اخلاق  یرهبر  یستگیمؤثر  شامل    ،یمال   یهارساخت یمدارس 
.  گذارند ی م   ر یتأث  ی اخلاق  ی رهبر  ی و اثربخش  تیفی بر ک  م یطور مستقبه  کی است که هر    یو انسان   ی کیزیف
حوزه    نی ر یخ  ت یو حما  گذاران، ه یو سرما  ا یاز جمله بودجه مناسب، جذب مشارکت اول  یمال   ی هارساخت یز

  ، یکاف  یمنابع مال   ن ی. تأمکندی را فراهم م  ی و آموزش   ی اخلاق  یهابرنامه  ی اجرا  ی بستر لزم برا  ، یآموزش 
اثربخش   یهاتا برنامه  سازد ی را قادر م  رانیمد   ی اخلاق  ی های ستگیتوسعه شا  یرا در راستا  یمتنوع و 

  ی افزارنرم   ،یافزارسخت   کانات شامل ام  ی و فن  یک یزیف  ی هارساخت یز  گر،ید   ی کنند. از سو  ی سازاده یپ
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و    یری ادگی   ی مؤثر برا  ی طیمح   جادیمناسب، به ا  ی و فضاها  یفن   یبانیبه همراه وجود پشت  نترنت،یو ا
  زهیانگ  ش یبلکه موجب افزا   کنند،ی م   لی را تسه  ی ری ادگی  ند یتنها فرآامکانات نه   ن ی . اکندی کمک م   س ی تدر

  ی هارساختیز  تاً، ی. نها شوندی م   یو آموزش  یاخلاق  ی هاتیمشارکت در فعال  یآموزان برامعلمان و دانش 
  زان یرو برنامه   ی با شامل کردن کارکنان متخصص و با اخلاق، روانشناسان مجرب، مشاوران مذهب  یانسان

.  کندیدر مدرسه کمک م  ی فرهنگ اخلاق   جاد یکرده و به ا  ت یرا تقو  ی ت ی ریمد   ی های توانمند  ، یآموزش 
  ران یمد  ی اخلاق  ی رهبر  ی ستگیشا  ی به ارتقا  تواندی م   هارساخت ی ز  ن یا   ییفزااو هم   ی هماهنگ   ، یطور کل به

بهبود ک آموزش   ی کل  تیفی مدارس و  نتا  ی نظام  راستا  نی ا   جی منجر شود  پژوهش در  پژوهش    ی بخش 
همکاران)  س یودِمتَ و2024و  همکاران)  امز یلی (،  ش2024و  اسپ2024) یرانگاچر  لدز، ی(،  و    ن یلی (، 

(،  2023و همکاران )  ی (، ها2023و همکاران)  نسون ی(، راب2023و همکاران)  ی(، لمب 2024همکاران)
 است..  (2021مورن و همکاران)-(، تسچانن2022و همکاران) ی (، د 2023بجورک و همکاران)

  ی اجتماع   ،یادر ابعاد حرفه  یو چندبعد  قیعم   یامدهای مدارس پ  رانیمد   یاخلاق   یرهبر  ی ستگیشا
  ،یا. در بعد حرفهگذارد ی م  ری تأث  یو فرهنگ سازمان  ی آموزش  ت یفیبر ک  می دارد که به طور مستق   ی تیر یو مد

سالم و    یطیداده و مح  شی معلمان را افزا  زهیاعتماد و احترام متقابل، انگ  یفضا  جادیبا ا  یاخلاق  رانیمد
را به    یآموزش  تیفیکه بهبود ک  کنندی آموزان فراهم م معلمان و دانش   ان ی م  شتریب  ی همکار  ی برا  ای پو

آموزان  دانش  انیو تعامل در م  ی همکار ه یحرو  ت یبه تقو  ی اخلاق  ی رهبر  ، یهمراه دارد. از منظر اجتماع 
  سازد، ی م   نهیها نهاد را در آن   یری پذتیمانند صداقت و مسوول   یاخلاق  یهاو معلمان کمک کرده و ارزش 

  ی اخلاق ی رهبر  ،ی تیر ی. در بعد مدشودی در سطح مدرسه و جامعه منجر م یروابط اجتماع   ت یکه به تقو
تصم و    یبهتر  یهای ریگم یبه  شده  م  تعارضاتمنجر  کاهش  سازمان  نی همچن  دهد،ی را    ی فرهنگ 

. به طور  کندی کمک م  نگرنده یآ  ی منابع و توسعه رهبر  تیر یکه به بهبود مد  کندی م  جاد ی ا  یترمثبت
  دار ی و توسعه پا  یدر بهبود عملکرد آموزش   ی دیکل  یابه عنوان مؤلفه   ی اخلاق  ی رهبر  یستگ یشا   ،یکل

محل  جوامع  و  م  یمدارس  شمار  نتا د یآی به   . پژوهش    نی ا  جی.  نتایج  بخش  دِمتَ با  و    سیوپژوهش 
و2024همکاران) همکاران)  امزی لی(،  ش2024و  اسپ2024)یرانگاچر   لدز، ی(،  همکاران)  نی لی(،  (،  2024و 

همکاران)  یلمب راب2023و  همکاران)   نسونی (،  ها 2023و  )  ی(،  همکاران  و  2023و  بجورک   ،)
د2023همکاران) همکاران)  ی (،  تسچانن 2022و  همکاران)-(،  و  فتاح 2021مورن  اد1403)ی(،    ، ی بی(، 
 . انطباق دارد( 13۹۹)اللهیو فضل  ی(، احمد1402)ین ی(، حس1402زاده) ع یو شف ی افضل خان

مدارس    ران ی مد  یاخلاق   یرهبر  یستگ یشا  نهیپژوهش در زم  یبرا  یکاربرد  شنهادیدر ادامه چند پ
 :: شودی ارائه م
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و    ران یمد  یبرا  ی تخصص  یآموزش   ی هاها و دوره کارگاه  ی برگزار  :مستمر  یآموزش   یهابرنامه   توسعه
 . در ارتباطات  تیتعارض، و شفاف ت یریمد  ،ی اخلاق یکارکنان با تمرکز بر اصول رهبر 

مشارکت  جاد یا ب  ت یتقو  : فرهنگ  اول  ران،یمد   ن یتعاملات  و  طر دانش   ی ایمعلمان  از    قی آموزان 
 . مشترک ی ریگم یمشترک به منظور تبادل نظر و تصم یهاجلسات منظم و کارگروه ی برگزار

از رفاه    تیحما  یو آموزش مشاوران و روانشناسان مجرب برا  استخدام  ی: انسان  یهارساخت یز  تیتقو
 . یت یحما ط یمح ک ی جاد ی آموزان و معلمان، و ادانش   یو اجتماع  یعاطف 

و    رانیعملکرد مد  ی ابی ارز  یمشخص برا  یهانامهن یآئ ی و اجرا  جاد ی ا  ی: اخلاق   یهانامهن ی آئ  ن یتدو
 . در عملکرد  تیو شفاف یاخلاق یبر رفتارها د یمعلمان با تاک
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