
: هاآموزش كارآفريني در دانشگاه
)  اجرا و ارزيابي برنامه هاي كارآفرينيچهارچوبي براي برنامه ريزي،(

1دكتر محمدنقي ايماني

:چكيده
هدف اين تحقيق تهيه چهارچوبي براي طراحي، اجرا و ارزيابي برنامـه هـاي آمـوزش كـارآفريني در                   

هـاي  يشي و جامعه آماري آن دوگـروه فعـال در دانـشگاه       پيما -نوع تحقيق توصيفي  . ها بوده است  دانشگاه
اعضاي هيات علمـي،    (مراكز كارآفريني درآنها تشكيل شده است       » كاراد«دولتي است كه در اجراي طرح       

167 نفر از مـديران و     102شامل( نفر   269تعداد» مورگان و كوهن  « براساس جدول نمونه گيري      .)مديران
فاده از شيوه  نمونه گيري تصادفي طبقه اي بـه عنـوان نمونـه  انتخـاب           با است ) نفر از اعضاي هيات علمي    

هاي اوليه در زمينه موضـوع شناسـايي و در        با انجام مطالعات اوليه و مصاحبه هاي اكتشافي مؤلفه        . گرديد
هـا پرسـشنامه اي تهيـه و پـس از بـه      با استفاده از اين مولفـه . قرار گرفت ) مدل اوليه (يك ساختار منظم    

، داده هـا از نمونـه هـاي مـورد مطالعـه جمـع آوري       )795/0(وردن روايي و اطمينان از اعتبار آن     دست آ 
هاي آمـار توصـيفي و آمـار اسـتنباطي     اين داده ها با توجه به سوالات تحقيق و با استفاده از روش . گرديد

ت آمده نشان داد    نتايج به دس  .  تك گروهي و تحليل عاملي مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت           tچون آزمون 
 عامـل  20، بايد به هاي كارآفريني براي آماده سازي دانش آموختگان كارآفرين در دانشگاه هابرنامهكه در   

فلـسفه و اهـداف،مباني نظـري، مؤلفـه هـاي برنامـه كـار آفرينـي و عوامـل                    (در چهار دسته مؤلفه اصلي      
درنهايـت بـر اسـاس      . ينه متفـاوت اسـت    هاي مورد بررسي در اين زم     نيازهاي گروه توجه شود و    ) محيطي

.يافته هاي تحقيق چارچوبي براي طراحي، اجرا و ارزيابي برنامه هاي آموزش كارآفريني پيشنهاد شد
ريزي كارآفريني، برنامه كارآفريني، آموزش كارآفريني، برنامه:واژه هاي كليدي

قدمهم
 و مانند و اقتصاد وارد شده مديريت در ادبيات كه نيست از دو قرن بيش كارآفرينيواژه
كارآفريني.  است برخوردار بوده و از رشد تكاملي خود گرفته را به زياديها تغييراتساير واژه

 اقتصادي و يا ارزش ايجاد ثروت اصلي عامل عنوان و بهتبلور يافته اقتصاديهاي در نظريهابتدا
. است قرار داشته اقتصادي مختلف مكاتب، در كانون تاكنونانزدهم پقرن و از شدهشناخته

 در را كهنينا، بازرگاها يا مركانتليستسوداگريمكتب پيراوان)5.،ص1383احمدپور دارياني،(
 گرايانها يا طبيعت فيزيوكرات.دانستند ميكارآفرين، داشتند دستطلا و نقرهكار تجارت

، ها يعنيسيكلاك. گفتند مي را كارآفرين كشاورزي و فعالان را زميناد ثروتايجأ منش
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، كار را نيروي آفريني ثروت اصلي، عوامل ميل استوارت و جان سهتتيس با، ژاناسميتآدام
رنسانس بعد از دوران ايتاليا و انگليس مثلكشورهاييواند كرده معرفي و مواد اوليهسرمايه
 نام بهجديديها، فرد كلاسيكبعد از مكتب.  دادند انجام مسئله اين را روي زياديهايفعاليت

شود،  ميمحسوب پدر كارآفريني و در واقع است آلمان اقتصادي مكتب از اعضايشومپيتر كه
او ) 11982گاسون،(.»د استاقتصاكارآفرين نيروي محركه«:كند مي بيان چنين1948در سال

كنند، يا  توليد مي جديدي، محصول و كار تجاريو كسب در هر فعاليت كهگويد كسانيمي
 استفاده جديديگيرند و يا از منابع كار ميبه... وريابياتوليد، باز در فرآيند جديديهايروش
 هستند و نوآور  كارآفرينيهاي ويژگييداراكنند، ميسيسرا تاجديديكنند و يا موسسهمي

2)2- 1.،ص1998دس،(.شوندميمحسوب

 و شناسي، اقتصاد، جامعه مديريتهاي از رشتهايگسترده حيطه كارآفرينيمطالعه
 جا بود كهدر اين.  استاي رشته ميان ماهيتدارايگيرد وبر مي را درشناسيروان
 نكته اينبهمعطوف 70 تا50 دهه آنها در سهآمدند و تلاش اقتصاد علم كمك بهشناسانروان

 و  خلاق خيلي كه كنند، افراديها را شدنينشدني كه را شناخت افراديتوان آيا ميبود كه
هايژگي، وي شناختي روانگرشنطبق...  و زياد استكارشان و پشت و اراده هستند، عزمجدي

 آن درباره كه از مباحثي يكيبنابراين. كند ميمستعد كارآفريني، افراد را و معينيشخصي
اليسؤ. استها كارآفرين مشترك شناختي روانهاي ويژگيتعيين، جستجو براي شدهتحقيق

 فرد  موفقيت باعث كهت اس فرديهاي ويژگييا فقطآ كهشود اينستمي جا مطرح در اينكه
 را  اجتماعيمسايل آمدند و شناسان روان كمك به شناسان جامعه رابطه؟ در اين يا نه،مي شود
اگر شما بذر : گويدمي كه است معروف مثال به شبيه موضوع اصل در واقع كردند كهمطرح
 رشد  زمينبذر در آن آن است ممكن، باشيد نداشته مناسبي زمين ولي، باشيد داشتهخوبي
 زمين در آن استممكن، باشيد نداشته بذر خوبي ولي، باشيد داشته مناسبياما اگر زمين. كند

،  جوامع دليل هميندارند و به تلاقي با هم دو انديشهاين.  رشد كند بذر هر طور شدهمناسب
 افتادند كه كارآفرينانرشد و پرورش براي بستر مناسب فكر شناساييها بهها و سازماندولت
 و ببينيم ساير كشورها بيندازيم بهنگاهي كه است آن وقت مقدمهبا اين.  است جديديمقوله
 و سياستي نگرش چهاي و حرفهمراكز صنعتي و دولتي عاليها و مراكز آموزش دانشگاهكه
 كشورهايي و آمريكا اولين، انگليس آلمان. دارندكارآفريني در زمينه و ترويج تحقيق بهتنسب

1- Casson
2- Dess
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 تا 1933هاي در سال در آلمان. جلو گذاشتند قدمترتيب كار كردند و به زمينه در اينكه
 داراي اتفاقاًه كايافراد جسور و نوآور و افراد با انگيزه بر روي و شناسايي مطالعه1935

 افراد  از اين پشتيبانيهايها، سياست سياستاولين. آغاز شد، بودند شديد ماليهايمحدوديت
 كشور ايجاد ها در اين سال افراد در آن اين تربيت برايآموزشكده منظور اولين همينبه. بود
 در 1943تا1942هايسال و در1940ات1937هاي سال بينانگليسها در آموزشكدهاين. شد

 در توكيو در سال مدرسهاولين كار كرد و كلاسيك خيلي زمينهدر اينژاپن. آمريكا داير شد
 را براي طرحي ژاپن و پرورش آموزش سازمان1998در سال.  كار كردبه آغاز ميلادي1956
، در هندوستان. اجرا كرد»  ژاپن فداكار اقتصاديازانسرب « عنوان تحتكارآفريني فرهنگاشاعه
 شد  شروع1950 از دهه اولمرحله.  ببينيمتوانيم مي مرحله را در سه كارآفرينيتوسعهابتدا
در اين.  بود منابع كشور بسيار فقير و بدون بود و يك از استعمار رها شده تازههندوستانكه

 را به كمك كمبودها، بيشترين تمام رغم به بود و دولت مطرحجاد اشتغال اي فقطمرحله
 و كارآفرين به ميلادي1980تا1960هاي در دهه يعني دومدر مرحله. كردكارآفرينان
 كنند،كمك ياري در هندوستان صنعتي كارآفرينان توسعهتوانند به مي كه مجربكارآفرينان

. شد مطرح صنعتي و خود كفايي خوداتكايي عنوان به مرحلهاين. شد
 سيد محمد مقيمي براي نمونه. مطالعات قابل توجهي در زمينه كارآفريني صورت گرفته است

 ايراندولتيي غيراهن سازما برايسازماني كارآفريني مدل و تبيينطراحيبه )1383(
 و ، رفتاري ساختاريعوامل(سازماني تاثير گذار بر كارآفريني از عوامل دسته سهپرداخته و

ارائه الگوي به منظور) 1383 (نرگس حسن مرادي.  استقرار دادهمورد مطالعهرا )ايزمينه
الگوي دانشگاه كارآفرين با تأكيد تحقيقي انجام داده كه در آن مناسب ايجاد دانشگاه كار آفرين 

ها، مباني نظري و اهداف و شش مؤلفه اصلي سيستمي شامل زيرساختنبر سه مؤلفه اصلي برو
 در نظر داد، ارزيابي و توسعه و پيامددرون سيستمي شامل زمينه، درون داد، فرآيند، برون

 كارآفريني در الگوي و تبيينطراحي « خود با عنواندر رساله)1382( جهانگيري.گرفته است
 را  و عناصر كارآفريني متغير مستقل عنوان را به و سازماني فرديوامل، ع» دولتيهايسازمان

. است در نظر گرفته متغير وابستهعنوانبه
مدلاز جمله؛. هاي مختلفي نيز در اين زمينه ارايه شده استعلاوه بر آن نظريه ها و مدل

 گريو  باي ويليام رويداديمدل،)1993 (فراي ِ رويداديمدل،)1975( شاپيرو  آلبرترويدادي
و ديگران»استيونسون « فرآينديمدل،)1985( تيمونز و ديگران جفريفرآينديمدل، )1994(
 نياوالي و فوگل  كارآفرينيپارچه يكمدل،)1988( و هاورس چل فرآيندي مدل،)1989(
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 دانشگاه، و صنعت علم تعامل تحليللگويا،)1985 (ر گارتن ويليام چند بعدي مدل،)1994(
 درون كارآفرينيمدل،مراكز رشد دانشگاهي، يادگيرنده سازمان يك عنوان بهكارآفرين
مدل كارآفريني دانشگاه،پارچهيادگيري يكمدل ، و پرلمن كورنوال كارآفرينيمدل، سازماني
 الگوي پرورش مدير «، )1976 (2»داير«، )1976(1»اليز«نظريه خودمديريتيي غربي، ويرجينيا
.)1993- 1999 (3»اوكيف و برگر« ABC و مدل )1378 (» احمد پورداريانيكار آفرين

ها تربيت دانشجوياني است كه قادر باشند پس از هدف از اجراي طرح كارآفريني در دانشگاه
دايره المعارف آموزش . (دكنندانش آموختگي شغل جديدي همراه با نوآوري و خلاقيت ايجاد 

دانشگاه به عنوان يك نهاد اجتماعي بايد آماده باشد كه به ارزيابي و ) 697ص ،1383،عالي
ينده كشور هايي را براي حركت منسجم آتحليل منطقي وضع موجود جامعه بپردازد و هدف

قادر باشد ، جامعه دانشگاهي به عنوان آگاه ترين قشر جامعه بايد ترسيم نمايد و در واقع
دانشگاه هاي مختلف كشور به تدريج شروع به انجام . اي براي توسعه جامعه طراحي كندنقشه

كارآفرينانه نمودن دروس و .اقدامات لازم در زمينه اجراي طرح و توسعه كارآفريني نموده اند 
ر  دهاي آموزشي كارآفريني، انجام تحقيقاتشيوه هاي تدريس، برگزاري دوره ها و كارگاه

، مشاوره اي و مالي جهت انجام  هاي علمي، حمايتخصوص كارآفريني و كارآفرينان
دي، و برگزاري دوره هاي هاي فرهاي كارآفرينانه توسط دانشجويان، گسترش مهارتفعاليت

. ، از جمله اقداماتي است كه در كشورهاي مختلف مد نظر بوده استكارآموزي
رفيت فكري و خلاقيت بالا كه بتوانند بطور مستمر نياز جامعه به دانش آموختگاني با ظ

هاي جديدي را فرا گيرند و در دنياي متحول بازار كار،كرده و مهارتاطلاعات خود را به روز
با توجه به اينكه ) 1383احمد پوردارياني، . (كارآفريني نمايند، بيش از پيش احساس مي شود

 و )49ص،1985،پيتر دراكر(زش و يادگيري اندهم انگيزش پيشرفت و هم كارآفريني قابل آمو
گذاري مي توان انگيزش پيشرفت دانشجويان را بالا برد و در نتيجه با برنامه ريزي و سياست

روحيه كارآفريني را در آنها تقويت كرده و در نهايت دانش آموختگان را به سمت كارآفريني 
: شود كهسوق داد، اين سوالات مطرح مي

ي برنامه هاي كارآفريني براي آماده سازي دانش آموختگان كارآفرين در مؤلفه ها-
ها كدامند؟ دانشگاه

1-Ellis 3-O'Keefe &Berger
2-Dyer
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دانشجويان در زمينه آموزش نيازهاي مديران و رهبران آموزشي، اعضاي هيات علمي و- 
كارآفريني كدامند؟

چه چهارچوبي براي  برنامه آموزش كارآفريني در دانشگاه ها مي توان ارائه كرد؟- 
 كه پاسخ به آن در دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي چندان مورد توجه  استسوالاتياينها 

 دانش «دغدغه آموزش عالي امروز آن است كه دانش آموختگان قادر باشند از. قرار نگرفته است
هاي حرفه اي لازم برخوردار شوند، تا بتوانند دست به ، دانش فناوري و مهارت»كارآمد

.نند و مشاغل تازه پديد آورندكارآفريني بز
ي برنامه هاي ـــاساس اصول طراحي را برـساختار برنامه كارآفرين1)1994(ويلسون و سرورا 

) 3ص(ه مي داند ـمرحلچند آموزش برزگسالان داراي 
.گام اول درطراحي برنامه اثربخش كارآفريني ترسيم چشم انداز برنامه است: ارزيابي نيازها- 1

طريق شناسايي و درك نيازهاي فراگيران و هماهنگ ساختن آن با نيازهاي سازماني ازاين امر
2)5. ،ص2004مورفي، مكنيل و فالرتون، (. صورت مي گيرد

: 3)6.، ص1999گاس و منزيس، (:تعيين اهداف و ماموريت هاي برنامه كارآفريني-2
بر  به دانش نظري با تاكيدگويند آموزش كارآفريني به معني افزودن فعاليت هاي اصليمي

اين نوع آموزش دانشجويان را براي خلاقيت، نوآوري . ها و استعدادهاي دانشجويان استمهارت
.و كارگروهي برمي انگيزد

هاي خود در دانشگاه ها براي رسيدن به اهداف و رسالت:روش هاي آموزش كارآفريني - 3
 در 4 گالگريبراي مثال دانشگاه. ي كنندزمينه كارآفريني از روش هاي مختلفي استفاده م

و 5 سوينبورندانشگاه بازرگاني لندن دانشگاه. كارمي گيرده آمريكا شيوه آموزش گروهي را ب
.  از يادگيري تركيبي استفاده مي كنند6 دورهامدانشگاه

بررسي مباني و پيشينه تحقيق نشان :چگونگي طراحي برنامه آموزشي كارآفريني- 4
در رويكرد اول كارآفريني به صورت يك دوره مستقل ارائه : رويكرد اصلي مي باشددهنده سه 

گاس و منزيس، (.مي شود و در رويكرد دوم كارآفريني به صورت يك برنامه مطرح مي شود
 اساس زمينه هايي كه دانش در رويكرد سوم،  اين  دوره ها ممكن است بر). 24، ص1999

دانش كارآفريني را به سه ) 1999(گاسمنزيس و. طراحي شوندمي گيرد، بردركارآفريني را

1-Wilson & Cervero 4- Calgary
2-Murphy,Mcneil&,Fullerton 5- swinburne
3-Gass & Menzies 6- Durham
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.  آگاهي، خلق تحولات و حفظ و رشد كارآفرينان فعلي تقسيم مي كننددسته جهت گيري و
)14. ،ص2004مورفي، مكنيل و فالرتون، (
هاي هيات علمي به عنوان يكي از مولفه هايي كه در  ويژگي:آماده سازي هيات علمي-5

2لاويز(و ) 22.،ص1988، 1بنت(ها مورد تاكيد قرار گرفته استرآفريني دانشگاهبرنامه كا

).127. ، ص1989
ايجاد مركز كارآفريني به عنوان يكي از : ايجاد مركز كارآفريني فناوري در دانشگاه ها- 6

ري اين مركز علاوه بر ايجاد محيط يادگي. الزامات برنامه هاي كارآفريني بايد مد نظر قرار بگيرد
كارآفرين مي تواند در غلبه بر  تصورات غلط بين اعضاي هيات علمي و شكستن مقاومت ها 

)  91. ، ص1993، 3ويرر(.موثر باشد
ساختار سازماني و مديريت دانشگاه يكي ازمؤلفه هاي : سازمان و مديريت دانشگاه ها - 7

اين ) 199. ص: 1382. يصمد آقاي. (هاي كارآفريني به شمار مي رودمؤثربر موفقيت برنامه
. تشكيل شده است) ساختار سازماني و مديريت(ه فرعيمؤلفه از دو مؤلف

ويژگي هايي را شناسايي كرده است كه طي آن رهبري دانشگاه بر ارتقاء ) 197.ص1989(4ليهام
. كندكارآفريني كمك مي

وان براي توسعه همچنين از مطالعه مباني نظري و پيشينه تحقيق چند مرحله اساسي را مي ت
آگاهي و : كه عبارتند از)22.،ص1996، 5استفنسون(.برنامه كارآفريني دانشگاه استخراج كرد

هاي شيوه(ارتقاء شناخت در زمينه كارآفريني، جهت گيري كارآفريني، آموزش كارآفريني
، افزايش خدمات حمايتي، ايجاد شبكه و حمايت از تحقيقات كارآفريني و  انتشار)آموزش

. اطلاعات ذيربط
اين مولفه خود از چند مولفه فرعي :  شناخت در زمينه كارآفرينييآگاهي و ارتقا- 1

كه عبارتند از، شناسايي قهرمانان پيشرو، ايجاد بصيرت مشترك و نشان . تشكيل شده است
)25. ،ص2004مورفي، مكنيل و فالرتون،  (.دادن نقش برنامه كارآفريني در رفع نيازها

تحقق اهداف برنامه هاي كارآفريني  همسوكردن عوامل مؤثر در:ت گيري كارآفرينيجه-2
برنامه هاي غلبه بر مقاومت هاي آنان از مؤلفه هايي است كه در مطالعات صورت گرفته وو

) 25همان منبع ص .(ها مورد توجه قرار گرفته استآموزش كارآفريني در دانشگاه

1- Bennett 4-Williham
2-Lowis 5- Lois Stephenson
3-Wearer
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لفه شامل چندين مولفه فرعي مي باشد ؤاين م):تدريسشيوه هاي (فرينيآآموزش كار- 3
ها و ويژگي هاي كارآفريني، آموزش مهارتآموزش مفاهيم پايه كار آفريني،: كه عبارتند از

) شامل طراحي با منابع محدود و منابع كافي هيات علمي(طراحي برنامه آموزش كارآفريني
. ي خاص كارآفريني براي دانشجويانانتخاب مدل ارائه برنامه هاي آموزشي و فعاليت ها

گسترش خدمات حمايتي براي توسعه كارآفريني و تحقق :گسترش خدمات حمايتي- 4
فريني نيازمند مركزي براي برنامه ريزي و هدايت اين برنامه هاست و مطالعات آاهداف برنامه كار

نامه هاي عنوان عامل ضروري در توسعه بره صورت گرفته نيز وجود چنين مركزي را ب
. فريني معرفي مي كندآكار
از جمله مولفه هايي كه براي توسعه برنامه آموزشي كارآفريني در نظر :ايجاد شبكه -5
 كه ،اين مولفه از چند مولفه فرعي تشكيل شده است.  ايجاد شبكه هاي ارتباطي است،گيرندمي

ها ، جذب اطلاعات و فعاليت سهيم شدن در منابع ،ارتباط بين دنياي نظر و عمل: عبارتند از
هاي مردمي، تسهيل ارتباط با مجامع علمي، استفاده موثر از آزمايشگاه ها و مشاركت
.هاي دانشگاهيپژوهش

حمايت از تحقيقات كارآفريني از : حمايت از تحقيقات و انتشار اطلاعات كارآفريني- 6
يقات براي سهيم شدن طريق پيش بيني سياست هاي حمايتي مناسب و انتشار نتايج تحق

توان از مطالعه منابع موجود در اين زمينه ديگران در تجارب، از مولفه هايي است كه مي
سياست هاي حمايتي :  كه عبارتند از،اين مولفه داراي چند مولفه فرعي مي باشد. استخراج كرد

. در زمينه تحقيقات كارآفريني و انتشار اطلاعات كارآفريني
لفه هاي فرعي، ويژگي ها و ؤشامل م:زنگري برنامه هاي كارآفريني و باارزيابي- 7

شايستگي هاي اعضاي هيات علمي، تنوع و عمق برنامه هاي كارآفريني، استاندارد ها و نمرات 
.باشدعلمي دانشجويان، كيفيت و عمق منابع مي

روش شناسي تحقيق
گروه فعال در مل دوايشي است جامعه آماري تحقيق شام پي-نوع تحقيق از توصيفي

است كه در اجراي طرح )، كارشناسان و اعضاي هيات علميمديران(تي هاي دولدانشگاه
براي انتخاب نمونه ها ابتدا فهرست . آنها تشكيل و فعال شده است مراكز كار آفريني در»كاراد«

يات علمي سپس آمار تعداد مديران و اعضاي ه. دانشگاه هاي دولتي مجري طرح كاراد تهيه شد
تحقيقات و فناوري و سازمان اين دانشگاه ها با استفاده از آمارهاي منتشره از سوي وزارت علوم،
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%) 57( دانشگاه 17از بين اين دانشگاه ها تعداد . مديريت وبرنامه ريزي كشور استخراخ گرديد
ان و كرجسي، مورگ«آنگاه براساس جدول نمونه گيري .به شيوه تصادفي ساده انتخاب شدند

 نفر از 102شامل( نفر 269تعداد) 333،ص1380سكاران ،ترجمه صائبي و شيرازي (1»كوهن
با استفاده از شيوه  نمونه گيري تصادفي به عنوان )  نفر از اعضاي هيات علمي167مديران و

.نمونه انتخاب گرديد
اينكه پرسشنامه با توجه به . شودآوري اطلاعات مورد نياز از پرسشنامه استفاده ميبراي جمع

طور براساس استانداردي در اين زمينه وجود ندارد، لذا براساس مباني نظري تحقيق، همين
، پتير )1989(واندرورف و بروش،)1994(، فري)1994(مطالعات انجام شده توسط جنينگز

 نلسون و ،)1988(، ليپسون)1986(، بروخاوس و هورويتز)1984(، سكسون)1971(كيلبي
، )2001(، كولفر)1999(،تامپسون )2001( اشكوده اوبلاكر،)2001(لانت و هيل، ك)1982(نك

، )1382( انتظارييعقوب،)1382 ( جهانگيري علي،)2003(، شين و اكوردت)2003(كروگر
سالازار، (، )1383احمدپور دارياني،) (1383مقيمي،(، )1378( صمد آقايي،)1379 (حداد عادل

دست آوردن روايي وه و بعد از ب.  در جه اي تهيه شد5مقياس، پرسشنامه اي در )1376سال 
ات متخصصان و ضريب آلفاي كرونباخ، با پيش بيني امكان افت ياعتبار آن بر اساس نظر

325از اين تعداد.  در بين نمونه هاي مورد مطالعه توزيع گرديدسشنامه پر360تعداد
315شنامه به دليل ناقص بودن حذف و پرس10شنامه تكميل و اعاده شد و از اين تعداد پرس

ها، تحليل محاسبه فراواني و درصد پاسخ(پرسشنامه با استفاده از روش هاي آماري مناسب 
.مورد تجزيه تحليل قرار گرفت )  ، مقايسه ميانگين ها  و ضريب توافق2عاملي

يافته ها
:يافته هاي مربوط به سوال اول

كارآفرين در دانشگاه ها  براي آماده سازي دانش آموختگان مؤلفه هاي برنامه هاي كارآفريني«
»كدامند؟

داده هاي حاصل از اجراي پرسشنامه در خصوص اين مؤلفه ها با استفاده از تحليل عاملي 
.مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت كه نتايج آن به شرح زير است

1 �Krejcie  and Morgan(1970), Cohen(1969)
2-Factor Analysis
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ين عامل بيشترين وزن عاملي  در ا: سياست هاي حمايتي از برنامه هاي كارآفريني:عامل اول 
به ترتيب به تسهيل ارتباط با  بخش هاي دانشگاهي ديگر، استفاده ) 631/0 و634/0 و ./ 654(

امكانات آزمايشگاه ها و پرديس هاي دانشگاهي در زمينه كار آفريني و برگزاري مؤثر از
.دكارآفرينان مربوط مي شوهاي توجيهي براي آشنايي با كار آفريني ودوره

 اهداف و وظايف مركز كارآفريني و فناوري براي اجراي برنامه هاي كارآفريني در :عامل دوم
به ترتيب مربوط به  ) 594/0 و 687/0 ، ./725(در اين عامل بيشترين وزن عاملي : دانشگاه

كمك به دانشجويان در زمينه توسعه تفكر بين رشته اي، ايجاد مركز كار آفريني و فناوري و 
. مربوط مي شود(ICT) اطلاعات استفاده خلاقانه از فناوري هاي ارتباطات وتوسعه

در اين عامل : در دانشگاهشيوه هاي آموزش برنامه هاي كارآفريني  اصول و:عامل سوم
روش به ترتيب به استفاده از روش حل مساله،) 573/0 و 576/0 ، ./596(بيشترين وزن عاملي 

.كيد بر آينده با استفاده از تجارب گذشته مربوط مي شودپروژه هاي كار آفريني و تأ
در اين عامل بيشترين وزن عاملي :  معيارهاي ارزيابي برنامه هاي كارآفريني:عامل چهارم 

به ترتيب تعداد دانشجويان در زمينه كار آفريني، پيش بيني ) 629/0 و 674/0 ، ./678(
عمق كار آفريني و تنوع وجويان كار آفرين ودانشبراي اساتيد و) مادي(هاي حمايتيسياست

.برنامه هاي كارآفريني مربوط مي شود
در اين عامل بيشترين : نيازهاي مديران و رهبران آموزشي در زمينه كارآفريني : عامل پنجم
به ترتيب به استفاده خلاقانه از فنا وري هاي ارتباطات )  658/0 و 711/0، 744/0(وزن عاملي 

.مربوط مي شودتوانايي هاي ارتباطيوليت پذيري وئ، مس) ICT(اطلاعات و
در اين عامل بيشترين وزن عاملي : ي دانشجويان در زمينه كارآفريني نيازها:عامل ششم

وليت پذيري مربوط ئ، انعطاف پذيري و مسبه ترتيب فرصت جويي)  511/0و 539/0 ، 546/0(
.مي شود

امل بيشترين وزن در اين ع: برنامه هاي كارآفريني سازمان و مديريت اجراي :عامل هفتم
 از به ترتيب به غير متمركز بودن ساختار سازماني، استفاده) 550/0 و 590/0،/ 655(عاملي 

هاي ارتباطي سريع و همه جانبه دانشجويان و كانال، كاركنان ونظريات اعضاي هيات علمي
.مربوط مي شود
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ن عامل بيشترين وزن در اي: لمي در زمينه كارآفريني نيازهاي اعضاي هيات ع:عامل هشتم
، مشاركت پذيري و نياز به پيشرفت  به ترتيب به انعطاف پذيري)567/0و 631/0،616/0(عاملي 

.مربوط مي شود
و 617/0، 624/0(در اين عامل بيشترين وزن :  مباني نظري مربوط به مدل آموزش:عامل نهم

نظريه جرأت آفريني،  مجدد در طراحي برنامه كارآفرينيالگوي مهندسيبه ترتيب به ) 558/0
.هاي يادگيرنده مربوط مي باشدو نظريه سازمان

در اين عامل بيشترين وزن عاملي : برنامه هاي كارآفريني در دانشگاه اهداف و :عامل دهم
مديريت سرمايه، هاي دسترسي وبه ترتيب به كسب مهارت) 564/0 و 573/0 و 589/0(

تحول و كسب توانايي هاي  توانايي هاي استفاده خلاقانه از فناوري براي ايجاد تغيير وافزايش
هاي محيطي كار آفريني و چگونگي مديريت آنها مربوط چالشلازم در شناسايي موانع و

.شودمي
در اين عامل بيشترين وزن :  مراحل  اجراي برنامه هاي كارآفريني در دانشگاه :عامل يازدهم

همسو كردن تمامي (به ترتيب به جهت گيري كارآفريني) 480/0و 549/0، 583/0(عاملي 
، افزايش آگاهي و شناخت عوامل انساني در زمينه )مؤثر در اجراي برنامه كارآفرينيعوامل 

.آفريني و ايجاد محيط هاي آزمايشگاهي براي توسعه كارآفريني مربوط مي شودكار
،  627/0(در اين عامل بيشترين وزن عاملي : ارآفريني چگونگي آموزش ك:عامل دوازدهم 

هاي ويژه كار آفريني،  توسعه مهارتبه ترتيب به آموزش چگونگي ايجاد و) 522/0 و 570/0
محيط هاي كار آفرين براي ارتقاي يادگيري مجامع علمي و دانشگاهي واستفاده از انجمن ها و
.رآفريني مربوط مي شودهاي پايه و مفاهيم كاتجربي و آموزش مهارت

در اين عامل : براي آماده سازي اعضاي هيات علميمواد آموزشي  محتوا و:عامل سيزدهم
هاي ارتباطي و يادگيري از به ترتيب به مهارت) 543/0 و 623/0، 631/0(بيشترين وزن عاملي 

كارآفريني ران و مشاركت كنندگان و فراهم كردن منابع اطلاعاتي لازم براي تحقيقات يفراگ
.مربوط مي شود
در :  ايجاد بصيرت مشترك و افزايش آگاهي در زمينه برنامه هاي كارآفريني:عامل چهاردهم

به ترتيب به افزايش شناخت و درك عوامل ) 524/0، و/ 568(اين عامل بيشترين وزن عاملي 
 هيات علمي و ، غلبه بر مقاومت هاي اعضاي آفريني و ويژگي هاي كار آفرينانانساني از كار

.اجراي سياست هاي حمايتي براي تشويق كار آفرينان و مربوط مي شودتدوين و
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 و 657/0(در اين عامل بيشترين وزن عاملي :  فلسفه و اهداف مدل آموزش :عامل پانزدهم
مربوط به نهادينه كردن كار آفريني به عنوان بخشي از برنامه هاي آموزشي دانشگاه ها ) 634

.چوبي براي تدوين برنامه كار آفريني در دانشگاه ها مي شودارائه چهار
در اين :  آماده سازي اعضاي هيات علمي براي اجراي برنامه هاي كارآفريني:عامل شانزدهم

ضاي هيات به ترتيب به افزايش توانايي اع) 564/0و618/0، 622/0(عامل بيشترين وزن عاملي 
در كلاس درس، آموزش اعضاي هيات علمي در گيري كارآفرين علمي در ايجاد محيط ياد

زمينه كار آفريني، و افزايش توانايي اعضاي هيات علمي در تركيب دانش نظري با نيازهاي 
.محيطي مربوط مي شود

در اين عامل بيشترين :  رويكردهاي مربوط به برنامه هاي كارآفريني در دانشگاه:عامل هفدهم
كار آفريني به عنوان يك دوره مجزاي تحصيلي ارائه (به رويكرد اول) 598/0(وزن عاملي 

.، مربوط مي شود)موضوعات كارآفريني در آن لحاظ مي شودشود ومي
در اين عامل بيشترين وزن عاملي : ند ارزيابي برنامه هاي كارآفريني فراي:عامل هيجدهم

. ها، مربوط مي شودبه تدوين معيارهاي ارزيابي برنامه آموزش كار آفريني در دانشگاه) 678/0(
به عوامل) ./652(در اين عامل بيشترين وزن عاملي :  عوامل فني و قانوني:عامل نوزدهم

.شودمربوط ميقانوني 
به عوامل ) ./673(در اين عامل بيشترين وزن عاملي : اجتماعي عوامل اقتصادي و:عامل بيستم

مت در برابر وويژگي هاي فرهنگي جامعه از نظر ميزان پذيرش تغيير يا مقا(  اجتماعي - فرهنگي
آن، رفتارهاي فرد گرايانه يا جمع گرايانه، فرهنگ سازماني دانشگاه ها در زمينه پذيرش تغيير و 

.، مربوط مي شود...) نوآوري وپرورش خلاقيت و
مؤلفه هاي تحليل داده هاي مربوط به سوال اول تحقيقوبر اساس نتايج حاصل از تجزيه 

فلسفه و اهداف (ين مؤلفه ها در چهار دسته اصلي ا. اصلي برنامه كارآفريني شناسايي گرديد
ارزيابي برنامه هاي ، اجرا وعوامل و مؤلفه هاي مربوط به طراحيمدل، مباني نظري مدل، 

. قرار گرفت) آموزش كار آفريني و عوامل محيطي
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:يافته هاي مربوط به سوال دوم تحقيق
 در زمينه آموزش مديران و رهبران آموزشي، اعضاي هيات علمي ودانشجوياننيازهاي 

كارآفريني كدامند؟
مديران و رهبران (هاي سه گروه مورد مطالعه در پاسخ به سوال دوم تحقيق، نيازها و مهارت

ناسايي شد و در اين زمينه تركيب جديدي از ش) آموزشي، اعضاي هيات علمي ودانشجويان
.دست آمده نيازها ب

محاسبه شده براي مقايسه ميانگين مشاهده شده با ميانگين نظري در هر يك  t  آماره)1جدول
از نيازهاي دانشجويان

%)95( فاصله اطمينان
tانحراف معيارميانگينگويه

تفاوت از 
حدبالاينيحد پاميانگين

3778/481877/0043/198778/07871/09684/0 به پيشرفتنياز
6317/459532/0741/331317/10657/11977/1نياز به استقلال

0635/467421/0834/145635/04888/06382/0نياز به انعطاف پذيزي
6122/448804/0253/401122/10578/11665/1نياز به خلاقيت
4825/473721/0654/239825/09008/00643/1پذيرينياز به ريسك 

نياز به كسب توانايي هاي 
ارتباطي

9429/306324/1392/74429/03250/05607/0

1206/408759/1128/106206/05001/07412/0نياز به اراده و پشتكار
8317/312029/1256/53317/02076/04559/0وليت پذيريئنياز به مس

8317/366314/0879/83317/02582/04053/0نياز به كنترل دروني
ICT5238/393851/0639/665238/34198//36279/3هاي نياز به مهارت

315n =
ميانگين نظري= 3,5

314df =
 دارييسطح معن = 05/0

جويان در برنامـه هـاي       نمرات پاسخ دهندگان در مورد هر يك از نيازها ي دانش           1جدول شماره   
 محاسبه شده براي هر يك      tطور كه مشاهده مي شود،  آماره        همان. دهدكارآفريني را نشان مي   

tتـر از مقـدار     ، بـزرگ   05/0 و آلفاي    314از نيازها نشان مي دهد كه اين مقدار با درجه آزادي          
ده شده و ميـانگين  لذا فرض صفر  مبني بر عدم تفاوت بين ميانگين مشاه. است) 32/2(بحراني  
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در نتيجه هر يك از نيازهاي مورد مورد مطالعه بـراي دانـشجويان بـه    .رد مي شود  ) 3,5(جامعه  
.عنوان نياز اصلي در برنامه هاي كارآفريني محسوب مي شوند

محاسبه شده براي مقايسه ميانگين مشاهده شده با ميانگين نظري در هر  t   آماره)2جدول
ن و رهبران آموزشييك از نيازهاي مديرا

%)95( فاصله اطمينان
tانحراف معيارميانگينگويه

تفاوت از 
حدبالاحد پائينميانگين

7524/449419/0978/442524/11976/13072/1نياز به پذيرش تغيير
9841/366034/0012/134841/04109/05573/0نياز به فرصت جويي

4855/457833/0052/309855/09210/00501/1رينياز به جسارت و خطر پذي
5873/478673/0529/240873/10001/11745/1نو آورينياز به خلاقيت و

نياز به آينده نگري و پيشگام 
بودن

5175/450049/0081/360175/19620/00729/1

هاي ارتباطي نياز به مهارت
وكار گروهي

1302/446421/0093/246302/05787/06816/0

نياز به رويارويي با چالش هاي 
محيطي

6000/311103/1597/11000/00232/0-2232/0

2127/411268/1368/117127/05893/08360/0نياز به پيشرفت و پشتكار
هاي مديريتينياز به مهارت

)فني، انساني و ادراكي(
0603/467686/0692/145603/04853/06354/0

5788/452615/0158/360788/10201/11375/1نياز به مشاركت پذيري
315n =

ميانگين نظري= 3,5
314df =

 دارييسطح معن =05/0

 نمرات پاسخ دهندگان در مورد هر يك از نيازها ي مـديران و رهبـران آموزشـي          2جدول شماره 
 محاسـبه  tور كه مشاهده مـي شـود، آمـاره    طهمان. در برنامه هاي كارآفريني را نشان مي دهد   

نشان مـي دهـد كـه    ) به جز نياز به رويارويي با چالش هاي محيطي(شده براي هر يك از نيازها    
لـذا  . اسـت ) 32/2( بحرانـي  tتـر از مقـدار     ، بزرگ  05/0 و آلفاي    314اين مقدار با درجه آزادي    

به جـز   ) 3,5(و ميانگين جامعه    مبني بر عدم تفاوت بين ميانگين هاي مشاهده شده          فرض صفر 
در نتيجه هر يك از نيازهاي مورد مورد مطالعه براي مديران و رهبران    .در يك مورد رد مي شود     

.آموزشي به عنوان نياز اصلي در برنامه هاي كارآفريني محسوب مي شوند



88888888پاييزپاييزپاييزپاييز---- شماره اول شماره اول شماره اول شماره اول----مديريت آموزشيمديريت آموزشيمديريت آموزشيمديريت آموزشي تحقيقات تحقيقات تحقيقات تحقيقاتفصلنامةفصلنامةفصلنامةفصلنامة 40

هر محاسبه شده براي مقايسه ميانگين مشاهده شده با ميانگين نظري در  t  آماره)3جدول 
يك از نيازهاي اعضاي هيات علمي

%)95( فاصله اطمينان
tانحراف معيارميانگينگويه

تفاوت از 
حدبالاحد پائينميانگين

نياز به حمايت هاي مديران 
دانشگاه ها

7556/443004/0770/512556/12078/13033/1

نياز به استفاده خلاقانــه از
 )ICT (

9333/382487/0325/94333/03419/05248/0

0032/472489/0320/125032/04228/05835/0نياز به خطر پذيري
نياز به توانايي هاي ايجاد 
محيط ياد گيري كار آفرين

8127/448529/0009/483127/12589/13665/1

3134/478579/0392/188143/07272/09014/0نياز به آزادي عمل
هاي انساني و تنياز به مهار
ارتباطي 

1810/476276/0845/156810/05964/07655/0

2835/0-6286/339784/1632/11286/00264/0نياز به آينده نگري
3429/456707/0380/268429/07800/09057/0وليت پذيريئنياز به مس
گيري شيوه هاي نياز به ياد 

از جمله (آموزش كار آفريني
پارچه  ، يكركيبيرويكرد ت

)و ساندويچي

9143/320863/1084/64143/02803/05483/0

راه  و نياز به ايجاد تغيير
هاي غلبه بر آن 

3048/454347/0281/268048/07445/08650/0

135 n =
ميانگين نظري= 3,5

314 df =
 دارييسطح معن =05/0

ر يك از نيازها ي اعضاي هيات علمي در  نمرات پاسخ دهندگان در مورد ه3جدول شماره 
 محاسبه شده tطور كه مشاهده مي شود،  آماره همان.  برنامه هاي كارآفريني را نشان مي دهد

نشان مي دهد كه اين مقدار با درجه ) به جز نياز به آينده نگري(براي هر يك از نيازها 
لذا فرض صفر مبني بر . است) 32/2( بحراني tتر از مقدار  ، بزرگ05/0 و آلفاي 314آزادي

به جز در يك مورد رد )3,5(اهده شده و ميانگين جامعه عدم تفاوت بين ميانگين هاي مش
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 در نتيجه هر يك از نيازهاي مورد مورد مطالعه براي مديران و رهبران آموزشي به .شودمي
.عنوان نياز اصلي در برنامه هاي كارآفريني محسوب مي شوند

:بوط به سوال سوم تحقيقيافته هاي مر
 مي توان ارائه كرد؟كارآفريني در دانشگاه هاچه چهارچوبي براي  برنامه آموزش 

 مشخص شد كه برنامه هاي ،بر اساس پاسخ به سوالات قبلي و بررسي هاي انجام شده
آموزش كارآفريني همانند ساير برنامه ها داراي سه مرحله اصلي است و در هر مرحله بايد 

. هاي خاصي در نظر گرفته شود كه در جدول و نمودار زير خلاصه شده استشاخص 

هادانشگاهارزيابي برنامه هاي كارآفريني در چهارچوب برنامه ريزي، اجرا و )4جدول 
 ارزيابي برنامه كارآفريني-3 اجراي برنامه كارآفريني-2:آفريني  طراحي برنامه -1

نيازهاي مديران و رهبران 
يآموزش

افزايش آگاهي و ايجاد بصيرت 
مشترك

فرايند ارزيابي

هاي مربوط به خدمات سياستنيازهاي دانشجويان
حمايتي

معيارهاي ارزيابي

توسعه شبكه هاي ارتباطي نيازهاي اعضاي هيات علمي
تحقيقاتي

هاي برنامه كار آفريني هدف
دانشگاه ها

مراحل اجراي برنامه كار آفريني

طراحي واجراي  رويكردهاي 
برنامه آموزش كارآفريني

آموزش كارآفريني

اصول وشيوه هاي طراحي و  ارائه 
برنامه هاي آموزش كارآفريني
آماده سازي اعضاي هيات علمي
انتخاب محتوا ومواد آموزشي 
براي آماده سازي هيات علمي
تدوين اهداف و وظايف مركز

كارآفريني و فناوري
مان ومديريت طراحي ساز

.دانشگاه ها
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. مدلي براي طراحي، اجرا وارزيابي برنامه هاي  كارآفريني در دانشگاه ها)1شكل 

مدل مؤلفه هاي برنامه كار آفريني) 1شكل 

بحث و نتيجه گيري 
حقيقات انجام شده در    نتايج اين تحقيق در زمينه مؤلفه هاي اصلي برنامه هاي كارآفريني با ت            

براي نمونه مك نيل، فـالرتون      . برخي از دانشگاه ها ي ساير كشورها مورد حمايت قرار مي گيرد           
 با بررسـي برنامـه هـاي كـار آفرينـي در بـيش از پـانزده دانـشگاه جهـان بـه           1)2004(و مورفي 

ني ترسـيم   به نظر آنان گام اول درطراحي برنامه اثـربخش كـارآفري          . چهارچوب مشابهي رسيدند  
طريق شناسايي و درك نيازهاي فراگيران و هماهنگ ساختن         ازاين امر .چشم انداز برنامه است   

 از اين رو ارزيـابي نيازهـا        )5،ص  2004مورفي، مكنيل و فالرتون،     (.آن با نيازهاي سازماني است    
ديريت و  از نيازهاي دانشجويان، نيازهـاي م ـ     : مستلزم شناسايي چند دسته نياز است كه عبارتند       

.نيازهاي اعضاي هيات كه علمي همين نتايج در تحقيق حاضر نيز شناسايي شدند
ين نيازها در هر سـه  بعضي از ا  . در اين تحقيق چند دسته نياز براي كار آفرينان شناسايي شد          

نياز به استقلال از اين دسته نيازهـا    . مشتركند) ، اعضاي هيات علمي و دانشجويان     مديران(گروه  
 در   اغلـب  كـه  مـي داند   افـرادي ني را    سـازما   كارآفرينـان  )1383(مقيمـي   . (مـي شـود   محسوب  

1 �McNeil, Fullerton& Murphy(December, 2004)
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 فقـدان   ايـن   البتـه  . درگير هـستند   نشان سازما  حمايت ها و بدون   سازمان  كارآفريني هايفعاليت
 را در مناسـبي  بتواند فرايندها و رفتارهاي  اگر مديريت به نظر وي    . تيس ن  مهمي  موضوع حمايت

.  كننـد   فعاليـت   مناسبي  نسبتاً توانند در محيط  ميها سازمان  ايجاد كند، كارآفرينان    سازمان كي
). 86-85،صص1383مقيمي،(.  كرد حمايت و  اداره ،، تقويت  خلق توان را مي   سازماني كارآفريني

»ويليـامز و تـس    «. نيازهاي ارتباطي هم  جزو نيازهاي مهم هر سـه گـروه محـسوب مـي شـود                 
 بـا افـراد و ارتبـاط    تعامـل بـه آنهـا   زياد تمايلرا  مدار   انسان  كارآفرينان معيار موفقيت ) 1995(

) 2،ص1995، 1ويليامز و تس(.د دان ميمشتريانرضايت و با كاركنانواقعي
 تحقق اصول آموزش برنامـه هـاي كـارآفريني، نيازمنـد            2)1994(» كرورو و ويلسون  «به نظر   
 ميزان همان  به  كارآفرين دانشگاه) 1995(از نظر شلدون    . نيازها و علايق مختلف است    شناسايي  

 رشـد و    ، به  است  وابسته  و مديريتي  سازمانيهاي و زمينه   كلان  و بهبود ساختارهاي    اصلاح  به كه
، 3شـلدون (.  دارد  نيـز بـستگي     آنـان  نـوآوري هـا و   افراد و بروز خلاقيت    هاي قابليت  سطح يارتقا

. موضوعي كه در اين تحقيق نيز مورد تأكيد قرار گرفت.)73-61، ص 1995
 يخـي  كـوه  همچـون   دانشگاه  كاركنان  افراد و مخصوصاً   هايقابليت» سنكريستن «از ديدگاه 

 و مديريت و از طريق  بوده  پنهان  آن  اعظم  و بخش   است  مشاهده  قابل  درصد آن   تنها ده  كهاست
آشـكار   و در گـرو    اساساً  كارآفرين  دانشگاه  خلق در واقع . گردد آشكار و بارز مي     كارآفرين رهبري
براي ايـن   ) 1383حسن مرادي، (. است  و استعداد انساني    قابليت  عظيم حجم يا آزاد سازي   سازي

 ضـروري رد مطالعـه، مديريت دانشگاه بـا توجـه بـه ويژگـي هـاي مـو        منظور توجه به سازمان و    
ــي ــدورا«.باشــدم ــوتر«، )1977 (4»بان ــرده) 1966 (6» ورون«و) 1954 (5»پ ــلاش ك ــا ت ــد ت ان

،شـود و خـود مـديريتي منجـر مـي    ) خود انگيختي(فرايندهاي شناختي كه به انگيزش شخصي     
تحقيقات آنها نشان داد افرادي كه انتظار موفقيت دارنـد و بـاور دارنـد كـه نتـايج                   . تشريح كنند 

تري دارند تـا افـرادي      هاي خود مديريتي قوي   دست خواهد آمد، مهارت   ه  دنبال آنها ب  هبيروني ب 
هاي خود و وقايع بيروني زنـدگي ارتبـاط برقـرار    توانند بين تلاش  كه انتظار شكست دارند و نمي     

 در بردارنـده چنـين رويكـردي        ،نيازهايي كه در مدل پيشنهادي مطرح  شده       ها و مهارت. كنند
.است

1 -Williams & Tse 4-Bandura
2- Cervero & Wilson, 1994 5-Potter
3-Sheldon 6-Veron
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، اجراي برنامـه و ارزشـيابي و بـازخورد، از مؤلفـه هـاي       هاي دانشگاه يطي، سياست عوامل مح 
بررسي  مدل هاي مـورد اسـتفاده   . مورد توجه در يافته هاي تحقيق حاضر نيز به شمار مي روند           

دانشگاه «،    3» دانشگاه مك گيل كانادا    «،  2»مدرسه بازرگاني لندن  «،  1»بابسون«در دانشگاه هاي    
، 6»كـالاگري كانـادا   «، دانشگاه   5»دانشگاه فناوري سواين بورن استراليا    «،  4»تلنداسترلينگ  اسكا  

 ، 8»مدرسـه بازرگـاني مارشـال در دانـشگاه كاليفرنيـاي جنـوبي      «، 7»دانشگاه دورهام انگلـيس   «
نشان دهنده توافق اين  مدل ها با مدل پيـشنهادي در ايـن تحقيـق                . .. و 9»دانشگاه واشينگتن «

. است
آفريني بـر تحقيق و دانش درباره چگـونگي آمـوزش كـار    «:مي گويد ) 2002 (»يديويد كايرب «

 امـا ايـن اميـدواري    . )5-4صـص (»خلاف تقاضا براي آن از رشد چنداني برخوردار نبوده اسـت       
هايي در اين زمينه ها صورت بگيرد تا مشخص شود در  وجود دارد كه در آينده نزديك پيشرفت      

و در چه شرايطي    چگونه آموزش داده شود؟   وزش داده شود؟  دوره هاي كارآفريني چه چيزي آم     
وي وضع فعلي آموزش كـار آفرينـي را در بردارنـده سـه محـور اصـلي               . اين آموزش اتفاق بيفتد   

موضوع كار آفريني ياددهي كارآفريني و آموزش كارآفريني دانشگاه هايي          : داند كه عبارتند از   مي
»كـايربي «بـه نظـر  . هـاي جامعـه بيگانـه انـد    واقعيـت كه خود را برج عاج نشين مي دانند و بـا   

براي ياد دهي ويادگيري مؤثر كار آفرينـي  ايـن عناصـر كـافي نيـستند و سـه تحـول                      ) 2002(
: اساسي در اين زمينه لازم است تا آموزش مؤثراتفاق بيفتد

از كارآفريني به آموزش رفتار كارآفرينانه،-
از ياددهي به يادگيري -
. نشيني به دانشگاه كارآفريناز برج عاج-

1-Boston
2-London School of Business
3-McGill University
4-Stirling University
5-The Swinburne University of Technology
6-University of Calgary Alberta, Canada
7-University of Dorham Marshall
8-School of Business, Los Angeles, California
9-University of Washington
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آمـوزش   (سه تحول اساسي در پداگوژي آموزش، ساختار دانشگاه و آموزش براي اين تحولات          
اين تحولات بايد به صورت موازي اتفاق بيفتد تا احتمالات جديدي در     . ضرورت دارد ) آفرينيكار

تحـولات در بـستري     بايد در نظر داشت كـه تمـام ايـن           . زمينه خلق ثروت در جامعه ايجاد كند      
هـاي مقتـضي بـراي بهبـود اسـتفاده          آن از فرصـت   بستري كـه در   . پارچه صورت مي گيرد   يك
اساس الگوي پيشنهادي چنين بـستري را فـراهم خواهـد           تهيه برنامه هاي آموزشي بر    . شودمي
.كرد
كننـد،  بنـدي مـي   عملكرد افراد را در سه زمينه كلي طبقه       ) 1993-1999 (1»اوكيف و برگر  «
كنند كه بهبود عملكرد و انگيـزش افـراد در حـد          آنها چنين فرض مي   . مايلات، رفتار و شناخت   ت

اگر بـه يـك بعـد    . كندرا تعيين ميولي اثربخشي، شناخت و رفتار افراد سطح آن       . متوسط است 
. ايمها را ناديده گرفتهتوجه كنيم آثار ساير جنبه

يني بايـد تمـام جنبـه هـاي مـؤثر شناسـايي و         از اين رو در تدوين برنامه هاي آموزش كارآفر        
امـروزه  .يادگيري چگونگي خود مديريتي اسـت       تسلط ما بر خود و    حاصل اين برنامه  .لحاظ شود 

1998. (هاي آموزشي دانشجويان جديد در آمـده اسـت        خود مديريتي به عنوان بخشي از برنامه      
Ellis (يافته هاي اين تحقيق نيز بر آن تاكيد دارد.

،ه در برخي از كشور انجام شـده اسـت         تحقيقات مشابهي ك   يافته هاي اين تحقيق و     بر اساس 
براي ايجاد محيط دانشگاهي تقويت كننده و توسعه دهنده فراينـدهاي خـود مـديريتي و خـود                  

. هاي دانشگاه نهادينه شودتنظيمي مي بايست اين عوامل به عنوان بخشي از رسالت
اي، ين گام آن است كه اصول خود مديريتي در توسعه حرفـه      گام اول و بهتر   براي اين منظور،  
 رهبري و   ها، اهداف، هاي سازماني، ارزش  هاي آموزشي لحاظ شود و در رسالت      مديريت و فعاليت  

اه بايـد پـرورش     ـــ معتقد است كه رسالت دانشگ     )2001(برگر  . بگيردانتظارات مورد تاكيد قرار   
داننـد بـراي رسـيدن بـه اهـداف، چگونـه             افرادي كه مي   .ان باشد ــــفرمدادن دانشجويان خود  

ضوعي كه يافته هاي ايـن تحقيـق نيـز بـر آن تأكيـد            مو،خودشان را برانگيخته و مديريت كنند     
.دارد

نيز با ارزيابي برنامه هاي كارآفريني در دانشگاه ها  چند معيار اصلي را          ) 1997(وسپر و گارتنر  
ات علمي، تنوع و ژرفاي برنامه هاي درسي در زمينـه           شايستگي هاي اعضاي هي   : مطرح مي كند  

بـا بررسـي   ) 407-405ص(كار آفريني، معيارهاي موفقيت علمي و كيفيت منابع مورد اسـتفاده    
هـا و كـار    برگزاري دوره  :يافته هاي اين تحقيق معيارهاي فوق به همراه  معيارهاي ديگري چون           

1-O'Keefe &Berger
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ريني براي اساتيد، پيش بيني انگيـزه هـاي         گاه هاي آموزشي در زمينه شيوه هاي آموزش كارآف        
دانشجويان كار آفرين، سياست هاي حمايتي وكمك هـاي مـالي در زمينـه      مادي براي اساتيد و   

ي حمـايتي تـدوين شـده در         هـا  تحقيقات كار آفريني، تعداد دانشجويان كار آفريني و سياسـت         
. دهدزمينه حمايت و پشتيباني از كار آفرينان را مورد تاكيد قرار مي

شـرايط بـا   سـازگار هاياذ سياست ـــ كارآفريني، اتخ  توسعهدر موثر عواملترينمهم از يكي
 .1)2003آريون و ماري، (استورــكشتكنولوژيكي ويـــقانون،فرهنگي،اجتماعيادي،ــاقتص

محيطـي هـاي گزينـه ) 129،ص1382زاهـدي، (الگوي گزينه هاي تأثير گذار بر كارآفريني      در  
دـــ ـن عبارتاين عواملهـــزيرمجموع. محسوب مي شوند تاثير گذارهاي از گزينه   دسته سومين

هـاي گزينهو   اداري هايگزينه، قانوني هايگزينه،اديـــ اقتص هايگزينه، سياسي هايگزينه: از
دهـــ ـ افكن سـايه آحـاد جامعـه   بين  و روابط   ارتباطات هـــ بر هم  ريــ چت  همچون كه  فرهنگي
. است

آموزش كـار آفرينـي جنبـه هـاي كـاربردي را بـر اسـاس           )1999(طبق نظر منزيس و گاس      
عـلاوه بـر آن بـر انگيـزش         .  با دانش نظري تلفيق مـي كنـد        توانايي ها و استعدادهاي فراگيران،    

. فراگيران در زمينه خلاقيت و نوآوري تأكيد دارد
يق نيز نـشان داد كـه تاكيـد بـر آمـوزش تلفيقـي و ايجـاد توانـايي هـاي                 يافته هاي اين تحق   

. هدف آموزش حائز اهميتند   كارآفريني هم به عنوان شيوه هاي آموزش و هم به عنوان فلسفه و            
در اين زمينه الگوي ارائه شده با مدل هاي آموزش كارآفريني در دانـشگاه هـاي بابـسون، مـك                    

. گيل و دورهام مطابقت دارد

ابعمن
.  تهـران  .كـارآفريني تعـاريف، الگوهـا و نظريـات        ،  )1378 (.احمد پور دارياني، محمـود    -

.57انتشارات پرديس
.تجارب كارآفريني در كشورهاي منتخب    ،   )1383. ( محمود و همكاران   ،احمدپور دارياني -

.اميركبير. تهران

1 -Arion&Mary
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 ـارآفريننقـش آمـوزش ك    ،1380. محمد ،يـــاحمدپور دارياني، محمود و مقيم    - ي در ـــ
. صـص .1377، بهمـن  90ر، شـماره  ـــماهنامه تدبي.ان كسب و كار   ــود دانش صاحب  ــبهب
10-22 .
، رسـاله دكتـرا، تهـران      .طراحي و تبيـين الگـوي كـارآفريني       ،  )1382 (. علي ،جهانگيري-

.دانشگاه آزاد اسلامي
 دانـشگاه  ،تهـران .نپروژه تدوين الگوي دانشگاه كارآفري . )83-84. ( نـرگس  ،حسن مرادي -

آزاد اسلامي
 و رشـد     جـذب   بـراي   مناسـب   بستر سـازماني   شناسايي،  )1378 (.، جليل صمد آقايي -

 تهران، بنياد مستضعفان تابعههايدر شركت.كارآفرينان
انـداز اقتـصاد مبتنـي بـر        پژوهش تعامـل علـم و صـنعت از چـشم          .انتظاري يعقوب -

.تهران.دانش
طاق ، سـازمان بهـره وري     سيامك ن :  ترجمه .مقدمه اي بر كارآفريني   )1376(. مليتو ،سالازار-

ملي ايران
مؤسـسه عـالي آمـوزش و      :  تهـران  .هاي كـار آفـرين     سازمان ،)1382 (.، جليل صمد آقايي -

پژوهش مديريت وبرنامه ريزي 
: ران  ، ته ـ )جلـد دوم   (.المعارف آموزش عالي  � داير ،)1383 ( . نادرقلي و همكاران   ،قورچيان-

.بنياد دانشنامه بزرگ فارسي
پژوهش طراحي و تبيين مدل كارآفريني سـازماني بـراي         ). 1383 (. سيدمحمد ،مقيمي-

.هاي غيردولتي ايرانسازمان
انتشارات دانـشگاه   .كارآفريني در نهادهاي جامعه مدني    ). 1383(  سال . سيدمحمد ،مقيمي-

تهران
گاهنامـه مركزمطالعـات سـازمان    .ش و پـژوهش  كارآفريني، سنج ،)1381..(مقيمي، فضل ا  -

.3سنجش آموزش كشور، شماره
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