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 چکیده 

 زهر  رهبری  سبک  به  گرایش  با  آموزشی  مدیران  اجتماعی  نفس  عزت  رابطه  بررسی  ،  حاضر  پژوهش  هدف  
- 1402  تحصیلی  سال  در  که  متوسطه  آموزشی  مدیران  از  نفر  25  پژوهش  این  آماری  جامعه.بود  مدارس   آگین

 همچنین   شدند  انتخاب  نمونه   عنوان  به  آنان  همه  آماری  جامعه  حجم  بودن  کم  علت به  که  بوده  مشغول  1401
  آنان  بین از و آماری جامعه عنوان به معلمان نفر  830 آگین زهر رهبری سبک به گرایش میزان سنجش برای
  روش   نظر   از  و  کاربردی  هدف   نظر  از  تحقیق  این .  شدند  انتخاب  نمونه   عنوان  به  تصادفی   صورت  به   نفر  285
  عزت   پرسشنامه   اساس   بر   ها   داده   میدانی  صورت   به   و  است  همبستگی  نوع   از  و  توصیفی  اطلاعات  آوری  جمع
  های   شاخص  از  تحلیل  و  تجزیه  جهت  و  آوری  جمع(  2008)  اشمیت  رهبری  پرسشنامه  و  اسمیت  کوپر  نفس

 ضریب  از  ها   فرضیه  نمودن   رد  و  تایید  جهت  سپس.  شد  استفاده  SPSS  افزار  نرم  از  مسیر   تحلیل  و  توصیفی
 بین   که  میدهد  نشان  ها  داده  نتایج.  شد  استفاده  گام  به  گام  رگرسیون  از  بینی  پیش  برای  و  پیرسون  همبستگی

  مدیران   اجتماعی  نفس   عزت  قدر  هر  یعنی.  دارد  وجود  منفی  رابطه   آگین   زهر  رهبری  و  اجتماعی  نفس   عزت
  ملاک   اساس   بر  آموزشی  مدیران  انتخاب  در   باید  و  میکنند استفاده  آگین   زهر  رهبری  سبک  از  کمتر  باشد  بالاتر

 ببیند.  آسیب کمتر آموزشی سیستم تا گیرد صورت علمی های شاخص و ها

 مدیر آموزشی  ، زهرآگین رهبري سبک ، نفس عزت: کلیدي واژگان
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Investigating the relationship between the self-esteem of 

educational principals and the tendency toward poisonous 

leadership 
 
The purpose of this study was to investigate the relationship between 

the social self-esteem of educational principals and the tendency 

towards the toxic leadership style of schools. The population of this 

research consists of 25 high school principals who worked in the 

academic year of 1401-1402. Due to the small size of the population, 

all of them were selected as samples. Also, to measure the tendency 

towards toxic leadership style, 830 teachers were selected as a 

population, and 285 of them were randomly selected as samples. This 

research is applied in terms of purpose and descriptive and 

correlational in terms of data collection method, and data is collected 

in the field based on Coopersmith's Self-Esteem Inventory and 

Schmidt's Leadership Questionnaire (2008) and analyzed from 

descriptive indicators. And path analysis was done using SPSS. The 

results of the data show that there is a negative relationship between 

social self-esteem and toxic leadership. That is, the higher the social 

self-esteem of managers, the less they use the toxic leadership style, 

and the selection of educational managers should be based on 

scientific criteria and indicators so that the educational system is 

damaged less. 
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 مقدمه  
  یه سرما؛  ماست  یندهامروز و آ  یه رما.س  یست ن  یدهکس پوش  یچه بر  آموزش و پرورش  یتامروزه اهم     

نم  یا بر ق  یتوان که  نهاد و همان چ  یمتی  تار  یزی آن  از عصر  را  و جهل به عصر    یکی است که بشر 
 ( 1397. )آقایی،حسین  است یدهو نور سوق بخش یی روشنا
آنان   یکار  یو رفتار ها  یزش انگ ی،تواند طرز تلقمی کار  یط نگرش کارکنان به خود در مح نحوه اساساً

  یامدهای پ  ی سازمان دارا  ی دارند که برا  یی کارکنان در مورد خود قضاوت ها .  قرار دهد   یر را تحت تاث
  ی آگاه   یزاناز ارزش هر فرد بوده است و م  ی کل  ی عزت نفس ،ارزیابی نگرش کل  یکدر  ی است  مهم

  یگر د   ی شود از سو   یمحسوب م   یات گذشتهو ارزشمند بودن آنها بر اساس تجرب  یت اهم  یی، افراد از توانا
عزت نفس  ی دهد.خاص نشان م   یفانجام وظا  ی شخص را برا  یگاه آ   ودسطح خی،  عزت نفس کار

   عزت نفس   ی که دارا  ی د افرادن که افراد از ارزش خود به عنوان عضو سازمان داری است  تصور  ی سازمان
  (.1396)غفاری،خلیل. ند. دان  یدار و ارزشمند م  ی معن، خود را مهم  اهستند نوع بالایی  

به وسیله مدیران و     انسان در سازمان سپری می شود و هر سازمانی هم  از زندگی  بخش عظیمی 
رهبرانی اداره میشود .سبک رهبری مدیر از زمره متغیرهایی است که به دلیل اثرات قابل توجهی که بر  

ریت قرار  پیامدهای مختلف فردی و سازمانی بر جای میگذارد و مورد توجه بسیاری از اندیشمندان مدی 
با (1399گرفته است )دهقانی سلطانی،مهدی.  اهم  .  ارتباط    یت وجود  به موضوع  موضوع تاکنون توجه 

  یریت مد یشمنداناند  یاندر م اهمیت و کم یا یهحاش یعنوان مبحث به   ینزهراگ  یعزت نفس و رهبر
شده    یلتحل  و  یبررس   جداگانه  ها به صورت   یرمتغ  ینمختلف هر کدام از ا  ی در پژوهش ها  .بوده است

 با هم مورد برررسی قرار می دهد. از مسائل اصلی که این  ها را  یر متغ ین اند اما پژوهش حاضر ارتباط ا
یافتن  ا  یبرا  یعلم   ی پاسخ  پژوهش به دنبال  آ  ین آنهاست  سبک  با    اجتماعی  عزت نفس   یااست که 

 ارتباط  دارد؟  ین زهرآگ ی رهبر

 

 بیان مسئله  
عزت نفس موضوعی است که از دیر باز مورد توجه محققان و متفکرین مختلف بوده است. شاید علت  
جذابیت گسترده ی عزت نفس این است که عزت نفس موضوعی بسیار پیچیده و گسترده است که در  
 تمامی زندگی اجتماعی، سیاسی ، اقتصادی و جامعه شناختی و روانشناختی انسان نقش آفرینی میکند.

  است   چیزی   و   است  انسان   اساسی   نیاز  یک   سالم،   نفس  عزت   داشتن(  1964)1جیمز   ویلیام  نظریه   طبق

 
1 William James 
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  آن   که  دارد   دلیل   یک   فقط   انسان  ناتوانی  و  شکست .  کنیم  می  تلاش  آن به  رسیدن  برای  پیوسته  ما  که
 است. واقعیت به نداشتن  ایمان  هم
یکی از مسائل مهمی که تمام سازمان ها با آن روبرو هستند ، نحوه هدایت و رهبری منابع انسانی     

در واقع استفاده مدیران از سبک های گوناگون رهبری می تواند تاثیری متفاوت بر این منابع و   است.
 (2014به دنبال آن بر موجودیت و حیات سازمان داشته باشد.)سید جوادین ، قلی پور و همکاران  

رهبری زهر آگین سبکی از رهبری است که در آن رفتارهای نظام مند و تکرار شونده ی رهبر ،کارفرما  
یا سرپرست بروز میکند و منافع مشروع سازمان را از طریق ایجاد مانع در دستیابی به اهداف ،انجام  
تهدید   آن  کارمندان  رضایت  و  انگیزش  بخشی  اثر  کاهش  یا  منابع  ،تحلیل  وظایف 

نیاز سنجی ها در دانشگاه ها نشان می دهد که سبک رهبری می تواند در    (. 1397)آقایی،حسینمیکنند
کار آمدی مدیران در جهت افزایش قابلیت های رفتاری کارکنان موثر باشد به همین خاطر این مسئله  

ر  که آیا بین عزت نفس اجتماعی مدیران و سبک رهبری زهر آگین رابطه وجود دارد مورد بررسی قرا 
 میگیرد. 

 

 تئوري و پیشینه تحقیق 

 عزت نفس 
از    توجه   مورد   اخیر   دهه  چند   در   که   است  روانشناختی   های   سازه   جمله  از   نفس   عزت        بسیاری 

  سروکاردارند نوجوانان    با  که   کسانی  برای  نفس   عزت  اهمیت  .است  گرفته  قرار  پژوهشگران   روانشناسان و 
علاقه  ) دهد    راشکل می  او  نفس  عزت  کند   می  خود   از  فرد  که  هایی ارزیابی  روشن است . بطورکلی  امری

 به  نسبت  فرد  که  است  ارزشمندی  و  تائید پذیرش  تصویب،  درجه  نفس  همچنین عزت  .(1384بند ،علی  
  است از  مجموعه  عبارت  پنداره  خود    است  متفاوت   پنداره  خود   از   عزت نفس.    کند   می   احساس   خود 

توصیف خویش بکار میبرد . عزت نفس عبارت است از ارزشی که اطلاعات    برای   فرد   که  هایی  ویژگی
درون خود پنداره برای فرد دارد و از اعتقادات فرد در مورد تمام صفات و ویژگی هایی که در او هست  

 (. 1396ناشی می شود)غفاری،خلیل.
مازلو        ،استقلال  و    شایستگی،   احساس   از   است   عبارت   نفس   عزت   از دیدگاه  توانمندی، اطمینان 

آزادی ، چنانچه عزت نفسی توسط احساسات فرد ارضا گردد افراد احساس ارزشمندی  ،توانایی و مثمر  
ثمر بودن و اعتماد به خود میکنند و اگر ارضا نشود به احساس حقارت و ضعف در فرد منجر میگردد   

  احساس  تائید و توفیق کسب احساس  شامل خود به احترام یا  نفس عزت مازلو ازنظر )همان(. همچنین
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مثبت در دیگران نسبت به خودش    تصور   ایجاد   به   فرد  نیاز   یعنی   مهارت،   و   احساس کفایت  و   شایستگی 

 (. 1384علاقه بند ،علی  ) است
دیگران    از  بیشتر  کنند  رفتار  رحمانه  بی  و  ابلهانه  نحوی  به  اگر  دارند  پایینی  نفس  عزت  افرادی که    

انجام    هم  ناشایست  کارهای   دارد   انتظار  بداند   ابالی  لا   فرد   را   خود   که   کسی.  کنند   می   ناهماهنگی   احساس
اخلاقی    غیر   عمل  مرتکب   که  نیست   مشکل  خیلی   دارد   پایین  نفس   عزت   که  فردی   دیگر  عبارت  به   . دهد
 (.  همان )گردد
  نظر  به  نیاز  .آید   می   بوجود   خود  به  مثبت  نظر   نیاز  اثر  در  نفس   عزت  احساس   است  معتقد   1راجرز      

  از   و مهربانی  پذیرش  صمیمیت   احترام  آمیز،   محبت   و  گرم   برخورد  طرز  برخوردها،  شامل  دیگران   مثبت
  آنها   و از  میگذارد   اثر  فرد  روابط بر  نفس  عزت:  2اسمیت  کوپر.میشود  خانواده  به خصوص   و  محیط  طرف
  زیاد برخوردارند، معمولاً   نفس   عزت   از  که  هایی  بچه  است  کرده  خاطرنشان  اسمیت  کوپر   .پذیرد  می   تائید

 ( 1396)غفاری،خلیل.  میشوند انتخاب رهبر عنوان  به اغلب  و  دارند بهتری  فردی  بین  روابط
از نظر اسلام انسان موجودی شریف و با ارزش است .انسان جانشین خداوند در روی زمین است        

همانا من در روی زمین جانشین   "انی جاعل فی الارض خلیفه  " چنانچه در آیه شریفه سوره بقره آمده
 (  1366قرار میدهم. از نظر اسلام کرامت عزت نفس را در سرشت خویش می یابد.) مطهری، 

 

 زهرآگین  رهبري
  از   متمایز   نوع  سه   تحلیل  و  تجزیه   از  3لین   مارسیا   توسط  1986  سال   در  زهرآگین   رهبری  اصطلاح      

  سبز(،   )چراغ   اعتماد  قابل  رهبری:  از  بودند  عبارت  رهبری  نوع  سه  این  که  شد  ارائه  در سازمان  رهبران
  اغلب   و  یاغی   ناسازگار،  زهرآگین   رهبران .  قرمز(  )چراغ   زهرآگین  رهبری  و  روشن(    تبادلی)زرد  رهبری 
  و   مبارزه  به  تمایل   و  کنند   می  کسب  موفقیت  دیگران کشیدن  پایین   با  که  مخرب هستند   افراد   و  بدخواه
  اصطلاح  گفت  توان  می  اما  (.1398)شکوه ،زهرا.  دارند  دیگران  به  بخشی  جا نشاط   به  دیگران  کنترل
  زمانی   ،4سمی   رهبران  نام  با  کتابی  در  ویکر  مارشا  توسط  1996  سال  در  طور گسترده   به  زهرآگین  رهبری

  محقق   توسط   بار  نخستین  برای  آگین   زهر  رهبری   مفهوم.  شد  مطرح  ،  میرود  بدی  به  رو  سازمان   که
  و   گرایشات  رهبران  از   بسیاری   بود   معتقد   او.  شد   مطرح   2005  در سال   5بلومن   من   لی   نام   به  آمریکایی 

 
1 Rajers 
2 Cooper Smith 
3 Marcia Lynn 
4 Toxic leaders 
5 Lee Man Blueman 
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  نظر   از.  شود  می  منجر  دستان  زیر  بین  در   بندی   قطب  و  افتراق   که به  دهند  می  بروز  خود  از   را  رفتارهایی 
  مشاهده  نیز مختلف های سازمان  و تجاری مسائل  در  مباحث سیاسی،  بر  علاوه رهبری  سبک این  وی،
  مخرب،   رفتارهای   طریق   از   عمدتا   که   هستند  زهرآگین کسانی  (. رهبران1396)غفاری ،خلیل،    شود   می

سازمان   کمیته   افراد،   روی   بر   مدتی   طولانی   و  منفی   اثرات  )عیدی    کنند   می   وارد   جامعه   حتی   و  ها، 
  است  این  واقعیت  اما  است،  دردناک   سازمان ها  برای  زهرآگین  رهبران  وجود  متاسفانه  (1399پور،کامران، 

آگاهانه  از  بعضی   چرا   هستند،   شایع  ها   سازمان  از  بسیاری   در   که   برای   را   کارها  آگاهانه   نا  یا   رهبران 
  می   نظر  به  دیگران،   در  و نفوذ  ارتباط  ترویج   بجای   افراد   از  برخی  چرا  کنند؟   می  تر  سخت  اطرافیانشان

  برای   رهبر  یک  شود که  می  باعث  چیزهایی  چه  شوند؟   می   تر   خوشحال  دیگران   با  درگیری  از   رسد
  عملی   اساس ابزارهای   بر   تحلیل   و   تجزیه  و  تحقیقات   به  نیاز   سوالات   این   شود؟  زهرآگین   اطرافیانش

 1)استل   سازمانهاست  در  زهرآگین  رهبران  منفی   پیامدهای  کردن  خنثی  و   مقابله  شناسایی،  به  کمک  برای
، 2011 .) 

 پیشینه پژوهش 
( در تحقیقی با عنوان نقش واسطه ای عزت نفس سازمانی و رابطه بین عدالت سازمانی  1393دمیری )

به   شغلی  وجود  باسازگاری  معناداری  رابطه  شغلی  سازگای  و  نفس  عزت  بین  که  رسید  نتیجه  این 
( در پژوهشی که تحت عنوان بررسی رابطه ای عزت نفس و فرهنگ  1398دارد.همچنین زارع یزدی ) 

اجتماعی معلمان مقطع ابتدایی انجام داد نشان میدهد که بین فرهنگ اجتماعی و سازمانی با عزت نفس  
ه معناداری وجود دارد و متغیرهای پیش بین ، پیش بینی کننده ی قابل اعتمادی  رابطه عزت نفس رابط

 برای عزت نفس هستند. 
( در تحقیق خود با عنوان رابطه ی عزت نفس و سازگاری اجتماعی با سلامت  1402همچنین ساکت )

روان در دانش آموزان نشان داد که بین عزت نفس و سازگاری اجتماعی سلامت روان در بین دانش  
 آموزان رابط وجود دارد. 

( نیز با بررسی رابطه ی رهبری زهر آگین با بدبینی سازمانی معلمان ابتدایی منطقه  1399خوش خواهش)
تهران به این نتیجه رسید که بین رهبری زهر آگین و هر یک از ابعاد بدبینی سازمانی معلمان رابطه   14

فتارهای زهر آگین در شیوه  مستقیم و معناداری وجود دارد بنابراین مدیارن باید سعی کنند تا حد امکان ر
 رهبری خود نداشته باشند. 

 

 
1 Estelle 
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 روش پژوهش 
  است   همبستگی   و از نوع  جمع آوری اطلاعات توصیفی   روش   نظر   از  و  کاربردی  هدف   نظر   از   تحقیق  این

  مورد   و  آوری   جمع  نیاز   مورد   های   داده   و   اطلاعات  نامه   پرسش   ابزار   از  استفاده  با  میدانی   صورت   به  و
  ناحیه   دوم   متوسطه  معلمان  و  مدیران   کلیه  شامل  تحقیق   آماری  جامعه  . گرفته است  قرار   تحلیل   و   تجزیه

  تحقیق  این  آماری  نمونه  باشد.  می معلم  نفر  830 و  آموزشی  مدیر   نفر  25 آنها  تعداد  که  قزوین شهر  1
  معلمان   بخش   در  و  مدیران   بخش  آماری  نمونه  عنوان  به  آنان  همه  آموزشی  مدیران   کم  حجم   به  توجه   با
اند.   انتخاب   نفر  285مورگان   جدول  اساس  بر   استاندارد   پرسشنامه   دو  اطلاعات  آوری  جمع  ابزار  شده 

)  اشمیت  توسط  زهرآگین   رهبری  استاندارد  نامه  پرسش   .باشد   می  نفس  عزت  و  زهرآگین   رهبری   سبک
  آمرانه،  رهبری  آمیز،   توهین  رهبری   مولفه  پنج  که  است  گویه  30  دارای  و  است  شده   ساخته  ،(    2008

 سنجد.  می  را  بودن بینی پیش غیرقابل و  خودترویجی خودشیفتگی،
  ،عزت  فردی  نفس  عزت  های مولفه  که  است  گویه  55 دارای  نیز  اسمیت  کوپر  نفس  عزت  و پرسشنامه

  در   ها،  نامه  پرسش   پایایی   و   روایی  . دهد  می  قرار  ارزیابی   مورد   را  سازمانی  نفس   عزت  و   اجتماعی  نفس
  با (    2008)    اشمیت  تحقیق  در  زهرآگین  رهبری  نامه  پرسش  پایایی.  است  شده  تایید  مختلف  تحقیقات

  پایایی .است  گرفته   قرار  تایید  مورد  نیز   آنها   محتوایی   روایی   و   است  شده  گزارش   0/    90  کرونباخ  آلفای 
  در   و  آمده  دست  به  درصد   91/0  کرونباخ  آلفای   با  همکاران   و  پیرس   توسط  نیز   نفس   عزت   نامه  پرسش 

  مقایسه   قابل (  1997)   پنگ  و   تان   90/0  کرونباخ   آلفای   با  است،که  شده  گزارش 75/0  نیز   آزمایی   باز
 (. 2004،   گادنر  و پیرس   از نقل  به) است
  ای   پرسشنامه  سپس  و  شد  گرفته  موضوع  ادبیات   آوری  جمع  و  مطالعه  به  اقدام  تحقیق   طرح  تهیه  با  ابتدا
  پرسشنامه  آوری جمع و توزیع ادامه در  و  گردید طراحی  تحقیق  آماری نمونه  اطلاعات  آوری  جمع برای

  دوم   متوسطه  مدارس   به  حضوری   مراجعه  طریق  از   و   میدانی   شکل   به  تحقیق   اطلاعات .  شد  انجام  ها 
  ها   داده  تحلیل   و   تجزیه   شده  آوری  جمع  اطلاعات   اساس   بر   ادامه  در.   شد   آوری   جمع  قزوین  1  ناحیه
جهت نرمال بودن توزیع و سپس جهت تایید و رد نمودن فرضیه ها از ضریب    kSشد.از آزمون    انجام

همبستگی پیرسون و برای پیش بینی از رگرسیون گام به گام استفاده شد. لازم به ذکر است تمامی  
 انجام گرفته است.  20نسخه   spssمحاسبات آماری با استفاده از نرم افزار 
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 دهندگان و جامعه آماريویژگی هاي جمعیت شناختی پاسخ  

 

 وضعیت جنسیت نمونه آماري تحقیق )مدیران آموزشی( 
 جنسیت تعداد درصد

 مرد 11 44/0

 زن 14 56/0

 

 وضعیت جنسیت نمونه آماري تحقیق )معلمان( 
 جنسیت  تعداد درصد 

 مرد 131 2/46/0

 زن 154 98/53/0

 

 وضعیت تحصیلات نمونه آماري )مدیران آموزشی( 
 

 

 

 

 

 

 

 ( وضعیت رشته تحصیلی نمونه آماري تحقیق )مدیران آموزشی

 
 

 

 تحصیلات 
 

 45.30 11 کارشناسی

 49.11 13 کارشناسی ارشد 

 5.52 1 دکتری 

 رشته تحصیلی مدیران 

 14.91 5 مدیریت آموزشی  

 8.83 2 مدیریت دولتی 

 13.81 3 آموزش ابتدایی  

 14.91 5 علوم تربیتی ،روان شناسی ومشاوره   

 13.25 3 رشته های مدیریت صنعتی ،سازمانی و سایر مدیریت ها  

 14.36 4 سایر رشته های علوم انسانی  

 10.49 3 رشته های علوم تجربی و علوم پایه
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 جدول بررسی توصیفی وضعیت متغیرهاي پژوهش 
 متغیر فراوانی میانگین  استاندارد انحراف  حداقل  حداکثر 

 رهبری زهرآگین  285 3.17 0.789 1.85 4.33

 عزت نفس  25 762. 122. 48. 98.

 

 بحث  
  شغلی   فرسودگی  در   تواند   می   که  باشد   می  زهرآگین   ،سبک  رهبری   های   درسبک   مهم   معضلات   از   یکی 

  ،   آموزشی  مدیران   توجه   روزافزون   صورتی  به  گذشته   دهه  چند   در   ،  بگذارد   تاثیر  غیره  و   سازمانی  ،سکوت 
  عزت   رابطه مورد   در   خاطر   همین   به.است  کرده  جلب   خود   به   را   شناسان  جامعه   و    صنعتی   شناسان   روان 

  به   اینک  که.گرفت  قرار  بررسی   مورد  آگین   زهر   رهبری  به  گرایش  با  آموزشی   مدیران  نفس اجتماعی
 . تبیین این فرضیه میپردازیم 

 و عزت نفس اجتماعی  بررسی رابطه بین رهبری زهرآگینآزمون پیرسون جهت 
 متغیر عزت نفس اجتماعی 

N  سطح معناداری
 )دودامنه ( 

سبک رهبری  ضریب همبستگی
 زهرآگین 

 معلم  مدیر

25 285 0/001 0/50 - 

 

    نتیجه

  عزت   بین که دهد   می  نتایج نشان . دارد  وجود  رابطه زهرآگین  رهبری  سبک و  اجتماعی  نفس  عزت  بین
  اجتماعی  نفس عزت بین که درصورتی   دارد وجود  مثبت رابطه  زهرآگین رهبری و  پایین اجتماعی  نفس
  که   مدیرانی  که  گفت   توان   می   پژوهش   این   تبیین   در .دارد   وجود   منفی   رابطه  زهرآگین   رهبری   و   بالا

   آموزان  دانش  با  برخورد  نحوه  در کافی  تجربه نداشتن علت  ،به  هستند   پایین  اجتماعی  نفس  عزت  دارای 
  بالایی   اجتماعی  نفس  عزت  دارای   که  مدیرانی   و  نمایند  می  استفاده  زهرآگین  رهبری   سبک  از  معلمان  و

  و   میکنند  استفاده  زهرآگین   رهبری  از  کمتر    سازمانی  ارتباطی   های  مهارت   با  آشنایی  ،  بعلت  هستند
  مورد  را  فرضیه   این    مختلف  های   پژوهش   در   توان  می   ؛   است  نشده  یافته  مسئله  این  در  پژوهش   چون 
 . داد   قرار تایید 
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 فهرست منابع
(.بررسی ارتباط رهبری زهر آگین با اثر بخشی سازمان کارکنان اداره کل ورزش  1397آقایی،حسین )   -1 

 و جوانان استان تهران.پایان نامه.دانشگاه آزاد اسلامی ایوان کی 

بدبینی سازمانی معلمان  1399سادات)خوش خواهش،محدثه    -2 با  آگین  (.بررسی رابطه رهبری زهر 
 تهران.پایان نامه کارشناسی ارشد. دانشکده مدیریت .دانشگاه خوارزمی. 14ابتدایی منطقه  

(. شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر ایجاد جو مسموم سازمانی سازمانی به عنوان  1396زارع،امین)  - 3
 پیشایند فرهنگ مسموم سازمانی.فصلنامه مطالعات رفتار سازمانی 

دیگران)  -4 و  رضا  جوادین،سید  منابع  1393سید  نتایج  و  پیامدها  بر  رهبری  سبک  تاثیر  شناسایی   )
 انسانی.فصلنامه پژوهش مدیریت منابع انسانی . 

5  -  ( با عملکرد سازمانی و سازگاری شغلی مدیران.فصلنامه  1396غفاری، خلیل  (.رابطه عزت نفس 
 . 1علمی . شماره 

(.بررسی علل و پیامد های رهبری زهر آگین در سازمان ها ، دهمین کنفرانس  1388قلی پور ، آرین )   - 6
 بین المللی دانشگاه صنعتی شریف. 

 (. مبانی نظری و اصول مدیریت آموزشی.تهران.انتشارت روان. 1384علاقه بند،علی )  -7
(. بررسی تاثیر سبک رهبری زهر آگین بر بدبینی سازمانی و بیگانگی  1399عیدی پور، کامران )  -8
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