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Designing, a leadership pattern in the 21st century for primary 

school principals (Sample study elementry education of Tehran) 
 

Abstract 
 

Abstract The current research is to present a leadership model in the 21st 

century for principals of elementary schools in Tehran. The research method is 

applied in terms of purpose, in terms of the type of qualitative data, in terms of 

the nature and type of data study, it is systemic (paradigmatic). The intended 

community includes experts in the field of human resources with specialized 

doctorate education and authors, articles, research and practical experience. 

Theoretical snowball sampling method and based on theoretical data saturation, 

15 experts were selected for interview. The research tool was a semi-structured 

interview in which the dimensions, components and indicators of the leadership 

model in the 21st century were organized for the principals of primary schools in 

Tehran. For the aforementioned interview form, first, part of national and global 

patterns, findings, studies and theories were reviewed, with open coding, 

indicators and through axial coding in the form of dimensions, components and 

indicators were categorized and sent to 15 experts. With the help of selective 

coding through interviews, Delphi technique and brainstorming, dimensions and 

components were identified. As a result, 5 dimensions, 16 components and 111 

indicators were finalized. After the final approval and prioritization of the 

experts, the dimensions, components and indicators of the model were drawn and 

the said model was again validated by the experts. 
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 مقدمه:
لذر رس ر  م هب   رنسان  های  هورنایی  رشد  با  مدی رن   ، آموز   با    رهب رن و  رر  چالش های  آموزشی 

لذر نقش    ،(ر رنسان هم عامخ کار و هم رالق آن رس 1399  ،ی عتیق)آه چیان و    ر متهددی مورا  می ک د 
محوری در هحول سازمان دررد و هحولات عظیم سازمانی رز هورنم دی های نامحدود فک ی رین عامخ  

 (ر 2019 ،1مولالی و سولومون  ،ما ،یاس چشم  می نی د ک  با آموز  حاصخ می شود )ب
 ربتدریی  دوره  میان  رین در و  رس  آن پ ور  و  آموز  نظام م هون  ری  اامه  ه  هوسه   و  رشد

 ردوم و دلسوز   ، کوشا رهب رنی  هلا   سای   در  دوره  رین رهدر   ک در پیشب د  می  ریفا  ه ی  نقش پ رنگ 

) رمکان  رس   ویژنی 1398؛ک یمی و نادی  ، مشایخی پذی   ب رسی   پ ور  و آموز   نظام  های  (ر 
 رس  راص  همامی کشورها دررری رهمی  در دوره ربتدریی آموز  ک  دهد می نشان  مختلف  کشورهای 

 ربتدریی  پ ور   و  آموز  دوره  نقش  و  ض ورت  رم وزه . می رود شمار  ب   هحصیلی مقطا  ه ین  و مرم 
 مدررج ب  ورود ب ری کودکان  ک دن و آماده آموز   ، های ش ار  قابلی   ،ها  مرارت  هوسه  در  فق  رر

 و رشد ع ص  در  آغازین  هحول  نون   ه   رساس و عامخ  رر بلک  آن  ،ک  د نمی  رلاص   بالاه  هحصیلی 
 ( 1399، می درن د )شر ربی ف رهانی وهمکاررن رقتصادی و  ف ه گی ،راتماعی هوسه 

در حال ورود ب  دوررنی رسر  ک  در آن علم ب  صرورت نرادی مسرل     ،21در ق ن    رنسران رم وزی 
بی ی رسر  و ه را رره مقابل  با درآمده رسر  و شر ری  ادیدی پیش رورهد آمد ک  کاملاً غی قابخ پیش

ها ب ری درک و پذی   هغیی رهی رسر  ک  پیش رورهد آمدر ب  عبارت  سرازی رنسرانآن پ ور  و آماده
در آن ه را درنش وعلم نوین  عصر ی ک   ،رنسران رم وزی در حال ورود ب  عصر  ف رصر هتی رسر   ،دیگ 

 (2019، 2)ولمیک و ورندرمی هورند ب  اورما کمک ک در
م کز ثقخ فهالی  ها و هحقق بخش رهدر     و رهب ی در آموز  و پ ور    مدی ی  ،  رز     دیگ 

آموزشی رس  ر و مدی رن آن فاهحان عص  علم و همدن و ن درن دنان رصلی سازمان های آموزشی می  
باش د ک  عملک د آنرا کخ نظام آموزشی رر هح  هاثی  ق ررمی دهدر ب اب رین هفاوت سازمانرای موفق و  

 (ر  1397بخش رس  )پی زرد؛ ساکی و ک یمیر غی  موفق ب روردرری رز ویژنی های رهب ی رث 
نقش ههیین    ، درک عمیق رز محی  راتماعی و زمی   ملی ک  در آن یک نظام آموزشی شکخ می نی د

پ ور  کشور و مشکلات آن   و  م وری ب  وضا مواود نظام آموز   در هحولات اامه  درردر ک  ده ری 
ریجاد هغیی رت ازهینشان می  ردرم  روند ک ونی و حتی  با  پویا و    ،دهد ک   آموزشی  دستیابی ب  نظام 

ما   ، رندرزدستیابی ب  رهدر  چشم ر  سال  کشور بسیار دشورر رورهد بودرندرز بیس متحول در ررستای چشم 

 
1 Bai.JMa, Mullally& Solomon 
2 . Volmink, & Van der 
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بلک     ،ریزی هوشم درن  در ار  هحول و ن  همگام با هغیی رت نارورست  دررد ک  با ب نام رر ب  آن می 
رف  رز  ه ین موضوعات ب ون یکی رز رساسی   ، ها ب ری هدریتشان نام ب درریمر در رین ررستامؤث  ب  آن 

در سطوح کلان  کارآمد    ب روردرری رز رهب ی   ، ب یادین   علاوه ب  درشتن ب نام  ااما هحول  ، ری مبرمآی ده
 باشدر ری رنی می ب ری ساماندهی ح ک  هحول در ار  سارتن همدن بزرگ رسلامی   ، ویژه مدررسب 

   .(1399، )هوررنی
  و با هو  رس  ک  هصمیمات س یا و موث  بگی ند و در   قوی   رهب رنی  نیازم د  یکم   و   بیس   ق ن
نیاز ب  مدی ی  و رهب ی در هم  زمی    رلبت   حمای  و آنان رر هورنم د سازندر    رود  هیم رز  سخ   ش ری 

ودر آموز  وپ ور  رین رم  ب  دلیخ حساسی  رین    محسوس و حیاهی رس ر   ، های فهالی  راتماعی
شیوه های مدی ی  و رهب ی ب  ویژه در نظام های    ، در نیم ق ن رری   رپیدر می ک دنراد ررز  مضاعفی  

)ب م  رس ر  ری شده  قابخ ملاحظ   هغیی رت  پ ور  دستخو   و  هورنیم    (ر 1396  ، آموز   زمانی می 
  درشت  باشیم ک  هم ره  یدرشت  باشیم ک  مدی رن ورهب رن   وشایست  اورما ادیدر وای های م اسب  

زی ر با رنتخاد مدی رن شایست  می هورن کیفی  ر وای رین سازمان ک     ،   باهغیی رت عص  همگام باش د 
 (ر 1396  ،پیش بی ی نمود )رشیدی و رحیمیان  بر ه وروی در اامه  رس  رر  همانا رفزریش م ابا رنسانی و

در ورقا مسئل  پژوهش حاض  رین رس  ک  رهب رن مدررس در حال حاض  چگون  باید ف ری د آموزشی  
رس ؟رصوصیات    21مدی ی  ک  د؟چ  شاره های در ف ری د مدی ی  باید هغیی  ک د ک  م اسب ق ن    رر

رهب ی مدررس در رین ق ن ب  چ  مدی رنی نیاز دررد ک  نراد آموز  وپ ور  ما در حال حاض  فاقد آن  

 ؟رس 
 پاسخ ب  سورلات زی  رس : ب اب رین باهوا  ب  نفت  های پیشین پژوهشگ  ب  دنبال 

کدرم  ب ری مدی رن مدررس دوره ربتدریی شر  هر رن    21ق ن  رهب ی آموزشی    پارردریمی  رلگوی  -1
 ؟ رس 
و ب ون دردهای رلگوی مذکور)رز  ، ررهب دها، عورمخ مدررل  ن  ، هازمی   ، پیامدها، هاش اسایی عل   - 2

 دیدناه رب نان( 
 رلگوی مذکور )رز دیدناه رب نان(  ه  یک رز مولف  های های سازنده شاره  مولف  ها و ش اسایی - 3

ها بیان  ب ری رز آن   ،م ملی و ارانی رنجام ن فت  رس  ک  در ردر  مطالهات  رهب ی دیجیتال   در زمی  
 شده رس ر 
آموزرن    ررره  رلگوی آموز  مرارهرای زندنی ب  درنش( پژوهشی با  1401و همکاررن )ادی  آبظری 
نتایج هحقیق حاض  نشان درد ک  رلگوی آموز  مرارهرای زندنی ب     در ق ن ادید پ دررت در   ربتدریی
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  ، ری و ف ری دی شامخ مؤلف  های: ررلاق کاری  زمی    ، آموزرن ربتدریی مبت ی ب  عورمخ سارتاری درنش

  ، هفک  رنتقادی  ، مسئل   ، مرارهرای قابخ ع ض    ، مرارت زندنی سالم  ، مدی ی  و رهب ی صحیح    ، رودآناهی 
هایی چون    ررهبا ات و همکاری رس  ررلاق کاری با شامخ بودن مؤلف    ، نی ی  هصمیم   ، رودمسئولیتی

هابا قانون بودن و وفادرری میتورند ه ثی  مرمی    ،رحت رم  ،بیط فی  ، ررزدرری  ،شفافی   ، ررستک درری  ،صدرق 
 ر در آموز  مرارهرای زندنی ریجاد نماید

ررد ع ورن،  (1400و همکاررن)  رورس دی  ری ک  هح   ب ری    در مطال   رصیخ  رهب ی  رلگوی  ررره  
رو  پژوهش حاض , آمیخت  رکتشافی بودر یافت  ها نشان درد ر     ،درشت د   مدی رن مدررس متوسط 

مشی سازمانی, رنتصابات سازمانی, ویژنی های ف دی و شایستگی ها ش ری  علی رهب ی رصیخ؛ رویک د  
رست رهژیک و رقاب  سطح مدی یتی عورمخ زمی   ری؛ ضهف در هد  نذرری, کمبود رمکانات و ههارض  

زنگ ی در سارتار مدی ی  مدررس, رستقلال فک ی مدی رن و هاد آوری  مضاعف عورمخ مدررل  ن ؛ با 
ررهب دها و ررهقاء کیفی  ههلیم و ه بی , رفزریش س مای  راتماعی مدی رن و کاهش آسیب های راتماعی  

رفزرر ن م  با  ها  درده  هحلیخ  بودندر  رصیخ  رهب ی  پیامدهای  رلگوی   Amos مدررس,  درد  نشان  نیز 
رز  م اسبی ب روردرر رس ر یافت  ها نشانگ  آن بود ک  لازم  زی ب ایی رهب ی  پیش رادی رز سطح ب 

رصیخ, بربود ر  مشی کلان نظام آموز  و پ ور  مان د شایست  سالاری, عدرل  محوری و قانون  
رنسانی    ن ریی و شفافی  در عملک د  ریجاد رم ی  رورنش ارتی در مدرس   ،  همچ ین هوا  ب  س مای  

 .رس  وهوا  ب  ررز  های اامه  ومدرس 
  ررره  مدل سبک ش اسی رهب ی مدی رن مدررس با موضوع    در پژوهشی  ،(1400شهبانی و همکاررن)

بیان ک ده رند ک  رکن رصلی رشد و هوسه  و پیش ف  ه  اامه  ری نی وی رنسانی ماه  و متخصه آن  
اامه  رس ر ههلیم و ه بی  در پ ور  نسخ آی ده نقش بسیار مرمی ریفا میک د رنتایج نشان درد ع اص   

مدرری رز)ررز   عباره د  بودک   ع ص ی  شامخ  مدررس  مدی رن  رهب ی  ش اسی  پژوهی ،  سبک  ،  آی ده 
حمای  نرادهای  ،  سارتار م اسب آموزشی،  هجریزرت مادی،  مرارت های ف اوری ،  ف رهم ک دن رم ی   

هوا  ب  ف ری د یادنی ی نوین در هم  م رحخ (ک  بهد رز ررره  مدل و ب رسی ض ریب هاثی  و هبستگی    ،بالا
 همگی متغی ها هایید شد ر در نرای  با هوا  ب  رلگوی ررره  شده میتورن رقدرمات لازم رر را ر نمودر 

ررره  رلگوی مفرومی رهب ی هحول آف ین مدی رن  رود با ع ورن    پژوهش ،( 1400باق ی و همکاررن )
هوسه  ری و رز نظ    ،رر ری گون  ش ح درده رند: رو  هحقیق ب  لحاظ هد   ،  مدررس ربتدریی شر  هر رن

  ، درده ها از هحقیقات آمیخت  رکتشافی متورلی بود ک  ب  رو  درده ب یاد رنجام شد و رز حیث رو   
مولف  شامخ:    18هوصیفی رز نوع پیماشی بود نتایج نشان درد در مدل هدوین شده شش عامخ رصلی و  

رفزریی مدررس   ، عامخ هوی  مدررس )پویایی مدررس عامخ سارتار سازمانی مدررس شامخ عدم    ،هم 
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ردرری قورنین  و  مق ررت  هدوین  در  پ ور     ،شفافی   و  آموز   پذی ی  رنهطا   رنگیز     ،عدم  عامخ 
نیازهای روحی و مادی مهلمان رفا  پ ور (ر  در آموز  و  ررزشی  ،سازمانی حاکم    ، رشاع  رفتارهای 

سازمانی حاکم در آموز  و پ ور  شامخ ب روردرری مدی رن    عامخ ررهبا ات   ،رشاع  رفتارهای ررلاقی 
ب روردرری    ، ب روردرری رز هورنایی های ذه ی و آموزشی  ،  حمای  آموز  و پ ور   ،  رز رصایه رهب ی  

ربتکاری در آموز  و پ ور     ،رز هصمیم نی ی  ب  مرارهرای    ،عامخ ف ه گ سازمانیی حاکم  هاکید 
عامخ هوسه  آموز  و پ ور  شامخ رلق هفک     ،هاکید ب  علمی ن ریی    ،هاکید ب  رنسان ن ریی    ،رفتاری

هوسه  ررلاقی آموز  و پ ور  و    ، رصلاح پذی ی آموز  و پ ور     ، رست رهژیک در آموز و پ ور   
 رشد عملک دی آموز  و پ ور  ش اسایی شدر 

مدی ی  آموزشی و رهب ی    ، در مقال  رهمی  رهب ی میانی ب ری پیش  ف  مدررس  ، (  2023)  1بو 
  مشرود   نذشت   سال  15  در  آموزرن  درنش  ج ینتا  یب ر  یآموزش  ی رهب     یرهم  ،ری گون  بیان میک د ک   

رهب ی در مدررس می هورند ب  رم ی  رورنی هاثی  درشت   :  ر مرمت ین نتایج رین مقال  رین رس رس   بوده 
ونیاز ب  سارتار  ،  همچ ین ب ری مدی ی  مدررس در ق ن حاض  نیاز ب  مرارت های نوی ی هستیم،  باشد

م اسب در نراد آموزشی می باشد رب  علاوه م ابا مالی وهجریزرت هم نباید نادیده ن فت  شود ک  مواب  
 ف رهم ک دن رمکانات لازم ب ری پیش ب د رهدر  مدررس رس ر 

ودوماز    و   مدررس    رن یمد  هوس    شده  درده  ش ینما   ی رهب   ی ها  سبک   "  مقال   در   ، (  2021)2دمی  

  ی رهب    یها   سبک   نییهه   ،پژوهش  نی ر  رز   هد   ،"یسازمان   ی طیمح  ی شر وند  رفتار   ب    آن  ی امدهایپ
  رنجام  حال  در  نی سیلیف  یسازمان   یطیمح  یشر وند  رفتار  ب   آن  یامدها یپ   و  مدررس   رنی مد  رستفاده  مورد
  رنجام   حال   در   ن ی سیلیف  ،   بخش   در   ، یرصوص  و   ی دولت  رز   رعم   ، ییربتدر   مدررس  همام   در  ق ی هحق  ن ی ر  ر ر رس 
   ررس 

  مدررس   در  یادنی ی  و   آموز   ف آی د  مطاله  موردی با ع ورن آیا   ( در2020)  3دوی   ،  عار   ،سوم دی 
  مدرس   40  ربتدریی  مدررس  مهلم  120  های دررد؟ درده   مطابق   21  ق ن یادنی ی  های ویژنی  با  ربتدریی
  ههاملی   مدل  رز  رستفاده با مصاحب   و مشاهده   یق  رز شده  آوری   اما های  و درده  آوریاما  رر ربتدریی 

  و   مدررس  در  دیجیتال   زی سار    فقدرن  ر رس   رنجام شده  هوصیفی   صورت  ب   کمی   صورت   ب    هحلیخ  و
  در   مواود   های چالش   همچ ان  آموزرن درنش   درک  و   عدم واود ف ه گ مدرس   ومحتور  ،درنش  فقدرن 

 
1 . Bush 
2 . Demir,&., Durmaz 
3 Sumardi, Arif &, Dwi  
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  رز  رندونزی در آموزرن درنش ک  رس  رین ش ط  رین مفرومر بود  هاکلاس  در  21 ق ن هایویژنی  هامین
 رندر  مانده  عقب  ف اوری  و  علم  در  کشورها سای 

ب  ب رسری   ،  "ریده آل رهب ی در دبسرتان"در ک ف رنسری هح  ع ورن    ،(2019)  1فورهوناها و همکاررن
 ب  رر  یرهب   مفرومدر ورقا ر  رسر پ دررت     مدرسر   در  ی یادنی  یرهب   یها  یژنیو  یهجل  ییشر اسرا
 یم  یب رسر  رر  یرهب   در  ی یادنی  نقش  یچگونگ  و  رنسران  یزندن  در  ی یادنی   دیف آ  رز  یبخشر  ع ورن
  یماه  نظ   رز  پژوهش  نیر   ریز  ،شررد  رسررتفاده  یفیک  ک دیرو  رز  پژوهش  هد  ب   یابیدسررت  یب ر  رک د
نتایج نشران درد رهب ی ریده آل دررری رصروصریات زی  می باشرد:سربک رهب ی مشرارکتی   رسر   یفیهوصر

هوا  ب  م ابا ،  هوا  ب  نیازهای کارک ان وذی نفهان ب ری ریجاد رم ی  رورنی در مدرسر ،  ودموک رهیک
،  نظارت آموزشری رسرتاندررد وب  روز   ،ف رهم ک دن زمی   لازم ب ری رشرد مهلمان،  مالی لازم در مدرسر 

ف اوری های مطلود ارانی ودر نتیج  فارغ رلتحصریلان م اسرب اورما ب  روز   ریجاد سرارتار ب رسراس
 می باشدر

ها  آن ب  ب ری رز   1رلگوهای هدوین شده رس  ک  در ادول ها ب  حال  مدررس رهب ی در رصوص 
 رشاره شده رس ر 

 رهب ی   رلگوهای ر1ادول 

 مولفه ها و شاخص ها  ،ابعاد سال  نام الگو  ردیف

 رلگوی رهب ی رصیخ 1
همکاررن   و  آررد 

(1399 ) 
 

و س     رهب ی رصیخ دررری دو بهد »سازمانی و ف دی « 
بال دنی و سازناری« و بهد ف دی    ،مولف  » قانون مدرری

مولف    هف   متورزن  ،»رودآناهیبا  ررلاق    ،پ درز  
رنگیز  و رود   ،مثب  رندیشی    ،شفافی  رربط  ری  ،مدرری

 ه ظیمی« رس  

2 
رلگوی رهب ی هوزیهی  
  در نظام آموز  عالی

و    یفاروا  یزیه ش
  (1399همکاررن)

مدی رن مدی یتی  ،عملک د  های  رو   قالب  در  ه را    ،ن  
های رهب ی  بلک  در قالب فهالی  های رهب ی و سبک  

می هورند ب  رث بخشی و بربود عملک د کارک ان هاثی  مثب   
درشت  باشدر سبک رهب ی هوزیهی ب  مدی رن و کارک ان 
کمک می ک د ها ب  صورت رسمی و غی  رسمی در فهالی  

 ر های آموزشی مشارک  نمای د
 

 
1 Fortunatta & et al 
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 مولفه ها و شاخص ها  ،ابعاد سال  نام الگو  ردیف

3 
رلگوی قابلی  رهب ی 

 در مدررس
 ( 2015)1رسکات 

  ، ررهب دی ،شخصی  ،پ ج بهد آموزشی در رلگوی ررره  شده 
شیوه    ، سازمانی و بین ف دی در س  حوزه هو  هیجانی

 هفک  و نقش  هشخیصی ش اسایی شده رس ر 

4 
رلگوی رهب ی مدرس   

 موفق
 

و  دی
 ( 2016)2سامونز 

رس  ک  عباره د:ررهباط موفق  بهد  دررری هف   رلگو  رین 
ریجاد رورب  درون  ،  ویادنی ی ررهقای آموز   -باذی نفهان

مهلم،  مدرس  کیفی   ب دن  سارتار،  بالا    رحی  ،  هجدید 
 یاددهیر-بربود ف ری د یادنی ی ،  وغ ی سازی ب نام  درسی 

5 
لگوی رهب ی مدررس  ا

 21 در ق ن

مدی رن   رنجمن 
 ( 2019)3آنتاریو

ف ری دهای رهب ی آموزشی ک  رهب رن آموزشی و مهلمان  
هورنایی    ،حوزه هورنایی درنشی وف اورینیاز دررند رر در س   

 هورن  بق  ب دی نمودر  رورب  رنسانی و هورنایی آموزشی می

 
 

 

 

 شناسی پژوهش روش 

  ادیب ه درد  و نوع مطاله  یو رز نظ  ماه یف یکها رز نظ  درده پژوهش حاض  رز لحاظ رهد  کارب دی 
رب نان حوزه م ابا رنسانی ک   شامخ  پژوهش حاض     آماری   اامه  درده ب یاد سیستمی )پارردریمی ( رس 

پژوهش و هج ب  عملی هست د    ، مقال   ،دررری هحصیلات دکت ی هخصصی ک  در رین زمی   صاحب هالیف 
با رو  نمون ردهدمی    هشکیخ رز نوع  نی ی  ک   نف  رب ه  15و ب  رساس رشباع نظ ی    نظ یآناهان  

سارتاریافت  بود ک  ب  رساس کدنذرری باز و کدنذرری  مصاحب  نیم  رنتخاد شدندر ربزرر س جش پژوهش  
  ، فن دلفی و بار  فک ی را ر شد  ،کدنذرری رنتخابی رز   یق مصاحب   ،محوری ب  دس  آمدر سس 

ب دی شدندر مجددرً رلگو ب   ها هوس  رب نان نرایی و رولوی  ها و شاره مؤلف    ، ک  در رین م حل  ربهاد
رعتبار و روریی ربزرر    ها ه سیم و هوس  رب نان ه یید و رعتباریابی شدرها و شاره مؤلف    ، رساس ربهاد
های ن دآوری ر لاعات رز   یق مطاله  عمیق  سوی  ب  دس  آمدر رو  ب  با رو  راماع س  س جش 
رز    ، سس   ،  رهب یهای  ها رعم رز ملی و ارانی در زمی   رلگو پژوهش   ،رلگوها  ، هایافت    ، هامدل   ، هاهئوری 

 
1 . Scott 
2 . Day & Sammons 
3 . Ontario Principals Council 
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یافت  رز  باز  کدنذرری  را ر  آن  یق  رز  بهد  و  یک  م حل   م ظور    ، های  ب   محوری  کدنذرری  را ری 

ه ظیم رین مرم ب  صورت یک ف م    ،و در م حل  بهدی  ،هاها در قالب ربهاد و مؤلف  ب دی شاره مقول  
فن دلفی و بار  فک ی ب  مدد رب نان و    ، سارتاریافت  ه ظیم و رز   یق مصاحب  عمیقمصاحب  نیم  

ها هوس  رب نان رعتباریابی  ها و شاره مؤلف    ، ربهاد  ،رستم رر آن ها رشباع نظ ی ک  در پایان رحصای رلگو
محوری و رنتخابی رنجام   ،های بازها  ی س  م حل  کدنذرریب دی شدر هجزی  وهحلیخ درده و رولوی  
 ن ف ر 

 

 های پژوهش یافته
 م حل  رنجام ن ف :ها در چرار هحلیخ درده 

و مصاحب  با رب نان    ، شاره رز   یق مطالهات ملی و ارانی  105رلف( کدنذرری باز: در رین م حل   
 رحصا شدر 

رز   یق مصاحب  با رب نان  شاره    105مؤلف  و    16  ، بهد  5د(کدنذرری محوری: در رین م حل   
های  شدن متن مقال  رز بیان ادول کدنذرریرحصا شدر شایان ذک  رس  ب  م ظور الونی ی رز  ولانی 

 باز و محوری روددرری شدر 
رلگوی  ررره   ار  ،ج( کدنذرری رنتخابی: در رین م حل  ک  هوس  رب نان رنجام ن ف ر در مجموع 

  " های آموزشی)مورد مطاله  درنشگاه آزرد رسلامی رستان هر رن( رهب ی دیجیتال ب ری مدی رن سازمان
 بیان شده رس ر  2ک  در ادول  شاره  111مؤلف  و  16 ،بهد  5ه هیب رولوی  

 ررره  های سازند  ها و ههدرد شارهمؤلف   ، ر ربهاد2ادول 
 ( )مورد مطاله : شر  هر رن یی مدررس دوره ربتدر  رن ی مد ی ب ر 21در ق ن   یرهب   یرلگو 

 ابعاد مولفه ها  تعداد شاخص ها 

 ررز  مدرری 5

 عوامل علی 

 آی ده پژوهی  7

 س مای  رنسانی  7

 م ابا مالی 4

 رم ی  رورنش ارتی 9

 ف ه گ سازمانی  8
 عوامل زمینه ای

 محی  آموزشی  8

 عوامل مداخله گر  سبک رهب ی 17
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 رس ادبالادستی 6

 سارتارف اوررن  7

 مرارت های ف اوررن  7

 یاددهی -ف ری دیادنی ی  4

 نظارت آموزشی  4 راهبردها

 آموزشی ررزیابی  7

 مدرس  رث نذرر  6
 پیامدها 

 فارغ رلتحصیلان ف هیخت  5

 

  21در ق ن   ی رهب  ی رلگو های  شارهها ومؤلف   ،رلگو: در رین م حل  ربهاد  نظ ی د: رعتباریابی 
 )مورد مطاله : شر  هر رن(  ییمدررس دوره ربتدر   رن ی مد یب ر

 ر رعتباریابی شددر قالب یک رلگو ه ظیم وهوس  رب نان 

 گیریبحث و نتیجه
شرررر    ییمردررس دوره ربتردر  رنیمرد  یب ر  21در ق ن   یرهب   پرارردریمی  یرلگودر نتیجر  پژوهش 

 ش ح شکخ زی  می باشد: ب  هر رن
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عورمخ  - 1 ، همچ ین  رهشکیخ شده رس  111و   مولف  16، بهد5ی یادشده رز  رلگو ،2ب  رساس شکخ  

:  ش ری  زمی   ری-2  م ابا مالی ورم ی  رورن ش ارتی،  س مای  رنسانی ،  آی ده پژوهی ،  ررز  مدرری:  علی 
سارتارف اوررن   ،  رس اد بالا دستی ،  سبک رهب یعورمخ مدررل  ن :- 3محی  آموزشیف ه گ سازمانی و  

ف اوررن  های  یادنی ی   ررهب دها:- 4  ومرارت  آموزشی،  یاددهی-ف ری د  آموزشی،  نظارت  - 5ررزیابی 
 مدرس  رث نذرر و فارغ رلتحصیلان ف هیخت  می باشدر یامدها:پ

های  رز شاره   ، های ب  دس  آمدهرز مؤلف  های پژوهش حاض  نشان درد ه  یک  یافت   ، در نرای 

 . بیان شده رس  3پاسخ رین پ سش در قالب ادول    ،رند ک  در مجموع هشکیخ شده 
 شاره های رستخ رج شده  مولف  ها و، ربهاد :3ادول 

 شاخص ها  مولفه ها  ابعاد

 عوامل علی 

 ارزش مداری 

  اینسب  ب  رف رد و وقا یشیمثب  رند

 
  ی ر یم  یو رصرررالتررا  ی ید  یبر  مبران  مهتقرد
  یورنقلاب

 
 بربود مستم   یقا ا ب ر  یو ن عزم

  یوررلاق یرنسان یرشد یب  ررز  ها هوا 

 و مشارک  یرورب  رنسان یب  ررزشرا هوا 

 آینده پژوهی

  ی دردهرایرررهر  عملک د فهرالانر  در ب رب  رور
 یآموزش

 مادرم رلهم  ی یادنی یررهقا

نر فرترن   نرظر   آمروزرندر  عر رورن    درنرش  برر  
 یراتماع  یس ما

 یو کارب د  یرنهطا  پذ یب نام  درس

 یکارب د یست   پژوهش هان

مدرسر  با محی   م اسرب  یررهبا ات راتماع
 رارای

و عملک د   یفک    یررربطر  سررر مراهوار  بر   
 مدرس  

 سرمایه انسانی
م راسرررب ارر   یهراو هردررک ب نرامر    یرهر 

 مهلمان  یح ف  ر یهورنم دساز
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ح ف    یمهلمان ار  هورنم دسرراز  قیهشررو

 شان  یر

 ی یادنی یب ر ییآوردن ف ص  ها ف رهم

 مهلمان  یرنف رد

 یهوسره  ح ف  ر  یک دن ف صر  ها ف رهم
ب  رشرت رک نذرشرتن هجارد   قیمهلمان رز   

 آنرا 

 یک دن زمران لازم و م راسرررب ب ر  ف رهم
 مهلمان  یهوسه  ح ف  ر

ب نرامر  هرا   یرحمرا و   یرز  آموز   بربود 
 مهلمان  ی یادنی

واود رربط  م طقی بین عملک د و دسررتمزد 
 مدرس در

 منابع مالی

در قانون بودا     یمکف  یم ابا مال  هخصریه
 وضا مواود یب رس یسالان  ب ر

در قانون بودا     یمکف  یم ابا مال  هخصریه
 وضا مطلود یب رس یسالان  ب ر

 یرز آموز  هرا  یهمر  ارانبر  مرال   یرحمرا
  یمراره

مررارت    یب ر  یمرال  یهرا  یژیرسرررت ره  نییهه
 یومل یمحل یازهایب  رساس ن یآموز

 امنیت روانشناختی

 در مدرس  دیرلق رم

سرازنده    ینرادن ب  هلاشررا و کوشرشررا ررج
 همکاررن

ربتکراررت همکراررن   ینوآور  بیره غ و  هرا 
 ودرنش آموزرن 

دق  در را ری ب نام  شرایسرت  سرالاری ب ری 
 مهلمان

 
 کار  یو نشاط در مح یشاد رشاع 

 مثب  در کارک ان یکار یها زهیرنگ جادیر

 همکاررن نیب  یهمدل یها   یزم جادیر
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رحت رم متقابخ   یرعا  یاو م اسرب ب ر جادیر
 کارک ان انیم

و رشررد   شرر ف یپ  یاو م اسررب ب ر جادیر
 کارک ان

 عوامل زمینه ای

 فرهنگ سازمانی 

 ف ه گ مدرس  ییش اسا

هغ  هلا  ف ه رگ مردرسرررر     ییدر ارر  
 درصورت لزوم 

ف ه گ م اسرب و مسراعد  کیو حفظ   جادیر
 رشد مهلمان  یب ر

ف ه گ م اسرب و مسراعد  کیو حفظ   جادیر
 رشد درنش آموزرن یب ر

 در ار  ررهقاء سطح ف ه گ مدرس  هلا 

 در م ابا رنسانی مدرس ب   یههرد و وفادرر

هوسررر     یرراحی  م افا سرررازمانی ب  ف د
 م ابا رنسانی

سرررازمرانی و نگ   شرررغلی مثبر     یرهو
 کارک ان

 محیط آموزشی 

 یرز رستاندرردها  یآموزش   یمح  یب روردرر-
 یمحل

 یرز رستاندرردها  یآموزش   یمح  یب روردرر-
 یمل

 یرز رستاندرردها  یآموزش   یمح  یب روردرر-
 یف رمل

علاق  در  جادیدر ر یآموزشر   یمح  یاذرب-
 درنش آموزرن

 ازیب  روز مورد ن یها  یواود ف اور-

 یب ر  یوکراف  لازم  یهرا  شرررگرایواود آزمرا-
 درنش آموزرن

 یدروس عمل ازیمورد ن یساز ها  یشب واود

 ازیب  م ابا مورد ن  ایسر  یواود و دسرت سر-
 ،هوشرررم رد    ،یمجراز،  )رعم رز کترابخرانر  هرا  

 ( هیو غ یکیرلکت ون
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 عوامل مداخله گر 

 سبک رهبری 

 انیم فهخ مدرسررر  ب  حام یرعضرررا خیهبد
 متهرد  

  یدر موقه یرز رصول ررلاق  یمد ی ویپ

 رود  یها ییو رذعان ب  هورنا دیاد یها

 و ثاب  قدم بودن یرز نظام ررلاق ی ویپ

 نگ   مشت ک و زبان مشت ک جادیر

 یب  حسب رصول ررلاق ماتیهصم  یهوا

 متفاوت  یرهب  یسبک ها یب  را ر دیهاک

و رقدرم ب  رسررراس   یرموقه یابیرب  ررز  دیرهاک
 آن

   دهیمطلود رز آ ی یرندرز و هصوچشم  میه س

و مشررارک  مهلمان و  یمدرسرر  با همکار
 کارک ان  

 و رهدر  روشن ومشخه  ها یم مور نییهه

  ، کارک ران یهمرام  یرندرز ب رچشرررم حیهشررر 
 واامه    نیورلد  یب ر  نیآموزرن و همچ درنش

فرم و درک مشرت ک نسرب  ب  چشرم   جادیر
 انیها و رهدر  مدرسررر  درم   یم مور  ،رندرز

  گ رنید

  ورنیپ یرهب  ب ر یبخش  رلرام

ب     رنیمهلمان و مد شرت یب  ههرد ب  قیهشرو
 گ یکدی

 
 در مدرس  کیدموک ره یرز رهب  رستقبال

 مولد یف ه گ مدرس  ر جادیر

نونرانون    یهرا وف ه رگ هرا  شیبر  ب  رحت رم
 مدرس 

 
 سطح بالا یرنتظاررت عملک د نییهه

 اسناد بالا دستی 
 یادنی ی محی و هوسه   نیه م هورنایی

درنش   یفط    یها  شین ر  ییشررکوفا  یب ر
 آموزرن
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–هورنرایی رلق موقهیر  هرای نوین ه بتی  

 پژوهشی در مدرس 

هورنرایی ب ق رری رورب  صرررحیح وپویرا ب ری 
  کلی  عورمخ ار  ریجاد سازمان یادنی نده

هورنرایی پراسرررخ نویی نسررربر  بر  هغیی رت 
 محیطی دررد

رسررتفاده بری   رز ظ فی  های مواود ار  
 نست   ف ه گ هفک  وپژوهش در مدرس 

آمروزرن  درنرش  رولریررای  هرمرکرراری  رفرزریرش 
 بامدرس  وآموز  رانورده ها

 ساختار فناورانه

رف رد ب    یهمام  یدسرت سر   یف رهم ک دن زم
 شبک 

م اسرب  یف اور ایک دن سرارتار سر  ف رهم
 ار  آموز  

 رفا مشکلات یب ر یکیسامان  رلکت و واود

رسررتفاده شررده  ین م رفزرر  یبانیپشررت واود
 هوس 

 IT 
  یک یرلکت ون  ی یادنیر  یرنورع مردلررا  واود

 م اسب

 ر  رنیک دن ن  ررزرن ب  ف رن ف رهم

ههامخ کارب  در ههامخ با   وهیشر  یب رسر  رمکان
 تالیجید یدر فضا گ رنید

 مهارت های فناورانه 

 یآموزش یمجاز یبا شبک  ها ییآش ا

  یآموزشرر  یرسررتفاده رز شرربک  ها  یهورنار
 یمجاز

ی  ر لاعاه  یرسررتفاده رز شرربک  ها  ییهورنا-
 آموزشی

 
و هک ولوژ  یب  ف راور  هسرررل   یهرا  یهرا 
 یپژوهش   یدر زم یآموزش
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آموز  بر  م ظور ررهقراء  یهوار  بر  هک ولوژ-
آسررران و   ی یادنیرارر      یهردر   یرفیک

 برت در مدرس  

 یآموزش  یب  هک ولوژ  یبودا  کاف  ررتصاص
 در مدرس 

و م ابا چ دنان    یرستفاده رز هک ولوژ  ییهورنا
 ر لاعات

 راهبردها

 یاددهی-فرایند یادگیری

  یب نام  درس یساز یمجدد و غ  ی  رح

 ی یادنی-یاددهیبودن رقدرمات  یف 

 یبانسررت   رو  ها  یهدر  یفیک  ررهقاء
 در مدرس   یهدر نینو

م راسرررب ار    یآموزشررر  یمح سرررار 
 یاددهی-ی یاددنی

 نظارت آموزشی 

درنش   یآموزشرر  شرر ف یمسررتم  پ ی یگیپ
 آموزرن 

 مهلمان  یهدر  یفیک ی یگیو پ یب رس

رار ر  نرظررارت و   یبر   مرهرلرمرران  درس   ر ح 
 یب نام  درس حیصح یرا ر

 آموز  در   یفیو ک ت ل ب  ک نظارت

 مدرس 

 یو آموزش یب نام  درس میب  ه ظ نظارت

 ارزیابی آموزشی 

مسرتم  درنش آموزرن ب  رسراس رو    یابیررز
  یابیررز نینو یها

مسرتم  مهلمان و کارک ان ب  رسراس    یابیررز
  یابیررز نینو یرو  ها

 مستم  یو رودساز یابیرودررز

 یب  رساس رستاندررها یب نام  درس یابیررز

  یروز اران ب 

آمروزشررر  یابریررررز رسرررراس   یبر نررامرر   بر  
  یب  روز اران یرستاندرردها

 رنتظاررت رز درنش آموزرن یو را ر نیهدو
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 کارک ان   و

 یها وهیمسررتم  باهد  و بربود شرر  یابیررز
 یآموزش

 پیامدها 

 مدرسه اثر گذار

 مه و  شدن مدرس 

 رانورده ها ب  ثب  نام درمدرس    یعلاق  م د

ب  مشرررارک  در ب نام     نیورلد یم د  علاق 
 مدرس   یها

و درنش آموزرن ب  ردرم   نیورلد یم د  علاق 
 در مدرس  خیهحص

هحقق رهدر  ههیین شررده درون سررازمانی و 
 بالادستی

سررازمان   ررلاقرنجام مسررئولی  راتماعی و  
 و اامه   فهانیدر قبال ذ

 فارغ التجصیلان فرهیخته 

 مدرس  لانیرلگو بودن فازغ رلتحص

در ربهراد مختلف   لانیفرازغ رلتحصررر  ییهورنرا
 یزندن

 یورورن یراتماع  یشخص نیب یهماه گ

  لانیرلتحص  فارغ

ب   یرفیک درنش    نیمطلود  درنش ومررارت 
 آموزرن 

مهتب   یدرنش آموزرن در درنشررگاه ها یقبول
 دررلی ورارای

 

 
بایافت  حاض   مان د؛ پژوهش  ی هاافت ی  های  وهمکاررن)  گ رنی  عورمخ  1401ظری آبادی  حیث  (رز 
،  (رز حیث مولف  های س مای  رنسانی1400رورس دی ررد وهمکاررن)،  زمی   ری همسو بوده ،  سارتاری

رورنش ارتی همسو  ،  رم ی   مدرری  وهمکاررن)،  بودهررز   حیث1400شهبانی  ررز    (رز  های  مولف  
یاددهی همسو  -رس ادبالادستی و ف ری دیادنی ی ،  سارتار،  هجریزرت،  مرارت ف اوری،  آی ده پژوهی،  مدرری

مرارت های رفتاری ورم ی  رورنش ارتی  ،  ( رز حیث مولف  های سارتار 1400بودهربا باق ی وهمکاررن)
با  ،  سارتار وم ابا مالی همسو بوده،  مرارت،  (رز حیث مولف  های رم ی  رورنی2023همسو بودهربو  )
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وهمکاررن) نتایج  2020سوم دی  با  ر  بوده  همسو  سازمانی  وف ه گ  سار   زی   های  مولف   حیث  (رز 
وهمکاررن) فورهان تا  رهب ی2019پژوهش  سبک  حیث  ش ارتی،  (رز  رورن  مالی،  رم ی   نظارت  ،  م ابا 

 فارغ رلتحصیلان شایست  همسو بودهر ، سارتار ، آموزشی

  ن و  در   راتماعی  نراد  و  سیستم   ه   حیات ر  هست د   هحول  حال   در   و  پویا  همورره  مدررس  21  ق ن   در
  و   ک  د  هلا    سازمان  بقای  ب ری   بتورن د  رود   نقش   و  وظایف   رز  ف ره   ک   رس   رنسانی   نی وی   واود 

  نیاز   رهب رنی  ب   رم وزی   متحول   محی    در ر  هست د  سازمان  ه    نایاد  و  رساسی  ع ص   ،رث بخش   رهب رن
  رر   سازمان رعضای و  ک  د ه سیم رندرز  چشم  آی ده  ب ری ،کشیده چالش ب  رر  متدرول  های   روی  ک  رس 

 ک  در  پیدر   دس   نظ  مورد  رندرز چشم ب   باید ک  نمای د  متقاعد 
  سازمان   آن  مستم   بربود  و  پایدرری  در  مرم  عورمخ  رز  یکی  سازمان  ه    رهب ی  و  مدی ی 

  ب    نیخ  ار   رهب ی  نوین   های  شیوه  بکارنی ی   ب ری   ها  سازمان   رقاب   شاهد  لذر ر  ن دد   می  محسود
  اذرد   و   علاق   مورد  موضوعات  رز  رهب ی  رری    ی  ده   چ د  در  ،دیگ    سوی  رزر  هستیم  نتایج  برت ین
  ، هحولی  رهب ی  امل   رز  ادیدی  های  نظ ی   ظرور   ب   م ج   و  رس   بوده  سازمانی  ن رن  پژوهش  ب ری

  رهب ی   ب   م بوط   های   نظ ی   همامی  در   ک   مورردی   امل    رزر  رس   شده ررر    و   کورنتومی   ، شط نجی  ، قارچی
  های   ویژنی  زی رر  رس   کاری   محی    در  رهب ی   رفتاری   های   ویژنی  ب   هوا    رس   ن فت   ق رر   هوا    مورد 

  هاثی   سازمانی ب ون  و  درون رورب    سای   و  رو رنتخابی  رهب ی  سبک  نوع  ب  رهب  یک  ف دی  و  شخصیتی
  نذرری   هاثی    و   رف رد  در   نفوذ  سازد   می   سازمان   در   رهب    ، مدی   یک   رز   آنچ   ب    هوا   ورقا  در ر  رس   نذرر 
  عامخ   یک  فق  رن   ر بق نظ  درنشم درن علم مدی ی  رس  سازمان  نظ  مورد رهدر  ب   نیخ ب ری وی

  عامخ   ه دید  بدون  ، ک د  می  مهلوم  رر  ناموفق  و  موفق  های   سازمان  میان  هفاوت  ک   باشد   درشت   واود
 ر  رس  مؤث   و پویا  رهب ی 

 

 های در را ر درش  ک  ب  ش ح زی ند:پژوهش محدودی  ،در مجموع
رنجام   ربتدریی  دوره  مدررس  مدی رن ب ری  21  ق ن  در  رهب ی  رلگوی    رحی ار   حاضر   پژوهش  -

ک  در رین صرورت    ،را ر شرود  آموزشریدیگ     مقا ا  مان د: ه یوسریا  سرطح  در  هورنسر می  ،شردر ب اب رین
 پذی ی بیشت ی درش رقابلی  ههمیم

نتایج رستخ رج شده رین پژوهش ه را رز رره رو  کیفی حاصخ شد در صورهیک  رن  همورره رز رو    -
 کیفی وکمی)آمیخت ( بدس  می آمد رعتبار بیشت ی درش ر 

 شود:پیش رادها زی  ررره  می ،نتایج پژوهشب  رساس  ،در پایان
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پذی ی نتایج نیز رفزریش یابدر رز رره مقیاس  ها قابلی  ههمیم  ،ه را ری پژوهش در سررطح وسرریا  -

 ه  ک  مورد رستفاد  نست ده باشدررستاندررد و ااما

  پژوهش  رینشود ک  نتایج حاصخ رزنفهان هوصی  می ب  رساس پیش رادهای پژوهشی ب  ذی همچ ین   -
 ر های عملی و ب ری حخ مساهخ و مشکلات مواود ب  کار ن فت  شوند در موقهی 

 

 :منابع

  د؛یوید  ،دلوودیم  ؛ی هون  ،بو     ،یآموزش   ی یو مد  ی(ر رهب 1399م صورهر )  ،یقیعت  محمدرضا؛،  انیه چآ •
 نش  رشدر 

ر  بایف ،  یفیح   ،میم ،  یباق  • رلگو1400ر)یمحمدهق،  یمانیو  ررره   آف   یرهب   یمفروم  ی(ر   نیهحول 
فصل ام  م کز مطالهات و    ،شاپور  یهوسه  آموز  ا د  یشر  هر رنر مجل     ییمدررس ربتدر   رنیمد

 ر 1400نام   ژهیو ،سال دورزدهم   ،یهوسه  آموز  علوم پزشک 

)  ،ب م  • هدو  1396م صور؛  ر  ها  ن ی(  ور  یشاره  رستان    یبر ه  رنزل  م طق   پ ور   و  آموز   در 
 . یدرنشگاه رروم ، ررشد  ینام  کارش اس انیر پا 1395-1396در سال  یغ ب جانیآذربا

رلگو1397ر)بایف   ،  یم یک   ،رضا،    یرکب ؛ساک  یعل  ، زردیپ • ررره   مد  ی(ر  رث بخش  درنشگاه     رنیرفتار 
ررهقا  انیف ه گ م ظور  ر   ی یمد  یب   رهب   ن یدر  فصل ام     ، 12سال    ، یآموزش   ی یومد  یدرنشگاهر 
  43-58صه ،1397زمستان  ،4شماره

  ، 1شماره    ،  19مدرس ر دوره     ی یدر مدرس ر فصل ام  رشد مد  ی هحول  ی(ر رهب 1399ر)دریح  ،ی هوررن •
 ر 1399زییپا

 یب ر  خیرص  یرهب   یررره  رلگو  ،(1400ر)ینق،  یو کمال  رسول  ،یدرود  ،رش   رلسادرت    ،ررد  یرورس د •
هابستان   -شماره دوم   -مدرس ر دوره نرم   ی یمد  یپژوهش  یمدررس متوسط ر فصل ام  علم   رنیمد

1400 

  یبا بر ه ور  یو ف ه گ  یشغل   یها  یژنیرربط  و  ی(ر ب رس  1396ر)  دیحم  ،انیمی؛ رح  یعل  ،  یدیرش •
  - 105(: 4)1ر  یآموزش  ی ی و مد یرهب   یدر کارم درن آموز  و پ ور  ر پژوهش ها یرنسان ی وین

85 . 

ررره  مدل سبک ش اس1400ر)یعل،  یو رلخال  اورد،  سوریمانیسل  ، ضایعل،  یشهبان •    رن یمد  یرهب   ی(ر 
  ، ی فصل ام  م کز مطالهات و هوسه  آموز  علوم پزشک  ،شاپور  یهوسه  آموز  ا د   یمدررسر مجل   
 ر 1400نام   ژهیو ،سال دورزدهم 

 یرهب   یرلگو  یی(ر ش اسا1399ر)عباس،  یدیرکب  ورورش  یعل،  یباباد  یرس و،  میم ،  یف رهان  یشر رب •
در نظام    یزیوب نام  ر   ی یمد،  شر  هر رن(  یی: دوره رول ربتدریمدررس )مطاله  مورد    رنیمد  یآموزش

 ر298-265صفح   ، 1399برمن ، 25 یاپیشماره پ - 2شماره   ،13دوره  ،یآموزش یها
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ررره  رلگوی آموز     ،(1401ر)  ف شت ،  یو ک دستان  لدری  ،ییدلگشا  ،یمرد  ،یهتمدرریش   ،  یعل،  ی ربادیظر  •

  ی ر دوره  یآموزش  یدر سازمانرا  یو رهب    ی یر مطالهات مدییب  درنش آموزرن ربتدر یمرارهرای زندن
 ر 19ها  01 یصفح  ، (5 یاپی)پ1شماره  2

مدررس موفق در دوره   یرهب   ی(ر ررره  رلگو1398ر)بایف ،  و ک یمی  یعل  محمد،  یناد  ،زه ه  ،  مشایخی   •
سال    ،دو ماه ام  علمی  -ر پژوهشی رهیافتی نو در مدی ی  آموزشییربتدریی مبت ی ب نظ ی  زمی   ر

 ر44 یاپیپ ،مر و آبان ،14شماره  ازدهمی
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