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های  عالی پژوهش محور در دانشگاه شناسایی و رتبه بندی ابعاد نظام آموزش 

 آزاد اسلامی استان مازندران
   

 3، ترانه عنایتی2، کیومرث نیازآذری 1سیده محبوبه جعفری رستمی 

 چکیده

در   محور  پژوهش  عالی  آموزش  نظام  ابعاد  بندی  رتبه  و  شناسایی  پژوهش،  این  کلی  هدف 
پژوهش دانشگاه این  بود.  مازندران  استان  اسلامی  آزاد  نظر روش،    های  از  و  کاربردی  نظر هدف،  از 

واحدها،   معاونین  و  مدیران  را  آن  آماری  جامعه  بود.  پیمایشی  نوع  از  معاونین  توصیفی  و  مدیران 
آزاد اسلامی استان مازندران به تعداد  ها و اساتید هیات علمی دانشگاهها، مدیران گروهدانشکده های 

می   700 تشکیل  نمونهنفر  روش  از  استفاده  با  که  طبقهدادند  تصادفی  فرمول  گیری  اساس  بر  و  ای 
تعداد   انتخاب شدند. جهت جمع  248کوکران  نمونه  عنوان  به  دادهآونفر  پرسشری  از  محقق    نامه ها 

سوال استفاده شد. روایی صوری و محتوایی ابزار به تایید    123ساخته آموزش عالی پژوهش محور با  
متخصصان رسید و روایی همگرا آن نیز مورد تایید قرار گرفت. پایایی ترکیبی و مقدار آلفای کرونباخ  

های تحلیل  ها از آزموند. جهت تجزیه و تحلیل دادهمحاسبه شد که مورد تایید بو  7/0ها نیز بالای  آن 
عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تاییدی استفاده شد. نتایج نشان داد که؛ نظام آموزش عالی پژوهش  
محور دارای دو بعد »ساختاری و اداری و آموزشی و پژوهشی« است. بعد ساختاری و اداری دارای ده  

آموزشی و پژوهشی دارای  بعد   بعد  بعد میو  دارای بیشسیزده  اداری  و  بعد ساختاری  ترین  باشد که 
 ترین رتبه است. رتبه و بعد آموزشی و پژوهشی دارای کم

 ، دانشگاه  ساختاری و اداری، آموزشی و پژوهشی نظام آموزش عالی پژوهش محور، ها: کلیدواژه
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 مقدمه
 سیاسی و اجتماعی، تصادی،اق توسعه از متشکل گسترده صورت به امروز جهان در ملی توسعه

به   دهد. نیلمی تشکیل را توسعه حال در و یافته توسعه از  اعم کشور هر هدف ترینمهم فرهنگی،
بی ممکن علمی  توسعه سایه در تنها ملی توسعه اهداف ما  تواندمی آنچه شكاست.  به   را جامعه 
و   اصلی ابداعات خمیرمایه منزله به است. تحقیق پژوهش و تحقیق کند  هدایت علمی  توسعه  سوی

دقیق   ریزی و برنامه ویژه توجهات کشور، محرکه قوه مثابه به و جامعه فرهنگی   -علمی هایخلاقیت
 ایاولویت ویژه ایران جمهوری اسلامی ساله  20 اندازچشم سند در کند. چنانچهمی طلب را اساسی و

این است. متناسب شده داده علم تولید و پژوهش و تحقیق امر به  مختلفی در نهادهای هدف با 

ازپرداخته ریزیبرنامه و بررسی و مطالعه به جامعه نهادها، جمله اند.  آموزش  این  عالی   نظام 
 (. 1390باشد )صمدی و مهماندوست قمصری، ها( می)دانشگاه

پژوهش محور، آموزشی  برنامه  نظام  بر طراحی  اساساً  استوار  سازمانی است که  پژوهشی  های 
-و یافته متدولوژی معرفت شناسانه، علمی، اجتماعی، تحولات با است و رویکرد آن مدرن و متناسب

روانشناسی درمیان،   شناسی جامعه بویژه و مدیریت و های  احمدی  و  بجد  صادقی  )فاروق  است 
دانشگاه1392 اینکه از ها(.  نوآورانه   و پژوهشی محیط در آن یادگیری و تدریس رایندهایف لحاظ 

می آیند  می شمار به  جوامع در توسعه و  تغییر مدار و اندیشه تولید مکان  بهترین گیرد،صورت 
 برای کشورها است مهم اقتصادی و فرهنگی  (. پژوهش سیاست اصلی،1390)کلاهدوزی و کوثری،  

این تا آیدمی شمار به جوامع، در عالی آموزش نظام کارکرد )پژوهش( مهمترین دانش تولید و  از 

(. بنابراین به کارگیری الگوی پژوهش  2009، 1)برو و لوکاس  کنیم درك جهان است در را آنچه طریق
 سوی به جهش سکوی به سوی کارآفرینی و در نهایت به را کشور آموزش عالی تواندمحوری می

 کند.  تعالی هدایت
آموزش و یادگیری پژوهش  (، در پژوهشی با عنوان » 1396پور طولازدهی و همکاران )حسین

« نشان دادند که؛ چهار بُعد  محور در محیط ساختن گرا: طراحی مدلی بر اساس پژوهش پدیدارنگارانه
پژوهش یادگیری  و  آموزش  پژوهش  -برای  آموزش)تدریس(  از:  عبارتند  و     -محور  یادگیری  محور، 

پژوهش یادگیری  دسترسی  -تکالیف  و  ارتباطات  عباسیمحور،  تشویق؛  و  )  ها  در  1394اسفجیر   ،)
عنوان »مدل با  محور مدرسه سازی پژوهشی  تجربی و پژوهش  سازی  مدل از استفاده با آن آزمون 

استان مازندران« نشان داد که؛ براساس   مدارس در جزئی مربعات حداقل روش به ساختاری معادلات
متغی  از  یك  هر  اثرگذاری  میزان  پنهان،  و  آشکار  از  اعم  متغیرها  بین  پژوهش  رابطه  مدارس  بر  رها 
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های  محور، به ترتیب حل مساله، کنجکاوی، تفکر انتقادی، تشریك مساعی، سواد اطلاعاتی، مهارت
( کاویانی  و  احمدوند  است؛  خودباوری  و  بین  1394شناختی  رابطه  »بررسی  عنوان  با  پژوهشی  در   ،)

نشا  متخصصان«  دیدگاه  از  آفرینی  کار  روحیه  افزایش  با  محور  پژوهش  عناصر  آموزش  که؛  دادند  ن 
در   دارند. همچنین  تاثیر معناداری  افزایش روحیه کارآفرینی  در  آموزشی و فرهنگی  اداری،  پژوهشی، 
بین عناصر پژوهشی و اداری و آموزشی و فرهنگی بیشترین تأثیر را عنصر آموزشی در افزایش روحیه  

ا عنوان »نقش تحصیلات تکمیلی  (، در پژوهشی ب1392کند؛ نیرو و صالحی مرند )کارآفرینی ایجاد می
-پژوهش محور در توسعه کارآفرینی دانش بنیان در جهاد دانشگاهی« نشان دادند که؛ نقش مؤثر دوره

های تحصیلات تکمیلی پژوهش محور در توسعه کارآفرینی دانش بنیان، به ویژه در جهاد دانشگاهی  
آموزش ارائه  و  عمل  و  علم  از: همسویی  است  کاربرعبارت  پژوهشهای  انجام  و  دی،  کاربردی  های 

پروژه بودن  رقابتی  ثروت،  پژوهش تولید  در  بنگاهی  تفکر  کارفرمایی،  اعتماد  های  محور،  تقاضا  های 
راهبرد   سند  وجود  واقعی،  محیط  با  بودن  آشنا  مالی،  خودکفایی  صنعت،  و  دانشگاهی  جهاد  متقابل 

ک  و  خبره؛ کلاهدوزی  و  ماهر  انسانی  نیروی  وجود  و  )پژوهشی  عنوان  1390وثری  با  پژوهشی  در   ،)
در پژوهش هایآموزش الگوی و »مبانی که؛   حسین امام جامع دانشگاه محور  دادند  نشان  )ع(« 

آموزش  درالگوی  پژوهش محور    -اخلاقی  و آموزشی پشتیبانی،  -اداری پژوهشی، عنصر چهار های 
یك که یافت تجلی فرهنگی رهبری مهمی فرعی عوامل هر  مدیریت   گرا،تحول  و علمی دارد. 
توانمندسازی، سازمان کیفیت،  مشتری دانش، مدیریت گروهی،  کار  محوری، مسئله  مشارکتی، 

شایسته ارزیابی محوری، آموزش مهمترین از  اندیشی آزاد و سالاری مشارکتی،  الگوی  های  عوامل 
 پژوهش با عنوان »رویکرد (، در پژوهشی 1390پژوهش محور است؛ صمدی و مهماندوست قمصری )

موردنظر« نشان   کتب آموزشی اهداف با مقایسه آن و متوسطه دوره اول سال هایکتاب در محور
رویکرد پژوهش محور عبارتند از: حل مساله، کنجکاوی، تفکر انتقادی، تشریك  های  دادند که؛ مولفه

ای و ارتباط عمودی و افقی میان دروس، عدم قطعیت در بیان  مساعی، موضوعات درسی میان رشته
های شناختی سطوح بالا، سواد اطلاعاتی  آموزان، مهارتهای علمی، ارتباط محتوا با تجربه دانش یافته

(، در پژوهشی با عنوان »بررسی نقش آموزش  1389و تحمل شکست؛ جعفری و احمدی ) و سعه صدر  
طریق ده مولفه   عالی در اقتصاد دانش به منظور ارائه مدل مناسب« نشان دادند که؛ آموزش عالی از

انسانی، همکاری)کارآفرینی و نوآوری های بین  های تکنولوژیکی، تشکیل و تقویت سرمایه فکری و 
ای،  های سرمایهصنعت، مدیریت دانش، سیاستگذاری و برنامه ریزی استراتژیك، زیرساخت  دانشگاه و

توسعه و  ساختاری،  زیربنایی  و  نهادی  فکری،  تحول  الکترونیکی،  زیرساخت  اطلاعات،  مدیریت  ای، 
دارایی مشوق  و  حامی  قانونی  و  حقوقی  مینظام  فکری(  اقتصادهای  در  و   دانش تواند  باشد  موثر 
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(، در پژوهشی با عنوان »ارائه مدلی برای ایجاد دانشگاه پژوهشی در نظام  1388و همکاران )  شکیبایی
صلاحیت که؛  دادند  نشان  ایران«  عالی  بینآموزش  ارتباطات  و  و  ها  آزادی  فرهنگی،  بین  و  المللی 

سازی  های ملی و فراملی، به روز مسئولیت علمی اجتماعی، توان خلق منابع و ثروت، تمرکز بر بازتاب
درصد از    50ای  حدود  های علمی پژوهشی، تعهد به بهگزینی و آموزش و پرورش بین رشتهزیرساخت 

 نمایند.  واریانس مشترك در ساخت دهی مدل یك دانشگاه پژوهشی را تبیین می
(، در پژوهشی با عنوان »پژوهشگران به عنوان عاملان تجاری سازی در یك  2017)  1برگرن 

« نشان دادند که؛ پژوهشگران بر تجاری سازی دانش در یك دانشگاه کارآفرینی  دانشگاه کارآفرینی
دارد؛   تجاری سازی  برای  پژوهشگران  فردی  انگیزه  در  نقش مهمی  نیز  دانش  دارند.  معناداری  نقش 

)  2ردی  همکاران  بندی  2016و  رتبه  و  پژوهش  بالای  تاثیر  عالی،  »آموزش  عنوان  با  پژوهشی  در   ،)
ن: مورد مطالعه هند و مقایسه آن با چین« نشان دادند که؛ برای اسناد قابل استناد،  های جهادانشگاه

به طور   ایالات متحده در رتبه اول، پس از آن چین، انگلستان در سوم و هند در رتبه نهم قرار دارد.
دانشگاه  پژوهشی  معیارهای  نظر  از  که  داد  نشان  جهان  دانشگاه  بندی  رتبه  از  کلی،  بعد  هند  های 

ای  (، در پژوهشی با عنوان »توسعه حرفه2014) 3اسمیت پنگ و تانگهای چین قرار دارند؛ جاندانشگاه
ارزیابی از طریق آموزش پژوهش محور در آموزش عالی تایلند« توسعه ارزیابی دانش و مهارت استاد  

نشا و  دادند  قرار  بررسی  مورد  عالی  آموزش  در  پژوهش  بر  مبتنی  یادگیری  از طریق  که؛  را  دادند  ن 
استادان دانش و مهارت خود را طریق یادگیری مبتنی بر پژوهش در ارزیابی افزایش دادند و کابرال و  

یادگیری  2011)  4هیت و  آموزش  نقش  عالی:  آموزش  در  »پژوهش  عنوان  با  پژوهشی  در   ،)
پژ تاثیر  و  ارزیابی  کارکنان،  ای  حرفه  توسعه  آموزش،  نقش  که؛  دادند  نشان  در  دانشجویان«  وهش 

ارزیابی   سیستم  دارد.  بحث  به  نیاز  ارشد  کارشناسی  دانشجویان  یادگیری   / ارشد  کارشناسی  مقطع 
 پژوهش باید آموزش و یادگیری دانشجویان را از طریق پژوهش و در سطح سازمانی حمایت کند. 

 است. روش محوری  حافظه مبنای  بر  تدریس کشور، آموزش بخش جدی مشکلات از یکی

 خلاقیت و یادگیری مانع ترینمهم است، غیرفعال موصوف و محور معلم به رویکرد ه ک محور حافظه

می برایمحسوب   دنیای با  را کشورمان اقتصادی و علمی عظیم شکاف این بتوانیم آنکه شود. 

تا  و آموزش بر مبنای پژوهش محوری است آن و بزنیم بزرگ انقلابی به باید دست پر کنیم، پیشرفته
 پیدا خواهیم دسترسی  علم به نه گسترده، سطحی  در همچنان ما نشود، حل مشکل این  که زمانی
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حاضر   به نه  و کرد پژوهش  اصلی  سوال  بنابراین  عالی  ثروت.  آموزش  نظام  »ابعاد  که:  است  این 
 بندی این ابعاد چگونه است؟«.پژوهش محور در دانشگاه آزاد اسلامی استان مازندران کدامند؟ و رتبه

 

 روش پژوهش 
پژوهش جامعه    این  است.  پیمایشی  نوع  از  توصیفی  روش  نظر  از  و  کاریردی  هدف،  نظر  از 

ها و اساتید هیات  ها، مدیران گروهان و معاونین دانشکدهآماری آن را مدیران و معاونین واحدها، مدیر
دانشگاه تعداد  علمی  به  مازندران  استان  اسلامی  آزاد  می   700های  تشکیل  اساس  نفر  بر  که  دهند 

تعداد   کوکران،  نمونه  248فرمول  روش  با  طبقهنفر  »تصادفی  واحدهای  گیری  درجه  براساس  ای« 
 اب شدند.  دانشگاه به عنوان نمونه آماری انتخ

نامه محقق ساخته آموزش عالی پژوهش محور  ها در این پژوهش، پرسشابزار گردآوری داده
مولفه »فرهنگ و    23بعد »ساختاری و اداری و آموزشی و پژوهشی« و  2سوال و    123است که دارای  

ریزی، منابع و هها، ساختار توانمندساز، مناسبات و روابط، سازماندهی، برنامها، اهداف و استراتژیارزش
گرا، مدیریت کیفیت فرایندها، آموزش  امکانات، نظارت و ارزیابی مشارکتی مستمر، رهبری علمی تحول 

های منابع انسانی، توسعه خلاقیت، آموزش مبتنی بر مدیریت دانش،  مسئله محور، شایستگی سازمانی
آموزش مبتنی  بر بهبود    ای، پژوهش مبتنی  بر کار گروهی، کنجکاوی، آموزش و پژوهش بین رشته

بازتاب های ملّی و فراملیّ، آزادی و مسئولیت علمی اجتماعی،    -توان خلق منابع و ثروت، تمرکز بر 
باشد که در طیف  اخلاقی« می-ها و ارتباطات بین المللی و بین فرهنگی، فرهنگی و حقوقی صلاحیت

ابگزینه  5 محتوایی  و  روایی صوری  است.   لیکرت طراحی شده  و  ای  رسید  متخصصان  تایید  به  زار 
 ( استخراجی  واریانس  میانگین  ضرایب  از  استفاده  با  نیز  آن  همگرا  که  AVEروایی  شد  محاسبه   )

نامه از روایی همگرا برخوردار  هستند، بنابراین پرسش  0/ 5ها بزرگتر از  برای کلیه مؤلفه   AVEمقادیر  
ایایی ترکیبی استفاده شد که برای تمام  است. همچنین جهت سنجش پایایی آن از آلفای کرونباخ و پ

بالای  مؤلفه  مقادیر  )جدول    7/0ها،  است  تایید  مورد  که  شد  و    (.1محاسبه  تجزیه  جهت  همچنین 
 های تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تاییدی استفاده شده است. ها از آزمون تحلیل داده
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 ها   روایی و پایایی ابزار گردآوری داده   -1جدول 
 پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ AVE متغیرهای پنهان  ف ردی

 953/0 942/0 745/0 ها فرهنگ و ارزش 1

 965/0 958/0 773/0 ها اهداف و استراتژی 2

 919/0 890/0 696/0 ساختار توانمندساز  3

 945/0 922/0 811/0 مناسبات و روابط  4

 926/0 899/0 714/0 سازماندهی  5

 925/0 897/0 713/0 ریزیبرنامه 6

 944/0 934/0 654/0 منابع و امکانات 7

 973/0 966/0 857/0 نظارت و ارزیابی مشارکتی مستمر  8

 949/0 937/0 702/0 گرارهبری علمی تحول 9

 932/0 915/0 662/0 مدیریت کیفیت فرایندها  10

 978/0 970/0 917/0 محور  مسئله آموزش سازمانی 11

 936/0 921/0 648/0 های منابع انسانیشایستگی 12

 919/0 882/0 740/0 توسعه خلاقیت  13

 930/0 900/0 770/0 آموزش مبتنی بر مدیریت دانش  14

 928/0 907/0 685/0 پژوهش مبتنی  بر کار گروهی  15

 942/0 918/0 803/0 کنجکاوی  16

 965/0 951/0 872/0 ای آموزش و پژوهش بین رشته 17

18 
آموزش مبتنی  بر بهبود توان خلق منابع  

 و ثروت
812/0 923/0 945/0 

 916/0 887/0 687/0 تمرکز بر بازتاب های ملّی و فراملّی  19

 945/0 922/0 812/0 اجتماعی، -آزادی و مسئولیت علمی 20

21 
ها و ارتباطات بین المللی و بین  صلاحیت

 فرهنگی 
751/0 889/0 923/0 

 891/0 849/0 621/0 فرهنگی  22

 925/0 878/0 805/0 اخلاقی -حقوقی 23

 

 ی پژوهش هایافته

آموزش نظام  ابعاد  یک:  در  سؤال  محور  پژوهش  آزاد  دانشگاهعالی  های 

 اسلامی استان مازندران کدامند؟ 
های تناسب  ها برای اجرای تحلیل عاملی، از آزمون برای تشخیص کفایت و شرایط لازم داده 

 ارایه شده است.  2استفاده شد که نتایج در جدول  2و بارتلت  1الکین -مایر -کایزر

 
1 - Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

2 - Bartlett's Test 
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 Bartlettو   نتایج آزمون  -16-4جدول 

 ابعاد 
  KMOآماره 

 Bartlettو 

نتیجه  

 آزمون

نام عامل به دست آمده به 

 ترتیب اهمیت درصد واریانس 

درصد  

واریانس تبیین  

 شده 

 ساختاری و اداری 

934/0= 
KMO 

000/0=sig 

تأیید کفایت 
و همبستگی 

 ها داده

 ریزی برنامه

973/79 % 

 ساختار توانمندساز 

 مدیریت کیفیت فرایندها

 ها اهداف و استراتژی

 منابع و امکانات 

 گرا رهبری علمی تحول

 ها فرهنگ و ارزش

 سازماندهی 

 مناسبات و روابط 

 نظارت و ارزیابی مشارکتی مستمر 

 آموزشی و پژوهشی 
918/0= 

KMO 
000/0=sig 

تأیید کفایت 
و همبستگی 

 ها داده

 های منابع انسانی شایستگی

884/80 % 

آموزش مبتنی  بر بهبود توان خلق  
 منابع و ثروت 

 توسعه خلاقیت

 تمرکز بر بازتاب های ملّی و فراملیّ

 فرهنگی

 پژوهش مبتنی  بر کار گروهی 

 کنجکاوی 

ها و ارتباطات بین المللی و  صلاحیت
 بین فرهنگی

 اخلاقی -حقوقی

 اجتماعی،  -آزادی و مسئولیت علمی

 آموزش مبتنی بر مدیریت دانش 

 آموزش سازمانی مسئله محور 

 ای آموزش و پژوهش بین رشته

 
جدول   آماره  2مطابق  مقدار  چون   ،KMO  بیش بعد  دو  هر  از  برای  شد.    7/0تر  محاسبه 

آزمون   نتیجه  متغیرها    Bartlettهمچنین  همه  برای  معناداری  سطح  که  داده    Sig<0/ 05نشان 
ها کفایت و همبستگی لازم جهت اجرای تحلیل عاملی اکتشافی را دارند.  محاسبه شده است، لذا داده 
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% و در    79/ 973که در بعد ساختاری و اداری  دهد  درصد واریانس تبیین شده در ستون آخر نشان می
پژوهشی   و  آموزشی  مؤلفه   %80/ 884بعد  توسط  سؤالات  تغییرات  تبیین  از  قابل  شده  استخراج  های 
بررسی تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بار عاملی هر یك    4و    3های  هستند. در ادامه در جدول

 های آن انجام شد. از ابعاد و مؤلفه 
های بعد  نتایج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بار عاملی برای برای مؤلفه -3جدول 
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1 AA1 805/0 251/0 239/0 229/0 275/0 226/0 213/0 899/0 120/0 185/0 245/0 

2 AA2 867/0 246/0 235/0 214/0 336/0 201/0 155/0 927/0 168/0 173/0 208/0 

3 AA3 770/0 160/0 182/0 208/0 228/0 205/0 190/0 863/0 246/0 091/0 191/0 

4 AA4 826/0 306/0 282/0 238/0 253/0 221/0 161/0 908/0 138/0 129/0 226/0 

5 AA5 774/0 062/0 222/0 245/0 097/0 356/0 228/0 825/0 186/0 078/0 201/0 

6 AA6 770/0 244/0 134/0 208/0 216/0 274/0 210/0 860/0 171/0 111/0 205/0 

7 AA7 802/0 180/0 121/0 191/0 359/0 178/0 147/0 745/0 166/0 392/0 221/0 

8 AB1 831/0 234/0 213/0 411/0 894/0 186/0 231/0 236/0 099/0 365/0 133/0 

9 AB2 825/0 118/0 221/0 261/0 902/0 208/0 196/0 346/0 190/0 147/0 192/0 

10 AB3 818/0 139/0 241/0 379/0 888/0 246/0 229/0 276/0 123/0 402/0 142/0 

11 AB4 838/0 126/0 098/0 388/0 898/0 215/0 259/0 304/0 166/0 388/0 275/0 

12 AB5 824/0 103/0 274/0 385/0 898/0 225/0 133/0 207/0 114/0 265/0 191/0 

13 AB6 845/0 190/0 181/0 220/0 842/0 260/0 192/0 221/0 172/0 064/0- 411/0 

14 AB7 865/0 243/0 262/0 230/0 886/0 264/0 142/0 087/0 245/0 082/0 261/0 

15 AB8 746/0 223/0 205/0 102/0 820/0 266/0 275/0 022/0 271/0 246/0 379/0 

16 AC1 728/0 196/0 782/0 289/0 188/0 246/0 234/0 124/0 228/0 031/0 190/0 

17 AC2 888/0 212/0 795/0 195/0 211/0 278/0 154/0 156/0 259/0 053/0 243/0 

18 AC3 804/0 170/0 875/0 297/0 227/0 140/0 172/0 175/0 265/0 165/0 223/0 

19 AC4 841/0 095/0 841/0 247/0 198/0 169/0 138/0 209/0 214/0 088/0 133/0 

20 AC5 862/0 221/0 873/0 170/0 263/0 164/0 204/0 088/0 159/0 220/0 192/0 

21 AD1 852/0 182/0 203/0 312/0 132/0 219/0 125/0 112/0 195/0 934/0 259/0 

22 AD2 810/0 127/0 218/0 219/0 169/0 218/0 185/0 116/0 131/0 897/0 265/0 

23 AD3 884/0 146/0 244/0 275/0 168/0 143/0 112/0 216/0 110/0 926/0 266/0 

24 AD4 748/0 288/0 242/0 212/0 175/0 122/0 243/0 069/0 495/0 842/0 246/0 

25 AE1 762/0 257/0 107/0 196/0 149/0 282/0 210/0 157/0 864/0 216/0 235/0 

26 AE2 735/0 449/0 129/0 073/0 223/0 207/0 294/0 042/0 856/0 190/0 198/0 

27 AE3 753/0 305/0 242/0 240/0 103/0 122/0 131/0 122/0 856/0 219/0 256/0 

28 AE4 755/0 466/0 154/0 133/0 216/0 170/0 135/0 225/0 855/0 275/0 181/0 

29 AE5 770/0 236/0 289/0 293/0 190/0 391/0 257/0 275/0 791/0 212/0 235/0 
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30 AF1 745/0 873/0 433/0 205/0 090/0 288/0 314/0 262/0 107/0 218/0 305/0 

31 AF2 724/0 871/0 375/0 329/0 066/0 326/0 246/0 336/0 238/0 208/0 466/0 

32 AF3 745/0 893/0 393/0 224/0 200/0 224/0 361/0 154/0 119/0 228/0 236/0 

33 AF4 757/0 858/0 366/0 184/0 129/0 234/0 273/0 306/0 123/0 135/0 103/0 

34 AF5 832/0 712/0 105/0 105/0 170/0 146/0 210/0 176/0 079/0 163/0 216/0 

35 AG1 868/0 169/0 259/0 189/0 076/0 833/0 176/0 140/0 116/0 109/0 118/0 

36 AG2 770/0 233/0 149/0 108/0 086/0 796/0 164/0 156/0 064/0 227/0 109/0 

37 AG3 760/0 253/0 208/0 214/0 135/0 775/0 087/0 163/0 038/0 124/0 259/0 

38 AG4 802/0 216/0 285/0 178/0 082/0 823/0 201/0 188/0 088/0 116/0 098/0 

39 AG5 857/0 175/0 168/0 143/0 090/0 798/0 207/0 152/0 190/0 070/0 205/0 

40 AG6 787/0 412/0 279/0 189/0 197/0 812/0 224/0 147/0 198/0 105/0 329/0 

41 AG7 845/0 423/0 270/0 223/0 284/0 821/0 239/0 132/0 149/0 189/0 224/0 

42 AG8 784/0 438/0 281/0 139/0 317/0 848/0 214/0 143/0 204/0 108/0 184/0 

43 AG9 730/0 224/0 287/0 228/0 196/0 771/0 323/0 260/0 121/0 214/0 105/0 

44 AH1 813/0 277/0 248/0 194/0 247/0 262/0 214/0 230/0 117/0 223/0 903/0 

45 AH2 811/0 275/0 237/0 182/0 209/0 194/0 270/0 176/0 157/0 139/0 903/0 

46 AH3 866/0 215/0 250/0 146/0 249/0 171/0 205/0 152/0 114/0 228/0 924/0 

47 AH4 882/0 188/0 340/0 073/0 234/0 219/0 251/0 118/0 109/0 147/0 935/0 

48 AH5 912/0 133/0 253/0 084/0 198/0 226/0 195/0 103/0 202/0 132/0 942/0 

49 AH6 904/0 197/0 296/0 070/0 218/0 230/0 210/0 122/0 136/0 143/0 945/0 

50 AI1 873/0 178/0 194/0 204/0 252/0 233/0 911/0 234/0 125/0 219/0 107/0 

51 AI2 882/0 265/0 171/0 186/0 115/0 218/0 902/0 198/0 230/0 170/0 152/0 

52 AI3 847/0 262/0 280/0 249/0 109/0 153/0 881/0 218/0 166/0 179/0 065/0 

53 AI4 742/0 162/0 141/0 259/0 128/0 330/0 822/0 248/0 217/0 124/0 252/0 

54 AI5 879/0 239/0 254/0 194/0 177/0 145/0 896/0 237/0 106/0 196/0 078/0 

55 AI6 787/0 185/0 152/0 242/0 081/0 288/0 851/0 250/0 288/0 206/0 172/0 

56 AI7 854/0 299/0 273/0 172/0 237/0 208/0 704/0 191/0 136/0 035/0 088/0 

57 AI8 881/0 276/0 219/0 202/0 250/0 254/0 705/0 157/0 153/0 165/0 012/0 

58 AJ1 708/0 206/0 157/0 766/0 187/0 091/0 096/0 244/0 189/0 173/0 181/0 

59 AJ2 890/0 290/0 264/0 812/0 200/0 270/0 170/0 152/0 096/0 110/0 068/0 

60 AJ3 798/0 282/0 186/0 754/0 153/0 220/0 094/0 176/0 156/0 275/0 074/0 

61 AJ4 816/0 236/0 348/0 876/0 327/0 158/0 269/0 256/0 330/0 220/0 255/0 

62 AJ5 753/0 272/0 274/0 811/0 272/0 168/0 196/0 272/0 145/0 106/0 161/0 

63 AJ6 711/0 127/0 285/0 854/0 251/0 186/0 286/0 266/0 288/0 288/0 175/0 

64 AJ7 793/0 133/0 182/0 817/0 220/0 100/0 298/0 248/0 208/0 136/0 223/0 
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نتایج   جدول  براساس  از  مؤلفه    3حاصل  ده  دارای  اداری  و  ساختاری  بعد  که  شد  مشخص 
-ها، ساختار توانمندساز، مناسبات و روابط، سازماندهی، برنامهها، اهداف و استراتژی)فرهنگ و ارزش

گرا، مدیریت کیفیت  ریزی، منابع و امکانات، نظارت و ارزیابی مشارکتی مستمر، رهبری علمی تحول
-و کم  49مربوط به سؤال    0/ 945ترین بار عاملی  شود. بیشمی  سؤال   64که شامل  فرایندها( است  
 باشد. می 56مربوط به سؤال   704/0ترین بار عاملی  

 
های بعد  نتایج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بار عاملی برای برای مؤلفه -4جدول 
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1 BA1 894/0 113/0 064/0 190/0 286/0 100/0 139/0 138/0 150/0 039/0 028/0 107/0 964/0 117/0 

2 BA2 901/0 149/0 072/0 213/0 267/0 103/0 158/0 117/0 164/0 067/0 013/0 078/0 968/0 107/0 

3 BA3 866/0 151/0 101/0 175/0 306/0 101/0 139/0 134/0 228/0 088/0 005/0 012/0 939/0 115/0 

4 BA4 891/0 102/0 117/0 174/0 311/0 081/0 122/0 155/0 201/0 050/0 007/0 008/0 960/0 144/0 

5 BB3 851/0 823/0 123/0 115/0 113/0 063/0 116/0 056/0 070/0 114/0 058/0 003/0 007/0 171/0 

6 BB4 849/0 869/0 172/0 158/0 169/0 061/0 106/0 044/0 049/0 181/0 051/0 055/0 296/0 245/0 

7 BB5 718/0 842/0 114/0 184/0 051/0 125/0 180/0 110/0 088/0 119/0 150/0 019/0- 314/0 211/0 

8 BB6 732/0 810/0 239/0 191/0 056/0 156/0 177/0 088/0 088/0 222/0 138/0 040/0- 246/0 262/0 

9 BB7 752/0 844/0 358/0 088/0 060/0 223/0 225/0 159/0 157/0 171/0 112/0 124/0 115/0 022/0- 

10 BB8 760/0 848/0 231/0 159/0 006/0- 237/0 099/0 124/0 066/0 183/0 128/0 106/0 241/0 177/0 

11 BB9 727/0 696/0 273/0 134/0 294/0 192/0 215/0 321/0 083/0 150/0 023/0- 132/0 329/0 373/0 

12 BB10 729/0 688/0 346/0 092/0 200/0 285/0 176/0 333/0 044/0 169/0 054/0- 062/0 067/0 007/0 

13 BC1 755/0 268/0 112/0 818/0 466/0 029/0 295/0 328/0 231/0 008/0- 241/0 310/0 077/0 197/0 

14 BC2 788/0 189/0 243/0 889/0 259/0 204/0 169/0 300/0 313/0 129/0 144/0 467/0 185/0 058/0 

15 BC3 783/0 254/0 231/0 875/0 277/0 043/0 254/0 191/0 157/0 246/0 238/0 483/0 091/0 146/0 

16 BC4 787/0 208/0 348/0 858/0 340/0 203/0 166/0 206/0 279/0 218/0 117/0 406/0 034/0 096/0 

17 BD1 842/0 170/0 174/0 240/0 114/0 062/0 167/0 156/0 264/0 143/0 061/0 925/0 254/0 046/0 

18 BD2 783/0 270/0 189/0 177/0 064/0 057/0 177/0 063/0 160/0 121/0 048/0 883/0 166/0 062/0 

19 BD3 707/0 110/0 111/0 208/0 067/0 088/0 174/0 206/0 144/0 011/0 083/0 847/0 259/0 019/0 

20 BD4 757/0 073/0 141/0 147/0 091/0 156/0 115/0 158/0 160/0 127/0 003/0 853/0 277/0 219/0 

21 BE1 777/0 297/0 251/0 123/0 167/0 222/0 840/0 043/0 142/0 114/0 020/0 088/0 078/0 189/0 

22 BE2 762/0 211/0 224/0 140/0 150/0 112/0 890/0 054/0 225/0 139/0 196/0 148/0 507/0 178/0 

23 BE3 774/0 148/0 250/0 238/0 299/0 225/0 771/0 171/0 122/0 030/0- 028/0 107/0 043/0 214/0 
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24 BE4 744/0 265/0 222/0 161/0 221/0 272/0 800/0 079/0 108/0 095/0 064/0 132/0 363/0 227/0 

25 BE5 833/0 270/0 273/0 122/0 190/0 114/0 903/0 091/0 222/0 108/0 029/0 159/0 082/0 185/0 

26 BE6 796/0 189/0 178/0 227/0 185/0 089/0 747/0 082/0 101/0 077/0 201/0 086/0 101/0 089/0 

27 BF1 830/0 247/0 267/0 192/0 081/0 247/0 212/0 911/0 126/0 116/0 122/0 072/0 087/0 201/0 

28 BF2 762/0 227/0 283/0 063/0 165/0 100/0 138/0 889/0 227/0 131/0 159/0 022/0 109/0 122/0 

29 BF3 801/0 177/0 216/0 233/0 105/0 146/0 134/0 886/0 105/0 134/0 095/0 096/0 195/0 122/0 

30 BF4 797/0 280/0 240/0 166/0 067/0 113/0 128/0 897/0 201/0 152/0 242/0 008/0 052/0 227/0 

31 BG2 844/0 123/0 097/0 085/0 209/0 044/0 098/0 024/0 177/0 059/0 126/0 050/0 053/0- 933/0 

32 BG3 852/0 170/0 052/0 114/0 136/0 051/0 083/0 058/0 205/0 094/0 069/0 126/0 064/0- 932/0 

33 BG4 856/0 156/0 073/0 130/0 180/0 099/0 034/0 012/0 213/0 199/0 049/0 050/0 103/0- 952/0 

34 BG5 807/0 124/0 092/0 105/0 206/0 114/0 043/0 105/0 282/0 211/0 086/0 016/0- 174/0- 918/0 

35 BH2 747/0 265/0 887/0 216/0 352/0 243/0 294/0 253/0 166/0 003/0- 203/0 210/0- 278/0 094/0 

36 BH3 821/0 153/0 922/0 184/0 307/0 328/0 294/0 343/0 143/0 065/0 268/0 168/0- 274/0 087/0 

37 BH4 859/0 237/0 870/0 088/0 138/0 246/0 190/0 276/0 236/0 043/0 111/0 105/0 212/0 178/0 

38 BH5 758/0 178/0 924/0 175/0 246/0 331/0 347/0 267/0 158/0 033/0- 141/0 130/0- 273/0 215/0 

39 BI1 814/0 256/0 289/0 198/0 850/0 090/0 134/0 258/0 309/0 302/0 291/0 019/0- 007/0- 001/0- 

40 BI2 836/0 137/0 248/0 161/0 817/0 093/0 180/0 218/0 228/0 261/0 298/0 047/0 083/0 056/0 

41 BI3 720/0 119/0 298/0 157/0 812/0 183/0 138/0 120/0 146/0 113/0 171/0 086/0 025/0 146/0 

42 BI4 904/0 230/0 171/0 007/0- 845/0 091/0 133/0 125/0 114/0 100/0 055/0 060/0 042/0 062/0- 

43 BI5 874/0 137/0 055/0 083/0 821/0 186/0 047/0 132/0 160/0 072/0 012/0 085/0 085/0 041/0 

44 BJ1 760/0 318/0 121/0 186/0 055/0 104/0 165/0 188/0 149/0 170/0 856/0 096/0 168/0 223/0 

45 BJ2 805/0 043/0 155/0 228/0 022/0 098/0 077/0 115/0 024/0 190/0 872/0 130/0 109/0 294/0 

46 BJ3 881/0 132/0 147/0 001/0 154/0 128/0 154/0 084/0 167/0 015/0- 930/0 061/0 042/0- 163/0 

47 BJ4 913/0 193/0 191/0 065/0 119/0 153/0 127/0 107/0 084/0 005/0- 944/0 009/0 044/0- 225/0 

48 BK1 740/0 161/0 242/0 187/0 188/0 081/0 218/0 046/0 818/0 051/0 092/0 008/0 246/0 033/0 

49 BK2 770/0 111/0 198/0 204/0 211/0 252/0 149/0 361/0 850/0 197/0 031/0- 096/0 346/0 387/0 

50 BK3 780/0 045/0 231/0 134/0 140/0 227/0 273/0 144/0 874/0 075/0 041/0 089/0 508/0 377/0 

51 BK4 804/0 117/0 205/0 115/0 063/0 240/0 271/0 289/0 921/0 095/0 042/0 126/0 249/0 154/0 

52 BL1 794/0 108/0 100/0 042/0- 013/0 794/0 058/0 288/0 003/0- 412/0 355/0 018/0- 189/0 094/0 

53 BL2 833/0 192/0 119/0 011/0 086/0 825/0 091/0 265/0 058/0 435/0 364/0 085/0- 125/0 138/0 

54 BL3 759/0 084/0 230/0 186/0 034/0 771/0 164/0 255/0 010/0- 233/0 419/0 066/0- 090/0 075/0 

55 BL4 843/0 223/0 242/0 128/0 074/0 767/0 218/0 182/0 250/0 096/0 102/0 181/0 288/0 095/0 

56 BL5 838/0 197/0 107/0 204/0 005/0- 782/0 233/0 170/0 264/0 123/0 116/0 160/0 265/0 412/0 



 1400تابستان  ، چهارم ، شماره  دوازدهم سال    -  پژوهشي تحقيقات مديريت آموزشي  -فصلنامه علمي  ❑286
 

ره
ما

ش
ال  

سؤ
د 

ک
ک  
را

شت
ت ا

سب
ن

 

ول
ی ا

امل
رع

با
وم  

 د
ی

امل
رع

با
وم  

س
ی 

امل
رع

با
رم  

ها
 چ

ی
امل

رع
با

 

جم 
 پن

ی
امل

رع
با

شم  
ش

ی 
امل

رع
با

 

تم 
هف

ی 
امل

رع
با

تم  
ش

 ه
ی

امل
رع

با
 

هم 
ی ن

امل
رع

با
هم  

 د
ی

امل
رع

با
هم  

زد
 یا

ی
امل

رع
با

هم  
زد

دوا
ی 

امل
رع

با
هم  

زد
سی

ی 
امل

رع
با

 

57 BM1 833/0 088/0 310/0 266/0 118/0 126/0 003/0 141/0 137/0 934/0 162/0 080/0 060/0 230/0 

58 BM2 711/0 288/0 174/0 095/0 001/0- 201/0 171/0 189/0 133/0 856/0 062/0 034/0 036/0 242/0 

59 BM3 849/0 132/0 200/0 225/0 158/0 123/0 110/0 159/0 084/0 900/0 153/0 115/0 070/0 107/0 

 
  مشخص شد که بعد آموزشی و پژوهشی دارای سیزده مؤلفه   4حاصل از جدول  براساس نتایج  

سازمانی شایستگی  )آموزش  محور،  بر  مسئله  مبتنی  آموزش  خلاقیت،  توسعه  انسانی،  منابع  های 
ای، آموزش  مدیریت دانش، پژوهش مبتنی  بر کار گروهی، کنجکاوی، آموزش و پژوهش بین رشته

من توان خلق  بهبود  بر  و مسئولیت  مبتنی   آزادی  فراملّی،  و  ملیّ  های  بازتاب  بر  تمرکز  ثروت،  و  ابع 
صلاحیت   -علمی حقوقی اجتماعی،  و  فرهنگی  فرهنگی،  بین  و  المللی  بین  ارتباطات  و  اخلاقی(  -ها 

شامل   که  بیش می   سؤال    59است  عاملی  شود.  بار  سؤال    968/0ترین  به  کم  2مربوط  بار  و  ترین 
 باشد. می 12ال مربوط به سؤ 0/ 688عاملی 

گاهرتبهسؤال دو:   ای بندی ابعاد نظام آموزش عالی پژوهش محور در دانشگ هگ

 آزاد اسلامی استان مازندران چگونه است؟

 بر حسب میزان بار عاملی نظام آموزش عالی پژوهش محور های بندی ابعاد و مؤلفهرتبه  -5جدول 

 هامؤلفه رتبه  بار عاملی ابعاد 
بار 

 عاملی 
 رتبه 

ساختاری و  
 اداری 

976/0 
 

1 

 7 889/0 ها فرهنگ و ارزش

 4 911/0 ها اهداف و استراتژی

 2 924/0 ساختار توانمندساز 

 9 848/0 مناسبات و روابط 

 8 860/0 سازماندهی 

 1 925/0 ریزی برنامه

 5 905/0 منابع و امکانات 

 10 837/0 نظارت و ارزیابی مشارکتی مستمر 

 6 892/0 گرا رهبری علمی تحول

 3 913/0 مدیریت کیفیت فرایندها

آموزشی و  
 پژوهشی

959/0 
 

2 
 12 661/0 محور  مسئله آموزش سازمانی

 1 906/0 های منابع انسانی شایستگی
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 3 882/0 توسعه خلاقیت

 11 728/0 آموزش مبتنی بر مدیریت دانش 

 6 840/0 پژوهش مبتنی  بر کار گروهی 

 7 792/0 کنجکاوی 

 13 598/0 ای آموزش و پژوهش بین رشته

آموزش مبتنی  بر بهبود توان خلق منابع و 
 ثروت

884/0 2 

 4 880/0 تمرکز بر بازتاب های ملّی و فراملیّ

 10 742/0 اجتماعی،  -آزادی و مسئولیت علمی

ها و ارتباطات بین المللی و بین صلاحیت
 فرهنگی

790/0 8 

 5 853/0 فرهنگی

 9 761/0 اخلاقی -حقوقی

 
های نظام آموزش عالی  مشخص شد که همه ابعاد و مؤلفه  5حاصل از جدول  براساس نتایج  

که در سطح نزدیك    598/0ای با بار عاملی  به جز مؤلفه آموزش و پژوهش بین رشته پژوهش محور
ها  باشند، لذا تأثیر همه ابعاد و مؤلفه و بالاتر از آن می  0/ 7دارای بار عاملی نزدیك    به قوی است بقیه 

می  تأیید  محور  پژوهش  عالی  آموزش  نظام  عاملی  بر  بار  با  اداری  و  ساختاری  بعد  همچنین  گردد. 
در  تر است.  دارای  رتبه کم  959/0تر و بعد آموزشی و پژوهشی با بار عاملی  دارای  رتبه بیش  0/ 976

ی نظارت و  تر و مؤلفهدارای رتبه بیش 0/ 925ریزی با بار عاملی  ی برنامهبعد ساختاری و اداری، مؤلفه
بار عاملی   با  آموزشی و پژوهشی،  دارای رتبه کم  0/ 837ارزیابی مشارکتی مستمر  بعد  تری است. در 

شایستگی مؤلفه عاملی  ی  بار  با  انسانی  منابع  بیش  906/0های  رتبه  مؤلفه  تردارای  و  و  آموزش  ی 
 تری است.دارای رتبه کم  598/0ای با بار عاملی پژوهش بین رشته
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 گیری نتیجه

 عمومی و فراگیر آموزشی پویا، نظام داشتن گرو در کشور پیشرفت و یافتگی توسعه شكبی

 و است. تعالی هر کشوری کننده تولید عنصر تریناساسی و بهترین و پرورش  که آموزش است؛ چرا
 متعهد و و کارشناسان تربیت پژوهشگران و متناسب و کارامد پرورش و آموزش نیازمند کشور توسعه

چشم پژوهنده و تخصصی  حوزه در صلاحیت با در   علمی جایگاه و کشور علمی رشد اندازاست. 
 در است. تسریع مطلوب وضع و موجود وضع بین وسیع و ای عمیقفاصله  از حاکی  1400 اندازچشم

 مهم علاوه است. این ارزشمند  ایپدیده کشور  نیاز مورد آموختگاندانش و تربیت پژوهشگران تحقق

 ساختار، با آموزشی عالی کارا نظام ایجاد طریق از اول وهله در مرتبط نهادهای و هاسازمان تلاش بر

(. لذا  1392حمدی درمیان،  شود )فاروق صادقی بجد و امی حاصل پژوهش محور هایشیوه و الگوها
دانشگاه  ابعاد نظام آموزش عالی پژوهش محور در  بندی  پژوهش  شناسایی و رتبه  این  آزاد  در  های 

 اسلامی استان مازندران مورد بررسی قرار گرفت. 
نتایج این پژوهش نشان داد که؛ نظام آموزش عالی پژوهش محور دارای دو بعد »ساختاری و  

ها، اهداف  )فرهنگ و ارزش  شی« است. بعد ساختاری و اداری دارای ده مؤلفه اداری و آموزشی و پژوه
ریزی، منابع و امکانات، نظارت  ها، ساختار توانمندساز، مناسبات و روابط، سازماندهی، برنامهو استراتژی

تحول  علمی  رهبری  مستمر،  مشارکتی  ارزیابی  و  و  آموزشی  بعد  و  فرایندها(  کیفیت  مدیریت  و  گرا 
مؤلفهپژوه سیزده  دارای  سازمانی  شی  شایستگی )آموزش  محور،  توسعه  مسئله  انسانی،  منابع  های 

و   آموزش  کنجکاوی،  گروهی،  کار  بر  مبتنی   پژوهش  دانش،  مدیریت  بر  مبتنی  آموزش  خلاقیت، 
های ملّی و  ای، آموزش مبتنی بر بهبود توان خلق منابع و ثروت، تمرکز بر بازتابپژوهش بین رشته

علمیفراملّ مسئولیت  و  آزادی  صلاحیت  -ی،  فرهنگی،  اجتماعی،  بین  و  المللی  بین  ارتباطات  و  ها 
حقوقی و  پژوهش -فرهنگی  نتایج  با  یافته  این  است.  همکاران  های حسین اخلاقی(  و  پور طولازدهی 

( و صمدی  1390(، کلاهدوزی و کوثری )1394(، احمدوند و کاویانی ) 1394(، عباسی اسفجیر )1396)
مه )و  قمصری  پژوهش1390ماندوست  در  که  مولفه (،  و  ابعاد  به  خود  آموزشهای  قبیل  از   هایی 

 ها، حل مساله و کنجکاوی، پژوهشی، اداری، آموزشی، رهبریمحور، ارتباطات و دسترسی  -پژوهش

کیفیت، گرا،تحول و علمی توانمندسازی، سازمان مدیریت   دانش، مدیریت گروهی، کار  مشارکتی، 

صلاحیت  ارزیابی محوری، مشتری بینمشارکتی،  ارتباطات  و  و  ها  آزادی  فرهنگی،  بین  و  المللی 
بازتاب بر  تمرکز  اجتماعی،  علمی  زیرساختمسئولیت  روزسازی  به  و  فراملی  و  ملی  علمی  های  های 

 اند، در یك راستا قرار دارد. پژوهشی اشاره کرده
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تر و بعد  اختاری و اداری دارای  رتبه بیشدر بین ابعاد نظام آموزش عالی پژوهش محور،  بعد س 
اداری، مؤلفهآموزشی و پژوهشی دارای رتبه کم ریزی دارای رتبه  برنامه  تر است. در بعد ساختاری و 

رتبه کمبیش دارای  مستمر  مشارکتی  ارزیابی  و  نظارت  مؤلفه  و  پژوهشی،  تر  و  آموزشی  بعد  در  و  تر 
ای دارای  تر و مؤلفه آموزش و پژوهش بین رشتهی رتبه بیشهای منابع انسانی داراشایستگی  مؤلفه

هایی  توان گفت که؛ بعد ساختاری و اداری به عناصر و مقولهتری است. در تبیین این یافته میرتبه کم
ارزش و  فرهنگ  استراتژیچون  و  اهداف  سازماندهی،  ها،  روابط،  و  مناسبات  توانمندساز،  ساختار  ها، 

ارزیابی مشارکتی مستمر، رهبری  ریزی، منابع  برنامه گرا و مدیریت  علمی تحولو امکانات، نظارت و 
 کیفیت فرایندها اشاره دارد که همه این عناصر نقش مهمی در نظام آموزش عالی پژوهش محور دارند.

با توجه به یافته های پژوهش پیشنهاداتی به شرح ذیل به مدیران و مسئولان دانشگاه آزاد  در پایان 
 شود: می ارائه

مدیران و مسئولان دانشگاه، فرهنگ پژوهش را برای تولید علم و دانش در دانشگاه ترویج و    -
 گسترش دهند. 

و    - تسهیلات  دانشگاه،  مسئولان  و  فعالیتمدیران  انجام  برای  را  لازم  پژوهشی  امکانات  های 
 فراهم آورند. 

 های مطالعاتی را در دانشگاه فراهم نمایند. مدیران و مسئولان دانشگاه، فرصت -
پارك   - دانشگاه،  مسئولان  و  شرکتمدیران  و  فناوری  و  علم  جهت های  را  بنیان  دانش  های 

 دهند.  های پژوهشی توسعه و گسترش فعالیت حمایت و توسعه
های آموزشی به منظور توانمندسازی و ارتقای پیوسته سطح دانش و مهارت تمام اعضای  دوره  -

 نظام آموزشی دانشگاه برگزار نمایند. 
های معتبر داخلی و خارجی ارتباط دو سویه داشته دانشگاه در جهت توسعه پژوهش با دانشگاه  -
 باشند. 
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