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Abstract 
This study Aims to Investigating the Relationship between Psychological well-being and Job Performance with 

the Mediating role of Emotional Commitment and Moderating Job Insecurity. The Statistical population of this 

research is made up of the teachers of Bowanat schools, whose number is 880. In order to select the sample size, 

a sample of 268 people was randomly selected according to the size using Cochran's formula. To measure job 

performance from the questionnaire of Shahrazad et al. (2018), emotional commitment (Allen and Mayer, 1990), 

hedonic well-being (Diener et al., 1985), virtue-oriented well-being (Waterman et al., 2010), job insecurity from 

The questionnaire of Jung et al. (2021) was used. The reliability of the questionnaire was examined and confirmed 

by Cronbach's alpha coefficient and composite reliability and its validity by construct and content validity. 

Research hypotheses were analyzed using the structural equation modeling technique. The research results showed 

that hedonic well-being has a positive and significant effect and virtue-oriented well-being has a negative and 

significant effect on emotional commitment. Also, emotional commitment has a positive and meaningful effect on 

job performance. On the other hand, emotional commitment plays a mediating role in the relationship between 

hedonic well-being and job performance. But the relationship between virtue-oriented well-being and job 

performance does not play. Also, job insecurity has a moderating role on the relationship between hedonic well-

being and emotional commitment, but not on the relationship between virtue-oriented well-being and emotional 

commitment. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Teachers are widely recognized as the most critical and influential factor within the school system, 

carrying responsibility for their job performance and the academic progress of their students. This 

responsibility also extends to their targeted actions within the educational organization. The teachers at 

Bowanat schools are no exception to this rule, and any shortcomings in their job performance can have 

adverse effects on the education of the future generation. The decline in job performance, emotional 

commitment, and overall job satisfaction among these teachers can be attributed to various causes, with 

some deeply rooted in the inefficient structure of the Ministry of Education and a lack of focus on the 

well-being of educators. Part of this issue is structural in nature, while another significant aspect is 

psychological. The inefficiencies within the education and training structure have led to reduced job 

performance and productivity, a lack of clear career advancement prospects, and the erosion of physical 

and mental well-being due to unfavorable working conditions. Consequently, teacher dissatisfaction has 

become a prevalent issue. Conversely, the absence of a merit-based system in education, teachers' 

inability to cover their living expenses without taking on additional employment, and livelihood 

challenges stemming from inadequate salaries and benefits are additional contributing factors to teacher 

dissatisfaction and subpar job performance in Bowanat city. 

Given the pivotal role that teachers play in the growth, development, and progress of the nation, and in 

light of the disparities highlighted above, this study aims to achieve two objectives. Firstly, it seeks to 

investigate the mediating role of emotional commitment in the relationship between psychological well-

being and job performance, drawing upon previous research indicating that well-being is associated with 

the happiness, satisfaction, and personal growth of employees (Ismail et al., 2019). Thus, it posits that 

higher well-being levels correspond to increased emotional commitment among employees, ultimately 

resulting in enhanced job performance. Secondly, the study aims to empirically explore the moderating 

impact of job insecurity on the link between psychological well-being and emotional commitment 

among teachers in Bowanat city. Consequently, the overarching question this study endeavors to address 

is whether there exists a connection between psychological well-being, job insecurity, emotional 

commitment, and job performance among madrasa teachers in Bowanat city. 

 

Methodology 

This research employs a descriptive correlational methodology. The statistical population for this study 

comprises the teachers within Bowanat city's schools during the academic year 2021-2022, with a total 

of 880 individuals. From this population, a sample of 268 participants was selected using Cochran's 

formula. In this study, a stratified sampling technique is utilized because the statistical population 

encompasses three grade levels, and a proportional number of teachers were chosen from each grade to 

constitute the sample. 

 

Results and discussion 

The extracted average variance indices (AVE) for all constructs surpass 0.5, indicating the internal 

validity of the variables. The composite reliability index exceeds 0.7, signifying the internal consistency 

within the reflective measurement models employed in this research. Therefore, each construct in the 

model exhibits robust validity and reliability for measuring the research variables. To assess the model's 

quality, several indices are employed, including goodness of fit (GOF), validity check or redundancy 

(Q^2), and coefficient of determination (R^2). The primary criterion for evaluating job performance 

within the path model is the coefficient of determination, which quantifies the proportion of changes in 

the endogenous variable attributed to the exogenous variable. As illustrated in Table 6, independent 

variables predict 59% of the changes in the emotional commitment variable and 31% of the changes in 

the job performance variable. 

The redundancy index, akin to the Stone-Geisler index, gauges the structural model's predictive 

capability while disregarding the methodology. When this index registers a value greater than zero, it 

indicates successful reconstruction of observed values and the model's predictive capacity. In this study, 

the redundancy index stands at 0.459 for virtue-oriented well-being, 0.284 for hedonic well-being, 0.529 

for emotional commitment, 0.221 for job performance, and 0.322 for job insecurity. Furthermore, in the 

partial least squares technique, the most critical model fit index is the goodness of fit index. With a value 
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of 0.405 for this model, in accordance with the assessment by Wetzles et al. (2009), the research model 

exhibits a strong level of goodness of fit. 

 

Conclusion 

Upon analyzing the data and statistical results of this research, it was determined that the first hypothesis, 

"the impact of hedonic well-being on emotional commitment," exhibited a significant effect. However, 

the second hypothesis, "the influence of virtue-oriented well-being on emotional commitment," did not 

yield a significant result. 

Organizational commitment among Bowanat school teachers holds substantial sway over their 

performance, potentially influencing numerous aspects of their work. If teachers maintain loyalty and 

dedication to their profession and organization, it can undoubtedly enhance educational efficiency and 

overall performance. However, the current state of the teaching profession in Iran, and specifically in 

the city of Bowanat, has led to reduced teacher satisfaction levels. The unattractive nature of the teaching 

profession has hindered the recruitment of top graduates and pushed many teachers to seek secondary 

employment. This situation can be attributed to unfavorable working conditions, inadequate salaries, 

and a lack of commitment, all of which have contributed to decreased efficiency. 

The results of the fourth and fifth hypotheses of this research indicated that hedonic well-being 

significantly influenced job performance through emotional commitment, confirming the fourth 

hypothesis. However, the impact of virtue-oriented well-being on job performance through emotional 

commitment was not significant, thus disconfirming the fifth hypothesis. These findings do not align 

with those of Kandy et al. (2021). It is noteworthy that numerous studies have integrated emotional 

commitment as an independent variable, mediator, and moderating variable due to its significance as a 

determinant affecting work-related outcomes such as job satisfaction, intention to leave employment, 

and job performance (Jin and Sullivan, 2019; Cundy et al., 2018). There exists limited published 

research exploring the relationship between employee well-being and affective commitment, with 

particular attention to the effects of psychological well-being in terms of hedonic well-being and virtue-

oriented well-being. 
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  دهیچک
 پژوهش نیا یآمار یجامعه .است شده انجام یعاطف تعهد میانجی نقش با یشغل عملکرد با یروانشناخت یستیبهز نیب رابطه یبررس هدف با مطالعه نیا

 268 نمونه کوکران فرمول از استفاده با نمونه حجم انتخاب جهت باشد.می نفر 880 هاآن تعداد که دهندمی لیتشک بوانات شهرستان مدارس معلمان را
ی عاطف تعهد (،2018) همکاران و شهزاد پرسشنامه از یشغل عملکرد یریگاندازه جهت د.یگرد انتخاب حجم با متناسب ایهطبق یتصادف وهیش به ینفر

 و جونگ پرسشنامه از یشغل یناامن (،2010 همکاران، و )واترمن گرا لتیفض یستیبهز (،1985 همکاران، و نرید) گرا لذت یستیبهز (،1990 ر،یما و )آلن
 و یبررس مورد ییمحتوا و سازه ییروا توسط آن ییروا و مرکب ییایپا و کرونباخ یآلفا بیضر لهیوس به پرسشنامه ییایپا د.یگرد (استفاده2021همکاران)

 که بود آن انگریب قیتحق جینتا گرفت. قرار لیتحل و هیتجز مورد قیتحق هایهیفرض یساختار معادلات یسازمدل کیتکن از استفاده با گرفت. قرار تأیید
 و مثبت تأثیر زین یعاطف تعهد نی.همچن دارد. یعاطف تعهد بر یمعنادار و یمنف تأثیر گرا لتیفض یستیبهز و معنادار و مثبت تأثیر گرا لذت یستیبهز

 لتیفض یستیبهز نیب اما کند.می فایا یشغل عملکرد با گرا لذت یستیبهز نیب رابطه در میانجی نقش یعاطف تعهد یطرف از دارد. یشغل عملکرد بر یرمعنادا
 نیب رابطه بر اما دارد یعاطف تعهد با گرا لذت یستیبهز نیب رابطه بر لگریتعد نقش یشغل یناامن نیهمچن کند.نمی فایا میانجی نقش یشغل عملکرد با گرا
 ندارد. یعاطف تعهد با گرا لتیفض یستیبهز

 یشغل یناامن گرا، لتیفض یستیبهز گرا، لذت یستیبهز ،یعاطف تعهد ،یشغل عملکرد :یدیکل هایواژه
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  مقدمّه
 با که دندیرس جهینت نیا به 2گرای ماریب یروانشناس مکتب در خود یپژوهش هایافتهی یبررس در 1نگمیسل یرهبر به روانشناسان از یگروه
 شده سالم افراد ییخودشکوفا و رشد به یکم توجه یروانشناس در هایماریب یبرا مؤثر هایدرمان افتنی در ریچشمگ هایدستاورد وجود

 در شتریب یوربهره یبرا سالم افراد به گرفتند میتصم یروانشناخت هایپژوهش به دوباره یدهجهت در همکاران و گمنیسل جهینت است؛در
 زادهعباس و یختائ )معمارزاده، شد جادیا 3گرامثبت یروانشناس مکتب که بود بیترت نیبد و بپردازند یانسان هایتیقابل ییشکوفا و یزندگ

 به و شود دیتأک یسلامت و بودن خوب بر یماریب و یبد از بودن دور بر دیتأک یجابه که است نیا گرامثبت یروانشناس هدف (.1391 ق،یمن
 کرد: فیتعر نیچننیا را یسلامت 4یجهان بهداشت سازمان 1998 سال در (.Luthans, 2002) باشد قوت نقاط بر تمرکز ضعف نقاط یجا
 نیبنابرا (؛1387 ،ی)مرعش «یناتوان و یماریب فقدان فقط نه و یاجتماع و یمعنو ،یروان ،یکیزیف کامل یستیبهز از است عبارت یسلامت»
 هایداشته و هایتوانمند بر که است کارکنان یستیبهز است، کرده جلب خود به را یاریبس توجه ریاخ هایدهه در که ییهاموضوع از یکی

 مانند بشر یزندگ مثبت هایجنبه به و داندمیش یهااستعداد کردنبالفعل و فرد یزندگ سطح ارتقا را یروانشناس هدف و کندمی دیتأک فرد
 (.1393 ،همکاران و یخسروشاه ی)بهادر پردازدمی و... یسلامت و یستیبهز
می که سالهاست دارد؟ کارکنان یزندگ هایجنبه ریسا و کار محل در یمهم هایامدیپ کارکنان یستیبهز ایآ که دیآمی شیپ سؤال نیا اما
 و ناری)کاراپاندکرده یبررس کار جینتا بر را کارکنان یستیبهز ریتأث یمتعدد قاتیتحق و گذاردمی ریتأث کار محل در یزندگ بر یستیبهز میدان

 یشغل عملکرد بر کارکنان یستیبهز چگونه که است نیا است تیاهم مورد شتریب باره نیا در آنچه (.2016 ،6انی و ؛توربان 2019 ،5همکاران
 و )باکر است سازمان عملکرد و تیموفق عوامل ترینمهم از یکی کارکنان یستیبهز و سلامت که دهدمی نشان شواهد گذارد.می ریتأث

 یسازمان و یفرد مختلف جینتا به منجر کارکنان یستیبهز که اندداده نشان متعدد مطالعات نیهمچن (.2016 ان،ی و توربان ؛ 2019 ،7همکاران
 و سویکارکنان)ت مشارکت (،2016 ،8همکاران و )شارما یمشتر تیرضا (،al et Hewett, 2018) یسازمان یور بهره و عملکرد شیافزا مانند

 عملکرد با سازمان یور بهره و عملکرد گرید یسو از د.شومی (2020 ،همکاران و ی)موس یسازمان یشهروند رفتار و (9،2020همکاران
اندازه قابل هایامدیپ و هارفتار اقدامات، یعنی) کارکنان یشغل عملکرد ارزش یادیز شواهد (.2017 ،کنراد و نیاست)ش مرتبط آن کارکنان

 تیموفق و جینتا یبرا (2017وانز، و سوسوارانیو دارد؛ مشارکت و مرتبط یسازمان اهداف با و کندمی جادیا ای دهدمی انجام کارمند که را گیری
 است داشته نیا بر را دانشمندان خود، نوبه به که (Shin & Konrad, 2017 ؛ Al Hammadi & Hussain, 2019است) داده نشان یسازمان

یژگیو و یشغل طیشرا (،2020 همکاران، و سوی)ت یتیشخص هاییژگیو کند.می تیهدا و کیتحر را کارکنان عملکرد یزیچ چه بفهمند تا
 نیا با .اندشده شناخته کارکنان یشغل عملکرد مهم هاینهیزم شیپ عنوان به همه (،Diamantidis & Chatzoglou, 2019) یسازمان های
 و تیاست)هو یشغل عملکرد در یروانشناخت یستیبهز نقش هم آن و ماندمی یباق یشغل عملکرد یفعل قاتیتحق در مهم خلاء کی حال،

 دارند یشتریب یور بهره یناراض ای خوشحال کمتر کارگران به نسبت شاد کارکنان که است داده نشان یقبل قاتیتحق اگرچه (.2018همکاران،
(DiMaria et al, 2020،) داده نشان یشغل عملکرد رابطه و یروانشناخت یستیبهز مورد در را یکم مطالعات ات،یادب یجستجو اما 

 با را یروانشناخت یستیبهز که دارد وجود ییهاندیفرآ مورد در یکم اطلاعات ن،یهمچن (.2016 ان،ی و توربان ؛ Salgado et al, 2019است)
 یستیبهز نظر از ژهیو به کارکنان، عملکرد به مربوط یستیبهز با مرتبط هایسابقه از یمحدود فیط تنها کند.می مرتبط یشغل عملکرد

 است. شده گرفته نظر در ،یروانشناخت
 هاآن یشغل عملکرد و کارکنان یروان یستیبهز نیب رابطه یبررس یبرا یشتریب کار به ،یشغل عملکرد قاتیتحق شبردیپ یبرا همه، از ترمهم

 بر کارکنان یستیبهز چگونه که میریبگ نظر در دیبا دادند، حیتوض (2019همکاران) و سالگادو که طور همان (.Ismail et al, 2019است) ازین
 عملکرد قاتیتحق شبردیپ دنبال به حاضر مطالعه ات،یادب در شکاف نیا کردن پر یبرا تلاش در گذارد.می ریتأث کار محل در هاآن عملکرد

 یا یشاد به گرا لذت یستیبهز است. خود یشغل عملکرد با گرا لتیفض و گرا لذت یستیبهز نظر از افراد یروانشناخت یستیبهز وندیپ با یشغل
 اتیتجرب قیطر از آمده دست به یشاد به گرا لتیفض یستیبهز که یحال در د،یآمی دست به یخوش و لذت تجربه قیطر از که دشومی اطلاق
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 فراتر هک ندکمی یستیبهز نوع آن به اشاره گرا لتیفض یستیبهز (.2018 ،2همکاران و یرحمان ؛ 2016 ، 1)حوتا دارد اشاره دار هدف و بامعنا
 با کارکنان درسمی نظر به (.2020 همکاران، و 3ی)کوند است گرا لذت یستیبهز همان ای درد از یدور و لذت سبک یبرا انسان وششک از

 که داشت خواهند یخوب عملکرد هستند برخوردار ترینییپا یروان یستیبهز سطح از که یافراد با سهیمقا در بالا یروانشناخت یستیبهز سطح
 یستیبهز و عملکرد نیب رابطه نیب میانجی ریمتغ کی عنوان به کارمند یعاطف تعهد قیطر از یروان خوب عملکرد ندیفرآ نیا پژوهش نیا در

 قرار یبررس مورد عملکرد و یستیبهز رابطه در شده درک یشغل یناامن کنندهلیتعد نقش نیهمچن است. گرفته قرار یبررس مورد یروانشناخت
 شده فیتعر ندهیآ در شغل وجود تداوم مورد در یکل ینگران ای شغل دادن دست از دیتهد تصور عنوان به شده ادراک یشغل یناامن گرفت.
 دهدمی کاهش را کارکنان یشاد و تیرضا سطح از شده درک یشغل تیامن عدم که دارد وجود یشواهد (.2015 ، 4همکاران و تهیو یاست)د

 ،6همکاران و )سومرو یانحراف رفتار ،(2020 ،5همکاران و )کاراتپه کار اقیاشت کاهش مانند شغل با مرتبط نامطلوب جینتا به منجر است ممکن و
  (.7،2017همکاران و یکولیپ) دهدمی کاهش را کارمندان عملکرد و شود (2020

 

 قیتحق ینظر یمبان و نهیشیپ

ده هایآزمون در آنان ملکردع با یسازمان تعهد و یسازمان عدالت از پرستاران درک ارتباط یبررس به ایهمطالع در (1400)ی فیص و یرحمت
 تعهد و یسازمان عدالت از ستارانپر ادراک نیب داد نشان هاافتهی پرداختند. 1399 سال در آبادخرم یمیرح دیشه مارستانیب یاعتباربخش گانه

  داشت. وجود معنادار مثبت رابطه یاعتباربخش گانهده هایآزمون در آنان عملکرد با یسازمان
 دگاهید از یسازمان تعهد یانجیم نقش با یسازمان عملکرد بر یاجتماع تیمسئول تأثیر یبررس به خود مطالعه در (1400) همکاران و صاحبکاران

 ادارات یسازمان عملکرد و یانسازم تعهد بر یاجتماع تیمسئول که داد نشان جینتا .پرداختند یجنوب خراسان جوانان و ورزش ادارات کارکنان
 و یمخصوص د.دار یمعنادار رتأثی یسازمان عملکرد بر یسازمان تعهد نیا یبرا علاوه د.دار یمعنادار تأثیر یجنوب خراسان جوانان و ورزش

می نشان قیتحق هایافتهی .پرداختند هاآن عملکرد بهبود در یدولت بخش کارکنان تعهد گاهیجا لیتحل به خود مطالعه در (1400) همکاران
  .باشند مؤثر ملکردع بر یمتفاوت انمیز به توانندمی ... و یشغل ،یارزش ،یسازمان تعهد قالب در کارکنان تعهد انواع که دهند

 هیکل یشغل عملکرد بر یسازمان تعهد و یشغل تیرضا گریمیانجی نقش با گرا تحول یرهبر تأثیر یبررس به خود مطالعه در (1398)ی سبحان
 زین یشغل عملکرد بر یسازمان تعهد و یشغل تیرضا معنادار و مثبت تأثیر انگریب جینتا .پرداخت تهران( شهر 14 منطقه یشهردار ) کارکنان

 قرار تأیید مورد زین یشغل عملکرد و گرا تحول یرهبر نیب ارتباط در کارکنان یسازمان تعهد و یشغل تیرضا میانجی نقشت نهای در شد. تأیید
 ،یسازمان تعهد ،یروانشناخت یستیبهز با یسازمان یاخلاق جوی هرابط یبررس به خود پژوهش در (1394) همکاران و گانهی منتخب .گرفت

 یاخلاق جو نیب ساده روابط وجود از یحاک جینتا .پرداختند یمحور هاییابیارزش خودی کنندهلیتعد نقش شغل: ترک قصد و یشغل استرس
 گریواسطه نقش یبررس به خود پژوهش در (1393)ی هاشم بودند. شغل ترک قصد و یشغل استرس ،یسازمان تعهد ،یروانشناخت یستیبهز با

 و مثبت کنندهبینیپیش تعهد داد نشان جینتا. پرداخت. لامرد واحد یاسلام آزاد دانشگاه در یشغل عملکرد با تعهد نیب رابطه در یروان سلامت
 عملکرد و تعهد نیب رابطه در یروان سلامت نیهمچن و باشدمی لامرد واحد یاسلام آزاد دانشگاه در یروان سلامت و یشغل عملکرد معنادار

 .دارد گریواسطه نقش یشغل
 جینتا به توجه با است. پرداخته کارکنان نیب در یسازمان تعهد و یروانشناخت یستیبهز ،یشغل یناامن یبررس به خود مطالعه در (2022) 8ویآبو
 به خود پژوهش در (2021 همکاران) و 9پارک داشت. وجود یمعنادار و مثبت رابطه یسازمان تعهد و یروانشناخت یستیبهز نیب آمده دست به

 جینتا پرداختند. کارکنان مشارکت ایهواسط نقش :یشغل عملکرد و رگذاریتأث یسازمان تعهد ن،یآفر تحول یرهبر نیب یساختار روابط یبررس
 ریتأث کارکنان یشغل عملکرد و رگذاریتأث یسازمان تعهد بر میانجی عنوان به کارکنان مشارکت قیطر از نیآفر تحول یرهبر که دهدمی نشان
 عملکرد و یشناختروان یستیبهز نیب یعاطف تعهد یاواسطه نقش یبررس به یپژوهش در (2021همکاران) و یکاند است. داشته ییبسزا
 تعهد که دهدمی نشان هاافتهی پرداختند. یعاطف تعهد رابطه و یشناختروان یستیبهز بر یشغل یناامن کنندهلیتعد نقش گرفتن نظر در با یشغل
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 یشغل یناامن ن،یا بر علاوه کند.می واسطه را کارکنان یشغل عملکرد و گرا( لتیفض و گرا )لذت یشناختروان یستیبهز نیب ارتباط یعاطف
  .بردمی نیب از را یعاطف تعهد و گرا( لتیفض و گرا )لذت یروانشناخت یستیبهز ارتباط شده ادراک

 که دهدمی نشان هاافتهی پرداختند. یعموم هایبخش در یشغل عملکرد و کارکنان تعهد ،یمیت فرهنگ یبررس به (2021)1میکاس و رامیش
 نقش یبررس به (2021) همکاران و 2یاساریآپف .کندمی جادیا را یشغل عملکرد و میت فرهنگ نیب رابطه یتوجه قابل طور به کارکنان تعهد
 سرنگ( شهر در هتل کارکنان یرو بر )مطالعه یسازمان تعهد در یسازمان فرهنگ و یروانشناخت یستیبهز اعتماد، ن،یآفر تحول یرهبر

 را یسازمان تعهد با نیآفر تحول یرهبر رابطه تواندمی یسازمان فرهنگ و یروانشناخت یستیبهز اعتماد، که کرد دییتأ مطالعه نیا پرداختند.
 و نیآفر تحول یرهبر بر یروانشناخت یستیبهز و اعتماد ایهواسط ریتأث یبررس به خود پژوهش در (2019) همکاران و 3جان سازد. واسطه

 تعهد و نیآفر تحول یرهبر نیب ارتباط یحد تا ردستانیز یروانشناخت رفاه و اعتماد سطح که دهدمی نشان هاافتهی پرداختند. یسازمان تعهد
 کند.می واسطه را کارکنان یسازمان

 پرداختند. تیهو تعهد نقش :یشناختروان یستیبهز و تیهو هایسبک در یفرد هایتفاوت یبررس به (2007) همکاران و یشکر یپژوهش در
 هدمی نشان جینتا ن،یهمچن دارد. یمنف رابطه یشناختروان یستیبهز با تیهو به مربوط مسائل با مواجهه از اجتناب که دهدمی نشان هاافتهی

 مهم اریبس افراد یشناختروان یستیبهز ینیبشیپ در زین تیهو به مربوط موضوعات و فیتکال با مواجهه وهیش بلکه تعهد وجود تنها نه که
  .است

 فرزندان بر یتیترب و یموزشآ میمستق راتیتأث لیدل به معلمان و است هاآن ترینتیپراهم از یمعلم شغل جامعه، کی مختلف مشاغل میان در
 نیزاتر استرس از یکی عنوان به ،دارد که یتیاهم کنار در ،یمعلم شغل .اندافتهی لیبد یب نقش جامعه هر یآت هاینسل پرورش در ،هاخانواده
 مدرسه در عامل نیمؤثرتر و نیمهمتر معلمان، (.1394 ،یعبد و یمیسل از نقل به ؛2005 همکاران، و )جانسوندشومی شناخته ایدن در مشاغل
 معلمان میان نیا در باشند.یم مسئول سازمان، در هدفمند اعمال و آموزاندانش یلیتحص شرفتیپ و خود یشغل عملکرد برابر در و شده شناخته
 گردد.می ندهیآ نسل رورشپ به هاییانیز موجب هاآن یشغل عملکرد در ضعف و ستندین یمستثن قائده نیا از زین بوانات شهرستان مدارس
 وزارت ناکارآمد و ماریب تارساخ در شهیر علل نیا از یبخش است، یگوناگون علل یدارا معلمان یتینارضا و یعاطف تعهد ،یشغل عملکرد کاهش
 و آموزش ناکارآمد تارساخ دارد. یروان جنبه یمهم بخش و است یمقطع یبخش .دارد معلم یستیبهز به توجه عدم و دارد پرورش و آموزش
 به یروان و یروح و یسمج توان رفتن لیتحل و یشغل یارتقا از یروشن انداز چشم نداشتن ،یور بهره و عملکرد آمدن نییپا موجب پرورش

 یناتوان پرورش، و آموزش رد یسالار ستهیشا تیحاکم عدم گرید یسو از است. شده یشغل یتینارضا جهینت در و ،یکار مساعد نا طیشرا لیدل
 یتینارضا عوامل گرید از ایزام و حقوق بودن نییپا از یناش یشتیمع مشکلات و دوم شغل به آوردن یرو و یزندگ هاینهیهز نیتأم از معلمان

 .است بوانات شهرستان مدارس معلمان یشغل عملکرد آمدن نییپا و

 اهداف یدارا مطالعه نیا ،بالا در شده ذکر شکاف به توجه با و کشور شرفتیپ و توسعه رشد، در معلمان ساز سرنوشت نقش به توجه با حال
 استدلال ،یقبل مطالعات اساس بر یشغل عملکرد و یروانشناخت یستیبهز نیب رابطه در یعاطف تعهد میانجی نقش یبررس اول، است. دوگانه

 یستیبهز هرچه ن،ینابراب (.2019 ، همکاران و لیاست)اسماع مرتبط کارکنان یشخص رشد و لذت ، یشاد با یستیبهز که است نیا پژوهشگر
 طور به که است نیا دوم دفه د.شومی یشغل عملکرد شیافزا به منجر خود نوبه به که بود، خواهد شتریب کارکنان یعاطف تعهد باشد، شتریب

 یبررس مورد را بوانات هرستانش مدارس معلمان یعاطف تعهد با یروانشناخت یستیبهز نیب رابطه بر را یشغل یناامن کنندهلیتعد ریتأث یتجرب
 یعاطف تعهد ،یشغل یناامن ،یختروانشنا یستیبهز نیب ارتباط ایآ که است سؤال نیا به دادن پاسخ مطالعه نیا هدف اساس نیهم بر رد.یگ قرار

  د.دهمی نشان را پژوهش یمفهوم مدل (1) شکل ر؟یخ ای دارد وجود بوانات شهرستان مدراس معلمان یشغل عملکرد و
 .  
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 22 ...یانجیبا نقش م یبا عملکرد شغل یروانشناخت یستیبهز نیرابطه ب یبررس: و همکاران حیدری

 

 
 پژوهش یمفهوم مدل .1شکل

 

 پژوهش هایهیفرض

 دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه یتعهدعاطف با گرا لذت یستیبهز نیب.1

 دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه یتعهدعاطف با گرا لتیفض یستیبهز نی.ب2
 دارد. وجود یمعنادار و مثبت رابطه یشغل عملکرد با یعاطف تهد نی.ب3
 کند.می فایا یشغل عملکرد با گرا لذت یستیبهز نیب رابطه در میانجی نقش یعاطف تعهد .4

 کند.می فایا یشغل عملکرد با گرا لتیفض یستیبهز نیب رابطه در میانجی نقش یعاطف .تعهد5

 کند.می فایا یعاطف تعهد با گرا لذت یستیبهز نیب رابطه بر لگریتعد نقش یشغل ی.ناامن6

 کند.می فایا یعاطف تعهد با گرا لتیفض یستیبهز نیب رابطه بر لگریتعد نقش یشغل ی.ناامن7
 

 قیتحق روش و مواد

 سال در بوانات هرش مدارس معلمان شامل پژوهش یآماری هجامع است. شده استفاده یهمبستگ نوع از یفیتوص روش از پژوهش نیا در
 نمونه عنوان به نفر 268 تعداد رانکوک فرمول از استفاده با جامعه نیا از است. بوده نفر 880 هاآن تعداد مجموع که 1400 -1401 یلیتحص

 و بوده مقطع سه شامل یآمار جامعه که نیا لیدل به حجم با متناسب ایهطبق یتصاف گیرینمونه روش از حاضر پژوهش در شدند. انتخاب
 کیتفک به را یآماری همونن و جامعه (1) جدول .است شده استفاده روش نیا از شدند انتخاب معلم یتعداد نمونه حجم نسبت به مقطع هر از

 دهد.می نشان مقطع
 

 مقطع کیتفک به معلمان نمونه حجم و یآماری هجامع .1جدول

 نمونه جامعه مقطع

 99 325 ییابتدا

 77 255 اول متوسطه

 92 300 دوم متوسطه

 268 880 کل جمع

 
 است: شده استفاده ریز هاینامهپرسش از هاداده آوریجمع یبرا

 پرسشنامه نیا که است شده استفاده (2018) همکاران و 1شهزاد یشغل عملکرد نامهپرسش از حاضر پژوهش در :یشغل عملکرد 

 یآلفا از استفاده با پژوهش نیا در ییایپا بیضر است. شده یطراح کرتیل ایهنیگز پنح فیط اساس بر و باشدمی سؤال 5 یدارا

 باشد.می ابزار یبالا ییایپا از یحاک که است آمده دست به 93/0 کرونباخ

                                                           
1 Shahzad 
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 گذارینمره وهیش است. شده استفاده سؤال 8 با (1990)1ریما و آلن یعاطف تعهد نامهپرسش از حاضر پژوهش در :یعاطف تعهد 

 با پژوهش نیا در ییایپا بیضر .باشدمی (1 مخالفم= کاملاً تا 5 موافقم= کاملاً کرت)یل ایهنیگز 5 صورت به پرسشنامه نیا

 باشدمی ابزار یبالا ییایپا از یحاک که است آمده دست به 81/0 کرونباخ یآلفا از استفاده

 سؤال 5شامل و شده ساخته گرا لذت یستیبهز سنجش یبرا (1985)همکاران و 2نرید توسط اسیمق نیا گرا: لذت یستیبهز 

 کرونباخ یآلفا از استفاده با پژوهش نیا در ییایپا بیضر است. شده گذارینمره کرتیل ایهدرج پنج فیط اساس بر تسؤالا است.

 باشد.می ابزار یبالا ییایپا از یحاک که است آمده دست به 81/0

 و شده ساخته گرا لتیفض یستیبهز سنجش یبرا (2010)همکاران و 3واترمن توسط اسیمق نیا گرا: لتیفض یستیبهز 

 استفاده با پژوهش نیا در ییایپا بیضر ند.شومی گذارینمره ایهدرج پنج کرتیل فیط اساس بر تسؤالا است. سؤال 21شامل

 باشد.می ابزار یبالا ییایپا از یحاک که است آمده دست به 85/0 کرونباخ یآلفا از

 هدرج پنج اسیمق هیپا بر که سؤال 8 با (2021) همکاران و4 جونگ یشغل یناامن نامهپرسش از حاضر پژوهش در :یشغل یناامن

 است آمده دست به 72/0 کرونباخ یآلفا از استفاده با پژوهش نیا در ییایپا بیضر است. شده استفاده گردد،می یابیارز کرتیل ای

 مورد یتیترب علوم اننظرصاحب و دیاسات از نفر 3 توسط هانامهپرسش ییمحتوا ییروا باشد.می ابزار یبالا ییایپا از یحاک که

  است. شده محاسبه تأییدی یعامل لیتحل کیتکن از استفاده با هانامهپرسش سازه ییروا نیهمچن قرارگرفت. تأیید و یبررس

 سازیمدل از استفاده با هاهیضفر آزمون و یاستنباط آمار و SPSS افزارنرم و یفیتوص آمار هایروش از استفاده با هاداده لیتحل و هیتجز
 د.یگرد انجام SMART PLS افزارنرم با پژوهش هایریمتغ نیب روابط نییتب جهت یساختار معادلات

 

  هاافتهی ارائه و بحث

 .است شده داده نشان یفیصتو آمار اطلاعات (3) جدول در است. شده آورده پژوهش هایریمتغ یاستنباط و یفیتوص هایافتهی قسمت نیا در

 
 پژوهش هایریمتغ یفیتوص آمار .1 جدول

 نهیشیب نهیکم اریمع انحراف میانگین اریمع

 43/4 90/1 49/0 26/3 گرا لتیفض یستیبهز

 00/5 00/1 82/0 52/3 گرا لذت یستیبهز

 50/4 73/1 51/0 31/3 یروانشناخت یستیبهز

 00/5 13/1 77/0 43/3 یعاطف تعهد

 00/5 25/2 67/0 60/3 یشغل یناامن

 43/4 90/1 49/0 26/3 یشغل عملکرد

 

 یشغل عملکرد و گرا لتیفض یستیبهز به مربوط میانگین تریننییپا و 60/3برابر یشغل یناامن به مربوط میانگین نیبالاتر (1) جدول اساس بر
 است. بوده 26/3 برابر

 

 یاستنباط هایافتهی
 PLS روش از هاداده لیتحل و مدل برازش یبررس یبرا که است شده استفاده یساختار معادلات روش از پژوهش نیا هایافتهی یبررس یبرا
 ریسا به نسبت کاند هایداده مورد در تریقیدق جینتا که نیا لیدل به روش نیا .شد استفاده است، SEM روش هایکردیرو از یکی که

 ییروا و همگرا ییروا ،ییایپا هایاریمع از استفاده با و PLS روش قیطر از پژوهش مدل برازش رو، نیا از .است دیمف دهد،می ارائه هاروش

                                                           
1 Allen &   Meyer 
2 Diener 
3 Jung 
4 Waterman 
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 Smart افزارنرم توسط که شد استفاده (CR)ی بیترک ییایپا و کرونباخ یآلفا اریمع دو از ییایپا انمیز یبررس یبرا .شد یبررس واگرا

PLSندشومی داده گزارش. 
 

 هاریمتغ یپراکندگ و بودن نرمال آزمون
 ریز صورت به مقابل و صفر فرض آزمون نیا در است. شده استفاده رنوفیاسم-ولموگروفک آزمون از هاریمتغ بودن نرمال آزمون انجام یبرا 

 شوند:می فیتعر

{
H0: متغیر دارای توزیع نرمال است

H1: متغیر دارای توزیع نرمال نیست
 

 م:یدار اساس نیا بر

 
 هاریمتغ عیتوز بودن نرمال فرض آزمون .2 جدول

اریمع گرا لتیفض یستیبهز ها  یستیبهز 

گرا لذت  

یعاطف تعهد  عملکرد 

یشغل  

یشغل یناامن  

Z رنوفیاسم ولموگروفک  083/0  127/0  095/0  100/0  087/0  

یمعنادار سطح  246/0  103/0  215/0  208/0  232/0  

 

 رد هاآن بودن نرمال بر یمبن H0 فرض پس است، تربزرگ α=0.05 از هاریمتغ یهمه یمعنادار سطح هک نیا لیدل به (2) جدول طبق بر
 کرد. استفاده یپارامتر هایآزمون از دیبا هاریمتغ نیا آزمون در نیبنابرا شود.نمی

 

 هاریمتغ عیتوز بودن نرمال هایاریمع آزمون .3 جدول
اریمع  یستیبهز ها

گرا لتیفض  

 یستیبهز

گرا لذت  

یعاطف تعهد  عملکرد 

یشغل  

یشغل یناامن  

Skewness 303/0-  472/0-  391/0-  187/0  181/0-  

Kurtosis 045/0  112/0-  116/0-  191/0  559/0-  

 
 باشند.می نرمال عیتوز یدارا یبررس مورد هایریمتغ یتمام که دهدمی نشان (3) جدول

 

 (یساختار ،گیریاندازه) مدل برازش هایشاخص

 ییروا و ییایپا-

 همگرا و واگرا ییروا و یبیترک ییایپا کرونباخ، یآلفا بیضر مقدار .4جدول
 

 

 

 

 

 

 

 یبیترک ییایپا کرونباخ یالفا 
(CR) 

AVE 

 659/0 881/0 810/0 گرا تیفضل یستیبهز

 512/0 868/0 833/0 گرا لذت یستیبهز

 631/0 932/0 916/0 یعاطف تعهد

 518/0 808/0 786/0 یشغل عملکرد

 522/0 866/0 828/0 یشغل یناامن
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 اعتبار یدارا هاریمتغ یعنی 5/0 از شتریب هاسازه هیکل یبرا (AVE) شده استخراج هایانسیوار میانگین هایشاخص مقدار (4جدول) اساس بر
 باشد.می قیتحق یانعکاس گیریاندازه هایمدل یدرون یسازگار از نشان که است شتریب 7/0 از زین مرکب ییایپا شاخص .باشندمی یدرون
 هستند. برخوردار پژوهش هایریمتغ گیریاندازه جهت یمطلوب ییایپا و ییروا از مدل هایسازه از کدام هر نیبنابرا

 یافتراق ییروا لاکر فورنل شاخص یبررس

 یافتراق ییروا شاخص یبررس جهت لاکر فورنل شاخص .5 جدول

 یهمدل نانیاطم تیقابل محسوس عوامل دانشجو تیرضا خاطر نانیاطم هاریمتغ

     812/0 گرا تیفضل یستیبهز

    716/0 512/0 گرا لذت یستیبهز

   794/0 659/0 381/0 یعاطف تعهد

  720/0 536/0 466/0 262/0 یشغل عملکرد

 722/0 639/0 711/0 628/0 331/0 یشغل یناامن

 

 هر یبرا شده( استخراج انسیوار متوسط دوم شهی)ر یقطراصل ریمقاد یعنی باشندمی جدا هم از کاملاً هاسازه که دهدمی نشان (5) جدول
 است. شتریب مدل در موجود یانعکاس پنهان هایریمتغ ریسا با ریمتغ آن یهمبستگ از پنهان ریمتغ

 مدل برازش هایاریمع یبررس
 .دشومی (استفاده𝑅2) نییتع بیضر و (𝑄2) یافزونگ ای حشو اعتبار یبررس (،GOF) یبراز ییکوین هایشاخص از مدل تیفیک یبررس یبرا
 ریمتغ راتییتغ از درصد چند دهدمی نشان شاخص نیا .باشدمی نییتع بیضر ر،یمس مدل درونزا مکنون هایاریمع یشغل عملکرد یاصل اریمع

 ریمتغ راتییتغ از درصد 31 و یعاطف تعهد ریمتغ راتییتغ از درصد 59 که دهدمی نشان (6) جدول .ردیگمی صورت برونزا ریمتغ توسط درونزا
 د.شومی بینیپیش مستقل هایریمتغ توسط یشغل عملکرد

 مدل تیفیک یبررس هایشاخص .7 جدول
 برازش ییکوین یافزونگ ای حشو بیضر نییتع بیضر مدل تیفیک

  459/0 - گرا تیفضل یستیبهز

 

 

405/0 

 284/0 - گرا لذت یستیبهز

 529/0 590/0 یعاطف تعهد

 221/0 310/0 یشغل عملکرد

 332/0 - یشغل یناامن

 
 .باشدمی یپوش چشم روش به کردن بینیپیشدر یساختار مدل ییتوانا یبررس به سلریگا -استون شاخص همان که یافزونگ ای حشو شاخص

 شاخص نیا قیتحق نیا در .دارد بینیپیش ییتوانا مدل و شده یبازساز خوب شده مشاهده ریمقاد باشد صفر از شتریب شاخص نیا مقدار یوقت
 ریمتغ یبرا ،529/0 برابر یعاطف تعهد ریمتغ یبرا ،284/0 برابر گرا لذت یستیبهز ریمتغ یبرا ،459/0 برابر گرا لتیفض یستیبهز ریمتغ یبرا

 مجذورات حداقل کیتکن در مدل برازش شاخص نیمهمتر نیهمچنباشد.می 322/0 برابر یشغل یناامن ریمتغ یبرا و 221/0برابر یشغل عملکرد
 استفاده مورد مدل (2009) همکاران و وتزلس نظر و مدل نیا یبرا آمده دست به405/0 مقدار به توجه با .است 1برازش ییکوین شاخص ییجز
 است. برخوردار یقو باًیتقر برازش ییکوین از قیتحق نیا در
 

 قیتحق یمفهوم مدل یبررس
 استاندارد حالت رد ریمس بیضرا .است شده استفاده PLS-SEM سازیمدل از قیتحق یمفهوم مدل یبررس یبرا شد ذکر قبلاً همانطورکه

 .کنندمی رییتغ +1 تا -1 نیب هاآن مقدار و هستند

                                                           
1 - GOF: Goodness Of Fit 
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 قیتحق هیاول مدل .2شکل

  

 های)بار یرونیب هایمدل استاندارد بیضرا .است شتریب ریمس آن یرگذاریتأث باشد ترکینزد کی یمنف ای و کی به ریمس بیضر مقدار هرچه
 کنند.می رییتغ 1 تا 0 نیب یرونیب هایمدل ریمس بیضرا .است سازه اعتبار دهندهنشان ینوع به (یعامل

 

 
 قیتحق نهایی مدل .3شکل

 

 مدل در باشد. 7/0 از شتریب یعامل هایبار دیبا باشند برخوردار یخوب برازش از یانعکاس هایمدل نکهیا یبرا شد انیب قبلاً که طور همان
 یضیب داخل و محاسبه زادرون یمفهوم هایریمتغ یبرا نییتع بیضر است. 7/0 از شتریب یرونیب هایمدل یعامل هایبار همه ینهای یساختار

 یساختار مدل (5شکل) در شود.نمی محاسبه نییتع بیضر مقدار زابرون هایریمتغ یبرا است ذکر به لازم است. شده داده اننش ریمتغ
 است. شده داده نشان t آمار اساس بر یمعنادار حالت در پژوهش
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 استاندارد حالت در هاهیفرض آزمون و یبررس جهت نهایی مدل .4 شکل

 
 t ریمقاد با هاهیفرض آزمون و یبررس جهت نهایی مدل .5 شکل

 

 پژوهش هایهیفرض یبررس
 اتیفرض آزمون جینتا .8 جدول

 بیضر هیفرض فیرد

 ریمس

t-Value سطح 

 یمعنادار

 جهینت

 تأیید 000/0 193/6 339/0 یعاطف تعهد ← گرا لذت یستیبهز 1

 تأیید عدم 205/0 268/1 057/0 یعاطف تعهد ← گرا لتیفص یستیبهز 2

 تأیید 000/0 872/5 404/0 یشغل ملکردع ← یعاطف تعهد 3

 تأیید 000/0 164/4 137/0 یشغل عملکرد ← یعاطف تعهد ← گرا لذت یستیبهز 4

 تأیید عدم 232/0 197/1 023/0 یشغل عملکرد ← یعاطف تعهد ← گرا لتیفص یستیبهز 5

 تأیید عدم 478/0 710/0 013/0 یعاطف تعهد ← گرا لذت یستیبهز * یشغل یناامن 6

 تأیید 044/0 015/2 -043/0 یعاطف تعهد ← گرا لتیفص یستیبهز * یشغل یناامن 7
 

 با برابر یعاطف تعهد بر گرا لذت یستیبهز تأثیر میمستق ریمس بیضر که دشومی مشاهده (4) و (5) اشکال و (8) جدول جینتا اساس بر
 برابر t آماره مقدار باشد.می 404/0 با برابر یشغل عملکرد بر یعاطف تعهد تأثیر میمستق ریمس بیضر ؛ 193/6 با برابر t آماره مقدار و 339/0

 معنادار درصد 95 نانیاطم سطح در فوق میمستق ریمس بیضر نیبنابرا باشد.می =α 05/0 از کمتر که است 000/0 یمعنادار سطح با 872/5 با
 یعاطف تعهد بر گرا لتیفض یستیبهز تأثیر میمستق ریمس بیضر کنیل .ردیگمی قرار تأیید وردم پژوهش سوم و اول هیفرض نیبنابرا باشند.می

 ریمس بیضر نیبنابرا باشد.می =α 05/0 از شتریب هک است 205/0 یمعنادار سطح با 268/1 با برابر t آماره مقدار باشد.می 057/0 با برابر
 ریمس بیضر نیهمچن .ردیگنمی قرار تأیید مورد پژوهش دوم هیفرض نیبنابرا باشند.نمی معنادار درصد 95 نانیاطم سطح در فوق میمستق

 سطح با 164/4 با برابر آن سوبل t آماره مقدار و 137/0 با برابر یعاطف تعهد قیطر از یشغل عملکرد بر گرا لذت یستیبهز تأثیر میرمستقیغ
 باشند.می معنادار درصد 95 نانیاطم سطح در فوق میرمستقیغ ریمس بیضر نیبنابرا باشد.می =α 05/0 از کمتر که است 000/0 یمعنادار

 قیطر از یشغل عملکرد بر گرا لتیفض یستیبهز تأثیر میرمستقیغ ریمس بیضر کنیل .ردیگمی قرار تأیید مورد پژوهش چهارم هیفرض نیبنابرا
 گرا لذت یستیبهز تأثیر میمستق ریمس بیضر ؛232/0 یمعنادار سطح با 197/1 با برابر آن سوبل t آماره مقدار و 023/0 با برابر یعاطف تعهد

 α=05/0 از شتریب که است478/0 یمعنادار سطح با 710/0 با برابر t آماره مقدار باشد. یم013/0 با برابر یعاطف تعهد قیطر از یشغل یناامن بر

 قرار تأیید مورد پژوهش ششم و پنجم هیفرض و باشندنمی معنادار درصد 95 نانیاطم سطح در فوق میرمستقیغ ریمس بیضر نیبنابرا باشد.می
 برابر t آماره مقدار باشد.می -043/0 با برابر یعاطف تعهد قیطر از یشغل یناامن بر گرا لتیفض یستیبهز تأثیر میمستق ریمس بیضر .ردیگنمی

 معنادار درصد 95 نانیاطم سطح در فوق میمستق ریمس بیضر نیبنابرا باشد.می =α 05/0 از کمتر که است 044/0 یرمعنادا سطح با 015/2 با
 .ردیگمی قرار تأیید مورد پژوهش هفتم هیفرض نیبنابرا باشند.می
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 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

داده لیتحل و هیتجز با بود. یعاطف تعهد میانجی نقش با یشغل عملکرد با یروانشناخت یستیبهز نیب رابطه یبررس پژوهش نیا انجام از هدف
 تأثیر" دوم هیفرض یول داشته معنادار تأثیر "یعاطف تعهد بر گرا لذت یستیبهز" اول هیفرض دیگرد مشخص پژوهش نیا یآمار جینتا و ها

 و یکاند ؛1395 ،یهاشم ؛1394 همکاران، و گانهی )منتخب هایافتهی با جینتا نیا .است نبوده معنادار "یتعهدعاطف بر گرا لتیفض یستیبهز
 ،یهاشم ؛1394 همکاران، و گانهی )منتخب هایافتهی با و باشدمی همسو اول هیفرض یبرا (2021 همکاران، و یاساریآپف ؛2021 همماران،

 توانمی اساس نیهم بر باشد.نمی همسو دوم هیفرض یبرا (2021 همکاران، و یاساریآپف ؛2021 همماران، و یکاند ؛2022 و،یآبو ؛1395
 خود هایتیفعال ریسا و کار در هاآن آن در که (1986 ،1)بندورا دارد اشاره افراد ارزشمند تجربه به که است ایهگسترد مفهوم یستیبهز گفت

  (.2016 ،2همکاران و )هوانگ ندشومی مؤثرتر

 از یشتریب تیرضا و دارد یشتریب مثبت ریتأث و است متمرکز یشاد بر انهیجو لذت یستیبهز که کردند استدلال (1985) همکاران و نریدا
 است متفاوت گرالذت یستیبهز با گرا لتیفض یستیبهز برعکس، (.2018 ،3فی)ر است متمرکز مثبت احساسات و یشاد لذت، بر و دارد یزندگ

  (،1993 )واترمن، دارد تمرکز یشخص رشد و یواقع خود بر رایز

 نیب یمثبت ارتباط گذشته در قاتیتحق باشند. داشته خود سازمان به نسبت یشتریب تعهد هستند، خوشحال و یراض خود یزندگ از که یکارکنان
 همکاران، و 4)پان است کرده دایپ یشخص انیب و یسرزندگ ،یشخص رشد ،یشاد مانند یشناختروان یستیبهز هایشاخص و کارکنان تعهد

شاخص و یسازمان تعهد نیب یمثبت ارتباط خود، لیفراتحل در (،2003) همکاران. و 5ترسن مشابه، طور به (.2016 همکاران، و شارما ؛2018
  افتند.ی گرا لتیفض یستیبهز و گرالذت یستیبهز های

 تیفیک شیافزا به منجر انات،بو شهرستان مدراس معلمان نیب در بالا یروانشناخت یستیبهز داشتن گفت توانمی زین جینتا نییتب یراستا در
 ییبالا یروانشناخت یستیبهز طحس که یمعلمان گفت توانمی یکل طور به. د.شومی بالا زهیانگ و اقیاشت نفس، به اعتماد ،هاآن یکار یزندگ

 .کنندمی مشارکت بهتر زین یگروه هایکار در و ترند متعهد خود شغل به کنند،می برقرار ارتباط بهتر خود همکاران گرانید با دارند،
 جینتا با هایافتهی نیا گردد.می تأیید پژوهش سوم هیفرض و است بوده معنادار یشغل عملکرد با یتعهدعاطف رابطه داد نشان جینتا نیهمچن
 ؛2021 پارک، ؛1395 ،یهاشم ؛1398 ،یسبحان ؛1400 همکاران، و یمخصوص ؛1400 همکاران، و صاحبکاران ؛1400 همکاران، و ی)رحمت
 یتعهدعاطف ،یسازمان تعهد ابعاد نیب در گفت توانمی اساس نیهم بر باشد.می همسو (2021 م،یکاس و رامیش ؛2021 اران،کهم و یکاند

 همکاران و 7)پل یسازمان یشهروند رفتار یبرا یبهتر کنندهبینیپیش نیا (.2001 ،6چیهرسکو و ری)ما دارد یسازمان جینتا بر را ریتأث نیشتریب
 (،2019) وانیسال و نیج گفته به است. (2019 ، 8وانیسال و نی)ج یشغل عملکرد و (2018 همکاران، و ی)کوند شغل ترک قصد (،2019 ،

 مشاغل در احتمالاً دارند، خود سازمان به نسبت ینییپا تعهد و تعهد احساس که یافراد با سهیمقا در دارند، یشتریب یعاطف تعهد که یکارمندان
 .(2014 ، 9جونسن و )شمل کنندمی عمل بهتر خود
 یاریبس تواندمی آن روند رو نیا از و دارد آنان ردکعمل در ییبسزا ریتأث عامل یک عنوان هب بوانات شهرستان مدارس معلمان یسازمان تعهد

 رفتن بالا وجبم قطع طور هب بماند، یباق متعهد و وفادار سازمانشان و شغل به نسبت معلمان، اگر دهد. قرار خود ریتأث تحت را مسائل از
 موجب بوانات، شهر و انریا کشور در یمعلم شغل نامطلوب تیوضع هک دشومی مشاهده حاضر حال در اما گردد. یآموزش عملکرد و نراندما

می دوم شغل به مانمعل شیگرا موجب ای و ممتاز لانیالتحص فارغ جذب مانع ،یمعلم شغل جاذبه عدم و شده معلمان تیرضا سطح کاهش
 را راندمان کاهش امدیپ که شدبامی تعهد عدم و نامطلوب دستمزد و حقوق ،یارک طیشرا لیدل به عمدتاً نشمنداندا از یبعض نظر به هک د؛شو
 .است داشته یپ در
 هیفرض و است داشته معنادار تأثیر یعاطف تعهد قیطر از یشغل عملکرد بر گرا لذت یستیبهز داد نشان پژوهش پنجم و چهارم هیفرض جینتا

 مورد پنجم هیفرض و است نبوده معنادار یعاطف تعهد قیطر از یشغل عملکرد بر گرا لتیفض یستیبهز تأثیر یول رد.یگمی قرار تأیید مورد چهارم
 همکاران، و ی)کاند هایافتهی با پنجم هیفرض جینتا و همسو (2021 همکاران، و ی)کاند هایافتهی با چهارم هیفرض جینتا رد.یگنمی قرار تأیید

 ریمتغ و میانجی مستقل، ریمتغ کی عنوان به یعاطف تعهد سازه از مطالعات از یاریبس گفت توانمی اساس نیهم بر باشد.نمی همسو (2021
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 عملکرد و یشغل تیرضا شغل، ترک قصد مانند کار جینتا بر مؤثر کنندهنییتع عامل کی عنوانبه آن تیاهم رایز اند،کرده استفاده کنندهلیتعد
 یعاطف تعهد رابطه و کارکنان رفاه مورد در یکم اریبس شده منتشر قاتیتحق (.2018 همکاران، و یکوند ؛2019 وان،یسال و نی)ج است یشغل

 است. نگرفته قرار یبررس مورد دقت به گرا لتیفض یستیبهز و گرالذت یستیبهز نظر از کارکنان یروانشناخت یستیبهز اثرات و دارد وجود
 کار به شتریب رفاه با یکارمند رایز د،شومی یتلق یضرور کارکنان یشغل عملکرد و کارکنان یعاطف تعهد یبرا کارکنان یروانشناخت یستیبهز

 دادند انجام ایهمطالع (1993) 1بارساد و استاو (.2019 وان،یسال و نی)ج باشد داشته یبهتر عملکرد دارد لیتما و است متعهدتر خود سازمان و
 خود یزندگ از که یانیدانشجو که افتندیدر و دادند قرار یبررس مورد را یبازرگان تیریمد ارشد یکارشناس یدانشجو 100 حدود آن در که

 .داشتند یبهتر عملکرد و بالا نمرات بودند، یراض و خوشحال

 و یشاد لذت، شتر،یب تیرضا کسب یمبنا بر بوانات شهرستان مدارس معلمان نگرش اگر که گفت توانمی اتیفرض نیا جینتا نییتب در
 نقش تأیید عدم به توجه با رگید یسو از شود. کارشان به آنان شتریب تعهد و یدلبستگ جادیا موجب تواندمی باشد، شغلشان از مثبت عواطف
 یامر موضوع نیا و دارند اصلهف اریبس گرایانهآرمان یزندگ به دنیرس تا کنندمی احساس معلمان درسمی نظر به گرا لتیفض یستیبهز میانجی

 در و شود آنان تعهد شیافزا هب منجر تواندنمی هایتوانمند ییشکوفا یمبنا بر یزندگ سبک که انددهیرس جهینت نیا به و است یافتنین دست
 شود. آنان عملکرد بهبود جهینت

 مورد پژوهش ششم هیفرض نیبنابرا نبوده، معنادار یعاطف تعهد بر یشغل یگرا*ناامن لذت یستیبهز تأثیر پژوهش جینتا اساس بر نیهمچن
 از یشغل یناامن بر گرا لتیفض یستیبهز تأثیر کنیل باشد.نمی همسو (2021 همکاران، و ی)کاند هایافتهی با جینتا نیا رد.یگنمی قرار تأیید

 به یشغل یناامن گفت توانمی اساس نیهم بر باشد.می همسو (2021، همکاران و ی)کاند جینتا با و است بوده معنادار یعاطف تعهد قیطر
 تیاهم یانسان منابع هایوهیش در رییتغ و متنوع هایمهارت مجموعه به ازین لیدل به شغل تیماه در رییتغ و یسازمان ساختار در رییتغ لیدل
 یراتییتغ نیچن (.2018 همکاران، و یکوند ؛2017 همکاران، و یکولی)پ ندشومی استخدام یشتریب موقت کارگران امروزه رایز کندمی دایپ

 عملکرد (،2017 ،3)گوش سازمان طرفدار یراخلاقیغ رفتار (،2018 ،2کاراتپه و ی)بوذر یشغل یتینارضا مانند نامطلوب امدیپ نیچند باعث
 کارکنان دارد، وجود یشغل یناامن که یهنگام است. شده (2018 ،4همکاران و )وانگ تعهد عدم و اضطراب (،2017 همکاران، و یکولی)پ فیضع

 هاینگرش بر یشغل یناامن که است شده مشخص اگرچه (.2017 ،5)شوس کنندمی تجربه را خود شغل ثبات و تداوم یبرا دیتهد احساس
 که یکارکنان (.2017 ،6همکاران و یکولیاست)پ شده مطالعه یرفتار جینتا بر آن راتیتأث مورد در کمتر گذارد،می ریتأث کارکنان کار به مربوط
 خود سازمان به متعهدتر کند،می مراقبت هاآن رفاه از و کندمی فراهم را هاآن یشغل تیامن هاآن سازمان که کنندمی احساس و کنندمی درک

 خود یزندگ از و شادتر کنند،می یشغل تیامن احساس که یکارکنان که است داده نشان یادیز قاتیتحق (.2018 همکاران، و بود)وانگ خواهند
 و وانگ ؛2018 کاراتپه، و ی)بوزار هستند متعهدتر خود سازمان و کار به و (2015 همکاران، و تیو ید ؛2017 )شوس، هستند تریراض

 یدیشد نامطلوب عواقب تواندمی یشغل یناامن که افتیدر و داد انجام یشغل یناامن مورد در یکامل مطالعه (2017) شوس (.2018 ، همکاران.
 و )وانگ کارکنان اضطراب به منجر یشغل یناامن که اندداده نشان مطالعات از یاریبس کند. جادیا هاسازمان یبرا هم و کارکنان یبرا هم

 سؤالنا و تیو ید د.شومی تعهد عدم و (2015 همکاران، و تیو ی)د یروان یماریب و یناراحت (،2017 )شوس، استرس (،2018 همکاران،
 و سوئد هلند، ک،یبلژ یعنی ،ییاروپا هایکشور در مستقر مختلف هایشرکت در شاغل موقت و دائم کارمند 4000 یرو را ایهمطالع (2003)
 یشغل یناامن از ییبالا سطح یعنی) هستند نامطمئن خود شغل مورد در که یکارکنان که: داد نشان هاآن مطالعه هایافتهی دادند. انجام ایتالیا

 یسازمان تعهد دائم، کار قرارداد یدارا کارکنان با سهیمقا در موقت کار قرارداد یدارا کارکنان هستند. متعهد خود سازمان به کمتر شده( درک
  داشتند. ینییپا
 شهرستان مدارس معلمان بخصوص و کشور مدارس معلمان نیب در شغل از تیرضا سطح کاهش گفت توانمی اتیفرض نیا جینتا نییتب در

 که یشغل در که کنندمی تصور نیچن و شده آنان عملکرد کاهش سبب امر نیهم و است، شده شغلشان به آنان تعهد کاهش موجب بوانات
 تیامن اساس نیبرهم ندارد. ییبالا تیاهم شانیبرا یشغل تیامن کنند،می فکر سازمان ترک به و رد،یگنمی قرار توجه مورد آنان رفاه و تیرضا
 لتیفض یستیبهز مورد در اما گردد. عملکردش و تعهد بهبود موجب تواندنمی کند،می فکر یشاد به معلم که گرا لذت یستیبهز یبرا یشغل
 و بخشد بهبود شغلشان به را آنان تعهد تواندمی بوانات مدراس معلمان یگرا لتیفض یستیبهز به توجه یعنی است. متفاوت موضوع نیا گرا

 یروان مسائل به پرورش و آموزش سازمان تیریمد گرددمی شنهادیپ پژوهش جینتا به توجه با انیپا در شود. عملکردشان شیافزا به منجر
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 تا دهید تدارک افراد تطابق قدرت و یزندگ هایمهارت شیافزا ،یتوانمندساز جهت در یمناسب یآموزش هایبرنامه و ودهنم توجه کارکنان
 موجب تواندمی امر نیا که ابدی بهبود یروان هایوفشار هاتنش برابر در آنان ی مؤثرهمقابل قدرت ،یشناخت روان یستیبهز شیافزا ضمن

 گردد. سازمان به آنان تعهد و یشغل عملکرد سطح شیافزا
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