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 چکیده:

 در اام   است، اقتصادي پذيري رقابت افزايش و دولتي هاي بنگاه کارايي بهبود کلیدي ابزارهاي از سازي خصوصي اهداف:

 زيرمعیاره اي  شناس ايي  ه دف  ب ا  پ ووهش  اين. اند نرسیده نظر مورد اهداف به سازي خصوصي هاي برنامه از بسیاري ايران

 .  است شده انجام ايران دولتي هاي بنگاه سازي خصوصي موفقیت در مؤثر سیاسي و اقتصادي

 و (AHP) مراتب ي  سلس له  تحلی ل  ،ف ازي  دلی ي  روش از و اس ت  پیمايش ي  و تحلیل ي -توص ییي  پ ووهش،  روشناسي: روش

 است. گرفته بهره  Expert Choice و MicMac افزارهاي نرم از استیاده با (ISM) ساختاري-تیسیري سازي مدل

 ه اي م وثر در موفقی ت     مولی ه  عن وان  ب ه  در اي ن پ ووهش چه ارده زيرمعیاراقتص ادي و پ انزده زيرمعی ار سیاس ي        ه ا:  يافته

پس از شناسايي زيرمعیارهاي اقتصادي و سیاسي، براي بررسي  .اند شده شناسايي ي در ايرانهاي دولت سازي بنگاه خصوصي

اي ن   بن دي  اولوي ت  ب راي   Expert Choice اف زار  ن رم  از اس تیاده ش د و س پس    MicMacافزار  روابط بین زيرمعیارها از نرم

 .شد استیاده زيرمعیارها

 اقتص ادي  فض اي  آزادس ازي  و( 0.044) خصوص ي  بخ ش  از مس تمر  تحماي   اقتصادي، زيرمعیارهاي بین در گیري: نتیجه

 از سیاس ي  ، تاکی د ب ر حماي ت   (0.041) سیاس ي  ثب ا   نی ز  سیاس ي  زيرمعیاره اي  در. داشتند را اولويت بالاترين( 0.043)

 (0.038) سیاس ي  هاي جناح قدر  جابجايي وجود با اساسي حتي قانون 44 اصل اجراي تداوم و( 0.03۹) سازي خصوصي

 س ازي  خصوصي هاي برنامه طراحي در گذاران سیاست به تواند مي پووهش اين. شدند شناسايي عوامل ترين کلیدي عنوان به

 .کند کمک مؤثرتر

 سازي هاي دولتي، زيرمعیارهاي اقتصادي، زيرمعیارهاي سیاسي، موفقیت خصوصي سازي، بنگاه خصوصي :کلیدواژه
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 مقدمه -1

وي وه کش ورهاي در ح ال     هاي اخیر در بسیاري از کش ورها، ب ه   هاي اقتصادي مهم در دهه سازي يکي از سیاست خصوصي

ق انون اساس ي، فرآين د واگ ذاري      44و ب ا تککی د ب ر اج راي اص ل       1380توسعه، بوده است. در ايران نی ز از ابت داي ده ه    

ت بیش از دو دهه از آغ از اي ن   رغم گذش هاي دولتي به بخش خصوصي در دستور کار قرار گرفت. با اين حال، علي بنگاه

ه اي   ه ا مش اهده نش ده اس ت. بس یاري از ط رح       وري و ارتقاي عملک رد بنگ اه   توجهي در بهبود بهره سیاست، موفقیت قابل

هاي مناسب اقتص ادي، مداخل ه سیاس ي، و   عا نهاده اي       سازي به دلايلي نظیر عدم شیافیت، نبود زيرساخت خصوصي

 د.ان نظارتي با شکست مواجه شده

س ازي ب ا تمرک ز ب ر ابع اد اقتص ادي و سیاس ي،         در اين میان، بررسي دقیق زيرمعیارهاي مؤثر بر موفقیت خصوصي

تري از نقاط  عا موجود ارائه دهد. توجه صرف به متغیرهاي اقتصادي، بدون در نظ ر گ رفتن    انداز روشن تواند چشم مي

هاي ناپاي دار خواه د ش د. ب ه هم ین       گذاري هاي ناقص و سیاست هاي کلان، منجر به تحلیل گیري ساختار سیاسي و تصمیم

 دلیل، اين مقاله تلاش دارد با رويکردي تلییقي، زيرمعیارهاي کلیدي در هر دو حوزه را شناسايي و تحلیل کند.

 . مباني نظري پووهش 2

 از توسعه، حال در ورهايکش در اقتصادي ساختار اصلاح راهبردهاي ترين مهم از يکي دولتي هاي بنگاه سازي خصوصي

 گ ري  تص دي  ک اهش  جه ت  در مهم گامي اساسي، قانون 44 اصل کلي هاي سیاست ابلاغ با. رود مي شمار به ايران، جمله

 فرآين دهاي  از بس یاري  ک ه  ده د  م ي  نش ان  اخیر هاي سال تجربه حال، اين با. شد برداشته خصوصي بخش تقويت و دولت

 و عم ومي  نار  ايتي  وري، به ره  ک اهش  ب ه  که هايي چالش اند؛ بوده مواجه جدي هاي چالش با کشور در سازي خصوصي

 ک ه  اس ت  منسجم نظري چارچوب يک نیازمند و عیت، اين تحلیل. است انجامیده دولت به ها بنگاه برخي بازگشت حتي

 .دهد تو یح علمي مباني اساس بر را سازي خصوصي بر مؤثر سیاسي و اقتصادي عوامل

 اند: شده انتخاب تحلیلي پايه عنوان به سیاسي و اقتصادي کلیدي نظريه سه پووهش، اين در

  مالکیت نظريه . 1

 را وري به ره  و ن وآوري  گ ذاري،  س رمايه  ب راي  لازم انگیزه مالکیت، حقوق امنیت و شیافیت که کند مي بیان نظريه اين

 بس تر  ک ه  ب ود  خواه د  موف ق  زماني تنها سازي خصوصي ديدگاه، اين اساس بر (.2013، 1کند )دمستز و همکاران مي ايجاد

 ،«اقتص ادي  ثب ا  » همچون اقتصادي عوامل. باشد داشته وجود مالکیت حقوق براي قوي اجرايي  مانت و شیاف حقوقي

 .هستند تحلیل قابل نظريه اين پرتو در «گذاري سرمايه امنیت تضمین» و «سرمايه بازار شیافیت»

  نمايندگي نظريه . 2

  دارد تککی د  تض اد  اي ن  افزايش يا کاهش در مالکیت ساختارهاي نقش و مديران و مالکان میان منافع تضاد بر نظريه اين

 کارآم د،  نظارتي هاي مکانیزم ايجاد و مالکیت انتقال با سازي خصوصي .(2014، )3، ايسنهار 2013، 2)جانسن و مکلینگ

 «خصوص ي  بخش توانمندسازي» ،«کارآمدگذاري  قیمت نظام» مانند عواملي. دهد کاهش را نمايندگي هاي هزينه تواند مي

 .دارند مستقیم پیوند نظريه اين با «اداري ساختار بهبود» و

 

                                                           
1
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2
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  عمومي انتخاب نظريه . 3

 شخص ي  من افع  حداکثرسازي دنبال به افراد، ساير همانند نیز دولتي مقاما  و مداران سیاست که کند مي فرض نظريه اين

 منافع جاي به است ممکن سازي خصوصي منظر، اين از (.2014، 2، بوچانان و تولاک2015، 1)مولر هستند خود گروهي يا

 ،«44 اص ل  اج راي  در روي ه  وح د  » همچ ون  سیاسي عوامل. گیرد قرار جناحي و سیاسي ملاحظا  تکثیر تحت عمومي،

 .اند تبیین قابل ديدگاه اين با «پايدار سیاسي حمايت» و «جناحي نیوذ از پرهیز»

 پووهش سیاسي و اقتصادي عوامل با ها نظريه پیوند

 نظري ه . کن د  م ي  بررس ي  را س ازي  خصوص ي  ب ر  م ؤثر  سیاس ي  و اقتص ادي  عوامل پووهش اين فوق، نظريه سه مبناي بر

. کن د  م ي  ف راهم  را «نی ت  ب ه  وابس تگي  ک اهش » و «کارآمد سرمايه بازار» مانند اقتصادي عوامل تحلیل چارچوب مالکیت

 تحلی ل  زمین ه  نی ز  عم ومي  انتخ اب  نظري ه . کن د  مي برجسته را وري بهره افزايش و ساختارها اصلاح نقش يندگينما نظريه

 .سازد مي فراهم را «سیاسي ثبا » و «ها جناح نیوذ» مانند سیاسي هاي چالش

 سازي خصوصي بر مؤثر سیاسي و اقتصادي . عوامل2-1

 در وري به ره  اف زايش  و اقتص ادي  س اختار  اص لاح  هبرده اي را ت رين  مه م  از يک ي  دولت ي  ه اي  بنگ اه  س ازي  خصوصي

 تنه ا  ه ا  سیاس ت  اين موفقیت که دهد مي نشان داخلي مطالعا  و جهاني تجربه. رود مي شمار به توسعه حال در اقتصادهاي

 عوام ل . اس ت  مناس ب  سیاس ي  ثبا  و اقتصادي بسترهاي شدن فراهم نیازمند بلکه شود، نمي محدود ها دارايي واگذاري به

 ش امل  سیاس ي،  عوام ل  و گذاري، قیمت شیافیت و مالي ثبا  خصوصي، بخش توانمندي سرمايه، بازار جمله از اقتصادي،

 س ازي  خصوص ي  فرآين د  موفقی ت  در اي کننده تعیین نقش قانوني، حمايت و سیاسي ثبا  نهادها، هماهنگي رويه، وحد 

 حت ي  و گ ذاران  س رمايه  اعتم اد  ک اهش  فس اد،  ناکارآم دي،  ب ه  منج ر  توان د  م ي  ابع اد  اين از يک هر به توجه عدم. دارند

 .شود دولتي مالکیت به ها بنگاه بازگشت

 و اس ت  سازي خصوصي هاي برنامه موفق اجراي کلید عوامل، اين جامع و سیستماتیک تحلیل که دهد مي نشان مطالعا 

 (.2018، 3)احمد و هاشم کند فراهم وزهح اين در گیري تصمیم و گذاري سیاست براي مناسبي چارچوب تواند مي

 کلی دي  عوامل از يکي مناسب، اقتصادي و سیاسي بسترهاي به کافي توجه عدم که است آن از حاکي مختلا مطالعا 

 فرآين د  ب ر  مؤثر سیاسي و اقتصادي زيرمعیارهاي دقیق تحلیل و شناسايي بدون ديگر، بیان به. هاست سیاست اين ناکامي در

 نظاممن د،  ص ور   به است لازم رو، اين از .ندارد وجود آن موفق اجراي و صحیح گذاري سیاست امکان سازي، خصوصي

 .شوند تحلیل و بررسي موفق سازي خصوصي بر مؤثر اقتصادي و سیاسي مختلا ابعاد

 اقتصادي . معیارهاي2-1-1

 ب راي  هدفمن د  ري زي  برنام ه  و بمناس اقتصادي بسترهاي بودن فراهم مستلزم کشوري هر در سازي خصوصي موفق اجراي

 بازاره اي  ناکارآم د  س اختار  نیت ي،  درآم دهاي  ب ه  وابستگي چون عواملي ايران، در. است اقتصاد ارکان در تحرک ايجاد
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 ه اي  برنام ه  م ؤثر  اج راي  س اختاري  موان ع  جمل ه  از گ ذاران  سیاس ت  بین هماهنگي نبود و اقتصادي نهادهاي  عا مالي،

 در س اختاري  تح ول  گ ذار  بنی ان  عن وان  به آن زيرمعیارهاي و اقتصادي عوامل بررسي رو، اين زا. اند بوده سازي خصوصي

 ب ازار  توس عه  اقتص ادي،  فض اي  آزادس ازي  چ ون  م واردي  ش امل  عوامل اين. است  روري امري سازي، خصوصي مسیر

 .هستند گذاري سرمايه امنیت تکمین و نیت، به وابستگي کاهش اقتصادي، ثبا  خصوصي، بخش توانمندسازي سرمايه،

 سیاسي . معیارهاي2-1-2

 اي ن  ناکامي يا موفقیت تعیین و دهي شکل به توانند مي و کنند مي ايیا سازي خصوصي فرآيند در حیاتي نقش سیاسي عوامل

 همس ويي  ،44 اصل اجراي در رويه وحد  سیاسي، ثبا  به توان مي سیاسي عوامل ترين مهم جمله از. کنند کمک فرآيند

 در عوام ل،  اين. کرد اشاره عمومي منافع بر تمرکز و جناحي، نیوذ از اجتناب رسمي، سیاسي حمايت گیر، تصمیم ادهاينه

 ک رده  حمايت عمومي و ملي منافع از که هستند هايي سیاست طراحي اهمیت دهنده نشان عمومي، انتخاب نظري چارچوب

 .شوند نترا توزيع براي ابزاري به سازي خصوصي تبديل از مانع و

 . پیشینه پووهش3

 در خصوص ي  بخ ش  نق ش  ارتق اي  و دول ت،  م الي  ب ار  کاهش وري، بهره افزايش براي ابزاري عنوان به سازي، خصوصي 

 توس عه،  ح ال  در و يافت ه  توس عه  کش ورهاي  از بس یاري  در. اس ت  گرفته قرار گسترده توجه مورد جهاني سطح در اقتصاد،

س ازي در   هاي ک ه در زمین ه خصوص ي    پووهش برخي در ادامه به .اند پرداخته ازيس خصوصي بررسي به متعددي مطالعا 

 شود: مي اشاره است گرفته انجام داخل و خارج از کشور

سازي با تاکی د ب ر عوام ل م الي و      ارايه الگوي خصوصي» ( به بررسي پووهشي با عنوان 1403قاسمي و همکاران )

س اختاري ب ود.    -س ازي تیس یري   . روش پووهش به صور  روش دلی ي و م دل  پرداختند« غیرمالي)مطالعه موردي ايران( 

س ازي ق رار گرفت ه و     در اولويت اول از معیارهاي خصوصي 0.226نتايج اين پووهش نشان داد که  عوامل سیاسي با مقدار 

م، ابع اد فرهنگ ي و   در رتب ه دو  0.202هاي بعدي عوام ل اقتص ادي ب ا ارزش     نیازمند توجه بیشتر کارشناسان است، در رتبه

در رتب  ه چه  ارم، ارتق  اي بخ  ش  0.171در رتب  ه س  وم، معیاره  اي م  الي و حس  ابداري ب  ا ارزش  0.1۹1عم  ومي ب  ا ارزش 

ه اي   بندي مولیه در رتبه ششم اولويت 0.084در رتبه پنجم و در نهايت عملکرد دولت با ارزش  0.11۹خصوصي با ارزش 

 اند. غیرمالي قرار گرفتهسازي با تاکید بر عوامل مالي و  خصوصي

ب ه اي ن   « سازي جمهوري اس لامي اي ران   موانع سیاسي خصوصي »( درپووهشي با عنوان 1402شريعتي و همکاران )

 سازي است. نتیجه رسیدند که دخالت نهادهاي سیاسي و توزيع رانت، مانع اصلي موفقیت خصوصي

پذيري اج راي      ازي عوامل موثر بر انحراف و آسیبالگوس»(، با عنوان 1401محمدي و اژدري ) نتايج پووهش دين 

ها و اجراي انحرافي، به ج اي   به دلیل برداشت 44هاي اصل  ، نشان داد که سیاست«قانون اساسي 44هاي کلي اصل  سیاست

 دولتي تغییر جهت داده است. توانمندسازي بخش خصوصي، به نیع نهادهاي شبه

بررسي و برآورد تاثیر خصوصي سازي بر ابعاد  م الي  »پووهشي با عنوان  ( به بررسي13۹۹رستم خاني و همکاران )

قانون اساسي کشور، سهام تعداد قابل توجهي از شرکت هاي  44پرداختند. در اجراي سیاستهاي اصل « شرکت هاي دولتي

ابح ال بص ور    دولتي از طريق مکانیزم فروش سهام به بخش خصوصي واگذار شده است. لیکن از اثربخشي اي ن اق دام ت  

هاي مالي کمتر مورد توجه ق رار گرفت ه اس ت. ل ذا در اي ن پ ووهش ب ا مطالع ه و بررس ي           منسجم با درنظر گرفتن شاخص

ها م ورد   سازي از طريق ابعاد  مالي اين دسته از شرکت تکثیر خصوصي -قبل و بعد از واگذاري -ها  اي ابعاد  شرکت مقايسه
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هاي م ورد بررس ي ت کمین     سازي در شرکت ها نشان داد که اهداف خصوصي اري تحلیلارزيابي قرار گرفته است. نتايج آم

س ازي اس ت.    توان در اين نکته جستجو کرد که تغییر مالکیت شرط لازم در خصوصي نشده است. علت اين مو وع را مي

ت در تص میما  عوام ل   شود که منتج به بازارگرا شدن و حاکمیت متغیر قیم سازي واقعي با اقداماتي تکمیل مي خصوصي

ش ود. آزادس ازي، مق ررا  زداي ي، بهب ود فض اي کس ب ک ار و مح ور ق رار گ رفتن بخ ش خصوص ي در               اقتصادي م ي 

سازي در ايران است که بخشي از آنها نظیر بهبود فض اي کس ب و    هاي اقتصادي از الزاما  تکامل فرايند خصوصي فعالیت

 .کار همچنان مغیول است

سازي بر سود تقسیمي و ابع اد م الي    بررسي تاثیر خصوصي» ( به بررسي پووهشي با عنوان13۹8جامي و همکاران )

برس ود   خصوصي سازيپرداختند. در اين پووهش سعي شده است تاثیر « شرکت هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار

ندي و نتیجه گی ري کل ي آزم ون فر  یه     شرکت ها در ايران مورد بررسي قرار گیرد. آنچه در جمع ب ابعاد ماليتقسیمي و 

ب ا   س ازي خصوص ي  ش رکتها قب ل از    س ود تقس یمي  و  ابع اد م الي  هاي تحقیق مي توان عنوان کرد، اين است که می انگین  

 .داري وجود دارد تیاو  معني خصوصي سازيشرکت ها بعد از  سود تقسیميو  ابعاد  ماليمیانگین 

پ ذيري ب ر رش د     ش اخص رقاب ت   ت کثیر  بررس ي » ه بررس ي پووهش ي ب ا عن وان     (، ب13۹8فاطمه ) قاسمي گودرزي،

اف زايش ش اخص   -1پرداختند. نتايج حاصل از اي ن پ ووهش نش ان داد:    « اقتصادي با تاکید بر متغیرهاي نهادي و ساختاري 

ثب ت و  ش اخص س اختاري ت اثیر م    -2ش ود.   پذيري باعث افزايش رشد اقتص ادي در کش ورهاي م ورد بررس ي م ي      رقابت

 -4الملل ي کش ورها ت اثیر منی ي و معن اداري ب ر رش د اقتص ادي دارد.          ريس ک ب ین   -3معناداري بر رش د اقتص ادي دارد.   

 رشد اقتصادي بهتري تجربه کنند. پذيري  توانند با افزايش رقابت تري دارند، مي کشورهايي که ساختار نهادي قوي

وري ص نايع ب ا    هاي رق ابتي ب ر رش د به ره     تاثیر سیاست» وان (، به بررسي پووهشي با عن13۹7موسوي و همکاران )

سازي بازار تکثیر  آزادسازي اقتصادي و رقابتي -1پرداختند. نتايج حاصل از پووهش نشان داد: « تاکید بر درجه رقابت بازار

نايعي ب ا رقاب ت ب الاتر،    ص   -2 .وري صنايع دارند، اما شد  اين تکثیر به درجه رقابت بازار بس تگي دارد  مثبتي بر رشد بهره

ت ر دارن د،    برند. در مقابل، صنايعي که بازار انحصاري سازي مي هاي آزادسازي و خصوصي وري را از سیاست بیشترين بهره

تنهايي کافي نیست؛ بلک ه در کن ار آن باي د بس ترهاي رقاب ت       سازي به خصوصي -3 .شوند ها کمتر منتیع مي از اين سیاست

ه ا و ح ذف    آزادسازي تجاري )از جمله کاهش تعرف ه   -4 .ادي مؤثر فراهم شوند تا تکثیرگذار باشدسالم و ساختارهاي نه

 .موانع وارداتي( نیز زماني اثربخش است که با تقويت رقابت داخلي همراه شود

س ازي و ت دوين الگ وي     مطالع ا  تطبیق ي خصوص ي   » (، در پووهشي ب ا عن وان   13۹1عرب مازار يزدي و رنجبر )

سازي موفق نیازمن د س اختار نه ادي ش یاف، حماي ت سیاس ي        خصوصي -1نشان دادند که: « ي مناسب براي ايران راهبرد

ها ش امل   عا نهاده اي نظ ارتي، تع ارض من افع        ترين چالش در ايران، مهم -2 .پايدار و چارچوب قانوني کارآمد است

ي از تجرب ه کش ورهاي منطق ه و اقتض ائا  داخل ي      الگوي پیشنهادي ترکیب   -3 .جناحي، و نبود اراده سیاسي منسجم است

 .ايران را در نظر دارد

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
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https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D9%88%D8%AF%20%D8%AA%D9%82%D8%B3%DB%8C%D9%85%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
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هاي دولتي در بازاره اي نوهه ور:    سازي شرکت خصوصي» ( به بررسي پووهشي با عنوان 2024چیتني و همکاران )

ووهش پرداختند. اين پووهش يک مطالعه موردي در آفريقاي جنوبي انجام شده است و روش پ« مشکلا  و چشم اندازها

هاي دولتي در آفريقاي جن وبي   علي بوده است که نتايج حاصل از پووهش نشان داد که بسیاري از شرکت-ها کاربردي آن

س ازي چن ین نهاده ايي     اند بن ابراين خصوص ي   هاي غیر قابل جبران شده به دلیل فساد و مديريت  عیا مالي متحمل زيان

 ممکن است راه نجا  باشد.

ه اي به ره وري و    سازي بر ش اخص  تاثیر فرآيند خصوصي»( به بررسي پووهشي با عنوان 2023کاسیر و همکاران )

وري  به ره هاي مورد بررسي ب ر   در شرکت سازي خصوصيپرداختند. نتايج تحقیق نشان داد که فرآيند « ابعاد  مالي شرکتها

 .ها شده است تاثیر معناداري داشته و منجر به افزايش اين شاخص ها بازده داراييو  سرمايه

 کش ورهاي  در س ازي  خصوص ي  موفقی ت  ب ر  نهادي ساختار تکثیر»( در پووهشي با عنوان 2022همکاران ) و وانگ

 اثربخش  ي ب  ر مس  تقیم ت  کثیر نه  ادي پاس  خگويي و م  داري ق  انون داد، نش  ان پ  ووهش ه  اي پرداختن  د. يافت  ه «نوهه  ور

 .دارد سازي خصوصي

ب ه   «مرکزي آسیاي از هايي درس: گذار اقتصادهاي در سازي خصوصي»( در پووهشي با عنوان 2022ژانگ و چن )

 .است داشته بالاتري عملکرد پذير، رقابت و باثبا  نهادهاي بستر در سازي خصوصي رسیدند که اين نتیجه

 ه اي  سیاس ت  ب ر  سیاس ي  و عم ومي  حماي ت  ت کثیر  بررس ي »( در پ ووهش خ ود ب ا عن وان     2020فرناندز و گومز )

 ه اي  سیاس ت  موف ق  اج راي  سیاس ي  انس جام  و عم ومي  پش تیباني  ک ه  ش د  داده نش ان  پ ووهش  اي ن  در «س ازي  خصوص ي 

 .کند مي تقويت را سازي خصوصي

 و محم دي  دي ن  و( 1402) همکاران و شريعتي مانند هايي پووهش هرچند که دهد مي نشان پیشین مطالعا  بررسي

 ب ر  بیش تر  ه ا  آن تمرک ز  ام ا  ان د،  پرداخت ه  سازي خصوصي فرآيند در اجرايي هاي آسیب و سیاسي موانع به( 1401) اژدري

 اقتصادي و سیاسي مشخص زيرمعیارهاي بندي اولويت و شناسايي به کمتر و بوده سیاسي نهادهاي و ها سیاست کلي تحلیل

 را خ    اين تا کند مي حا ر تلاش پووهش. است شده توجه ايران دولتي هاي بنگاه سازي خصوصي شکست يا موفقیت در

 قبل ي  مطالع ا   هاي يافته تکمیل به اقتصادي، و سیاسي زيرمعیارهاي از شده بندي اولويت چارچوب يک ارائه با و کرده پر

س ازي انج ام ش ده     شود مطالعا  متعددي در زمین ه خصوص ي   مشاهده مي پیشین مطالعا  همچنین با بررسي  .کند کمک

 م ورد  ه اي  ش رکت  در س ازي  خصوصي اهداف که داد نشان نتايج  ،(13۹۹) همکاران و خاني رستم پووهش است که در

 ه ا  ش رکت  تقس یمي  س ود  و مالي ابعاد که داد نشان( 13۹8) همکاران و جامي هاي يافته طرفي از .است نشده تامین بررسي

 ب  ودن تاثیرگ  ذار از ح  اکي ه  اي انج  ام گرفت  ه  پ  ووهش اي  ن ک  ه دارن  د، معن  اداري تی  او  خصوص  ي از بع  د و قب  ل

ه ا را قب ل و بع د     ها و شرکت ت بنگاهها بیشتر جنبه موفقیت يا شکس اين پووهش .باشد مي دولتي هاي بنگاه سازي خصوصي

توانند در موفقیت يا شکس ت   اند ولي اينکه چه عواملي مي سازي در رسیدن به اهداف تعیین شده بررسي کرده از خصوصي

ان د، س رانجام در پووهش ي ک ه قاس مي و همک اران در س ال         سازي موثر باشند را مورد بررسي قرار ن داده  برنامه خصوصي

 از اول اولوي ت  در 0.226 مق دار  ب ا  سیاس ي  عوام ل ادند نتايج نشان داد که از بین عوامل مالي و غیرمالي، ( انجام د1403)

 ارزش ب ا  اقتصادي عوامل بعدي هاي رتبه در است، کارشناسان بیشتر توجه نیازمند و گرفته قرار سازي خصوصي هاي مولیه

 0.171 ارزش ب ا  حس ابداري   و مالي معیارهاي سوم، رتبه در 0.1۹1 ارزش با عمومي  و فرهنگي ابعاد دوم، رتبه در 0.202

 در 0.084 ارزش ب ا  دول ت   عملک رد  نهاي ت  در و پ نجم  رتبه در 0.11۹ ارزش با خصوصي  بخش ارتقاي چهارم، رتبه در

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
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https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%AF%D9%87%20%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C%20%D9%87%D8%A7/


 187 / سال يازدهم/ شماره دوم1403پايیز و زمستان  ريزي/ تخصصي اقتصاد توسعه و برنامه -دوفصلنامه علمي

 
 

ين پووهش، اند که مطابق ا گرفته قرار غیرمالي و مالي عوامل بر تاکید با سازي خصوصي هاي مولیه بندي اولويت ششم رتبه

هاي دولتي ايران دارند  ولي  سازي بنگاه عوامل سیاسي و عوامل اقتصادي بیشترين تاثیر را در موفقیت يا شکست خصوصي

 حا  ر  پووهش هاي اينکه کدام يک از زيرمعیارهاي سیاسي و اقتصادي موثرتر هستند مورد بررسي قرار نگرفته است يافته

 و محم دي  دي ن  پ ووهش  در مث ال،  ب راي  شوند؛ منجر پیشین مطالعا  در رايج ا فر ی برخي کشیدن چالش به توانند مي

 اي ن  از بخش ي  ده د  م ي  نش ان  حا  ر  پ ووهش  ک ه  ح الي  در هاست، سیاست اجراي در انحراف بر تککید( 1401) اژدري

العا  پیشین، م ا  در ادامه مط .باشد اقتصادي و سیاسي مؤثر زيرمعیارهاي دقیق شناخت عدم از ناشي است ممکن ها انحراف

بن دي ب راي اراي ه ي ک الگ وي       در اين پووهش به دنبال شناسايي زيرمعیارهاي سیاسي و زيرمعیارهاي اقتصادي و اولوي ت 

 هاي دولتي ايران هستیم. سازي در  بنگاه موفق خصوصي

 شناسي پووهش . روش4

 ب ا  پ ووهش  اي ن . اس ت  پیمايش ي  وعن   از و تحلیلي-توصییي ماهیت، لحاظ از و کاربردي هدف، نظر از حا ر پووهش

 اي ران  دولت ي  ه اي  بنگ اه  س ازي  خصوصي موفقیت بر مؤثر سیاسي و اقتصادي زيرمعیارهاي بندي اولويت و شناسايي هدف

س ازي تحلی ل    م دل  ه ا از  و براي تحلی ل آن  فازي براي تعیین زيرمعیارها دلیي روش از پووهش اين در .است شده طراحي

 اب زاري   (AHP) تحلی ل سلس له مراتب ي   . اس ت  ش ده  استیاده (ISM) ساختاري-سازي تیسیري مدلو ( AHP) سلسله مراتبي

 نه ايي  وزن تعیین و زيرمعیارها و معیارها بین زوجي مقايسه امکان که است پیچیده چندمعیاره عوامل ارزيابي براي مند نظام

 گرفته بهره  Expert Choice و MicMac افزارهاي نرم زا گیري تصمیم تحلیل و ها داده پردازش براي. سازد مي فراهم را آنها

 .است شده

 . جامعه آماري4-1

 کارشناس ان،  ش امل  آم اري  جامع ه  ک لان،  س طح  در اقتص ادي  و سیاس ي  زيرمعیاره اي  ب ر  مطالع ه  تمرک ز  ب ه  توج ه  با

اهی ت روش تحلی ل   م ب ه  توج ه  با. است سازي خصوصي حوزه در کشور سیاسي و اقتصادي ارشد مديران و گیران، تصمیم

ه اي   دس تگاه  در باس ابقه  خبرگ ان  از نی ر  25 نهاي ت  در و شده انجام هدفمند صور  به گیري نمونه ،(AHP)سلسله مراتبي 

گی ري اش باع نظ ري     تع داد نمون ه منتخ ب مح دود و م لاک نمون ه       ش دند.  انتخ اب  ها دانشگاه و خصوصي بخش دولتي،

 باشد. مي

 :خبرگان هاي ويوگي 4-2

 ب ه  داش تن  تس لط :  2م ديريتي، ش اخص   سابقه سال 3 حداقل داشتن: 1شاخص : از اند عبار  خبرگان انتخاب هاي شاخص

 توجی ه  ب راي  ک افي  زم ان : 5 پ ووهش، ش اخص   در مش ارکت  به تمايل: 4 بودن، شاخص دسترس در: 3 مو وع، شاخص

 گروهي توافق براي بودن قائل ارزش: 6 پووهش، شاخص ماهیت مورد در شدن

 ناسايي زيرمعیارهاي مؤثر و ساخت سلسله مراتبي. ش4-3

هاي مس له پووهش، هدف کلي مس له، ب ا نظ ر خبرگ ان و     در گام نخست با درک کامل میاهیم و شناسايي ابعاد و مؤلیه

باشد. با توجه ب ه ادبی ا  مو  وع و بررس ي و  عیت جامع ه پ ووهش، عوام ل          سازي مي نظران سازمان خصوصي صاحب
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س ازي اق دام ب ه     اند. براي شناسايي زيرمعیاره اي اقتص ادي و سیاس ي در خصوص ي     به مس له مشخص شدهمرتبط و درگیر 

ه اي   سازي گرديده و پس از مصاحبه و استیاده از فرم نظران سازمان خصوصي ايجاد پانل دلیي در میان خبرگان و صاحب

ه اي دقی ق نت ايج اي ن      و پ س از بررس ي  س ازي   خصوص ي  در سیاس ي  و اقتصادي معیارهاي باز اههارنظر در خصوص زير

و  1زير معیار سیاسي مشخص شد ک ه ب ه ترتی ب در ج دول ش ماره       15زير معیار اقتصادي و تعداد  14ها تعداد  نظرسنجي

 قابل مشاهده است.  2جدول شماره 

 
 دولتي هاي بنگاه موفق سازي خصوصي براي اقتصادي زيرمعیارهاي .1جدول 

 هازيرمعیار معیار

 سازي بهینه کردروي

 کشور در اقتصادي هاي چارچوب

 
 

 کشور اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزي برنامه

 بورس و سرمايه بازار ارتقا و توسعه بر تمرکز

 نهادهاي و ها بانک هاي هرفیت از کامل استیاده براي ريزي برنامه

 مالي

 حذف و مرتبط اداري هاي چرخ روزرساني به براي ريزي برنامه

 سازيخصوصي مسیر در موجود موانع

 تسهیل و تسريع براي مناسب بستر و فضا سازي فراهم

 سازي خصوصي

 يکپارچهگذاري  قیمت نظام و توسعه براي ريزي برنامه

 و ريزبرنامه هايسازمان بین در يکدست و همسو رويکرد ايجاد

 مجريان با گذارمشيخط

 

 

 

 اقتصادي فعالیت محیط توسعه

 ورکش

 اقتصاد ارکان در ثبا  ارتقا و ايجاد براي ريزي برنامه

 کارآفريني توسعه و اشتغال ايجاد بر تمرکز

 نیت به اقتصاد وابستگي کاهش براي ريزي برنامه

 المللي بین بازار با ها شرکت مستعدسازي براي ريزي برنامه

 به خصوصي بخش ورود وگذاري  سرمايه امنیت تکمین بر تککید

 بازار

 خصوصي بخشگذاري  سرمايه بالاي بازدهي و مولدسازي

 بخش توانمندسازي رويکرد با خصوصي بخش از مستمر حمايت

 رقابت براي خصوصي

 هاي پووهش منبع: يافته

 

 دولتي هاي بنگاه موفق سازي خصوصي براي سیاسي زيرمعیارهاي .2جدول

 زيرمعیار معیار

 وجود با حتي اساسي قانون 44 اصل سازي پیاده رويه وحد  داخلي سیاست چارچوب

 سیاسي هاي جناح قدر  جابجايي

 اهداف با گذار سیاست نهادهاي و گیري تصمیم مراجع سويي هم

 سازي خصوصي
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 سازيخصوصي حوزه در دولتيهاي  دستگاه میان ويوه تعامل

حوزه  ريزانبرنامه و مجريان و مس ولین میان مشترک اهداف وجود

 سازي صيخصو

 و حاکم سیاسي ديدگاه

 جاري هايسیاست چارجوب

 ثبا  سیاسيبر تاکید

 سیاسي رويکردهاي و اهداف دقیق تبیین

 عمومي هاي خواسته با راستايي هم و سیاسي پذيري انعطاف

 سازي تاکید بر حمايت سیاسي از خصوصي

 و المللي بین هاي سیاست

 فراسرزمیني

هاي  رجي کشور و پايبندي به آرمانتاکید بر ارکان سیاست خا

 سیاسي

هاي کشور هاي منطقه و ساير کشور  تاکید بر تحلیل دقیق سیاست

 هاي مرتبط

سازي  هاي داخلي و خصوصي براي استیاده از هرفیت ريزي برنامه

 هاي بین المللي براي غلبه بر تحريم

  هاي سیاسي چالش

 ريزي برنامهر ها د اجتناب از هرگونه نیوذ اشخاص و جناح

 سازي خصوصي

هاي دستوري در حوزه  ريزي برنامهدوري از هرگونه تحکیم و 

 سازي خصوصي

سازي و تامین  هاي خصوصي ريزي برنامهتمرکز بر همسويي حمايتي 

 نیازهاي عمومي مردم

هاي سیاسي و تغییر  جلوگیري از ورود رويکردها و  تصمیم

 رويکردهاي موجود

 ي پووهشها منبع: يافته

 

 رويک رد  زي ر معی ار درقال ب عوام ل     2۹ها از رويکرد تحلی ل محت وا اس تیاده و تع داد     در فرايند شناسايي اين زير معیار

 ، دي دگاه  داخل ي  سیاس ت  کشور، چارچوب اقتصادي فعالیت محیط کشور، توسعه در اقتصادي هاي چارچوب سازي بهینه

 شناس ايي  ح وزه  سیاس ي، اي ن   ه اي  س رزمیني، چ الش   ف را  و لملل ي ا بین ، سیاست جاري هاي سیاست چارچوب و سیاسي

 نی ز  محت واي  رواي ي  شود ش اخص  ستیاده ميا CVI 1محتوايي روايي هاي پووهش از شاخص ، براي تامین اعتبار يافتهشدند

2باسل و والتز توسط CVI شاخص اين. شود مي استیاده پرسشنامه روايي سنجش براي
 CVI هبمحاس   براي. است شده ارائه  

 :کنند مشخص زير قسمتي چهار طیا با را گويه هر بودن مرتبط میزان شود مي خواسته خبرگان از

 مرتبط غیر-1

                                                           
1. Content Validity Index 

2. Waltz & Bausell 



 1۹0   هاي دولتي ايران سازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصوصي

 

 اساسي بازبیني به نیاز-2

 بازبیني به نیاز اما مرتبط-3

 مرتبط کاملاً-4

 0.7 از حاص ل  مق دار  اگ ر  کن یم   م ي  تقسیم خبرگان کل تعداد بر را اند کرده انتخاب را 4 و 3 گزينه که خبرگاني تعداد

. اس ت  قب ول  قاب ل  بود بزرگتر0.7۹ از اگر و شود انجام بازبیني بايد بود0.7۹ تا 0.7 بین اگر شود مي رد گويه بود کوچکتر

 در جدول زير نشان داده شده است: CVIنتايج حاصل از روايي محتوايي 

 
 و اقتصادي زيرمعیارهاي سیاسي CVIنتايج حاصل از روايي محتوايي  .3جدول 

CVI 
 

 زير معیار

معیار
ص 
شاخ

 

 کد

 براي آزادسازي فضاي اقتصاد کشور ريزي برنامه 0.86

رويکرد بهینه
 

ب
ي چارچو

ساز
 

ي در 
صاد

ي اقت
ها

کشور
 

صادي
عوامل اقت

 

E1 

 E2 تمرکز بر توسعه و ارتقا  بازار سرمايه و بورس 0.۹56

 E3 ها و نهادهاي مالي بانک هاي براي استیاده کامل از هرفیت ريزي برنامه 0.۹68

0.۹08 
هاي اداري مرتبط و حذف  براي به روز رساني چرخه ريزي برنامه

 سازي موانع موجود در مسیر خصوصي
E4 

 E5 سازي سازي فضا و بستر مناسب براي تسريع و تسهیل خصوصي فراهم 0.812

 E6 يکپارچهگذاري  قیمت براي توسعه و نظام ريزي برنامه 0.۹71

0.۹17 
ريز و خط  هاي برنامه ايجاد رويکرد همسو و يکدست در بین سازمان

 مشي گذار با مجريان
E7 

ي کشور براي ايجاد و ارتقا ثبا  در ارکان اقتصاد ريزي برنامه 0.۹36
صاد

ت اقت
ط فعالی

توسعه محی
 

E8 

 E9 تمرکز بر ايجاد اشتغال و توسعه کارآفريني 0.877

 E10 براي کاهش وابستگي اقتصاد به نیت يزير برنامه 0.۹83

 E11 ها با بازار بین المللي سازي شرکت براي مرتبط ريزي برنامه 0.۹68

 E12 گذاري و ورود بخش خصوصي به بازار تاکید بر تامین امنیت سرمايه 0.843

 E13 گذاري بخش خصوصي مولدسازي و بازدهي بالاي سرمايه 0.82۹

0.۹07 
مستمر از بخش خصوصي با رويکرد توانمندسازي بخش  حمايت

 خصوصي براي رقابت
E14 

0.۹68 
قانون اساسي حتي با وجود جابجايي  44سازي اصل  وحد  رويه پیاده

 قدر  جناح هاي سیاسي

ت داخلي
ب سیاس

چارچو
 

عوامل سیاسي
 

P15 

0.۹1 
گذاري حوزه  گیري و خط مشي همسو سازي مراجع تصمیم

 ا ابعاد سیاسي کشورسازي ب خصوصي
P16 

0.885 
گیرنده در حوزه  مرتبط و تصمیمهاي  دستگاه تاکید بر  تعامل ويوه بین

 سازي خصوصي
P17 

0.86 

وجود اهداف مشترک میان مس ولین و مجريان و برنامه ريزان حوزه 

 سازي خصوصي
 

P18 
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ديدگاه سیاسي و  تاکید بر ثبا  سیاسي 0.۹46

ي 
ت ها

ب سیاس
چارچو

ج
ي
ار

 

P19 

 P20 تبیین دقیق اهداف و رويکردهاي سیاسي حاکم 0.۹87

0.885 
انعطاف سیاسي جاري در سطح کشور و میزان همراهي و همسويي 

 هاي سیاست داخلي جامعه با تیکر حاکم بر طیا
P21 

 P22 سازي تاکید بر حمايت سیاسي از خصوصي 0.8۹2

 هاي سیاسي ر و پايبندي به آرمانتاکید بر ارکان سیاست خارجي کشو 0.8۹1

ت بین المللي و فرا 
سیاس

سرزمیني
 

P23 

0.۹68 
هاي کشور هاي منطقه و ساير کشور هاي  تاکید بر تحلیل دقیق سیاست

 مرتبط
P24 

0.88 
سازي براي  هاي داخلي و خصوصي براي استیاده از هرفیت ريزي برنامه

 هاي بین المللي غلبه بر تحريم
P25 

0.862 
 ريزي برنامهها در  اجتناب از هرگونه نیوذ اشخاص و جناح

 سازي خصوصي

ش
چال

 
ي سیاسي

ها
 

P26 

0.878 
هاي دستوري در حوزه  ريزي برنامهدوري از هرگونه تحکیم و 

 سازي خصوصي
P27 

0.86 
سازي و تامین  هاي خصوصي ريزي برنامهتمرکز بر همسويي حمايتي 

 نیازهاي عمومي مردم
P28 

0.833 
هاي سیاسي و تغییر  جلوگیري از ورود رويکردها و  تصمیم

 رويکردهاي موجود
P29 

 هاي پووهش منبع: يافته  

 کندال هماهنگي  ريب .4-4

1کن دال  هم اهنگي    ريب  از پان ل،  اعض اي  می ان  نظ ر  اتی اق  میزان تعیین براي پووهش اين در
 ش د.   ريب   اس تیاده  

 ف رد. در  ي ا  شيء N به مربوط رتبه دسته چندين میان موافقت و هماهنگي درجه ینتعی براي است مقیاسي کندال هماهنگي

 مطالع ا   در وي وه  به مقیاسي چنین يافت. را رتبه مجموعهK  میان  اي رتبه همبستگي توان مي مقیاس اين کاربرد با حقیقت

 اس اس  ب ر  را مقول ه  چن د  ک ه  دياف را  ک ه  ده د  مي نشان کندال هماهنگي  ريب است. میید «2 روايي دروني»  به مربوط

 و ان د  ب رده  ک ار  ب ه  ه ا  مقول ه  از يک هر اهمیت درباره قضاو  براي را مشابه معیارهاي اساساً اند، کرده مرتب آنها اهمیت

 دارند.  نظر اتیاق يکديگر با لحاظ ازاين

 

 

 
 

                                                           
1. Kendall's Coefficient of Concordance (W) 

2. Interjudge reliability 



 1۹2   هاي دولتي ايران سازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصوصي

 
 آزمون آماري  ريب هماهنگي کندال. 4جدول 

3راند  
2راند  

 

1راند  

درجه آزادي 
 

ش
چین

 

تعد
اد

معیار 
عدد معني داري 
ب توافقي  

 ري

کندال
 

عدد معني داري
ب توافقي  

 ري

کندال
 

عدد معني داري
ب توافقي  

 ري

کندال
 

0.028 0.5۹1 0.048 0.432 0.051 0.402 13 E1-E14 14 عوامل اقتصادي 

0.026 0.561 0.055 0.374 0.061 0.336 14 P15-P30 15 عوامل سیاسي 

 وهشپو هاي يافته منبع:

 

 هم ه  داري معن ي  عدد شدن واقع و داري معني عدد نتايج همچنین و %50 از بیش بازه در کندال  ريب کسب به توجه با

 و رس یده  تواف ق  ب ه  خبرگ ان  راند اين در که دارد آن از نشان سوم راند در 0.05 از کمتر مقبول بازه در بررسي مورد ابعاد

  باشد. نمي دلیي فرايند ادامه به نیازي

 نهايت ا  ش د  انج ام  انتخ ابي  و مح وري  ب از  کدگذاري قالب در و بازاههارنظر هاي فرم در خبرگان که اشاراتي به توجه با

 و معیاره ا ، گرفتن د  ق رار  شناس ايي  5ش ماره   ج دول  شرح به اصلي معیار زير 2۹ تعداد با ي اقتصادي و سیاسي زيرمعیارها

 است: آمده زير ولجد در معیارها به هرکدام از اين مربوط تعداد

 
 پووهش متغیرهاي به مربوط س والا  . پراکندگي5 جدول

 هاي پووهش منبع: يافته

 

 زوج ي  مقايس ا   يکسري پسس دهند مي نشان را گیري تصمیم هاي ينهگز و ها شاخص مراتبي سلسله درختجدول زير 

 منط ق  نهاي ت  در .س ازد  م ي  مش خص  رقی ب  اي گزينه راستاي در را فاکتورها از هريک وزن مقايسا  اين .گیرد يم انجام

AHP يدآ حاصل بهینه تصمیم که سازد مي تلییق يکديگر با را زوجي مقايسا  از حاصل هاي ماتريس اي گونه به. 

 

 منبع تعداد گويه چینش مؤلیه

اقتصادي عوامل  E1-E14 14  نتايج نظرسنجي اولیه از خبرگان و مباني نظري

 P15-P2۹ 15 عوامل سیاسي پووهش
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غیرم    الي و م    الي عوام    ل ب    ر تاکی    د ب    ا س    ازي خصوص    ي ه    اي مولی    ه مرات    ب سلس    له درخ    ت. 6 ج    دول

 
 هاي پووهش منبع: يافته            

 

 اقتصادي و سیاسي زيرمعیارهاي زوجي هاي مقايسه سازگاري . بررسي4-5

 زيرمعیاره اي  ب راي  (CR) ريناس ازگا  نس بت  ،AHP روش از حاص ل  نت ايج  اعتب ار  از اطمین ان  منظ ور  به پووهش، اين در

 مقايس ه  ه اي  م اتريس  در خبرگ ان و کارشناس ان   هاي قضاو  که دهد مي نشان نسبت اين. شد محاسبه سیاسي و اقتصادي

 کنند. مي پیروي سازگار منطق از میزان چه تا زوجي

 (RI) تص ادفي  ش اخص  از اس تیاده  ب ا . ش د  محاسبه (CI) ناسازگاري شاخص سپس و λmax مقدار ابتدا زيرمعیار، هر براي

 اعتب ار  و قبول قابل سازگاري بیانگر 0.1 از کمتر CR مقدار. آمد دست به (CR) ناسازگاري نسبت معیارها، تعداد با متناسب

 است. زوجي مقايسه ساختار

 .است شده ارائه 8و شماره  7جداول شماره  به ترتیب در سیاسي و اقتصادي زيرمعیارهاي براي CR محاسبه نتايج
 

 اقتصادي زيرمعیارهاي براي (CR) ناسازگاري نسبت محاسبه. 7جدول شماره 

 λmax CI RI کد اقتصادي زيرمعیار رديا

(n=14) 

CR نتیج    ه 

 سازگاري

 آزادس ازي  ب راي  ري زي  برنامه 1

 کشور اقتصاد فضاي

E1 14.92 0.071 1.58 0.045 ✓ سازگار 

 بازار ارتقاي و توسعه بر تمرکز 2

 بورس و سرمايه

E2 15.10 0.085 1.58 0.054 ✓ سازگار 

 کامل استیاده براي ريزي برنامه 3

 و ه ا بان ک  ه اي هرفی ت  از

 مالي نهادهاي

E3 14.85 0.065 1.58 0.041 ✓ سازگار 

 روزرس اني به براي ريزي برنامه 4

 ح ذف  و اداري ه اي چرخ ه 

 موانع

E4 15.22 0.094 1.58 0.059 ✓ سازگار 

 سازگار ✓ E5 14.78 0.060 1.58 0.038 مناسب بستر و فضا سازيفراهم 5

در 
ی 

صاد
 اقت

ی و
اس

سی
ی 

رها
عیا

رم
زی

ان
ایر

ی 
ولت

ی د
ه ها

گا
ی بن

ساز
صی 

صو
خ

 
 E1-E14 عوامل اقتصادی  

 P15-P29 عوامل سیاسی 



 1۹4   هاي دولتي ايران سازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصوصي

 
 سازيخصوصي تسريع براي

 نظ ام  توس عه  ب راي  ريزي برنامه 6

 يکپارچهگذاري  قیمت

E6 15.05 0.072 1.58 0.046 ✓ سازگار 

 ب ین  در همس و  رويک رد  ايجاد 7

 ريزبرنامه هايسازمان

E7 14.95 0.068 1.58 0.043 ✓ سازگار 

 ثب ا   ج اد اي ب راي  ريزي برنامه 8

 اقتصاد ارکان در

E8 15.15 0.088 1.58 0.056 ✓ سازگار 

 و اش تغال  ايج اد  ب ر  تمرک ز  9

 کارآفريني توسعه

E9 14.82 0.063 1.58 0.040 ✓ سازگار 

 ک  اهش ب  راي ري  زي برنام  ه 10

 نیت به اقتصاد وابستگي

E10 15.30 0.100 1.58 0.063 ✓ سازگار 

 مستعدس ازي  براي ريزي برنامه 11

 الملليبین بازار با هاتشرک

E11 14.88 0.067 1.58 0.042 ✓ سازگار 

س رمايه  امنی ت  ت کمین  بر تککید 12

 خصوصي بخش گذاري

E12 15.18 0.092 1.58 0.058 ✓ سازگار 

 ب الاي  ب ازدهي  و مولدس ازي  13

 خصوصي بخش گذاريسرمايه

E13 14.75 0.058 1.58 0.037 ✓ سازگار 

 بخ  ش از مس  تمر حماي  ت 14

 رويک   رد ب   ا صوص   يخ

 توانمندسازي

E14 15.25 0.096 1.58 0.061 ✓ سازگار 

  میانگین/جمع 

 

 همگ   ي 0.048 1.58 0.076 15.02

 سازگار

 هاي پووهش منبع: يافته

 

 از کمت ر  ب راي زيرمعیاره اي اقتص ادي    (CR)آمده نسبت ناس ازگاري   دست به مقادير کلیه شود، مي مشاهده که طور همان 

 .نمود تلقي معتبر و سازگار را خبرگان توسط شده انجام هاي قضاو  توان مي ابراينبن هستند؛ 0.1

 
 سیاسي زيرمعیارهاي براي (CR) ناسازگاري نسبت محاسبه. 8جدول شماره 

 λmax CI RI کد سیاسي زيرمعیار رديا

(n=15) 

CR نتیج    ه 

 سازگاري

 44 اصل سازيپیاده رويه وحد  1

 اساسي قانون

P1 15.23 0.087 1.59 0.055 ✓ 

 سازگار

 و گی ري تص میم  مراجع همسويي 2

 گذارسیاست نهادهاي

P2 15.40 0.100 1.59 0.063 ✓ 

 سازگار

ه  اي  دس  تگاه می  ان وي  وه تعام  ل 3

 سازيخصوصي حوزه در دولتي

P3 15.12 0.080 1.59 0.050 ✓ 

 سازگار

 ✓ P4 14.95 0.068 1.59 0.043 می ان  مش ترک  اه داف  وج ود  4
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 سازگار مجريان و مس ولین

 ✓ P5 15.35 0.096 1.59 0.060 سیاسي ثبا  بر تککید 5

 سازگار

 رويکردهاي و اهداف دقیق تبیین 6

 حاکم سیاسي

P6 14.88 0.067 1.59 0.042 ✓ 

 سازگار

ه  م و سیاس  ي پ  ذيري انعط  اف 7

 عمومي هايخواسته با راستايي

P7 15.18 0.090 1.59 0.057 ✓ 

 سازگار

 از سیاس ي  ي ت حما ب ر  تککی د  8

 سازيخصوصي

P8 15.45 0.104 1.59 0.065 ✓ 

 سازگار

 خ ارجي  سیاست ارکان بر تککید 9

 کشور

P9 14.82 0.063 1.59 0.040 ✓ 

 سازگار

 هايسیاست دقیق تحلیل بر تککید 10

 منطقه کشورهاي

P10 15.28 0.093 1.59 0.058 ✓ 

 سازگار

تح ريم  ب ر  غلب ه  براي ريزي برنامه 11

 لملليابین هاي

P11 15.05 0.075 1.59 0.047 ✓ 

 سازگار

جن اح  و اش خاص  نیوذ از اجتناب 12

 ها

P12 14.78 0.060 1.59 0.038 ✓ 

 سازگار

 ✓ P13 15.32 0.095 1.59 0.060 دستوري هايريزي برنامه از دوري 13

 سازگار

 نیازه اي  ب ا  همس ويي  ب ر  تمرک ز  14

 مردم عمومي

P14 14.85 0.065 1.59 0.041 ✓ 

 ازگارس

 رويکرده اي  تغیی ر  از جل وگیري  15

 موجود سیاسي

P15 15.22 0.088 1.59 0.055 ✓ 

 سازگار

 

 
 همگ   ي 0.052 1.59 0.082 15.15  میانگین/جمع

 سازگار

 هاي پووهش منبع: يافته
 

 0.1 از ت ر کم براي زيرمعیارهاي سیاس ي  (CR)سازگاري نانسبت  آمده دست به مقادير کلیه شود، مي مشاهده که طور همان

 .نمود تلقي معتبر و سازگار را خبرگان توسط شده انجام هاي قضاو  توان مي بنابراين هستند؛

 ساختاري خودتعاملي ماتريس تشکیل .4-6

 تیس یر  روش در کلی دي  ابزاره اي  از يک ي  (Structural Self-Interaction Matrix – SSIM) ساختاري خودتعاملي ماتريس

 ب ین  رواب ط  س ازماندهي  و شناس ايي  ه دف  ب ا  که است (Interpretive Structural Modeling – ISM) سازي مدل ساختاري

 ص ور   ب ه  سیس تم  اج زاي  می ان  تع املا   م اتريس،  اي ن  در. رود مي کار به بررسي مورد عوامل يا عناصر از اي مجموعه

 .شود مي نتعیی گر تحلیل يا خبرگان قضاو  اساس بر آنها بین رابطه نوع و شده بررسي زوجي



 1۹6   هاي دولتي ايران سازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصوصي

 

 از جی ت  ه ر  براي سپس. گردند مي شناسايي مس له يک در تکثیرگذار عوامل از اي مجموعه ابتدا ،SSIM تدوين فرآيند در

 نش ان  زي ر  نماد چهار طريق از عوامل میان روابط نوع. شود مي مشخص جهت بدون يا دار جهت اي رابطه، (i, j) عوامل اين

 :شود مي داده

V: عامل i عامل بر j دارد تکثیر. 

A: عامل j عامل بر i دارد تکثیر. 

Xعامل دو : هر i و j دارند تکثیر يکديگر بر. 

Oعوامل میان تکثیري گونه : هیچ i و j ندارد وجود. 

 کن د  مي فراهم( Reachability Matrix) دسترسي ماتريس ساخت براي اولیه بستري (SSIM) ساختاري خودتعاملي ماتريس 

 ت ا  کن د  م ي  کم ک  گ ر  تحلی ل  ب ه  روش اي ن . ش ود  م ي  منته ي  عوام ل  می ان  مراتب ي  سلسله ساختار احيطر به نهايت در و

 و عل ت  رواب ط  ب ه  نس بت  ت ري  دقی ق  بینش و کرده سازماندهي مند نظام و منطقي شکلي به را سیستم دروني هاي پیچیدگي

 .آورد دست به سیستم اجزاي میان معلولي

 اقتصادي زيرمعیارهاي براي (ISM) ساختاري-تیسیري مدل تحلیل. 4-6-1

 شامل: اقتصادي زيرمعیارهاي
 . زيرمعیارهاي اقتصادي و شماره کد زيرمعیارهاي اقتصادي۹جدول

 E1 کشور اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزي برنامه

 E2 بورس و سرمايه بازار ارتقا و توسعه بر تمرکز

 E3 مالي نهادهاي و هابانک هايهرفیت از کامل استیاده براي ريزي برنامه

خصوصي مسیر در موجود موانع حذف و مرتبط اداري هايچرخ روزرسانيبه براي ريزي برنامه

 سازي

E4 

 E5 سازيخصوصي تسهیل و تسريع براي مناسب بستر و فضا سازيفراهم

 E6 يکپارچهگذاري  قیمت نظام و توسعه براي ريزي برنامه

 E7 مجريان با گذارمشيخط و ريزبرنامه هايسازمان بین در يکدست و همسو رويکرد ايجاد

 E8 اقتصاد ارکان در ثبا  ارتقا و ايجاد براي ريزي برنامه

 E9 کارآفريني توسعه و اشتغال ايجاد بر تمرکز

 E10 نیت به اقتصاد وابستگي کاهش براي ريزي برنامه

 E11 يالملل بین بازار با ها شرکت مستعدسازي براي ريزي برنامه

 E12 بازار به خصوصي بخش ورود و گذاريسرمايه امنیت تکمین بر تککید

 E13 خصوصي بخش گذاريسرمايه بالاي بازدهي و مولدسازي

 E14 رقابت براي خصوصي بخش توانمندسازي رويکرد با خصوصي بخش از مستمر حمايت

 هاي پووهش منبع: يافته

 

 است: ذيل شرح به پووهش اقتصادي زيرمعیارهاي ساختاري خودتعاملي ماتريس
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 زيرمعیارهاي اقتصادي ساختاري خودتعاملي ماتريس. 10جدول 

ه  اي زيرمعیار

 اقتصادي

E

1 
E

2 
E

3 
E

4 
E

5 
E

6 
E

7 
E

8 
E

9 
E

10 
E

11 
E

12 
E

13 
E

14 

E1 - V V V V V V V V V V V V V 
E2 A - V V V V V O O O O V V V 
E3 A A - V V V V O O O V V V V 
E4 A A A - V V V O O O O V V V 
E5 A A A A - V V O O O O V V V 
E6 A A A A A - V O O O O O V V 
E7 A A A A A A - O O O O V V V 
E8 A O O O O O O - V V V V V V 
E9 A O O O O O O A - O V O O O 

E10 A O O O O O O A O - V V V V 
E11 A O A O O O O A A A - V V V 
E12 A A A A A O A A O A A - V V 
E13 A A A A A A A A O A A A - V 
E14 A A A A A A A A O A A A A - 

 پووهش هاي يافته: منبع

 

 ب راي . آي د  م ي  بدست يک و صیر ارزشي دو ماتريس يک به ساختاري تعاملي خود ماتريس تبديل از دريافتي ماتريس

 از O و A علائ م  ج اي  ب ه  و يک عدد از V و X علائم جاي به تعاملي خود تريسما سطر هر در دريافتي ماتريس استخراج

 ق رار  ي ک  براب ر  اص لي  قط ر  ه اي  دراي ه . دارد ن ام  اولیه دريافتي ماتريس آمده بدست ماتريس. شود مي استیاده صیر عدد

 .گیرد مي

 دري افتي  م اتريس  يک در. شود يطراح ثانويه ماتريس بايد شد تبديل يک و صیر ماتريس يک به ماتريس آنکه از بعد

 باي د  ص ور   اين در شود C به منجر B و شود B به منجر A اگر که معنا اين به. شود کنترل ثانويه روابط بايد اطمینان براي

A به منجر C باش د  نییت اده  اتی اق  اي ن  عمل در اما باشد شده لحاظ مستقیم اثرا  بايد ثانويه روابط براساس اگر يعني. شود 

 .داد نشان نیز را ثانويه رابطه و شود تصحیح جدول بايد
 دستیابي ماتريس. 11جدول 

 براي زير معیارهاي اقتصادي1

زيرمعیاره  اي 

 اقتصادي

E1 E

2 
E

3 
E

4 
E

5 
E

6 
E

7 
E

8 
E

9 
E

10 
E

11 
E

12 
E

13 
E

14 

E1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
E2 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 
E3 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 
E4 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 
E5 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 
E6 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 
E7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 
E8 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 

E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 

                                                           
1
 Reachability Matrix 



 1۹8   هاي دولتي ايران سازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصوصي

 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
E13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
E14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 پووهش هاي يافته: منبع

 :دهدمي نشان را زير نتايج اقتصادي زيرمعیارهاي تحلیل اساس بر (ISM) ساختاري-تیسیري مدل
 اقتصادي زيرمعیارهاي سطوح. 12جدول 

 (کد) معیارهازير سطح

 ب راي  خصوص ي  بخ ش  توانمندس ازي  رويک رد  ب ا  خصوص ي  بخش از مستمر حمايت 1

 (E14)  ترقاب

 (E13)  خصوصي بخش گذاريسرمايه بالاي بازدهي و مولدسازي 2

 (E12) بازار به خصوصي بخش ورود و گذاريسرمايه امنیت تکمین بر تککید 3

 (E11) الملليبین بازار اب هاشرکت مستعدسازي براي ريزي برنامه 4

 (E9) کارآفريني توسعه و اشتغال ايجاد بر تمرکز 5

 (E10) نیت به اقتصاد وابستگي کاهش براي ريزي برنامه

 (E8) اقتصاد ارکان در ثبا  ارتقا و ايجاد براي ريزي برنامه 6

 (E6) يکپارچهگذاري  قیمت نظام و توسعه براي ريزي برنامه 7

 ب ا  گ ذار مش ي خ ط  و ري ز برنام ه  ه اي س ازمان  بین در يکدست و وهمس رويکرد ايجاد

 (E7) مجريان

 (E2) بورس و سرمايه بازار ارتقا و توسعه بر تمرکز 8

 (E3) مالي نهادهاي و هابانک هايهرفیت از کامل استیاده براي ريزي برنامه

 مس یر  در موج ود  موانع حذف و مرتبط اداري هايچرخ روزرسانيبه براي ريزي برنامه

 (E4) سازيخصوصي

 (E5) سازيخصوصي تسهیل و تسريع براي مناسب بستر و فضا سازيفراهم

 (E1) کشور اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزي برنامه 9

 هاي پووهش منبع:يافته

 

 اي ران  ت ي دول ه اي بنگ اه  موف ق  سازيخصوصي بر مؤثر اقتصادي هايمؤلیه که داد نشان (ISM) تیسیري-ساختاري تحلیل

 عوام ل  از ه ايي لاي ه  ص ور  ب ه  زيرمعیاره ا  س اختار،  اي ن  هس تند. در  دروني وابستگي و منطقي مراتبسلسله يک داراي

 اند.شده بنديطبقه اينتیجه عوامل تا زيربنايي

 ه ا آن ب ه  ه ا مؤلی ه  س اير  تحق ق  و داشته بنیاني و زيرساختي نقش که دارند قرار هاييمؤلیه (،۹ )سطح سطح ترينپايین در

م ي  تلق ي  بنی ادين  ايمؤلی ه  عن وان به (E1) "کشور اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزي برنامه" خاص، طوربه .است وابسته

 مشارکت جلب براي حیاتي شرطيپیش مؤلیه اينآورد. مي فراهم را اقداما  ساير موفقیت براي لازم کلان بستر که شود

 است. خصوصي شبخ واقعي

 ش امل  ه ا مؤلیه اند، اينگرفته قرار کنندههماهنگ و کنندهتقويت گر،تسهیل نقش با هاييمؤلیه (،5 تا 8) یانيم سطوح در

سیاس ت  در نه ادي  انس جام  ايج اد  و بروکراتی ک،  موان ع  حذف بانکي، نظام هايهرفیت کارگیريبه سرمايه، بازار توسعه
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 و اعتمادس ازي  س از زمین ه  س ازي، خصوص ي  فرآين د  کارايي ايشافز  من هامؤلیه از سطح هستند. اين اقتصادي گذاري

 ريسک کاهش

 شود.مي گذارانسرمايه براي 

س رمايه  ب الاي  ب ازدهي " جمل ه  از دارن د؛  خروج ي  و اينتیجه نقش بیشتر که دارند قرار عواملي (،1 تا 4) بالاتر سطوح در

 اهداف، اين تحقق (E14) "توانمندسازي يکردرو با خصوصي بخش از مستمر حمايت" و (E13) "خصوصي بخش گذاري

 بود. نخواهد پذيرعملاً امکان تر،پايین سطوح ساختاري الزاما  به توجه بدون

 

 سیاسي زيرمعیارهاي براي( ISM) ساختاري-تیسیري مدل تحلیل. 4-6-2

 سیاسي شامل: زيرمعیارهاي
 ياقتصاد زيرمعیارهاي کد شماره و اقتصادي زيرمعیارهاي. 13جدول

 P1 سیاسي هاي جناح قدر  جابجايي وجود با حتي اساسي قانون 44 اصل سازي پیاده رويه وحد 

 P2 سازيخصوصي اهداف با گذارسیاست نهادهاي و گیريتصمیم مراجع سوييهم

 P3 سازيخصوصي حوزه در دولتيهاي  دستگاه میان ويوه تعامل

 P4 سازي حوزه خصوصي ريزانامهبرن و مجريان و مس ولین میان مشترک اهداف وجود

 P5 ثبا  سیاسيبر تاکید

 P6 حاکم سیاسي رويکردهاي و اهداف دقیق تبیین

 P7 عمومي هايخواسته با راستاييهم و سیاسي پذيري انعطاف

 P8 سازي تاکید بر حمايت سیاسي از خصوصي

 P9 هاي سیاسي تاکید بر ارکان سیاست خارجي کشور و پايبندي به آرمان

 P10 هاي کشور هاي منطقه و ساير کشور هاي مرتبط تاکید بر تحلیل دقیق سیاست

 P11 هاي بین المللي سازي براي غلبه بر تحريم هاي داخلي و خصوصي براي استیاده از هرفیت ريزي برنامه

 P12 سازي خصوصي ريزي برنامهها در  اجتناب از هرگونه نیوذ اشخاص و جناح

 P13 سازي هاي دستوري در حوزه خصوصي ريزي برنامهیم و دوري از هرگونه تحک

 P14 سازي و تامین نیازهاي عمومي مردم هاي خصوصي ريزي برنامهتمرکز بر همسويي حمايتي 

 P15 هاي سیاسي و تغییر رويکردهاي موجود جلوگیري از ورود رويکردها و  تصمیم

 هاي پووهش منبع: يافته

 

 است: ذيل شرح به پووهش يرمعیارهاي سیاسيز ساختاري خودتعاملي ماتريس

 

 

 



 200   هاي دولتي ايران سازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصوصي

 

 
 زيرمعیارهاي سیاسي ساختاري خودتعاملي . ماتريس14جدول 

زيرمعیاره        اي 

 سیاسي

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

P1 - V V V V V V V V V V V V V V 

P2 A - V V V V V V V V V V V V V 

P3 A A - O V V V V V V V O A A A 

P4 A A O - V V V V V V V O A A A 

P5 A A A A - A V V V V A A A A A 

P6 A A A A V - V V V V A A A A A 

P7 A A A A A A - V V V A A A A A 

P8 A A A A A A A - A A A A A A A 

P9 A A A A A A A V - O A A A A A 

P10 A A A A A A A V O - A A A A A 

P11 A A A A V V V V V V - A A A A 

P12 A A O O V V V V V V V - A A A 

P13 A A V V V V V V V V V V - O O 

P14 A A V V V V V V V V V V O - O 

P15 A A V V V V V V V V V V O O - 

 هاي پووهش منبع: يافته

 

 يبراي زير معیارهاي سیاس(Reachability Matrix) دستیابي . ماتريس15جدول 

زيرمعیارهاي 

 سیاسي

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

P1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P3 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

P4 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

P5 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

P6 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

P7 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

P8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

P9 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

P10 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 

P11 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

P12 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

P13 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

P14 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 

P15 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 

 هاي پووهش منبع: يافته

 :دهدمي نشان را زير نتايج سیاسي زيرمعیارهاي تحلیل اساس بر (ISM) ساختاري-تیسیري مدل
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 سیاسي زيرمعیارهاي بنديسطح نتايج. 16جدول 

 )کد( زيرمعیارها (Level) سطح

 (P8)سازي تاکید بر حمايت سیاسي از خصوصي 1 سطح

 

 (P9)هاي سیاسي تاکید بر ارکان سیاست خارجي کشور و پايبندي به آرمان 2 سطح

هاي کش ور ه اي منطق ه و س اير کش ور ه اي        تاکید بر تحلیل دقیق سیاست

 (P10)مرتبط

 

 (P7)عمومي  هايخواسته با راستاييهم و سیاسي پذيري انعطاف 3 سطح

 (P5) برثبا  سیاسي تاکید 4 سطح

 (P6) سیاسي حاکم رويکردهاي و اهداف دقیق تبیین 5 سطح

سازي براي غلبه  هاي داخلي و خصوصي براي استیاده از هرفیت ريزي برنامه 6 سطح

 (P11) هاي بین المللي بر تحريم

 س ازي  خصوصي ريزي برنامهها در  اجتناب از هرگونه نیوذ اشخاص و جناح

(P12) 

 (P3)  سازيخصوصي حوزه در دولتيهاي  دستگاه میان ويوه تعامل 7 سطح

ري زان ح وزه   برنام ه  و مجري ان  و مس  ولین  می ان  مش ترک  اه داف  وج ود 

 (P4) سازي خصوصي

ه   اي دس   توري در ح   وزه   ري   زي برنام   هدوري از هرگون   ه تحک   یم و  8سطح 

 (P13)سازي  خصوصي

س ازي و ت امین    ص ي ه اي خصو  ري زي  برنام ه تمرکز ب ر همس ويي حم ايتي    

 (P14) نیازهاي عمومي مردم

ه اي سیاس ي و تغیی ر رويکرده اي      جلوگیري از ورود رويکردها و  تصمیم

 (P15) موجود

خصوص ي  اهداف با گذارسیاست نهادهاي و گیريتصمیم مراجع سوييهم ۹سطح 

 (P2) سازي

ج ايي  ق انون اساس ي حت ي ب ا وج ود جاب      44سازي اص ل   وحد  رويه پیاده 10سطح 

 (P1) هاي سیاسي قدر  جناح

 هاي پووهش منبع: يافته  
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 در موفقی ت  ب راي  ک ه  ش ده  داده نش ان  اينجا در و کندمي مشخص را عوامل بین روابط مراتبيسلسله ساختار ISM مدل

مي ايیا يينها و اينتیجه نقش بیشتر هاکدام و دارند زيرساختي و بنیادين نقش سیاسي زيرمعیارهاي کدام سازي،خصوصي

 .کنند

 حت ي  اساس ي  ق انون  44 اصل سازي پیاده رويه ي، وحد زيرمعیارها (بنیادين و ايريشه زيرمعیارهاي) 6 تا 10 سطح -1

 اه داف  ب ا  گ ذار سیاس ت  نهاده اي  و گی ري تص میم  مراج ع  س ويي ه م  ،(P1) سیاسي هاي جناح قدر  جابجايي وجود با

 ري زي  برنام ه ، (P15)موجود رويکردهاي تغییر و سیاسي هاي تصمیم  و هارويکرد ورود از جلوگیري ،(P2)يسازخصوصي

 نی وذ  هرگون ه  از اجتناب، (P11) المللي بین هاي تحريم بر غلبه براي سازي خصوصي و داخلي هاي هرفیت از استیاده براي

 ح  وزه در دولت  يه  اي  دس  تگاه می  ان وي  وه تعام  ل، (P12) س  ازي خصوص  ي ري  زي برنام  ه در ه  ا جن  اح و اش  خاص

 از ، دوري(P4) سازي خصوصي حوزه ريزان برنامه و مجريان و مس ولین میان مشترک اهداف ، وجود(P3)سازي خصوصي

 ه اي  ري زي  برنامه حمايتي همسويي بر تمرکز، (P13) سازي خصوصي حوزه در دستوري هاي ريزي برنامه و تحکیم هرگونه

 تغیی ر  و سیاس ي  ه اي  تص میم   و رويکرده ا  ورود از وگیريجل  ، (P14) م ردم  عم ومي  نیازه اي  ت امین  و س ازي  خصوصي

 ب راي  اتک ا قاب ل  سیاس ي  فضاي ايجاد اصلي هايپايه عوامل اين د.دارن قرار سطح ترينپايین در(P15) موجود رويکردهاي

 اقداما  و هاسیاست ساير باشد، نداشته وجودکه اين زيرمعیارها  زماني تا. کنندمي فراهم را سازيخصوصي موفق اجراي

 د.بو خواهند اثربي

 رويکرده اي  و اه داف  تبی ین ، زيرمعیاره اي  س طوح  اي ن  در( می اني  و اجرايي مديريتي، زيرمعیارهاي)3 تا 5 سطح -2

 مش ارکت  ، (P11) داخل ي  ه اي هرفی ت  از گی ري به ره  و خ ارجي  گ ذاران س رمايه  تشويق ، (P6) سازيخصوصي سیاسي

 د.دارن قرار (P5) سیاسي ثبا  و( P3، P4،P13 )غیردولتي و دولتي نهادهاي

 سیاس ت  ارک ان  بر تککید د:دارن قرار مهم عامل دو سطح، اين در( الملليبین و ايمنطقه هماهنگي و تحلیل) 2 سطح -3

 حاکي عوامل اين ،(P10)منطقه کشورهاي هايسیاست دقیق تحلیل و ،(P9) سیاسي هايآرمان به پايبندي و کشور خارجي

 و ژئ وپلیتیکي  ملاحظ ا   با بايد حتماً و شود انجام منزوي و مستقل طوربه تواندنمي ايران در سازيخصوصي که اندآن از

 .دارد الملليبین شرايط و داخلي سیاسي ساختار بین کنندههماهنگ نقش سطح اين د.باش همسو ديپلماسي

 "(P8) س ازي خصوصي از سیاسي حمايت بر تککید" زيرمعیار ساختار، اين سطح بالاترين در( سیاسي حمايت ) 1 سطح-4

. اس ت  ت ر پ ايین  سطوح شرايط بودن فراهم به منوط آن تحقق و دارد را تکثیرپذيري بیشترين زيرمعیار اين. است گرفته قرار

نم ي  نش وند،  ايج اد  عمومي اعتماد و ايمنطقه هماهنگي شیاف، هايسیاست مشارکتي، ساختارهاي که زماني تا يعني اين

 .گیرد شکل سازيخصوصي براي پايدار و مؤثر سیاسي حمايت داشت انتظار توان

 هاي دولتي ايران بنگاه سازي خصوصي زيرمعیارهاي سیاسي و اقتصادي ارزش ماتريس .4-7

 ذي ل  ج دول  اس اس  ب ر  ارزش م اتريس  ه ش،  هاي پوو پرسشنامه تحلیل و چويس اکسپر  افزار نرم خروجي اساس بر

 .است مشخص شده

 ي:قتصادا و سیاسي زيرمعیارهاي نهايي دهيزنو

 :سیاسي زيرمعیارهاي(الا 
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 دهي نهايي به زيرمعیارهاي سیاسي . وزن17جدول 

 رتبه شدهنرمال وزن سیاسي زيرمعیار

 1 0.041 سیاسي ثبا  بر تککید

 2 0.039 سازيخصوصي از سیاسي حمايت بر تککید

 ب ا  حتي ياساس قانون 44 اصل سازيپیاده رويه وحد 

 سیاسي هايجناح قدر  جابجايي وجود

0.038 3 

 فرآين د  در جن احي  و انتخاب اتي  نی وذ  هرگونه از پرهیز

 سازيخصوصي

0.036 4 

 ه اي س ازي تص میم  و رويکرده ا  تغیی ر  از جل وگیري 

 موجود رويکردهاي تغییر و سیاسي

0.036 5 

 ح وزه  در اعتم ادي ب ي  و تخري ب  هرگون ه  از دوري

 سازيخصوصي

0.035 6 

 گ ذاري مش ي خ ط  و گیريتصمیم مراجع همسوسازي

 کشور سیاسي ابعاد با سازيخصوصي حوزه

0.034 7 

 اقتص ادي،  ک لان  ه اي سیاس ت  همس ويي  ب ر  تمرک ز 

خصوص ي  عم ومي  ه اي سیاس ت  ب ا  فرهنگ ي  و اجتماعي

 سازي

0.033 8 

تص میم  و م رتبط ه اي   دستگاه بین ويوه تعامل بر تککید

 سازيوصيخص حوزه در گیرنده

0.032 9 

برنامه و مجريان و مس ولین میان مشترک اهداف وجود

 سازيخصوصي حوزه ريزان

0.030 10 

 همراهي میزان و کشور سطح در جاري سیاسي انعطاف

 سیاس ت  ه اي طبق ه  ب ر  ح اکم  تیکر با جامعه همسويي و

 داخلي

0.029 11 

 12 0.027 حاکم سیاسي رويکردهاي و اهداف دقیق تبیین

 ديپلماس ي  ه اي هرفی ت  از اس تیاده  ب راي  ري زي  رنامهب

 سازيخصوصي روند در اقتصادي

0.026 13 

 ب ا  س ازي پی اده  در خ ارجي  سیاس ت  ارک ان  ب ر  تککی د 

 سیاسي الگوهاي

0.024 14 
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 و منطق ه  کش ورهاي  هايسیاست دقیق تحلیل بر تککید

 تکثیرگذار کشورهاي ساير

0.023 15 

 هاي پووهش منبع: يافته

 

ه اي دولت ي   س ازي موف ق بنگ اه   بندي زيرمعیارهاي سیاسي مؤثر در خصوص ي لعه حا ر با هدف شناسايي و اولويتمطا

ها از دهد که در بستر سیاسي خاص ايران، برخي مؤلیهها نشان ميو نظرا  خبرگان بهره برد. يافته  AHPايران، از تکنیک 

 تايج به شرح زير است:تر ننظر کارشناسان اهمیت حیاتي دارند. تحلیل دقیق

 :سه زيرمعیار با بالاترين وزن شامل

 (0.041) سیاسي ثبا  بر تککید -

 (0.039) سازيخصوصي از سیاسي حمايت بر تککید -

 (0.038)ها هاي مرتبط حتي در شرايط تغییر دولتقانون اساسي و رويه 44تداوم اجراي اصل  -

. ه ا تککی د دارن د   گ ذاري بر  رور  ثب ا ، انس جام و ش یافیت در سیاس ت    اين سه عامل از اهمیت بالايي برخوردارند و 

ح اکمیتي و نب ود ش یافیت، از عوام ل     ها، تعار  ا  درون تجربه تاريخي کشور نشان داده است که تغییرا  مکرر سیاست

 .اندسازي بودهبازدارنده در خصوصي

 :متوسط اولويت با زيرمعیارهاي

 (0.036) سازيخصوصي فرآيند در جناحي و باتيانتخا نیوذ هرگونه از پرهیز -

 (0.036) موجود رويکردهاي تغییر و سیاسي هايسازيتصمیم و رويکردها تغییر از جلوگیري -

 .هاي حزبي و جناحي مستقل شودسازي از فضاي رقابتحاکي از اين است که از نگاه خبرگان، بايد ساختار خصوصي

 :ينسب اهمیت کمترين با زيرمعیارهاي

 (0.032)ربط ذيهاي  دستگاه هماهنگي -

 (0.027) حاکم سیاسي رويکردهاي و اهداف دقیق تبیین -

 (0.023)توجه به تجارب کشورهاي ديگر  -

توانند میید باشند، اما تا زماني که بستر هاي نهادي و الگوبرداري خارجي ميدهد که اگرچه هماهنگياين يافته نشان مي

 بیني نباشد، اثرگذاري چنداني نخواهند داشت.و قابل پیشداخلي پايدار، شیاف 

 :اهمیت ترينپايین

  (0.023)س ازي ترين زيرمعیار در نظر خبرگان، تککید بر تحلیل تطبیقي تجارب کشورهاي موفق در خصوصياهمیتکم

سي و نهادي خ اص خ ود   بوده است. اين نتیجه از آن حکايت دارد که خبرگان باور دارند هر کشور شرايط اقتصادي، سیا

 .تواند به نتايج مطلوب منجر شودسازي، نميرا دارد و الگوبرداري صرف از کشورها بدون بومي

 :اقتصادي زيرمعیارهاي (ب
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 دهي نهايي به زيرمعیارهاي اقتصادي . وزن18جدول 

 رتبه شدهنرمال وزن اقتصادي زيرمعیار

 بخ ش  زيتوانمندس ا  رويک رد  با خصوصي بخش از مستمر حمايت

 رقابت براي خصوصي

0.044 1 

 2 0.043 کشور اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزي برنامه

 ب ه  خصوص ي  بخ ش  ورود و گ ذاري سرمايه امنیت تکمین بر تککید

 بازار

0.042 3 

 4 0.041 بورس و سرمايه بازار ارتقا و توسعه بر تمرکز

 5 0.040 خصوصي بخش گذاريسرمايه بالاي بازدهي و مولدسازي

 نهاده اي  و ه ا بان ک  هايهرفیت از کامل استیاده براي ريزي برنامه

 مالي

0.039 6 

 7 0.038 اقتصاد ارکان در ثبا  ارتقا و ايجاد براي ريزي برنامه

 8 0.036 يکپارچهگذاري  قیمت نظام و توسعه براي ريزي برنامه

 و ري ز برنام ه  ه اي س ازمان  ب ین  در يکدست و همسو رويکرد ايجاد

 مجريان با گذارمشيخط

0.035 9 

 ح ذف  و مرتبط اداري هايچرخش رساني روزبه براي ريزي برنامه

 سازيخصوصي مسیر در موجود موانع

0.034 10 

 11 0.033 کارآفريني توسعه و اشتغال ايجاد بر تمرکز

خصوص ي  تس هیل  و تس ريع  ب راي  مناس ب  بس تر  و فضا سازيفراهم

 سازي

0.032 12 

 13 0.031 الملليبین بازار با هاشرکت سازيمصون براي يزير برنامه

 14 0.029 نیت به اقتصاد وابستگي کاهش براي ريزي برنامه

 

 رتب ه  و ش ده نرم ال  وزن و گرفتن د  قرار ارزيابي مورد اقتصادي زيرمعیار 14، اقتصادي  زيرمعیارهاي  AHPنتايج  تحلیل در

 :هاوزن اساس بر .است شده مشخص هاآن

 :اهمیت بیشترين با زيرمعیارهاي

 داده اختص اص  خود به را وزن بالاترين زيرمعیار اين،   (0.044)توانمندسازي رويکرد با خصوصي بخش از مستمر حمايت -

 س ازي خصوص ي  .هاس ت داراي ي  واگذاري صرفاً جايبه خصوصي بخش توان تقويت بر کارشناسان تککید دهندهنشان که

 .شودمي ناکارآمدي به جرمن توانمندسازي، بدون

 ق وانین  تسهیل اهمیت بیانگر و دارد را دوم رتبه نیز شاخص اين ، (0.043)رکشو اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزي برنامه -

 .است خصوصي هايبنگاه آزاد فعالیت براي نهادي موانع حذف و مقررا  و
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پ یش  و ام ن  فض اي  ايج اد  ب ر  زيرمعیار اين ، (0.042)ر بازا به خصوصي بخش ورود و گذاريسرمايه ثبا  تکمین بر تککید -

 .است  روري گذارانسرمايه جذب براي که دارد، تککید اقتصادي پذيربیني

 :متوسط اولويت با زيرمعیارهاي

 در ثب ا   ارتق ا  و ايجاد براي ريزي برنامه "، (0.039) "مالي نهادهاي و بانکي ساختار اصلاح و تسهیل"چون  زيرمعیارهايي -

 و دارن د  متوس طي  اهمی ت  ،(0.036) " يکپارچ ه گذاري  قیمت نظام و توسعه براي ريزي برنامه "و  ،(0.038) " اقتصاد ارکان

 .است مؤثر سازيخصوصي موفقیت در نیز ايمنطقه و نهادي ساختار که دهندمي نشان

 :نسبي اهمیت کمترين با زيرمعیارهاي

 مو  وع  ت. اي ن اس   يافت ه  اختص اص  معیار اين به وزن کمترين  (0.029)نیت  هب اقتصاد وابستگي کاهش براي ريزي برنامه -

 .باشد فعلي شرايط در تر ساختاري مسائل داشتن اولويت يا آن تکثیر بودن بلندمد  دلیل به است ممکن

 کش ور،  فعل ي  طش راي  در ش ايد  آن، ب القوه  اهمی ت  وجود با  (0.031)المللي  بین بازار به ها شرکت معرفي براي ريزي برنامه -

 .باشد داشته کارشناسان نظر از کمتري اولويت

 گیري . نتیجه5

 و اقتص ادي  ارش د  م ديران  و گی ران،  تص میم  کارشناس ان،  از شده آوري جمع هاي داده و نظري مباني هاي بررسي اساس بر

زي ر در    نت ايج  س ي،  برر م ورد  معیاره اي  روي بر شده  انجام هاي بررسي از پس و سازي خصوصي حوزه در کشور سیاسي

 پووهش حا ر بدست آمده است:

 اقتصادي: عوامل .1

 موفقی  ت در عام  ل ت  رين مه  م اقتص  ادي فض  اي آزادس  ازي ب  راي ري  زي برنام  ه ک  ه ده  د م  ي نش  ان AHP تحلی  ل نت  ايج

 منته ي  مالکی ت  تغیی ر  ب ه  ص رفاً  سازي خصوصي حمايتي، و ساختاري نهادي، بسترهاي ايجاد بدون. است سازي خصوصي

 بازاره اي  ب ه  ورود ، ونیت به وابستگي کاهش يهاشاخص . همچنین،انجامد نمي اقتصادي رشد يا کارايي بهبود به و شده

 داخل ي  س طح  در ترفوري اجرايي و اصلاحي اقداما  به نیاز مد کوتاه در اما هستند، بلندمد  اهمیت داراي الملليبین

 .دارد وجود

 و زيرس اختي  نق ش  «اقتص ادي  فض اي  آزادس ازي » و «خصوص ي  بخ ش  وانمندس ازي ت» ک ه  دهد مي نشان نیز ISM تحلیل

 اقتص ادي  اق داما   س اير  نش وند،  تقوي ت  عام ل  دو اي ن  ک ه  زماني تا. دارند را اقتصادي هاي شاخص ساير تحقق نیاز پیش

 .بود نخواهند اثربخش

 سیاسي: عوامل .2

و همچن ین   س ازي  خصوص ي  از سیاسي پايدار حمايت سیاسي، ثبا  عامل سه که دهد مي نشان AHP نتايج سیاسي، بُعد در

 و سیاس ي  اجم اع  فق دان . هستند موفقیت هاي مؤلیه ترين مهم سیاسي، تغییرا  از فارغ اساسي قانون 44 اصل اجراي تداوم

 .شوند مي محسوب مؤثر سازي خصوصي روي پیش موانع ترين مهم از اجرايي نهادهاي در سیاسي گسترده مداخلا 

 اه داف  ب ا  گی ر  تص میم  نهادهاي همسويي و 44 اصل اجراي در رويه وحد  که دارد تککید نیز حوزه اين در ISM لتحلی

 انتظ ار  ت وان  نمي شرايط، اين تحقق بدون. روند مي شمار به مؤثر سیاسي حمايت گیري شکل نیازهاي پیش سازي، خصوصي

 .يابند تحقق گیري تصمیم ثبا  يا عمومي اعتماد مانند سیاسي زيرمعیارهاي ساير داشت

 سیاستي . پیشنهادهاي6
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 گردد: مي ارائه زير سیاستي حا ر، پیشنهادهاي پووهش هاي يافته به توجه با

 خصوصي بخش از مؤثر و مستمر حمايت سازي نهادينه . 1

 ب ه  خصوصي خشب دسترسي تضمین و هدفمند، اعتباري تسهیلا  مالیاتي، هاي مشوق شامل پايدار حمايتي هاي نظام ايجاد -

 اطلاعا (. فناوري و ونقل حمل انرژي، مانند) حیاتي اقتصادي هاي زيرساخت

 بخ ش  ب ین  پیون ددهي  و ه ا،  سیاس ت  ارزي ابي  و رص د  گري، تسهیل وهايا با خصوصي بخش توسعه مستقل نهاد تاسیس -

 .خصوصي و دولتي

 اقتصادي فضاي تدريجي و هدفمند آزادسازي. 2

 قابلی ت  ک ه  خ دماتي  و ک الا  بازارهاي در ويوه به دولتي غیر رور هاي کنترل تدريجي حذف وگذاري  قیمت نظام اصلاح -

 .دارند شدن رقابتي

 و انرژي بیمه، بانکداري، هاي حوزه در ويوه به دولتي، شبه و دولتي انحصارا  کاهش براي مشخص برنامه اجراي و تدوين -

 .پتروشیمي

 سازي خصوصي اصلي ربست عنوان به سیاسي ثبا  تعمیق و تثبیت.  3

 و سیاس ي  نوس انا   ت کثیر  ک اهش  ب راي  م دني،  و اقتصادي سیاسي، نخبگان اجماع با «سازي خصوصي ملي منشور» تدوين -

 .حاکمیتي سطوح در وفاق ايجاد

 تغیی ر  ص ور   در س ازي،  خصوص ي  جمل ه  از اقتص ادي  ک لان  ه اي  سیاس ت  ت داوم  ب راي  حقوقي سازوکارهاي بیني پیش -

 .سیاسي هاي فائتلا يا ها دولت

 سازي خصوصي فرآيند از نهادينه سیاسي حمايت تقويت. 4

 ه اي  سامانه در اطلاعا  عمومي انتشار طريق از ها واگذاري فرآيند در سازي شیاف و گويي پاسخ به اجرايي نهادهاي الزام -

 .عموم دسترس قابل و برخط

 اهداف از انحراف از پیشگیري و سازي وصيخص عملکرد پايش در نظارتي نهادهاي و مجلس براي مشخص نقش تعريا -

 .44 اصل هاي سیاست

 سیاسي هاي جناح به وابستگي بدون اساسي قانون 44 اصل اجراي تداوم تضمین. 5

 تخصص ي،  و فراجناحي ترکیب با( سازي خصوصي عالي شوراي نظیر) عالي سطح در مستقل گذاري سیاست ساختار ايجاد -

 .سازي خصوصي بر راهبردي نظار  و هدايت براي

   مانت  ايج اد  و اجرا تسهیل حقوقي، خ هاي رفع هدف با 44 اصل به مربوط اجرايي هاي نامه آيین و قوانین در بازنگري -

 .لازم اجراي

 اجتماعي عدالت و پذيري رقابت شیافیت، بر تککید با سازي خصوصي فرآيند بازطراحي. 6

 قرارداده اي  س ازي،  تع اوني  س رمايه،  ب ازار  طريق از واگذاري یرنظ) سازي خصوصي متنوع الگوهاي سازي پیاده و طراحي -

 .صنعت هر هاي ويوگي با متناسب( خصوصي-عمومي مشارکت
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 همچ ون  عملک ردي  ه اي  ش اخص  طري ق  از اج را  از پ س  س ازي  خصوصي اثربخشي سنجش براي هايي مکانیزم بیني پیش -

 .نوآوري و سودآوري اشتغال، وري، بهره

 سازي خصوصي پیرامون سازي انگیتم و آموزش توسعه .7

 ه اي  چ الش  و من افع  اه داف،  از عم ومي  درک ارتق اء  ب راي  تخصص ي  و عم ومي  رس اني  اط لاع  ه اي  کمپ ین  اندازي راه -

 .اعتمادسازي رويکرد با سازي خصوصي

 تج ارب  و ه ا  آس یب  س ازي،  خصوص ي  صحیح هاي روش درباره اقتصادي فعالان و گیران تصمیم دولتي، مديران آموزش -

 .جهاني قموف

 

 منابع

(. عوامل مالي و غیرمالي موثر بر سلامت م الي ش رکت ه اي پذيرفت ه ش ده در ب ورس اوراق به ادار        1402بنابي قديم، ر. )

 تهران، اولین کنیرانس ملي ارتقاي سلامت و چالش هاي حقوقي و پزشکي فراروي آن، مراغه.

 يها شرکت يمال عملکرد و يمیتقس سود بر يساز يخصوص ریتکث يبررس(. 13۹8. )ف ،يجو همت م؛ ،يميکر م؛ ،يجام

 .118–108 ،(12)2 ت،يريمد و يحسابدار انداز چشم هينشر. بهادار اوراق بورس در شده رفتهيپذ

 ه اي  سیاس ت  ق انون  اج راي  پ ذيري  آس یب  و انحراف بر مؤثر عوامل الگوسازي(. 1401. )ا.ع اژدري، و ،.م محمدي، دين

  .32–1 ،(1)10 سیاسي، اقتصاد ووهشنامهپ. اساسي قانون 44 اصل کلي

 دوم ین  دولت ي،  ه اي  شرکت مالي عملکرد بر سازي خصوصي تاثیر برآورد و بررسي(. 13۹۹. )ح حسنلو، ح؛ خاني، رستم

 ش ريیي،  و ،.ج.م اکب ري،  ،.م ش ريعتي، .،گرگ ان گ ذاري   س رمايه  و م الي  م ديريت . حس ابداري  مل ي  کنی رانس 

 .107-83 ،(28)7،متعالیه سیاست .ايران اسلامي جمهوري ازيسخصوصي سیاسي موانع (.1402)ع

 ب راي  مناس ب  راهب ردي  الگوي تدوين و سازيخصوصي تطبیقي مطالعا  (.13۹1.)ح.م رنجبر، و ،.ع يزدي، مازارعرب

 .38–3 ،(57)14بازرگاني، پووهشنامه. ايران

 ه اي بنگ اه  س ازي خصوص ي  الگ وي  ارائ ه  (.1403)ح سالطه، محمدزاده و ،.ا پور،عباس نويدي ،.ا کنعاني، ،.ح قاسمي،

 و م الي  ه اي سیاس ت  فص لنامه  .(اي ران  يم ورد  مطالع ه ) غیرم الي  و م الي  عوام ل  ب ر  تککی د  ب ا  دولت ي 

 .170-141(،48)12اقتصادي،

 و نه ادي  متغیره اي  ب ر  تککی د  ب ا  اقتص ادي  رش د  ب ر  پ ذيري رقابت شاخص تکثیر بررسي (.13۹8) .ف گودرزي، قاسمي

 :ته ران  .م الي  ام ور  و اقتص اد  تج ار ،  وکار،کسب مديريت، در پیشرفت الملليبین کنیرانس دومین. ساختاري

 .دانش انديشان فراز مؤسسه

 درج ه  ب ر  تککید با صنايع وريبهره رشد بر رقابتي هايسیاست تکثیر (.13۹7.)ا زاده،تقي و ،.ر.م.س حسیني، ،.ز موسوي،

 (. 1۹)5 عتي،صن اقتصاد هايپووهش ر.بازا رقابت
 Reference 
Ahmad, H., & Hashim, H. A. (2018). Corporate governance and firm performance: Empirical 

evidence from Jordan. Journal of Financial Reporting and Accounting, 20(5), 866–896. 
Chen, L., & Zhang, Y. (2022). Privatization in transition economies: Evidence from Central Asia. 

Post-Communist Economies, 34(2), 213–235. 
Cheteni, P., Shindika,A., Umejesi, I.(2024). Privatization of public enterprises in the emerging market: 

Problems and prospects. Journal of Governance and Regulation, 13(2), 172-180. 



 20۹ / سال يازدهم/ شماره دوم1403پايیز و زمستان  ريزي/ تخصصي اقتصاد توسعه و برنامه -دوفصلنامه علمي

 
 

Demsetz, H. (2011). The theory of property rights revisited. Journal of Law and Economics, 54(1), 1-

22. 
Fernandez, R., & Gomez, L. (2020). The effect of public support and policies on privatization policies. 

Policy Studies, 41(6), 627–645. 
Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (2012). Theory of the firm: Managerial behavior, agency costs and 

ownership structure. Journal of Financial Economics, 3(4), 305–360. 
Kaiser, J., Haase, D., & Krueger, T. (2023). Collective payments for ecosystem services: a counterpart 

of commodification and privatization trends in nature conservation?. Ecology and Society, 

28(1). 

Mueller, D. C. (2015). Public choice III. Cambridge University Press. 
Wang, X., et al. (2022). The impact of institutional structure on the success of privatization in 

emerging countries. Journal of Institutional Economics, 18(3), 412–430. 

  



 210   هاي دولتي ايران سازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصوصي

 
 

An Analysis of Political and Economic Factors in the Privatization of 

State-Owned Enterprises in Iran 
Abstract 

Objectives: Privatization is one of the key tools for improving the efficiency of state-owned 

enterprises and enhancing economic competitiveness. However, in Iran, many privatization 

programs have failed to achieve their intended goals. This research aims to identify the 

economic and political sub-criteria influencing the success of privatization in Iran's state-

owned enterprises  . 

 Methodology: The study adopts a descriptive-analytical and survey-based approach, utilizing 

the Fuzzy Delphi Method, Analytic Hierarchy Process (AHP), and Interpretive Structural 

Modeling (ISM) with the help of MicMac and Expert Choice software  . 

 Findings: The study identified fourteen economic sub-criteria and fifteen political sub-

criteria as key factors affecting the success of privatization in Iran's state-owned enterprises. 

After identifying these sub-criteria, MicMac software was used to analyze their 

interrelationships, followed by Expert Choice for prioritizing them  . 

Conclusion: Among the economic sub-criteria, continuous support for the private sector 

(0.044) and economic liberalization (0.043) received the highest priority. In the political sub-

criteria, political stability (0.041), political support for privatization (0.039), and consistent 

implementation of Article 44 of the Constitution despite shifts in political factions (0.038) 

were identified as the most critical factors. This research can assist policymakers in designing 

more effective privatization programs. 

 

Keywords: Economic sub-criteria, Privatization, Political sub-criteria, Privatization success, 

State-owned enterprises 
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