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)مطالعه  متاتحلیل راهبردهای افزایش تاب آوری اکوسیستم استان ها در ایران 

 استان مازندران(  موردی:

 مجیدقربانی

E-Maile: ghorbani10100@gmail.com تهران مرکزي مدعو دانشگاه آزاد اسلامي واحد  ، استاد 

 چکیده

ويژگي هاي منحصوربه فردي اسو کي ي از اسوتان هاي کلیدي در ايران، مازندران کشوور ايران در موقعی  ئووپوییتی  منقهه رر  آسویا داراي 

درصود از ممعی  کشوور را شوام    4ک3رود؛ چرا که با اين ه هاي توسوعه يافته و ممتاز اقتصوادي کشوور به شومار مي اسو ک مازندران از ممله اسوتان

ن اسوتان قرار داردک در اين اسوتان نرب بی اري نسوب  به متوسوو کشووري  درصود از تویید نااای  داالي کشوور در اي 8شوود، ویي قري  به  مي 

ررم مسوواح  نسووبتاد محدود  مازندران علي  رودکبه شوومار مي   هاي با نرب تورم بالاتر از متوسووو کشوووريتر بوده ویي با اين حال مز اسووتانپايین

هاي ممعیتي و فعاییتي مهم کشوور،  قلیم مناسو  و نیز نزدي ي به کانونکیلومتر نوار سواحلي و ا 381اويش به سوب  موقعی  مررافیايي ممتاز، با 

هاي توسوعه صونعتي، تراري، کشواورزي و گردشوگري اسو  وایبته چایش هايي چون پسوماند و زبایه، انبوه اي از قابلی اسوتاني با یی  گسوترده

ردي و ت نیو  تحلیو  محتوا، مزيو  هوا و چوایش هواي زيسووو  بوم پروئه هواي نیموه تموام، پیري ممعیو  را داردک در اين مهوایوه بوا ایگوهواي راهب

 مازندران را شناسايي کرديم و با مدل ح مراني باز و برنده، پیشنهادات شام  راهبرد میان مدت و راه ار کوتاه مدت اراوه داديمک

 ممعی زيس  بوم، ح مراني باز و برنده، اقتصاددريامحور، پسماند، پیري  واژه های کلیدی:

 مقدمه

شهرستان، سهم مهمي در تویید نااای  داالي ايران داردک اين استان که  22میلیون و سیصدهزار نفر و    3مازندران با ممعی  بیش از 

 میلیون ممعی  را در اود دارد، با چایش هايي مومه اس ک ازممله: 10در ايام تعقیلات، گاهي بیش از 

محصوول کشواورزي رتبه اول کشوور را داشوته    14ررم آن ه اين اسوتان در تویید  اسوتان علي  اول( سوهم پايین صوادرات بخش کشواورزي ✓

 و ارزش افزوده بخش کشاورزي استان  نیز رتبه اول کشور را داراس ، یی ن در حوزه صادرات عمل رد پايیني داردک

هاي متعدد اسوتان، : با ومود مزي مسوترلاتک و املااسوتان به بازار    يو ات ا اسوتان  سوااتار اقتصواد  ي و بیماري درناکارآمد دوم(   ✓

اي براي درصود( در تویید ارزش افزوده اسوتان اسو ک اين مو ووا پیامدهاي گسوترده  9/18بازار املاک و مسوترلات داراي رتبه اول  

ي توسوعه پايدار ترين مخایره فراروترين و اصوليزيسو  اسوتان و ترییر کاربري ارا وي مسوتعد اسوتان داشوته که بزر تخري  محیو

 استان اس ک
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ها و هاي ریرفعال در شوهرکهاي اایي و سوویهسووم( ریر فعال بودن براي واحدهاي توییدي، صونعتي و معدني اسوتان و ومود زمین  ✓

 گیرندک گذاران واگذار شده ویي مورد استفاده قرار نمينواحي صنعتي که به سرمايه

واحد  2430هاي تعاوني،  اقتصوادي اسوتان بدون احتسوا  واحدهاي صونفي و شورک واحد   28381یبق آمار اعلام شوده از مرموا  ✓

 درصد ریرفعال هستند که اين مو وا مخایره بزرگي براي توسعه صنعتي استان اس ک  6/8معادل 

اسووتان: آبي در محیقي ناشووي از عدم مديري  مناسوو  پسووماند و فا وولا  و اهور بحران نواهور کمهاي زيسوو چهارم( آیودگي ✓

ررم تصوور رلقي که درباره اسوتان مازندران ومود دارد اين اسوتان که دومین مهصود گردشوگري کشوور پر از اراسوان ر ووي علي

برد و ترییر ایگوي بارش سووب  کاهش محیقي، دف  پسووماندها و فا وولا  رن  مياسوو ، از بحران شووديدي در آیودگي زيسوو 

 منابع آ  زيرزمیني شده اس ک هاي فصلي استان و فشار بهورودي روداانه

 هاي اصلي فراروي استان اس کهاي حم  و نهلي و ادماتي استان از ديگر چایشپنرم(  ع  و کمبود در زيرساا  ✓

 مزیت شناسی و راهبردنگاری الگوی 

اویوي  بندي نشام   با مقایعه اسووناد بالادسووتي از ممله سووند آمايش اسووتان مازندران و همننین در نشرگرفتن شوویوه هاي شووناسووايي و

اداري و مديريتي در ايران، به مدل بومي از ح مراني باز و برنده مي رسووویمک منشور از ح مراني باز، ح مراني مبتني بر شوووفافی  و 

ت یه بر ادمات دوی  ای ترونی  اسو  و منشور از برنده بودن در ح مراني، يعني اين ه راهبردهايي اتخا  شوود که نتاي  آن منقبق 

 زيس  بوم و اهداف ترسیم شده در اسناد بالادستي باشدکبا 

از آنرا که  ع  اساسي در استان ايران از ممله استان مازندران، فهدان سناريو دقیق از آينده اس ، به صورت موردي، به چایش ها 

 اواهیم کردکو مزي  هاي مازندران اشاره مي شود و در نهاي ، با ت نی  تحلی  محتوا، ایگويي مناس ، معرفي 

 نظام مسائل استان مازندران

دسوتاوردها به همراه پیشونهادات در قای  مداول و آمار و با مقایعه برش هاي شوهرسوتاني سوند آمايش مازندران، به براي چایش ها و  

 ارقام، اشاره مي شودک
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 سواحل یوسامانده یآزادساز عنوان

وضعععععیعت  
 موجود 

رياسو  محترم ممهور مبني بریزوم آزادسوازي سوواح  ، اين اسوتان   8/11/1400*در راسوتاي دسوتور مورب  
 نهقه گرديده اس  ک 41کیلومتر در  4/424درصد از ارا ي ساحلي بقول  90تاکموم موفق به آزادسازي 

-کیلومتر بصوورت ریرمراز درتختیار دسوتگاههاي دویتي   تفريحي  8/1درصود از نوار سواحلي بقول   3/0*
 آموزشي وککک ( مي باشدک-ردشگري گ
 کیلومنر در ااتیار بخش اصوصي مي باشدک 6/26درصد از نوار ساحلي بقول  5/5*
امنیتي -کیلومتر درااتیوار دسوووتگواههواي دویتي  مرواز   دفواعي    4/20درصووود از نوارسووواحلي بقول   2/4*

 وماموري  دريايي ( ونیروگاه مي باشدک

 چالش ها

با عمل رد  يسوواحل يگردشووگر  يیرح ها  يآزادشووده وقاب  اسووتفاده مه  امرا  يارا وو   ن هيه به امبا تو
قاب  اسوتهرار  ايدر ميواقع در حر  يدر اسوتان در حال حا ور در ارل  سوواح  اسوتان ، فهو درارا و  يعموم

اعتبار مه  تمل    نیباشووند که تام يم يوحهوق يهیآن متعلق به اشووخاح حه  ي وولع منوب يبوده وارا وو 
 يقانون ارا وو  7با تومه به ماده    يگذار هيباشوود در واقع عملا هرگونه اقدام وسوورما ينم سووریم يارا وو   نيا

  باشد ينم رياستان ام انپذ يدر منایق ساحل 29/5/1354مصو   يمستحدثه ساحل
  يگذار  هيمومود با مذ  سرما نیقوان يعدم سازگار*
  گذران هيبه سرما يساحل يارا  يواگذار و يگردشگر يیرحها  يتصو يیولان  يبروکراس*
 يدر امرا  يکذار هيومذ  سورما يسواحل  يارا و   يواگذار  يمشوخ  برا  يعدم ومود دسوتورایعم  ها*

  يساحل يگردشگر يیرحها
 يسووواحل  يگردشوووگر  يمتوی   يبوا دسوووتگواههوا یعيوتعوامو  هموه موانبوه سوووازموان منوابع یب يعودم هم وار *

 اياسووتان وسووازمان بنادر ودر يوگردشووگر  يدسووت  عيصوونا يفرهنگ راثی  اداراه ک  م ييايدر  يوگردشووگر
  ينورد

 سورمايهسوواح   يکشوور    آزاد سواز يقانون برنامه  چهارم توسوعه اقتصواد احتماع  63*عدم اسوتمرار ماده 
 ( 1389از سال  در سواح  در برنامه پن  وششم بعد از آن  و يگذار

 ييدر سقح مامع و اشترایزا يعموم يتمندير ا     دستاوردها

 پیشنهادات

 ميواقع در حر يعموم يیرحها   هي  بقور29/5/1354مصوو     يقانون مسوتحدثه  سواحل 7اصولاح ماده *
 .شود يریگ میارسال نشده ودر سقح استان تصم رانيوز اتیبه ه  يمه  تصو ايدر
اسووتان تا ام ان احداث  يسوواحل  يهايدر قای  تفاهم نامه با شووهردار يعیمنابع یب يحداکثر  يیزوم هم ار*
امداد  وککک فراهم گردد    ينهایدوچراه وماشوو   ریومسوو  اده یپ ریمسوو - يمشووتم  بر درات ار  يرته سوواحل اده یپ
 واقع در محدوده شهرها ( يساحل يارا  يبرا
 يواقع در اوار  از محودوده قوانون يارا ووو  يبرا  يتوپوگراف ينهشوووه هوا هیو ته ياعتبوارات لازم برا نیتوام *

 راديوا يراه سواحل اده یپ  ریمسو  ياسوتان مه   یراح يزيوبرنامه ر   يريشوهرها اسوتان توسوو سوازمان  مد
 ....و يساحلراه  اده یپ ي( مه  امرا يساحل يهاي  بخشدار يساحل يهايتفاهم نامه با فرماندار

توسوو  يسواحل يتفرمگاهها  يیرحها يمه  امرا  انیبه متها و  ايدر مياار  از حر يارا و   ي* واگذار
 استان يعیمنابع یب

 (1مدول شماره 
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 (2مدول شماره                                                                            

 تمام استان مهین یپروژه ها لیتکم عنوان

وضعععععیعت 

 موجود 

اسوتان در سوال   يا  هيسورما  يها  ييپروئه از مح  اعتبارات تمل  دارا 2515ایلاعات تعداد   نيبر اسوا  آار

پروئه ها تا سووال   ني(ک ک  اعتبار  پرداا  شووده به ا1402سووال    يدر حال امراسوو   ادامه پروئه ها  1403

  شی تومان بوده اسوو  و پ اردیلیم  4059مبلغ    1402سووال   يتومان بوده و اعتبار ابلار  اردیلیم  3978مبلغ    1401

 5724شووده   نهيبا اعتبار هز  يپروئه مل 435باشوودک   يتومان م اردیلیم 4299آن برابر   يآت ياعتبار سووایها  ينیب

 تومان در حال امراس ک اردیلیم

 تیجمع یاز خانواده و قانون جوان تحمای  طرح –مسکن  ینهضت مل عنوان

وضعععععیعت  

 موجود 

با تومه به کمبود    يباشود وی  ينفر م  164028در سوقح اسوتان به اندازه سوهم اسوتان در حدود   انیتعداد متها و 

  49200برسد به تعداد   82014به    يستيبا يتعداد در مهقع دو سایه  که م  نياز ا  يبخش  يمرر  نیو همنن  نیزم

 باشدک يدرصد م 60واحد و در حد 

 چالش ها

باشود در  يبا درمه بالا ممنوا م  يو ایحاق ارا و  يکاربر رییدر قانون تر  ن هيا يلیدر اسوتان به دی نیکمبود زم ✓

 .باشد يم يکشاورز  یقابل يک  استان دارا يکه ارا  يصورت

 به باف  فرسوده در استان افتهي  یتخص يعدم پرداا  وام  ها ✓

 مامعه  یقشر  ع يبالا بودن مبلغ اقساط برا ✓

 افتهياتمام  يواحد ها يبرا يانیاع   یسند مایعدم صدور  ✓

 عام  يتوسو بان  ها لاتیتسه يکمبود اعتبار پرداا  برا ✓

سواا  را با    ريز  يامرا  يينشوده اسو  و ادارات برق و آ  و گاز توانا  نیمومود تام  يارا و   يسواا  ها ريز ✓

 ن ا( يمانیسل دیمومود ندارند   مثال :فا لا  شهرک شه ياعتبارات عمران

 عدای  در سقح مامعه شيهزار اانوار در استان  و افزا 82صاح  مس ن شدن     دستاوردها

 پیشنهادات

 ارا ي براي ترییر کاربري ارا ي مه  امراي یرح نهض  ملي مس نمستثني شدن  ✓

 احداث مس ن و پرداا  تسهیلات به اريداراناراوه تسهیلات براي سرمايه گذاران مه   ✓

برگشو   مبایغ ارزش افزوده براي مرريان یرح نهضو  ملي مسو ن که موم  کاهش مبلغ احداث حداق   ✓

 مي گرددک درصد 10برابر 
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 چالش ها

عدم تامین به موقع اعتبارات عمراني و عدم هم اري براي دسووتگاههاي مانند وزارت مهاد کشوواورزي در  ✓

 فروش اموال مازاد ملي اود و تزريق به پروئه هاي استان

 استان مه  امراي پروئه ها با تومه به ارزش بالاي زمینهاهزينه بالاي تمل  ارا ي در  ✓

به عنوان مثال شوورک  توزيع برق اود را    -عدم هم اري براي دسووتگاهها در مابرايي تاسوویسووات مربویه ✓

 شرک  اصوصي مي داند و مه  مابرايي تاسیسات دراواس  هزينه مداگانه داردک

تومه به نوا زمینهاي اسوتان کشواورزي، باري، منگلي و  ومود تبعات امتماعي در امراي براي پروئه ها با  ✓

 ککک(

 

 يعموم يتمندير ا شياستان و افزا يعمران ياز پروئه ها يبهره بردار دستاوردها

میلادي، کهنسوال اواهند   2040همننین برآوردها در مورد پیري ممعی  نشوان مي دهد که نیمي از ممعی  اسوتان مازندران تا سوال 

 ] 3 [اقر شتا  بالاي پیري ممعی  در مازندران، به صدا درآمده اس ک در مدول  ي ، آناییز ممعی  را اواهیم ديدکبود و زنگ 

(حمعی  14،50( درصود مردان اسوتان  1747000ممعی  مردان اسوتان -(3484000ممعی  ک  اسوتان 

(86،49(درصدممعی  زنان 1737000زنان استان   

(9724(یلاق 16793(ازدوا  19993(فوت 27270ولادت : 1402آمار    

 وضعیت موجود 

بحرانها و پیامدهاي فردي و اانوادگي  ناباروري ،سوون ازدوا  بالا،فاصووله بین ازدوا  و فرزند آوري،  ✓

 سهو منین و یلاق وککک(

سووورانوه کشوووور،تورم بوالا، پوايین بودن درآمود  3بحران و پیوامودهواي اقتصووووادي  رتبوه بوالاي بی واري   ✓

 اانوار،کاهش نرب مشارک  اقتصادي وکککک(

 کشوري،سیر صعودي سایمندي وکککک(4بحران و پیامدهاي فرهنگي و امتماعي  تررد ققعي رتبه  ✓

بحران ها و پیامدهاي سویاسوي و امنیتي  حضوور ممعی  شوناور گردشوگري با تف رات سویاسوي مختل   ✓

 وککک(

ایحسووونه فرزندآوري/ بان  از تسوووهیلات قر بحران ها و چایش هاي قانون ممعی   در اصووووح   ✓

توثیق حسوا  يارانه يا سوهام عدای  يا سواير دارايي هاي مایي اسوتفاده نمي کنند و متها ویان را م ل  

مي نمايند تنها با اراوه  وامن معتبر، درياف  سوفته و گواهي کسور از حهوق تسوهیلات را درياف  نمايند/ 

اوه حداق  ي   وامن بومي همان اسوتان ایزامي اسو ی اين مو ووا  همننین براي متها ویان ریربومي، ار

نه   مانيزا  يمدت مراصوو  ها مورد قبول و پذيرش نیسووتندی/ /که چرا  ووامنین ریربومي توسووو بان 

مي باشد؛ آن هم به صورت فصلي داده مي شود مرتبو   يهاایعاده پرداا  تمام حهوق و فوق  ماه؛بدون

 نه ماهیانهک 

 چالش ها
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ماهه متها وي نمي رود یذا مدت  12براي توید دوقلوها و بیشوتر سوازمان تامین امتماعي زير بار حهوق  ✓

 مراصي دوازده ماه اعمال نمي شودک

 شود وکککککککککاهش ي  سال سن بازنشستگي به ازاي فرزند مديد، اعمال نمي ✓

 رفع چایشهاي قانون حماي  از اانواده و مواني ممعی 

 پیگیري ساا  مرکزمامع ناباروري دراستان

قانون مواني ممعی  مبني بر ااتصواح زمین به متها ویان سوه فرزندي  4تامین زمین مه  امراي ماده  

یرح در و بیشووتر با اسووتفاده از تخصووی  زمین هاي موات و بلااسووتفاده منابع یبیعي اسووتان از یريق 

 شوراي عایي مس ن کشور/ پرداا  تسهیلات مصو  ي سان به کلیه متها یان و رفع موانع

 پیشنهادات

 (4مدول شماره                                                                        

 

 داريم:در مورد و عی  مومود پسملند و زبایه مازندران، آناییز آماري  ي  را 

 1100 و  شوهري  پسوماند  تن 2000       روز هر در  تن 3100  حدود عادي  و وعی   در مازندران  اسوتان  در  توییدي  اانگي  زبایه میزان ✓

  روستايي( پسماند تن

  میباشد روز در  6/  3 ويژه  و صنعتي هاي پسماند و روز در تن  10/  7  پزش ي هاي پسماند تویید نرب ✓

  میگردد حم  استان زبایه دفن و پردازش مرکز 31 به روز در زبایه تن 2240 حدود حا ر حال در ✓

 با  نوشوهر  ، روز در  تن 450  ارفی  با سواري    سووز  زبایه  نیروگاه  پروئه  سوه شوام  اسوتان پسوماند  مديري  حوزه  محوري  هاي پروئه  ✓

 ارفی   با  تن ابن  و  نور ،  باب   ،  بهشووهر    کمپوسوو   تویید کاراانه 5  و(   روز  در  تن  500  ارفی   با  آم  و  ، روز  در  تن  200  ارفی 

 . باشد مي(  روز در تن 500 ارفی  با شهر قاوم و  روز در تن 250

 احداث  و  باب  کمپوسوو  کاراانه  ت می ک  اسوو  آزمايشووي برداري  بهره  مرحله در  شووهر  قاوم کمپوسوو :  شووام  فعال  هاي پروئه  ✓

 با سوواري  سوووز  زبایه نیروگاه  امرايي  عملیات و  میباشوود متوق  حا وور حال  در  امتماعي  مشوو لات  عل   به آم  سوووز  زبایه  نیروگاه 

 میباشد امرا حال در %93 پیشرف 

مانقور که در اين آناییز ها مشواهده مي شوود، بسویاري از چایش هاي مازندران، با روي رد مبتني بر نگاه ملي، با بهره گیري از روش ه

 ] 1 [را دارندهاي نوين، قابلی  ترمیم 

 در مزي  هاي منحصر به فرد مازندران، به مویفه هاي اقتصاد درياپايه، اشاره مي کنیمک

تاکید برنامه هفتم توسعه به تمرکز در اقتصاد دريا محور و همننین تاکید دوی  بر فعال سازي اقتصاد درياپايه به عنوان اویوي   -ي م

 راهبردي دوی  مردمي سیزدهم دراستان مازندران 

ارک  مردم در اين نهشووه راه مازندران براي اقتصووادي کردن دريا در صوونع  گردشووگري و ثروت آفريني براي مردم با مشوو -دوم

از فصو  هفدهم برنامه هفتم توسوعه کشوور، به شووراي مسوتهر در اسوتان اي سواحلي تفوير ااتیار  83بخش:که بر اسوا  بند   ماده 

 شده اس ک
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  کقانون مزبور در مازندران ، تهیه وپیشنهاد شده اس 83شیوه نامه امرايي،  وابو و آيین نامه امرايي مه  امرايي شدن بند   ماده 

 شناسايي  ي نفعان اقتصاد درياپايه و تعیین نهش آنها، ي ي از برنامه هاي ت میلي ما مه  فعال سازي اقتصاد درياپايه اس ک-سوم

 براي چایش هاي شناسايي شده در نشام مساي  اقتصاد درياپايه:-چهارم

 يهکافي نبودن داده هاي آماري در زير بخش هاي نواهور اقتصاد آ  پايه و درياپا-

 تعار  منافع بخشي از دستگاه ها به مه  عدم تدوين و تعیین نهش  ي نفعان-

 مش لات زير سااتي و یزوم بازتعري  نهش بنادر کشور در ارتباط با کريدورهاي بین ایمللي اقتصادي-

سپر به سم  اقتصاد آبي   استان هاي شمایي و ساحلي کشور در میان مدت بايد از اقتصاد درياپايه به سم  اقتصاد آ  پايه و-پنرم

  اقتصاد آ  پايه با ملاحشات زيس  محیقي(سوق پیدا کنند

در اسوتان مازندران، براي مهاوم  ها در برابر اقتصواد دريا پايه حتي در محاف  دانشوگاهي مشواهده مي شوودکمهاوم  ها بر دو -شوشوم

 محور اس : ملاحشات زيس  محیقي و ملاحشات مربوط به ح مراني آ 

يسو  بوم مردم مازندران با بسوته هاي سویاسوتي در ديپلماسوي مبتني بر اقتصواد درياپايه، همخواني دارد و براي تهوي  اين مهم، ز-هفتم

 مي توان با ثروت آفريني از یريق مشارک  مردم، ارزش افزوده حاص  از اين اقتصاد را به سبد معیش  و روي سفره مردم آوردک

 نتیجه گیری و پیشنهاد

گردشوگري هاي  هاي چون اقلیم مقبوا و ارفی ل در توسوعه اسوتان مازندران ما بايد با ت یه بر شوناسوايي درسو  پیشورانبراي تحو

هاي اصولي چون بحران آ  يابي براي چایشح هاي اصولي اقتصواد دريامحور از ممله بندرامیرآباد و راه متنوا اسوتان و نیز زيرسواا 

و   انیبندانش  ياقتصواد چندبعد  و ادماتي اسوتان، ایگوي توسوعه اسوتان در راسوتاي تحهق  زيسو  و تهوي  نشام زيرسوااتيو محیو

تأکید ، ادمات برتر با  با تاکید بر صونايع تبديلي و ت میلي بخش کشواورزي ، صونع  مدرنداريپا يکشواورز   يبه محور دريامحور

یراحي ریرموید  املاک و مسوترلات( اسوتان، ها و تدابیر کارآمد براي سواماندهي اقتصواد کارگیري سویاسو برگردشوگري و به ويژه به

 ] 2 [شودو امرا 

 پیشنهادات راهبردی:

براي ديدگاه ها در مورد اسوتان مازندران به عنوان نهقه تنفر ايران در ايام تعقیلات، بايد ترییر کند به اين ه اسوتان مازندران، -ي م

 مرکز ثه  کشور اس کنهقه ات ا و 

منو  بوا مزيو  هواي ملي و بین ایمللي در همرواري بوا کشوووورهواي حواشووویوه دريواي ازر و -اسوووتواني کوه در کريودور شوووموال-دوم

 براورداري از منابع سرشار یبیعي، بايد نهقه امن ثروت آفريني و کس  روزي حلال براي مردم و منشا ادم  ملي باشدک

م  ملي اسوو ، بايد تومه ملي شووود و اوشووبختانه دوی  و مرلر ، براي دسووتگاه هاي امرايي اسووتاني که مبدا و منشووا اد-سوووم

 مازندران، بر تحهق همین هدف به عنوان ي  ماموري  راهبردي، متمرکز شده اس ک

وسوعه ما بايد فارغ از بخشوي گرايي و واگرايي که ي  آف  بزر  براي اسوتان هاي کشووراسو ، متوسو  به همگرايي براي ت-چهارم

 و تعایي استان هابا همراهي مريان هاو گروه هاي امتماعي و سیاسي شويمک
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هموه سووورمايه هاي امتمواعي اسوووتوان مازندران بايد در مهو  کمو  به تحهق راهبرد مهش توییود با مشوووارک  مردم مقوابق با -پنرم

 منويات مهام معشم رهبري ، متمرکز شودک

اقتصوادي، تمرکز به مشوارک  امتماعي بر مدار تحول و تعایي اسو ک برنامه راهبردي مرلر دوازدهم مبناي توسوعه سویاسوي و  -شوشوم

 در فعال سازي مشارک  امتماعي اين اس  که بخش اصوصي و سمن ها به عنوان پیشران اصلي، تهوي  شوندک

ه  اسووتفاده از ارفی  هاي کشووورهاي بازمهندسووي مناسووبات اقتصووادي و ديپلماسووي اقتصووادمحور در مازندران به ويژه در م-هفتم

 حاشیه درياي ازر،  روري اس ک

بوايود بوه دور از آرموان گرايي و رويوا پردازي، آرايش اقتصوووادي و ثروت آفريني در موازنودران، بوا بهره گیري از نخبگوان و -هشوووتم

 ابرگان، بازیراحي شودک

سو ، تمرکز به سورفصو  اقتصواد درياپايه و آ  پايه اسو کبايد ي ي از اویوي  هاي مرلر دوازدهم که وفق برنامه هفتم توسوعه ا-نهم

 در ي  برنامه پن  سایه، اين سرفص  را با بهره وري بالا به ثروت آفريني براي مردم استان، هداي  کردک

ن  گردشووگري مازندران، راهبرد مهم توسووعه و تعایي مازندران اسوو کبايد یرح مامع گردشووگري يا یرح هاي مشووابه در اویی -دهم

فرصوو ، به روزرسوواني شووود و با ي  م انیزم امرايي مبتني بر محاسووبات معتبر علمي، پیاده سووازي شووودکبايددر امراي یرح مامع 

گردشگري به دو عام  ديپلماسي فعال گردشگري و مزي  محور منقهه اي، تمرکز شودکبايد از مسیر گردشگري، فرهنگ رني ديار 

 علويان را به دنیا نشان دادک

در مو وووا پروئه هاي اسووتان مازندران، نگاه و برنامه بايددوسووقحي باشوودکدر سووقح اول، تلاش شووود در سووتاد هايي مانند -ميازده

ستادتسهی  و رفع موانع تویید و ساير پشتوانه هاي امرايي و تهنیني استان، فراواني پروئه هاي نیمه تمام ، کاهش يابد و در سقح دوم، 

 هاي مديد بر اسا  مزي  هاي استان، تعري  شودکبرنامه ريزي شود که پروئه 

ي ي از چایش هاي مهم راهبردي اسووتان مازندران اين اسوو  که روي اویوي  هاي نشام مسوواي  اسووتان، امماا نخبگاني -دوازدهم

بگاني روي صوورت نگرفته اسو کدر اویین فرصو ، با برنامه مدون و هم انديشوي با مامعه نخبگاني و دانشوگاهي و حوزوي، امماا نخ

 اویوي  ها ، محهق شودک

براي پیاده سوازي مدل و ایگوي محرک توسوعه و تعایي مازندران ازمشوورت و همف ري همه گروه ها و سولايق سویاسوي و -سویزدهم

 همننین ارفی  هايي مانند نماينده  ویي فهیه در اسوتان و همننین امامان محترم ممعه شوهرسوتان ها و کنشوگران و فعالان فرهنگي و

 مهادي استان، استفاده شودک

در حوزه تهنیني، دسوووتگاه هاي امرايي مازندران در ارتباط نزدي  با مرمع نمايندگان اسوووتان، پشوووتوانه هاي قانوني در -همچهارد

 حماي  از پروت   هاي سیاستي در استان را ايراد کنندک

مو ووا مواني ممعی ، در مازندران بايد کارهاي اسواسوي   موانان و بانوان، سورمايه اصولي نیروي انسواني کشوورهسوتند و در-نزدهمپا

 شودک

 مراجع
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، شوناسوايي و اویوي  بندي مسواو  بررن  در نشام اداري ايران، 1402، محبوبه، اان محمدي، هادي، حسوین پور، داود، عسو ري باقرآبادي  ] 1  [

 32-20، 3، 2فصلنامه علمي مقایعات مديري  ادمات عمومي، 

، شوناسوايي و اویوي  بندي مسواو  مديري  دویتي در ممهوري اسولامي، فصولنامه علمي پژوهشوي 1402مواد، قرباني زاده، ومه ایه، معدني،   ]  2[

 96-67، 60، 16پژوهش هاي مديري  عمومي، 

وير ااتیارات رياسو  ، اراِوه مدل شوبه فدراییسوم اسوتاني به عنوان معماري مديد توسوعه کشوور در راسوتاي مبح  نف1395ر وايي، سووده،  ] 3  [

 199-237و 39ممهوري به استانداران سراسر کشور(، فصلنامه علمي ترويري وزارت علوم، 


