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تا استفاده اس  یدر کارخانجات رنگزس وبیت زیفا یلزهایمناسة تو زاتیو تعم ینگهذار یانتخاب استزاتژ
  یفاس یسلسله مزاتث لیروش تحل

  *.2ٔطٕذٟٔذي ٔٛضذي  ،1ٟٔذي داسائي

 ، ایشاٖ ػٕٙبٖ، ٌشٜٚ ٔذیشیت كٙٔتي ٚاضذ ػٕٙبٖ، ٘ـٍبٜ آصاد اػلأي،دا٘ـدٛي وبسؿٙبػي اسؿذ، دا1
 داس ٔىبتجبت()ٟٓذٜ ، ایشاٖفیشٚصوٜٛ، كٙٔتي ٌشٜٚ ٔذیشیت، فیشٚصوٜٛٚاضذ ، اػتبدیبس، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأي 2

 1395 اسدیجٟـت: شؽیپز، 1394 ثٟٕٗ، اكلاضیٝ: 1394: آثبٖ بفتیدس خیتبس

 چكيده

اي اص ٙٝیاػت. ا٘تخبة ٚ اخشاي ػٌص ثٟ يفبص يػّؼٝ ٔشاتج ُیٍٟ٘ذاسي ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تطّ ٚ شاتیي تٕٔٞب ثٙذي اػتشاتظيتیضبهش اِٚٛ كیٞذف تطم

اي بسٜیٔٔؼبئُ زٙذٔ ي ٔدذد اصٞب ٌزاسيٝیٚ تٛخٝ ثٝ ػشٔب ٙبٖیإً تیٕٞسٖٛ دس دػتشع ثٛدٖ، لبثّ ئإثش يتٛخٝ ثٝ فبوتٛسٞب ي ٘ت ثبٞب اػتشاتظي

 ٙٝ،یٞض ،يٕٙیا بسٞبيیٔٔ يثش ثشسػ يضبهش ٔجتٙ كیٚ ضُ ٔؼأِٝ تطم شيیٌٓیثب آٖ ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ. ػبختبس تلٕ ْیكٙب شاٖیاػت وٝ ٟٔٙذػبٖ ٘ت ٚ ٔذ

ِِٛٝ  يّشٞبیدس ثٛ ياكلاضٚ ٘ت  ٙبٖیًٕا تیثش لبثّ ي٘ت ٔجتٙ ب٘ٝ،یـٍٛی٘ت پ شا٘ٝ،یـٍیي زٟبسٌب٘ٝ ٘ت پٞب اػتشاتظي يثب ثشسػ يشیپزاسصؽ افضٚدٜ ٚ أىبٖ

 ثبؿذ.  ٔي ئٛسد اػتفبدٜ دس كٙٔت سٍ٘شص يدٚد

 ٗییثٛدٜ ٚ فبص دْٚ ؿبُٔ تٔ ٞب بسیٚصٖ ٔٔ ٗییثب اػتفبدٜ اص ِ٘شات خجشٌبٖ ٚ تٔ ٝیٚ ثب٘ٛ ٝیاِٚ يبسٞبیشٔٔیٚ ص ياكّ بسٞبيیٔٔ يؿبُٔ ثشسػ كیفبص اَٚ تطم

 وبسؿٙبػبٖ ٘ت دسدػت آٔذٜ ٚ ثشٌشفتٝ ؿذٜ اص ِ٘شات ثٝ حیثبؿذ. ٘تب ٔي ػّؼّٝ ٔشاتت فبصي ُیشي تطّیٌٓیتلٕ هیثب اػتفبدٜ اص تىٙ ٞب ٙٝیٌض یيستجٝ ٟ٘ب

 دس كٙٔت ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ٔٙبػت ضیتدٟ ٗیثشاي ا ٙبٖیإً تیثش لبثّ ياص آٖ اػت وٝ اػتشاتظي ٘ت ٔجتٙ يضبو ؼبتیتأػ ٗیٚ ٟٔٙذػ يؼٙذٌیكٙٔت س

 ٌشدیذٜ اػت.تٟیٝ  8902ًي لشاسداد ؿٕبسٜ  شاٖیا يكٙٔت يٞبوٛزه ٚ ؿٟشن ْیػبصٔبٖ كٙبایٗ ٔمبِٝ ثب اػتفبدٜ اص ضٕبیت ٔبِي  ثبؿذ. ٔي

 ٛةیشتیفب ّشیفبصي، ثٛ يػّؼّٝ ٔشاتج ٙذیفشآ ُیتطّ شات،یي ٍٟ٘ذاسي ٚ تٕٔٞب اػتشاتظي شات،یتٕٔ ٍٟ٘ذاسي ٚ: وّیذيٚاطٌبٖ 

 مقذمه -1

دس خٟت وبٞؾ  تیثب فـبس ٚ ٔطذٚد ٛػتٝیثٝ كٛست پ ْیكٙب شاٖیٔذ

ثبؿٙذ ٚ ٕٞٛاسٜ ػبختبسٞب ٚ  ٔي ي وُ ٔٛاخٝٞب ٙٝیٚ ٞض ذیي تِٛٞب ٙٝیٞض

 ٚ اخشا ضيیس٘طٛي ًششخٛد سا ثٝ يجب٘یٚ پـت يبتیي ّٕٓٞب ٙذیفشآ

 شیِ٘ يثٝ اٞذاف ذیي تِٛٞب ٙٝیوٝ ثتٛا٘ٙذ ٓلاٜٚ ثش وبٞؾ ٞض ٙذیٕ٘ب ٔي

ػٛد  ٝیضبؿ ؾیػٟٓ ثبصاس ٚ افضا ؾیافضا ت،یفیوشدٖ ػٌص و ٙٝیثٟ

 ٙٝیتٛاٖ ٞض ٔي سا ؿذٜ بدیي ٞب ٙٝیٞض ٗیاص ٟٕٔتش يىی. بثٙذیدػت 

ي ٞب ٚ ٍٟ٘ذاي دا٘ؼت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ّ٘ٛ كٙٔت ٚ اػتب٘ذاسد شاتیتٕٔ

. [13]سا ؿبُٔ ؿٛد ٞب ٙٝیدسكذ ٞض 70تب  15تٛا٘ذ اص  ٔي ٔٛسد اػتفبدٜ

ٔإثش  يٞب اص پبسأتش يبسیدس ثؼ يذیوّ ي٘مـ فبٌشیا شاتیٚ تٕٔ يٍٟ٘ذاس

ٔطلٛلات، وبٞؾ  تیفیو ،يدػتشػ ٙبٖ،یإً تیٕٞسٖٛ لبثّ ذیتِٛ

تطمك ٘ت ٓلاٜٚ . [4]ثبؿذ ٔي ضاتیتدٟ يٕٙیٚ ا يثبصدٞ ؾیافضا ؼه،یس

ٕٙذي، ثبلا سفتٗ ػٌص تیسهب ؾیٔٛخت افضا [10]ذیثش ثمب ٚ تذاْٚ تِٛ

ٌشدد.  ٔي ذیي تِٛٞب ٙٝیٚسي ٚ وبٞؾ ٞض ٔطٛلات، ثٟجٛد ثٟشٜ تیفیو

تٛا٘ذ  ٔي هیٚ اػتشاتظ یياخشا ؼتٓیػ هیي ٘ت ثٝ ٓٙٛاٖ ٞب اػتشاتظي

 ْــیدس كٙب يي تلبدفٞب ٚ ؿىؼت ضاتیتدٟ ئٛخت وبٞؾ خشاث

دس ا٘تخبة  يداساي اٞذاف ٔتفبٚت ذيیي تِٛٞب اٌشزٝ ؿشوت. [20]ددٌش

 1.ثبؿٙذ ٔي شاتیي ٍٟ٘ذاسي ٚ تٕٔٞب اػتشاتظي شيیوبسٌٝٚ ث

اسصؽ  ٙٝ،یٞض ،يٕٙیٕٞسٖٛ ا ياٞذاف ٔـتشو يأب دس اوثش ٔٛاسد داسا 

ثشاي ثبؿٙذ وٝ اص آٟ٘ب  ٔي [1]اخشاي اػتشاتظي شيیپزافضٚدٜ ٚ أىبٖ

 .ٙذیٕ٘ب ٔي يثشداسا٘تخبة اػتشاتظي ٔٙبػت ثٟشٜ

 ٓیتلٕ يبسٞبیتٛاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛد ٔٔيي ٘ت سا ٔٞب ا٘تخبة اػتشاتظي

 .[2،26]دس ِ٘ش ٌشفت بسٜیزٙذ ٔٔ شيیٌٓیٔؼأِٝ تلٕ هیٓٙٛاٖ ثٝ

ٚ ٔمبثّٝ ثب  يٚ وبسثشد يسٚؿٗ، ّٕٓ يپبػخ بفتٗی يثشا كیتطم ٗیا

  يفبص يػّؼٝ ٔشاتج ُیي ٔجٟٓ وبسؿٙبػبٖ اص سٚؽ تطّٞب لوبٚت

أش  ٗیاػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ اػت. ا ٞب لوبٚت يبثیثشاي اسص يىیٓٙٛاٖ تىٙثٝ

 كیِ٘شات ٔجٟٓ ٚ ٘بٔـخق وبسؿٙبػبٖ سا اص ًشؿٛد تب   ٔي ثبٓث

ٌشد٘ذ.  ُیتجذ يٙیٔٔ حیٚ آذاد فبصي ثٝ ٘تب يتؿٙبخصثبٖ شٞبيیٔتغ

ي ٘ت ٚ ٞب اػتشاتظي شأٖٛیٔٛهّٛ پ بتیادث يضبهش پغ اص ثشسػ كیتطم

ثش  ي٘ت ٔجتٙ ب٘ٝ،یـٍٛی٘ت پ شا٘ٝ،یـٍیزٟبسٌب٘ٝ ٘ت پ يٞب ياػتشاتظ

اص دسخت  يشیٌتب ثب ثٟشٜ ذیٕ٘ب ٔي تلاؽ يٚ ٘ت اكلاض ٙبٖیًٕا تیلبثّ

ٚ  يؼٙذٌیس ؼبت،یوبسؿٙبػبٖ كٙٔت تأػ شاتثشٌشفتٝ ؿذٜ اص ِ٘ ٓیتلٕ
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دس  ٔٛسد اػتفبدٜ يِِٛٝ دٚد يّشٞبیاػتشاتظي خٟت ثٛ ٗیثٟتش يسٍ٘شص

سٚؽ اص  يشیٌِزا ثب ثٟشٜ .لشاس دٞذ ُیتطّ ٚ یئٛسد ؿٙبػب كٙٔت سا ٗیا

ذستجٝ تیؿذٜ ٚ دس ٟ٘ب يدٞ ٚصٖ بسٞبیٔٔ يفبص يػّؼّٝ ٔشاتج ُیتطّ  يثٙ

 ٔٙتخت كٛست ٌشفتٝ اػت. يٞب ياػتشاتظ بٖیٔ

 قیتحق نهیشیتز پ یمزور -2

ٔدٕٛٓٝ  ٗیتشخبْٔ ذیصثبٖ، ؿب يپظٚٞٙذٌبٖ فبسػ يتٕبٔ بٖیٔ دس

 ذٜیاسائٝ ٌشد 1386دس ػبَ  يٚ ؿٟشاث يآرس، صائش يتٛػي پش بسٞبیٔٔ

آٔٛصؽ  ضات،یخذٔبت، اػتٟلان تدٟ تیفیؿبُٔ: و بسٞبیٔٔ ٗیاػت. ا

 ٔطلٛلات، أىب٘بت  يخشاث ،يافضاسافضاس، أىب٘بت ػخت٘شْ ٙٝیپشػُٙ، ٞض

 تیٔبٞش، سهب يا٘ؼب٘ يشٚی٘ ضات،یتدٟ يا٘ذاص٘لت ٚ ساٜ ٖصٔب ،يافضاس٘شْ

افضاس، ػخت ٙٝیكذٔبت ٚاسدٜ ثش پشػُٙ، ٞض ضات،یتدٟ تیأٙ ،ئـتش

پشػُٙ، دػتٕضد  ضاتیتدٟ يثبصدٞ ،يٌیاثشات ٔط ذات،یتِٛ تیفیو

 ٗیا ٍشاٖیآرس ٚ د يثبؿذ. پش ٔي ٙبٖیإً تیٚ لبثّ ؼهیپشػُٙ، س

 4بیٚ ثشاٌّ 3لاوٛآی، ث2003ٛ 2ٛفیٚ اِل 1ِٙدبسسا ثش اػبع ِ٘شات ا بسٞبیٔٔ

ثب اػتفبدٜ اص  ـبٖی٘ذ. اااسائٝ دادٜ 2006ٍشاٖیٚ د 5، ٚ ٚا2000ً٘

 يثخؾ اكّ زٟبسؿذٜ سا دس  بدی يبسٞبیفبوتٛس ٔٔ ضیآ٘بِ يٞب هیتىٙ

اخشا ٚ ایٕٙي دس  ّیتیٙٝ، اسصؽ افضٚدٜ، لبثٕ٘ٛد٘ذ. ٞض يٌزاسثشزؼت

 پٙح بٖیاص ٔ يػّؼٝ ٔشاتج ُیاص سٚؽ تطّ يشیٌثب ثٟشٜ ضی٘ تیٟ٘ب

ٍٟ٘ذاسي اكلاضي، ٍٟ٘ذاسي پیـٍیشا٘ٝ، ٍٟ٘ذاسي فشكتي،  ياػتشاتظ

ٔٙبػت سا ا٘تخبة  ياػتشاتظ ب٘ٝیـٍٛیٍٟ٘ذاسي ٔٛلٔیتي ٚ ٍٟ٘ذاسي پ

 ٘تخبةا يسا ثشا يٍشیاص پظٚٞـٍشاٖ أب سٚؽ د يٍشیا٘ذ. ٌشٜٚ دٕ٘ٛدٜ

دس ػبَ  فش يٚ ٘ٛس يفش، ٕٓبد يا٘ذ. ٘ٛساػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ ٙٝیثٟ ياػتشاتظ

ٚ  يفبص ياتٛػٔٝ ضیسٚؽ آ٘بِ يشیوبسٌٝٞؼتٙذ وٝ ثب ث يپظٚٞـٍشا1388٘

 فی٘ىبء ثب تٔش يٕیػّ ذیؿٟ شٌٚبٜیدس ٘ يدس لبِت ٌٔبِٔٝ ٔٛسد

 شؽی)پز يشیپزاسصؽ افضٚدٜ ٚ أىبٖ ٙٝ،یٞض ،يٕٙیٌب٘ٝ ازٟبس يبسٞبیٔٔ

وبسوٙبٖ( وٝ ٔبضلُ ٔلبضجٝ ثب وبسوٙبٖ ٚ  ياص ػٛ يٟذاسسٚؽ ٍ٘

ثش صٔبٖ،  ي٘ت ٔجتٙ يٞب ياػتشاتظ ٗیثبؿذ، اص ث ٔي ؿشوت شاٖیٔذ

ٔٙبػت سا ا٘تخبة  ياػتشاتظ ب٘ٝیـٍٛیٚ پ يیثش ؿشا ئجتٙ ،ياكلاض

دس پظٚٞؾ خٛد  1389دس ػبَ  يصادٜ ٚ كبدل بشیػ ،يا٘ذ. كفشٕ٘ٛدٜ

ٔدٕٛٓٝ  يآثٍشٔىٗ ٌبص ذیثخؾ تِٛ ئٙی ك،یثبتٛخٝ ثٝ ضٛصٜ ا٘دبْ تطم

ا٘ذ: اؿبسٜ ٕ٘ٛدٜ بسیٔٔ دٚتٟٙب ثٝ  شاٖ،یِٛاصْ ٌبصػٛص دس ؿٕبَ ا ذیتِٛ

 ٚ  6يػّؼّٝ ٔشاتج ُیسٚؽ تطّ. آٟ٘ب ثب اػتفبدٜ اص ٙٝیٚ ٞض ؼهیس

ثش  ئجتٙ ،ياكلاض يٍٟ٘ذاس ياػتشاتظ زٟبس ٗیٚ اص ث يآسٔب٘ يضیسثش٘بٔٝ

 ٘تخبةٔٙبػت سا ا ياػتشاتظ ،يٚ خبٔٛؿ ؼهیثش س ئجتٙ ت،یٚهٔ

دس  1389دس ػبَ  بٖیٚ سػتٕ يٕٞت ،يٕیا٘ذ. پظٚٞـٍشاٖ اثشإٞ٘ٛدٜ

 ٓیكٙٔت ػ ضاتیتدٟ ذیؿشوت ٔٛسد ٌٔبِٔٝ خٛد وٝ اص فٔبلاٖ ضٛصٜ تِٛ
                                                           
1 - Al-Najjar 
2 - Alsyouf 
3 - Bevilacqua 
4 - Braglia 
5 - wang 
6 - AHP 

تٗ اص خجشٌبٖ ٚ  5ِ٘ش  يسا ثش ٔجٙب يسٚؽ ٍٟ٘ذاس ٗیٚ وبثُ اػت، ثٟتش

 ٗیا٘ذ. اا٘تخبة ٕ٘ٛدٜ يفبص يػّؼٝ ٔشاتج ُیسٚؽ تطّ يشیوبسٌٝث

 AHP يشیٌٓیتلٕ ؼتٓیٚ دس ػ ٙٝیپظٚٞـٍشاٖ خٟت ا٘تخبة ثٟ

ٚ  ٕتیل ،يشیپزثٝ ٔٛلْ، اٌ٘ٔبف ُیٕٞسٖٛ خذٔبت، تطٛ یيبسٞبیٔٔ

ٚ  يسٚؽ ٍٟ٘ذاس پٙح ٗیا٘تخبة اص ث ٗیا٘ذ. اوبس ٌشفتٝٝسا ث تیفیو

 ش،یٚس فشاٌ٘ت ثٟشٜ ي،یثش ؿشا يثش وؼت ٚ وبس، ٘ت ٔجتٙ ئجتٙ شاتیتٕٔ

كٛست ٌشفتٝ اػت.  ٙبٖیإً تیلبثّ ٝیثش صٔبٖ ٚ ٘ت ثش پب ي٘ت ٔجتٙ

ثبؿٙذ  ٔي ٗیاص ٔطمم يٍشیٌشٜٚ د 1390دس ػبَ يٚ ثبِٛئ يثّٙذ ٗ،یؿبٞ

ٚ  ئٙبػت ٍٟ٘ذاس بػتیخٛد ثب ٔٛهّٛ ا٘تخبة ػ كیوٝ دس تطم

 يبسٞبیاكفٟبٖ( ٔٔ يدس وبسخب٘ٝ ٔٛسد ٌٔبِٔٝ )آخش لپب٘س شاتیتٕٔ

 يیٚ ؿشا يخشاث يٞب ٔإِفٝ ،يآٔٛصؿ يٞب يبصٔٙذی٘ ،يشیپزاٌ٘ٔبف

سا  2008دس ػبَ  ٚ ٕٞىبساٖ تغیدیؿ ٝیسا ثش اػبع ِ٘ش يٌیٔط

ثش  ئجتٙ شا٘ٝ،یـٍیپ ب٘ٝ،یـٍٛی٘ت پ يٞب ياػتشاتظ ٗیٕ٘ٛدٜ ٚ اص ث فیتٔش

 يشیوبسٌٝٔٙبػت سا ثب ث بػتیػ يیثش ؿشا يٚ ٔجتٙ ٙبٖیإً تیلبثّ

دس ػبَ  يٚ فتبض بٖیكبدل ،يؼیا٘ذ. ٚا٘تخبة ٕ٘ٛدٜ يفبص AHPسٚؽ 

 تیِٔٙٛس ا٘تخبة ٚهٔپظٚٞـٍشاٖ ٞؼتٙذ وٝ ثٝ صا يٍشیٌشٜٚ د 1391

ثٟشٜ  يفبص غیٚ تبپؼ AHPثش٘بٔٝ ٘ت اص سٚؽ  ٗیخٟت تذٚ ٗیٔبؿ

ا٘ذ. ٞذف خٛد ا٘تخبة ٕ٘ٛدٜ يسا ثشا بسیٔٔ ؿؾپظٚٞـٍشاٖ  ٗیا٘ذ. اثشدٜ

 ش،یصٔبٖ تٕٔ ٗیبٍ٘یٔ ،يدٚ خشاث ٗیصٔبٖ ٔب ث ٗیبٍ٘یٔ ٙذ،یفشآ تیضؼبػ

دس دػتشع ثٛدٖ  تیلبثّ بص،یدس دػتشع ثٛدٖ لٌٔبت ٔٛسد ٘ تیلبثّ

ا٘تخبة  يثشا ٍشاٖیٚ د يؼیٚ بسیٔٔ ؿؾ يٚ ثبس وبس شاتیپشػُٙ تٕٔ

دس  صٍ٘ٙٝ يٚ پش يّٓٛ بٖ،یوشثبػ ،ياضٕذ ٍشید يخٛد ثٛدٜ اػت. اص ػٛ

ٚ  يي ٍٟ٘ذاسي ٚ ثبصسػٞب ٙٝیٚ وبٞؾ ٞض ذیاػتٕشاس تِٛ ،يٕٙیا 1391ػبَ

دػتبٚسدٞبي ضبكُ  ٗیتشٟٕٔسا  ضاتیتدٟ ٙبٖیإً ضاتیتدٟ تیلبثّ ؾیافضا

ثب دسخٝ  ضاتیٔٙبػت ثشاي تدٟ شاتیاػتشاتظي ٍٟ٘ذاسي ٚ تٕٔ هیاص اخشاي 

 ىٗیِ 1391دس ػبَ  ٍشاٖیضٕذي ٚ دا ثبؿذ. ٔي ي ٔتفبٚتٞب ؼهیس

 يبسٞبیٔٔ ،يٕٙیٚ ا يشیپزاسصؽ افضٚدٜ، أىبٖ ٙٝ،یٌب٘ٝ ٞض زٟبس يٞب بسیٔٔ

 ضاتیتدٟ ٙبػت٘ت ٔ يا٘تخبة اػتشاتظ يپظٚٞـٍشاٖ ثشا ٗیا يا٘تخبث

ػّؼٝ  ُیثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تطّ ٗیٔطمم ٗیثٛدٜ اػت. ا يضفبس يٞب دوُ

٘ت  ٙبٖ،یإً تیثش لبثّ ي٘ت ٔجتٙ ،ي٘ت اكلاض يٞب سٚؽ بٖیٚ اص ٔ ئشاتج

سا خٟت  يٍٟ٘ذاس بػتیػ ٗیٔٙبػجتش شا٘ٝیـٍیٚ ٘ت پ تیثش ٚهٔ ئجتٙ

    ٔٛهّٛ ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ا٘تخبة ٕ٘ٛد٘ذ.

 يجیتشو شدـىیسٚؽ، اص سٚ شییثب تغ 1391دس ػبَ  يٚ فوّ یيآلب أب 

DEMATEL- ANP ثٟشٜ  شاتیٚ تٕٔ يا٘تخبة سٚؽ ٍٟ٘ذاس يثشا

 فیوبس ٚ تٔش يدس كٙٔت خٛدسٚٞب يثب ٌٔبِٔٝ ٔٛسد ـبٖیا٘ذ. اثشدٜ

ٚ اِضأبت  هیاِضأبت اػتشاط ،يا ٙٝیاِضأبت ٞض ،يٕٙیاِضأبت ا يبسٞبیٔٔ

 ش،یٚس فشاٌثٟشٜ شا٘ٝ،یـٍیپ شاتیٚ تٕٔ يسٚؽ ٍٟ٘ذاس 6 بٖیاص ٔ يفٙ

سٚؽ ٔٙبػت سا  ٙبٖیإً تیثش لبثّ يٚ ٔجتٙ ياكلاض ت،یثش ٚهٔ ئجتٙ

 ثش  1392 يشٚصآثبدیف يٚ خٕبِ يداسائ ،يثبدآيكٛف ذیا٘ذ. تأوذٜیثشٌض

 ٙٝیٞض ،يػٙداسصؽ افضٚدٜ، أىبٖ ،يٕٙیٍب٘ٝ اپٙد يبسٞبیٔٔ يشیوبسٌٝث

 ب٘ٝ،یـٍٛیپ يسٚؽ ٍٟ٘ذاس زٟبس بٖیپظٚٞؾ اص ٔ ٗیٚ اخشاػت. دس ا
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 يجیٔذَ تشو يشیٌبسوٝثب ث يٚ اكلاض يیثش ؿشا يثش صٔبٖ، ٔجتٙ ئجتٙ

دس  يشیوبسٌٝسٚؽ ٔٙبػت خٟت ث يفبص يػّؼّٝ ٔشاتج ُیوٛپشاع ٚ تطّ

     اػت. ذٜیٌشد ـٟٙبدیپ يػبصٗیكٙٔت ٔبؿ

 يتٛػي پظٚٞـٍشاٖ خٟت ا٘تخبة اػتشاتظ ئتٔذد يشیٌٓیتلٕ يٞب سٚؽ

اص آٖ خّٕٝ  تٛاٖ ٔي وٝ ؿذٜ اػت ـٟٙبدیپ شاتیٚ تٕٔ ئٙبػت ٍٟ٘ذاس

 ه،یط٘ت تٓیاٍِٛس ،يفبص يٞب ٔدٕٛٓٝ يتئٛس ،يػّؼّٝ ٔشاتج ُیثٝ تطّ

ػبدٜ  بسٜیزٙذ ٔٔ يثٙذستجٝ هیفبوتٛس، تىٙ ُیتطّ ،يبهیس يضیسثش٘بٔٝ

  يػّؼّٝ ٔشاتج ُیتطّ هیاص تىٙ ؼٙذٌبٖی٘ٛ ـتشیث بٖیوٝ اص ٔ

ا٘ذ. اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ ٞب سٚؽ شیثب ػب يجیدس لبِت تشو بیكٛست ٔؼتمُ ٝث

اص  يتٔذاد ٔطذٚد يثٙذستجٝ بیثش ا٘تخبة  بسٜیٔٔ زٙذ يشیٌٓیسٚؽ تلٕ

 تیؿذٜ وٝ ٔتٙبػت ثب إٞ فیتٔش ؾیاص پ يبسٞبیثش اػبع ٔٔ ٞب ٙٝیٌض

 .[15]تؿذٜ اػتٛاس اػ يدٞخٛد ٚصٖ

 ٕبیتی٘فت فبِىٛ٘بسا ٔبس ـٍبٜیپبلا يكٛست ٌشفتٝ ثش سٚ ئٌبِٔٝ ٔٛسد دس

 ُیتطّ ذ،یٔٙتـش ٌشد بیثشاٌّ لاوٛآ،یتٛػي ثٛ 2000وٝ دس ػبَ  بیتبِیا

 يٓٙٛاٖ اثضاس ا٘تخبة اػتشاتظٝث تیضؼبػ ضیثٝ ٕٞشاٜ آ٘بِ يػّؼّٝ ٔشاتج

ثٛدٖ  يداسصؽ افضٚدٜ، خؼبسات،وبسثش يبسٞبیٔٙبػت ٘ت ٚ ٔتٙبػت ثب ٔٔ

 ٗیٔٙبػت سا اص ث ئطممبٖ اػتشاتظ ٗی. اذیٌشد ـٟٙبدیپ ٙٝیٚ ٞض

 يیثش ؿشا يًّجب٘ٝ، ٔجتٙفشكت ب٘ٝ،یـٍٛیپ ،ياكلاض يٍٟ٘ذاس يٞب سٚؽ

دس  2003دس ػبَ  ٛفیاِٙدبس ٚ اِل .[13]ا٘تخبة ٕ٘ٛد٘ذ شا٘ٝیـٍیٚ پ

ٚ  يٍٟ٘ذاس ياتظاػتش ٗیتشٙٝیا٘تخبة ثٟ يٚ خبْٔ ثشا كیدل يپظٚٞـ

 بسٞبیٔٔ ٗیا٘ذ. إ٘ٛدٜ يٌب٘ٝ خٛد سا ٔٔشفػیضدٜ يبسٞبیٔٔ شاتیتٕٔ

 ضاٖیثبس، ٔ ضاٖی(، ٔٛػتٝیپ شیغ بی ٛػتٝی)وبسوشد پ وبسوشد يیؿبُٔ ؿشا

 يتبثؾ، دٔب ضاٖیسًٛثت، ٔ ضاٖیػشٓت، دسخٝ ضشاست وبسوشد، ٔ

ٔبدٜ سٚا٘ىبس، دسخٝ ضشاست  تیفیو ،يٌیٔط يآِٛدٌ ضاٖیٔ ،يٌیٔط

دس  ضاٖیاخضاء، ٔ تیفیثب و يػبصٌبص ،يىیٔىب٘ ئبدٜ سٚا٘ىبس، ِم يوبس

 ٍشید یيثبؿٙذ. اص ػٛ ٔي ٔطلَٛ يفیو يٞب دػتشع ثٛدٖ دادٜ

ٚ  يآسٔب٘ يضیسثش٘بٔٝ يجیتشو هیاص تىٙ 2006دس ػبَ  لاوٛآیثٛ ،يٙیثشتِٛ

ٚ  يٍٟ٘ذاس ياػتشاتظ ٗیتشٙٝیثٟ ٙؾیٌض يثشا يػّؼّٝ ٔشاتج ُیتطّ

 ب٘ٝیـٍٛیٚ پ ياكلاض شا٘ٝ،یـٍیپ يٍٟ٘ذاس ياػتشاتظػٝ  ٗیاص ث شاتیتٕٔ

زٖٛ  یيبسٞبیٔٔ يشیوبسٌٝا٘تخبة سا ثب ث ٗیا ـبٖیاػتفبدٜ ٕ٘ٛد٘ذ. ا

دس ػبَ  ا٘ذ. ٚاً٘، زٛ، ٚٚكٛست دادٜ قیتـخ تیٚلّٛ، ؿذت، لبثّ

 ئٙبػت ٍٟ٘ذاس ئِٙٛس ا٘تخبة اػتشاتظدس ٔمبِٝ خٛد وٝ ثٝ ضی٘ 2007

اسصؽ افضٚدٜ،  ٙٝ،یٞض بسیٔٔ 4 فیؿذٜ ثٛد ثب تٔش ٝیتٟ يشٌٚبٞی٘ يّشٞبیثٛ

 يفبص يػّؼّٝ ٔشاتج ُیاص ٔتذ تطّ يشیٌٚ ثب ثٟشٜ يشیپزٚ اٌ٘ٔبف يٕٙیا

 ئجتٙ ،ياكلاض يٍٟ٘ذاس يٞب سٚؽ بٖیسا اص ٔ ئٙبػت ٍٟ٘ذاس بػتیػ

 ٗیسا ا٘تخبة ٕ٘ٛد٘ذ. ٕٞسٙ يیثش ؿشا يٚ ٔجتٙ ب٘ٝیـٍٛیثش صٔبٖ، پ

 يبسٞبیٔٔ ـٟٙبدیخٛد ثب پ ٝدس ٔمبِ 2008دس ػبَ  دًٚ٘، دٚ ٚ دًٚ٘

دس  يٍٟ٘ذاس تیالتلبد، لبثّ ٙبٖ،یإً تیلبثّ ؼت،یص يیٚ ٔط يٕٙیا

 يٞب ياػتشاتظ بٖی٘ت اص ٔ يٞب ياص اػتشاتظ ياٙٝیا٘تخبة ثٟ يتلاؽ ثشا

 ٗیا ٍشاٖیا٘ذ. دًٚ٘ ٚ دثٛدٜ يیثش ؿشا يثش صٔبٖ ٚ ٔجتٙ ئجتٙ ،ياكلاض

تدضیٝ ٚ تطّیُ ٚ  ياثجبت تذلاَاػ تٓیسٚؽ اٍِٛس يشیوبسٌٝتلاؽ سا ثب ث

دس ػبَ  بیذیٛیٚسٔب ٚ ػش، ا٘ذ. ٌباُ٘ىبسٕ٘ٛدٜ ُیتىٕ 1ضبلات ثبِمٜٛ ؿىؼت

 ،يٍٟ٘ذاس ٗییپب ٙٝیزٖٛ ٞض یيبسٞبیثب ثش ؿٕشدٖ ٔٔ يدس پظٚٞـ 2008

ٔطلٛلات، ضذالُ  يثبلا تیفیو ،يٕٙیثٟجٛد ا ٙبٖ،یإً تیثٟجٛد لبثّ

سٚؽ  3 بٖیوبسٌشاٖ اص ٔ ياص ػٛ شؽیٚ پز ٝیثبصٌـت ػشٔب ،ئٛخٛد

 ٝیشِ٘ هیاص تىٙ ئٙذثب ثٟشٜ شا٘ٝیـٍیٚ پ ب٘ٝیـٍٛیپ ،ياكلاض يٍٟ٘ذاس

ا٘ذ. أب ٔطممبٖ خٛد سا اسائٝ دادٜ ـٟٙبدیپ يٚ ٔدٕٛٓٝ فبص يتمذْ ػبٓت

وٛٔبساٖ  لاٖیا، تغیدیؿ ذٌبٜیٔٛهّٛ داس٘ذ، د ٗیثٝ ا يٍ٘بٜ ٔتفبٚت ٍشید

ٔٙبػت  يدس خلٛف سٚؽ ا٘تخبة اػتشاتظ 2008دس ػبَ  ٚ وٛٔب٘بٖ

ػّؼّٝ  ُیتطّ يٞب اص سٚؽ يجیوٝ ثب ا٘تخبة تشو اػت تیتشتٗیثذ

ؿىؼت  ،يٌیٔط يیٌب٘ٝ ؿشا4 يبسٞبیٚ اػتفبدٜ اص ٔٔ غیٚ تبپؼ ئشاتج

 ٗیتٛاٖ اص ث ٔي يشیپزٚ اٌ٘ٔبف يآٔٛصؿ يٞب يبصٔٙذی٘ ضات،یتدٟ

 تیثش لبثّ ئجتٙ ي،یثش ؿشا ئجتٙ ب٘ٝ،یـٍٛیپ يٍٟ٘ذاس يٞب سٚؽ

 ،يسا ا٘تخبة ٕ٘ٛد. دس ٍ٘بٜ خٔفش ٔٙبػت ياػتشاتظ شا٘ٝیـٍیٚ پ ٙبٖیإً

 يٍشیٌٛ٘ٝ دثٝ ىشدیأب سٚ 2008دس ػبَ  ٚ صائشپٛس يصاسٓ بٖ،یخٔفش

 ٚ  يفبص ياص سٚؽ دِف يشیٌوٝ ثب ثٟشٜ تیتشتٗیثذ بفتٝی  ػبختبس

 ٗیٔبؿ ،يپشػّٙ يٞب )دس ضٛصٜ يٕٙیزٟبسٌب٘ٝ ا يبسٞبیٔٔ يشیوبسٌٝث

ٚ آٔٛصؽ  يافضاسْ ٘ش ،يافضاس ػخت يٞب )دس ثخؾ ٙٝی(، ٞضيیآلات ٚ ٔط

 ٔبتیهب ،يذویلٌٔبت  ٗی)دس لؼٕت تأٔ (، اسصؽ افضٚدٜيا٘ؼب٘ يشٚی٘

اص  شؽی)پز يشیپزأىبٖ تی( ٚ دس ٟ٘بٛةیٚ ٌضاسؽ ٓ قیٚ تـخ ذیتِٛ

ثش  ئٛسد اػتفبدٜ( وٝ ٔجتٙ هیتىٙ ٙبٖیإً تیوبس، لبثّ يشٚی٘ يػٛ

 يٞب ٙٝیٌض بٖیثبؿذ. اص ٔ ٔي 2007دس ػبَ  ٍشاٖیٚاً٘ ٚ د ذٌبٜید

 يٚ ٔجتٙ شا٘ٝیـٍیپ، ثش ؿىؼت ئجتٙ يٍٟ٘ذاس ياػتشاتظ ئٙی ش،ٌٔش

 لاٖیا٘ذ. ا٘ؼجت ثٝ ا٘تخبة سٚؽ ٔٙبػت الذاْ ٕ٘ٛدٜ ٙبٖ،یإً تیثش لبثّ

ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ  ٍشید يمیدس تطم 2009دس ػبَ  وٛٔبساٖ ٚ وٛٔب٘بٖ

 يیؿشا يبسٞبیٚ ثب ِطبٍ ٔٔ غیٚ تبپؼ يفبص يػّؼّٝ ٔشاتج ُیتطّ

اص  ،يشیپزٚ اٌ٘ٔبف يآٔٛصؿ يٞب يبصٔٙذی٘ ضات،یؿىؼت تدٟ ،يٌیٔط

ٚ  يیثش ؿشا ئجتٙ ب٘ٝ،یـٍٛیپ شا٘ٝ،یـٍیپ يٍٟ٘ذاس ياتظشاػت زٟبس ٗیث

ا٘ذ. دس ٔٙبػت سا اسائٝ دادٜ ياػتشاتظ ـٟٙبدیپ ٙبٖیإً تیثش لبثّ ئجتٙ

ثب اػتفبدٜ  2009دس ػبَ  ٘ظادبیآس ٚ ذسیض ،يِ٘بٔ ،ئٛػٛ ٍشید يمیتطم

 يٞب ياػتشاتظ يثش سٚ يفبص غیض فبوتٛس ٚ تبپؼیآ٘بِ يجیتشو هیاص تىٙ

 يیثش ؿشا يًّجب٘ٝ ٚ ٔجتٙفشكت ،ياكلاض ب٘ٝ،یـٍٛیپ شا٘ٝ،یـٍیپ يٍٟ٘ذاس

ٔطلٛلات،  تیفی)و اسصؽ افضٚدٜ يبسٞبیٕ٘ٛدٜ ٚ ثش اػبع ٔٔ يثشسػ

  ،يا٘ؼب٘ يشٚی)آٔٛصؽ ٘ ٙٝی(، ٞضيا٘ؼب٘ يشٚیٚ ٘ ضاتیتدٟ يثبصدٞ

 شاتیثتأ ،يا٘ؼب٘ يشٚی٘ يٞب تیآػ ضات،یدٟ)ت يٕٙیافضاس(، ا افضاس، ٘شْػخت

 آلات(ٗیٚ ٔبؿ يفٙبٚس ،ي)ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ یياخشا يٞب تی(، لبثّيٌیٔط

 2010دس ػبَٚ ٔبسوؼت  ب٘بوٝیا٘ذ. ساتٔٙبػت سا ا٘تخبة ٕ٘ٛدٜ ياػتشاتظ

ا٘تخبة  يثشا ـبٖیاػت. ا ؼتٝیٔٛهّٛ ٍ٘ش ٗیثٝ ا يٍشید ذٌبٜیاص د

ٚ اِضأبت  يٕٙیثٟذاؿت، ا بسیٔٔ ٓٝاص دٚ ٔدٕٛ ٙٝیثٟ يٍٟ٘ذاس ياػتشاتظ

وٝ ثب  تیتشتٗیثٟشٜ ثشدٜ اػت. ثذ يدس وٙبس ٔؼبئُ ٔبِ يٌیٔطؼتیص
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 يشٚی٘ يذٌیدتیآػ ،ي٘ـت ضاٖیٔب٘ٙذ وبٞؾ ٔ یيبسٞبیشٔٔیص فیتٔش

 ؼتیص يٞب تیآػ ٙذ،یفشآ يٕٙیوبس، ا يیٔط يٞب ٔلّطت ،يا٘ؼب٘

 ٕٝ،یث ٙٝیٞض ،يذویلٌٔبت  شٜیرخ ضاٖیزٖٛ ٔ يثٝ ٕٞشاٜ ٔٛاسد يٌیٔط

 يدٚ خشاة ٚ ٔذت صٔبٖ خشاث ٗی)ٔتٛػي صٔبٖ ث ذیٓذْ تِٛ يٞب ٙٝیٞض

فشكت  يٞب سٚؽ ٗیاص ث بص،یٔٛسد ٘ يٌزاسٝیػشٔب تیدػتٍبٜ ٚ دس ٟ٘ب

ثش صٔبٖ، سٚؽ ٔٙبػت سا  يٚ ٔجتٙ ياكلاض ي،یثش ؿشا يًّجب٘ٝ، ٔجتٙ

خٛد  يدس ٌٔبِٔٝ ٔٛسد 2010دس ػبَ  يتیا٘تخبة ٕ٘ٛد٘ذ. آسٚ٘شاج ٚ ٔب

 يٚ ثٝ ِٔٙٛس ا٘تخبة اػتشاتظ ٙٝیٚ ٞض ؼهیس بسیاص دٚ ٔٔ يشیٌثٟشٜ ثب

ػّؼّٝ  ُیٚ تطّ يآسٔب٘ يضیسثش٘بٔٝ تیثب اػتفبدٜ اص تشو ،يٍٟ٘ذاس

 ئجتٙ ٙبٖ،یثش إً ئجتٙ ،ياهٌشاس ،ياكلاض يٍٟ٘ذاس بٖیاص ٔ ،ئشاتج

ٚ  يثذس ،يشیثـ بٖیٔ ٗیا٘ذ. دس اثش صٔبٖ سٚؽ ٔٙبػت سا ا٘تخبة ٕ٘ٛدٜ

 ثب  ـبٖیسا اػتفبدٜ ٕ٘ٛد٘ذ. ا ٗی٘ٛ يسٚؿ 2011دس ػبَ  يضدبص

زٖٛ  یيبسٞبیٔٔ فیٚ تٔش يفبص يخٌ قیتخل يسٚؽ تٔبّٔ يشیوبسٌٝث

 تی، لبثّٞب يخشاث ٗیآٔٛصؽ(، فبكّٝ ث ،يافضاس٘شْ ،يافضاس)ػخت ٙٝیٞض

 يشٚیتٛػي ٘ شؽیپزتیلبثّ ،يشیپزاٌ٘ٔبف ،يٕٙیآلات، اٗیٔبؿ ٙبٖیإً

 ،ياكلاض يٍٟ٘ذاس يٞب بػتیػ بٖیاص ٔ ٔطلَٛ يثبلا تیفیوبس ٚ و

 بػتیػ ب٘ٝیـٍٛیٚ پ يیثش ؿشا يثش صٔبٖ، ٔجتٙ ئجتٙ شا٘ٝ،یـٍیپ

أب دس  2011دس ػبَ  ٓیّذسیٚ ا يِ٘بٔ يا٘ذ. لبهدادٜ ـٟٙبدیٔٙبػت سا پ

ٔٙبػت  شاتیٚ تٕٔ يٍٟ٘ذاس يا٘تخبة اػتشاتظ يپظٚٞؾ خٛد وٝ ثشا

 بسٞبیٔٔ ٗیا٘ذ. إ٘ٛدٜ سٜاؿب ياكّ بسیٔٔ ػٝاػت، ثٝ  شفتٝیكٛست پز

 ي(، فبوتٛسٞببسیٔٔ شیص ؿؾ) يٚ التلبد يتدبس يؿبُٔ فبوتٛسٞب

 ثبؿٙذ. ٔي (بسیٔٔ شیص ػٝ) يٌیٔط ي( ٚ فبوتٛسٞببسیٔٔ شیصػٝ ) ياختٕبٓ

 5 ٗیاص ث يفبص ىٛسیفبوتٛس ٚ ٚ ضیآ٘بِ يٞب سٚؽ تیپظٚٞـٍشاٖ ثب تشو ٗیا

 تیثش لبثّ يٙٔجت شا٘ٝ،یـٍیثش ؿىؼت، پ يفشم ٔجتٙ ؾیپ ياػتشاتظ

سا ا٘تخبة ٚ خٟت  ٙٝیسٚؽ ثٟ شیٚس فشاٌٚ ثٟشٜ يیثش ؿشا ئجتٙ ٙبٖ،یإً

 ا٘ذ. ٕ٘ٛدٜ ئٛسد ٌٔبِٔٝ ٔٔشف يذیدس ؿشوت تِٛ يشیوبسٌٝث

 يبسٞبیوبسٌشفتٗ ٔٔٝثب ث 2012دس ػبَ  ٗیٚ وٕشاِذ ًٙیًٞٛ٘، د-ٛیػ

٘ت  يٞب سٚؽ ٗیاص ث يشیپزٚ أىبٖ ٙبٖیإً تیلبثّ ،يٕٙیا ٙٝ،یٞض

 هیٚ ثب اػتفبدٜ اص تىٙ يٚ اكلاض ب٘ٝیـٍٛیپ شا٘ٝ،یـٍیپ ،خٛدٌشداٖ

ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ا٘تـبسات اػىشٚ  ئٙبػت سا ثشا ياػتشاتظ يفبص غیتبپؼ

 شَیٚ دٔ يآوبس، اِتٛسو ّٕبص،یتٛسن ا ٓ،یصٓ ٍشید يٕ٘ٛد٘ذ. اص ػٛا٘تخبة 

 ياؿجىٝ ُیٚ تطّ ئشاتجػّؼّٝ ُیتطّ تیتشو يشیوبسٌٝثب ث 2012دس ػبَ 

اص  یئؼبئُ اخشا ،يٕٙیا ٙٝ،یاسصؽ افضٚدٜ، ٞض يٞب ؿبخق صثب اػتفبدٜ ا

ثش  ي)ٔجتٙ ب٘ٝیـٍٛیٚ پ ياكلاض ،يادٚسٜ يٍٟ٘ذاس يٞب سٚؽ بٖیٔ

سا خٟت ٔٛسد ٌٔبِٔٝ خٛد سٚص٘بٔٝ صٔبٖ دس وـٛس  ٙٝی( سٚؽ ثٟيیؿشا

صاٚادػىبع،  ،يِـٍش ،يٙیزٕض يضدا٘یا٘تخبة ٕ٘ٛد٘ذ. فٛلادٌش،  ٝیتشو

خٛد دس ٔدٕٛٓٝ ٔٔذٖ ٔغ  ٞؾدس پظٚ 2011دس ػبَ  غیتٛسػى

 ُیتطّ هیتىٙ تیاص تشو ،يسٚؽ ٍٟ٘ذاس ٗیثٟتش بفتٗیِٔٙٛس ػبٍ٘بٖ ثٝ

ا٘ذ. فٛلادٌش ٚ اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ يفبص يیدس ٔط ٚ وٛپشاع يػّؼّٝ ٔشاتج

 ٙٝیا٘ذ وٝ ؿبُٔ ٞضٕ٘ٛدٜ فیتٔش ضی٘ یيبسٞبیٔملٛد ٔٔ ٗیا يثشا ٍشاٖید

 ش،ی، ٔتٛػي ٔذت صٔبٖ تٕٔيا٘ؼب٘ يشٚیدػتٕضد ٘ ،يذوی)ا٘جبس لٌٔبت 

ٔٙبثْ  ،ي)فٙبٚس يدػتشػ تی(، لبثّيدٚ خشاث ٗیٔتٛػي ٔذت صٔبٖ ث

 يٞب تیآػ ،يا٘ؼب٘ يشٚی٘ تیآػ ذ،یتِٛ ٔبتی)هب ؼهی(، سيا٘ؼب٘

  (يرات يٕٙیا ،يٚسٔطلٛلات، ثٟشٜ تیفی)و (، اسصؽ افضٚدٜيٌیٔط

 يٞب خٛد سا ؿبُٔ سٚؽ يٞب ٙٝیٔطذٚدٜ ٌض ٗیٔطمم ٗیثبؿٙذ. ائ

ثش  ئجتٙ ٙبٖ،یثش إً يؿذٜ، ٔجتٙ يثٙذًّجب٘ٝ، صٔبٖفشكت يذاسٍٟ٘

ٞٓ دس  2012دس ػبَ  ا٘ذ. زبٖ ٚ پشاوبؽدا٘ؼتٝ شا٘ٝیـٍیؿىؼت ٚ پ

ػّؼّٝ  ُیٔٛفك اص تطّ يجیتشو يشیوبسٌٍٝ٘ش ثب ثٚ ٕٓك كیدل يپظٚٞـ

 بسیٔٔ یبصدٜٚ دس ِ٘ش ٌشفتٗ  غیتبپؼ يػٙت ٜٛی٘ٛ ثٝ ؿ يٚ ٍ٘شؿ ئشاتج

ثش  ئجتٙ يٍٟ٘ذاس ياػتشاتظ پٙح ٗیاص ث يفبص يٌیدس ٔط يشیٌٓیتلٕ

ٚ  شیٚس فشاٌثٟشٜ ي،یثش ؿشا ئجتٙ يٍٟ٘ذاس ب٘ٝ،یـٍٛیپ يؿىؼت، ٍٟ٘ذاس

 بسیٔٔ یبصدٜٔٙبػت سا ا٘تخبة ٕ٘ٛد٘ذ.  يٚس اػتشاتظثٟشٜ يفیو يٍٟ٘ذاس

ثبثت )ٔب٘ٙذ  بی ياكّ يٞب ٙٝیثبؿذ: ٞض ٔي شیزبٖ ٚ پشاوبؽ ؿبُٔ ٔٛاسد ص

٘ت وٝ لاصٔٝ آٖ اػتفبدٜ اص  ـشفتٝیپ يٞب سٚؽ يشیسٌوبٝث يٞب ٙٝیٞض

)ٔب٘ٙذ  شیٔتغ بی یياخشا يٞب ٙٝیثبؿذ(، ٞض ٔي تیٚهٔ ؾیپب يٞب سٚؽ

 ٚ ...(، ذیتٛلف ٚ ٓذْ تِٛ يٞب ٙٝیٞض شات،یتٕٔ ٙٝیٞض ،يا٘ؼب٘ يشٚی٘ ٙٝیٞض

 شات،یٚ تٕٔ يٍٟ٘ذاس بتیثٝ ّٓت ا٘دبْ ّٕٓ ضاتیٔذت صٔبٖ تٛلف تدٟ

 ،يشیپزاٌ٘ٔبف ،يا٘ؼب٘ يشٚی٘ يٞب ٟٔبست، شاتیتٕٔ ثبس ٙبٖ،یإً تیلبثّ

أب،  ٍشیاػتفبدٜ اص أىب٘بت، دس دػتشع ثٛدٖ ٔٙبثْ دٚ ٔطمك د ،يٚسثٟشٜ

ِ٘شات  يثٙذٚ كشفبً دس لبِت خْٕ يشیٌٓیاص سٚؽ تلٕ يشیٌثذٖٚ ثٟشٜ

 18كٛست ٌشفتٝ دس لبِت  مبتیتطم بٖیٔ ؼٝیضٛصٜ، ثب ٔمب ٗیفٔبلاٖ دس ا

دػت  يخبِت تٛخٟ حیثٝ ٘تب 2011 ياِ 1995 يٞب فبكّٝ ػبَ سٔمبِٝ د

تٛاٖ ثٝ تٕشوض دس  ٔي پظٚٞـٍشاٖ ٌٙذٞبسٜ ٚ آوبستٝ حیا٘ذ. اص ٘تببفتٝی

 ئشاتجػّؼّٝ ُیٚ خلٛكبً سٚؽ تطّ بسٜیٔٔ زٙذ يشیٌٓیتلٕ يٞب سٚؽ

ٚ  ٙبٖیإً تیثش لبثّ ئجتٙ ،ياكلاض يٍٟ٘ذاس يٞب ٚ ا٘تخبة سٚؽ

 .[15]ٕ٘ٛد اؿبسٜ ب٘ٝیـٍٛیپ

 زاتیو تعم ینگهذار یها یاستزاتژ -3

  یاصلاح راتیو تعم ینگهدار -3-1
 [16]تشیٗػبدٜ ياكٌلاضبً ٚاوٙـ بی يثش خشاث ي٘ت ٔجتٙ بی ياكلاض ٘ت

٘ت  يٞب ياػتشاتظ بٖیّ٘ٛ دس ٔ ٗیتشياكّ ٚ ٗیتشيٕیضبَ لذ ٗیٚ دس ٓ

 ٚلّٛ ضبدثٝ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس بی تیٚ ٕٞٛاسٜ پغ اص آػ [24]ثٛدٜ

 شاتیتٕٔ MIL-STD-721Bثش اػبع اػتب٘ذاسد  ٗیٕٞسٙ [27]شدیٌ ٔي

ٚ ثٝ ِٔٙٛس  يٞؼتٙذ وٝ پغ اص ٚلّٛ خشاث یيٞب تیفٔبِ ياكلاض

 .[8]شدیٌ ٔي ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ؼتٓیٔدذد ػ يا٘ذاص ساٜ

 )مستقل(  خودگردان راتیو تعم ینگهدار -3-2
اص  يثشداسثٟشٜ تیلبثّ ؾیٚ افضا ؼتٓیػ يٞب ِٔٙٛس وبٞؾ تٛلفثٝ

 ؼتٓیسا ثٝ ٔبِه ػ ضاتیتدٟ يٍٟ٘ذاس تیتٛاٖ ٔؼإِٚ ٔي ضات،یتدٟ

ثش  ئجتٙ شاتیٚ تٕٔ يسٚؽ سا اكٌلاضبً ٍٟ٘ذاس ٗیٚاٌزاس ٕ٘ٛد. ا

ؿٛد وٝ  ٔي وبس ثشدٜٝث يسٚؽ ٍٞٙبٔ ٗیا .[24]ا٘ذذٜی٘بٔ ضی٘ قیتـخ

سا  يٍٟ٘ذاس يٞب تیفٔبِ ٍشیىذیثلٛست تٛأٔبٖ ثب  يٚ ٍٟ٘ذاس ذیٚاضذ تِٛ
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 تیِٛئكشفبً ٔؼ ٍشید شاتیٚ تٕٔ يسٚؽ ٍٟ٘ذاس ٗی. دس اٙذیٕ٘ب تیٞذا

ِ٘بْ  دس ضفَ ضی٘ ذی٘جٛدٜ ثّىٝ پشػُٙ ثخؾ تِٛ يٚ ٍٟ٘ذاس شیثخؾ تٕٔ

 .[29]ؿٛ٘ذ ٔي ُیدخ يٍٟ٘ذاس

  رانهیشگیپ راتیو تعم ینگهدار -3-3
اػت وٝ  ضاتیتدٟ ٙٝیٚ ٔٔب يثشسػ ي٘ٛٓ يثٝ ٔٔٙب شا٘ٝیـٍی٘ت پ ٔفْٟٛ

 ضاتیًَٛ ٕٓش تدٟ ؾیافضاآلات ٚ ٗیٔبؿ ياص خشاث يشیـٍیِٔٙٛس پثٝ

، يٞشثبت ياسائٝ ؿذٜ اص ػٛ فیثٙب ثٝ تٔش. [11]شدیٌ ٔي ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس

اػت وٝ  يٍٟ٘ذاس يٞب تیآٖ دػتٝ اص فٔبِ ش٘ذٜیٌدس ثش شا٘ٝیـٍی٘ت پ

 بی يآلات )آٓ اص صٔب٘ٗیاص وبسوشد ٔبؿ يٙیپغ اص ٌزؿت ٔذت ٔٔ

سا  يادٚسٜ يٞب غیػشٌٚشدد ٚ اغّت  ٔي إٓبَ ضیتدٟ ي( ثش سٚيوبسوشد

ِ٘بفت،  ضات،یتدٟ يؿبُٔ سٚا٘ىبس ٞب غیػشٚ ٗیا .[1]ؿٛد ٔي ؿبُٔ

 دػتٍبٜ ٓیٚ تِٙ يآزبسوـ ػٛدٜ،فش بی ٛةیلٌٔبت ٔٔ نیتٔٛ

 .[11]ثبؿذ ٔي

 انهیشگویپ راتیو تعم ینگهدار -3-4
ؿذٜ  يآٚسثش اػبع اًلآبت خْٕ يٍٟ٘ذاس ٕبتیتلٕ ياػتشاتظ ٗیا دس

ضؼٍش،  يٞب ؼتٓیٔخلٛف ٕٞسٖٛ ػ يشیٌاثضاسآلات ا٘ذاصٜ كیاص ًش

 اخز هیاِٚتشاػٛ٘ يٞب سٚغٗ ٚ تؼت ضیاستٔبؿبت، آ٘بِ ؾیپب ؾ،یفٖٙٛ پب

ثٝ  ب٘ٝیـٍٛوٛٔبساٖ ٚ وٛٔب٘بٖ ٘ت پج لاٖیثش اػبع ِ٘ش ا .[27]ٌشدد ٔي

كطت وبسوشد  ضاٖیِٔٙٛس ٔـخق ٕ٘ٛدٖ ٔوٝ ثٝ ٞب اص سٚؽ يأدٕٛٓٝ

 خٛد ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس فیخٟت ا٘دبْ ُٚب وٝ يسا ٔبدأ ٗیٔبؿ هی

ٌشدد،  یيٍٛـیپ يؼتیسٚؽ ثب ٗیٌشدد. آ٘سٝ دس ا ٔي اًلاق ش٘ذیٌ ٔي

 ٗیػٍٙ يٞب ٙٝیتٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ ٞض ٔي اػت وٝ ياِٛلٛٓتیلش يصٔبٖ خشاث

 .[17]ٌشدد يخب٘ بی يخؼبست ٔبِ

  طیبر شرا یمبتن راتیو تعم ینگهدار -3-5
دػت آٚسدٖ ٓلائٓ ٝٓجبست اػت اص ث يیثش ؿشا ئجتٙ ياص ٍٟ٘ذاس ِٔٙٛس

ٔـغَٛ ثٝ وبس اػت  ٗیوٝ ٔبؿ يدس ضبِ ؼتٓیػ تیاص ٚهٔ یيٞب ٚ ٘ـب٘ٝ

خٛد  وبسٝ ث يٚ التلبد ٕٗیا يیثتٛا٘ذ دس ؿشا ؼتٓیتب ثش اػبع آٖ ػ

 بتیّٕٓ يٓٙٛاٖ: اخشا تتط يیثش ؿشا ئجتٙ يٍٟ٘ذاس [9]ادأٝ دٞذ

 بیلٌٔٝ  يصٚاَ ٚ خشاث يٞب دس پبػخ ثٝ ٔـخق ؿذٖ ٘ـب٘ٝ يٍٟ٘ذاس

اػتطلبَ ؿذٜ اص ٚاضذ  يدس پبسأتشٞب شاتییتغ دبدیثش ا يدػتٍبٜ ٚ ٔجتٙ

 .[19]ؿذٜ اػت فیآٖ تٔش تیٚهٔ ؾیپب بیوبس  ٗیدس ض

 1نانیاطم تیبر قابل یمبتن راتیو تعم ینگهدار -3-6
 ٌٛ٘ٝٗیسا ا ٙبٖیإً تیثش لبثّ ئجتٙ يٍٟ٘ذاس يخبٖ ٔٛثشا پظٚٞـٍش

 يوٝ ثشا یيٞب تیفٔبِ ٗییتٔ يوٝ ثشا يٙذیوشدٜ اػت فشآ فیتٔش

ٚ ضفَ  یياص وبسا يدس ػٌص ٔـخل يىیضیف يٞب یيٍٟ٘ذاؿتٗ داسا

 یياص ػٛ. وبسوشد آٟ٘ب ٌٔبثك ثب ِ٘ش اػتفبدٜ وٙٙذٜ آٟ٘ب هشٚست داسد

 تیثش لبثّ ئجتٙ يوٛٔبساٖ ٚ وٛٔب٘بٖ ٍٟ٘ذاس لاٖیٍش ٔطممبٖ اید

 بی يػبصثٝ يثشا يٚ ٌٔٙم بفتٝیػبختبس  يٙذیٓٙٛاٖ فشآٝسا ث ٙبٖیإً
                                                           
1 

ؿبٖ يوبسوشد ٙٝیدس صٔ يىیضیف يٞب یيداسا ياِضأبت ٍٟ٘ذاس يػبصٙٝیثٟ

 تیاص لبثّ يٓٙٛاٖ ػٌط)ثٝ يرات ٙبٖیإً تیِٔٙٛس تطمك لبثّوٝ ثٝ

 فیتٔش (،ذیٔإثش ثذاٖ سػ يثش٘بٔٝ ٍٟ٘ذاس هیثب اػتفبدٜ اص  وٝ ٙبٖیإً

 .[11]ٙذیٕ٘ب ٔي

 ریبهره ور فراگ راتیو تعم ینگهدار -3-7
وشدٖ ٙٝیٚ وٕ ضاتیتدٟ يوشدٖ اثش ثخـٙٝیـیث شیٚس فشاٌثٟشٜ ٘ت

 يٞب ٚ تٛلف ذیضشوت ثذٖٚ تِٛ ٓ،یٚ تِٙ يػبصاص آٔبدٜ ي٘بؿ ٔبتیهب

 سا ٌٕٔئٗ ضاتیسا وبٞؾ دادٜ ٚ اػتفبدٜ اص تدٟ ضاتیٔذت تدٟوٛتبٜ

ٚ ثٝ ٘مُ اص ٔطمك ثٕجش  ٛددس ٔمبِٝ خ يٚ ثٟشأ ضیتجش ٓبِٓ .ػبصد ٔي

ٚس ثٟشٜ شاتیٚ تٕٔ ئتٖٛ ٔشتجي ثب ٍٟ٘ذاس يا٘ذ ثشسػٓٙٛاٖ داؿتٝ

ثبؿذ وٝ  ٔي سٚؽ ٗیا فیدس تٔش ياكّ ىشدیدٞٙذٜ دٚ سٚ٘ـبٖ ش،یفشاٌ

ٚس دس ٘ت ثٟشٜ يطاپٙ ذٌبٜیاػت. دس د يغشث فیٚ تٔش يطاپٙ فیؿبُٔ تٔش

دس ضذ  ضاتیتدٟ يثخـٔـبسوت وبُٔ ٕٞٝ افشاد دس اثش ش٘ذٜیثشٌ

 يضیسثش٘بٔٝ يٍٟ٘ذاس ؼتٓیخبْٔ اص ػ ؼتٓیػ هی ٗیٚ تذٚ ٕٓیٔبوض

 اسائٝ ٍشید ياٌٛ٘ٝٝسا ث فیأب تٔش يغشث ذٌبٜیثبؿذ. د ٔي ؿذٜ خبْٔ

ؿذٜ  فیٌٛ٘ٝ تٔشٗیٚس اثٟشٜ شیزٟبسٌب٘ٝ ٘ت فشاٌ فیتٔبس ٗیدٞٙذ. دس ا ٔي

دس ػٌص  ىشدیسٚ هیثٝ د٘جبَ  شیثٟشٜ ٚس فشاٌ شاتیٚ تٕٔ ياػت: ٍٟ٘ذاس

دس ػٌص  ذیاص ّٕٓىشد تِٛ يثٝ اػتب٘ذاسد يبثیوبسخب٘ٝ دس خٟت دػت

ٞب ٙذیآلات ٚ فشآٗیٔبؿ ضاتیتدٟ يوّ يٚ دس لبِت اثش ثخـ يخٟب٘

 .[6]اػت

 ناب راتیو تعم ینگهدار -3-8
ثب ضذالُ  بٖیثٝ ٔـتش ي٘بة ٓجبست اػت اص اسائٝ خذٔبت ٍٟ٘ذاس يٍٟ٘ذاس

دس  ئٌّٛة ٍٟ٘ذاس دٝیثٝ ٘ت يبثیأش ثبٓث دػت ٗیتّفبت ٕٔىٗ. ا

دس  ئٕىٗ خٛاٞذ ؿذ. ٔملٛد اص ٚسٚد يٚسٚد ٗیٔٛاخٝ ثب ثذتش يیؿشا

ٚ تلاؽ  ٝیػشٔب ،ياثضاسآلات، ا٘شط ،يذویوبس، لٌٔبت  يشٚی٘ ٙدبیا

 ب٘ٝیٌشاوٙؾ يٚ ٍٟ٘ذاس شیتٕٔ بتیّٕٓ هی٘ت ٘بة . [14]تاػ تیشیٔذ

 يؿذٜ، ٍٟ٘ذاس يٚ صٔب٘جٙذ يضیسثش٘بٔٝ يٞبتیاػت وٝ ثب اػتفبدٜ اص فٔبِ

 ،یيوبسا ،يٚسثٟشٜ ٙبٖ،یإً تیلبثّ ؾیزٖٛ افضا یيثٝ ٔٔٙب ذٖیسػ يثشا

 يٚ ٍٟ٘ذاس شیتٕٔ يٞب ٜٛیؿ ٝیٚ ثش پب [1]تلاؽ وشدٜ يٚ ػٛدآٚس تیفیو

ٌٔٙك  كیٚ  اص ًش يٍٟ٘ذاس يٞب يٚ ثب اػتفبدٜ اص اػتشاتظ 2شیٚس فشاٌثٟشٜ

 ٗیٚ تٕش ٙبٖیإً تیثش لبثّ ئجتٙ يثش٘بٔٝ ٍٟ٘ذاس يشیٌٓیتلٕ

 .[25]دٞذ ٔي تٛػٔٝ يبتیّٕٓ يٞبٓ یت يتٛإ٘ٙذػبص

 ناب  ریبهره ور فراگ راتیو تعم ینگهدار -3-9
ٍ٘ش سا ٕٞشاٜ ثب ٙذٜیوؼت ٚ وبس آ ياٍِٛ هی٘بة  شیٚس فشاٌثٟشٜ ٘ت

دٞذ.  ٔي دس خٟت ّٕٓىشد ٌّٔٛة اسائٝ يشیٌبدیٚ  يػبصتٛإ٘ٙذ تیتشو

لبثُ  استجبى ثب ثٟجٛد ٔؼتٕش ٚ يثشا يضُ ّٕٓساٜ هیّ٘ٛ ٘ت  ٗیتفىش ا

 .[1]وٙذ ٔي دبدیا تیؤس

                                                           
1- RCM 
2 - TPM 
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  1سکیبر ر یمبتن راتیو تعم ینگهدار -3-11
 ٗیتوٕ ؼه،یثش س ئجتٙ ىشدیثب سٚ يٍٟ٘ذاس ياػتشاتظ هیاص  اػتفبدٜ

 ٞبٝ یاص تٛك يادٞٙذٜ ٔدٕٛٓٝ ـٟٙبدیاٞذاف اػت. پ ٗیثٝ ثٝ ا يبثیدػت

 شا٘ٝیـٍیپ فیٚ تىبِ ٞب فٝیاص ُٚ يبسیثؼ يشیوبسٌٝث يزٍٍٛ٘ ٙٝیدس صٔ

ٚ صٔبٖ  ّٝیٔب٘ٙذ ّ٘ٛ، ٚػ ياػت. ٔٛاسد ضاتیتدٟ يدس ضٛصٜ ٍٟ٘ذاس

 يٞب يخشاث اضتٕبَ ٚلّٛ RBM يػبصبدٜیا٘ذ. پ٘ت اص آٖ خّٕٝ يخشاا

اص  يتٛاٖ ثٝ ِطبٍ وٕ ٔي سا ؼهیس .[18]دٞذ ٔي ٔٙتِشٜ سا وبٞؾشیغ

ٌشدد  ٔي ثخؾ ثذاٖ اػتٙبد ٗیآ٘سٝ دس ا ىٗیٕ٘ٛد، ِ فیًشق ٔختّف تٔش

ؿذٜ ٚ  ادٜ٘شٚط اسائٝ د ياػت وٝ تٛػي ٔإػؼٝ اػتب٘ذاسدػبص يفیتٔش

اص ٓٛالت ٔطتُٕ ثش خٌش )ؿبُٔ ٓٛالت  يؼتیسا ِ ؼهیًجك آٖ س

( ثب اضتٕبلات يٚ ٔٙبفْ ٔبِ ؼتیصيیآلات، ٔطٗیٔتشتت ثش ا٘ؼبٖ، ٔبؿ

 يفیدس تٔش ٗیٕ٘ٛدٜ اػت. ٕٞسٙ فیاضتٕبَ( تٔش ْیٔشتجي ثب آٖ )تٛص

خضء خبف اص  هیدس  ياػت اص اضتٕبَ ٚلّٛ خشاث يجیتشو ؼه،ی: سٍشید

 .[23]ياص خشاث يٚ ٓٛالت ٔطتُٕ ٘بؿ ضیٟتد هی

 نگهداری فرصت طلبانه  -3-11
وٙتشَ تلبدفي ٚ صٔبٖ تٔٛین ، ٞب ایٗ اػتشاتظي ثب ثشسػي ؿجبٞت دس

ٞبي ٔشتجي ثب ٍٟ٘ذاسي ي ٔـبثٝ، فٔبِیتٞب اخضاي ٔختّف ٔبؿیٗ

ؿٛ٘ذ. ٘تبیح ضبكُ اص الذأبت ٍٟ٘ذاسي ٔشثًٛٝ دس ایٗ ػبصٔب٘ذٞي ٔي

تٛا٘ذ ٔٙدش ثٝ اص وبسافتبدٌي ٕٞٝ تبػیؼبت دس یه صٔبٖ ؿٛد. سٚیىشد ٔي

پشػُٙ  ٕیبسي ٚ ضٕبیتٍٟٞ٘ذاسي ٚ تٕٔیشات ٘یبصٔٙذ  اػتشاتظيِزا ایٗ 

 .[4]تِٛیذي اػت

 يثٝ ٓٙٛاٖ اػتشاتظي ٘ت دس كٙٔت سٍ٘شص ٙٝیٌض ٗیا٘تخبة ثٟتش خٟت

اسصؽ افضٚدٜ،  ،يٕٙی)ا ا٘تخبة بسیٔٔ زٟبسثش  ئجتٙ ٓیاثتذا دسخت تلٕ

خٟت  ياكّ ٙٝیٚ زٟبس ٌض بسیٔٔ شیص ثیؼت ٚ ػٝ( ٚ يشیپزأىبٖ ٙٝ،یٞض

تب دس  شدیٌ ٔي لشاس ئٛسد ثشسػ شیثٝ ؿشش ص تیاِٚٛ يا٘تخبة ٚ ثشسػ

 ئشاتجػّؼّٝ ٙذیفشآ ُیتطّ ٙهیتى شيیوبسٌٝثب ث كیطمت ٙذیادأٝ فشآ

ضبهش  كیتطم ٓی. دسخت تلٕشدیٔٛسد ا٘تخبة لشاس ٌ ٙٝیٌض ٗیفبصي ثٟتش

 دادٜ ؿذٜ اػت. ؾیٕ٘ب 1دس ؿىُ ؿٕبسٜ 

 فاسی مزاتثی سلسله تحلیل فزآینذ -4

 ٔشاتجي ػّؼّٝ تطّیُ فشآیٙذ. [22]ٞؼتیٓ ٌیش٘ذٜ تلٕیٓ اػبػبً ٔب ٕٞٝ

 ٔٔیبسٞبي ثب ٌیشي تلٕیٓ ثشاي ؿذٜ ًشاضي ٞبي ِ٘بْ تشیٗ خبْٔ اص یىي

 ٔشاتجي ػّؼّٝ كٛست ثٝ سا ٔؼئّٝ وشدٖ فشِٔٛٝ أىبٖ صیشا. اػت زٙذٌب٘ٝ

 ویفي ٚ وٕي ٔٔیبسٞبي ٌشفتٗ ِ٘ش دس أىبٖ ٕٞسٙیٗ ٚ ٕ٘بیذ ٔي فشاٞٓ

 ٕٓٛٔي اص یىي ضبَ ٓیٗ دس فشآیٙذ ایٗ [7]آٚسد ٔي فشاٞٓ ٔؼئّٝ دس سا

 .[21]ثبؿذٔي پیسیذٜ ٔؼبئُ خلٛف دس ٌیشيتلٕیٓ ٞبيسٚؽ تشیٗ

 ػّؼّٝ دسخت ثش آٖ اػبع وٝ اػت ٔشاتجي ػّؼّٝ سٚؿي ،FAHP فٗ

 دسختي داساي ٌیشيتلٕیٓ ٔٛهّٛ ٞش اػبع ایٗ ثش. اػت ٟ٘فتٝ  ٔشاتت

                                                           
- RBM 
1 - RBM 
 

 آٖ آخش ػٌص ٚ  ٔٔیبس سا آٖ دٚ ػٌص، ٞذف سا آٖ یه ػٌص وٝ اػت

 .اػت دادٜ تـىیُ ٞب خبیٍضیٗ یب  سلیت يٞب ٌضیٙٝ

 
 گیری هسألِ (: درخت تصوین1) ضکل

سٚؿي ثؼیبس ػبدٜ سا ثشاي ثؼي فشایٙذ تطّیُ  1992زبً٘ دس ػبَ 

ػّؼّٝ ٔشاتجي ثٝ فوبي فبصي اسادٜ داد. ایٗ سٚؽ ٔجتٙي ثش ٔیبٍ٘یٗ 

خجشٌبٖ ٚ سٚؽ ٘شٔبِیضٜ وشدٖ ػبٓتي ٚ اػتفبدٜ اص آذاد ضؼبثي ِ٘شات 

 .[5]فبصي ٔثّثي تٛػٔٝ دادٜ ؿذٜ ثٛد ٚ ٔٛسد اػتمجبَ ٔطممیٗ لشاس ٌشفت

  ٔدٕٛٓٝ اٞذاف ٚ  +            *  زٙب٘سٝ 

ثبؿذ، آٍ٘بٜ ًجك  )اٞذاف( ٞبآسٔبٖ ٔدٕٛٓٝ +            *

ثب دس ِ٘ش ٌشفتٗ ٞش ٞذف، آ٘بِیض تٛػٔٝ سا  زبً٘ ياتٛػٔٝ ُیتطّ سٚؽ

 تٛاٖ ( ا٘دبْ داد. ثٙبثشایٗ ٔي  )ٞب تٛاٖ ثشاي ٞش یه اص آسٔبٖٔي

 .ٔمذاس آ٘بِیض تٛػٔٝ ثشاي ٞش ٞذف داؿت mكٛست صیش ثٝ

    ∑    
 

 [∑ ∑    
  

   
 
   ]

   
    

   زٙب٘سٝ
∑ثبؿذ، آٍ٘بٜ (           )      

  
ثٝ ٚػیّٝ     

كٛست صیش تٔشیف آسٔبٖ ثٝ mاي تٛػٔٝ تطّیٍُّٕٓش خْٕ فبصي سٚي 

 ؿٛد:ٔي

 ∑    
 

 [∑    ∑    ∑   
 
   

 
   

 
   ]

  
    

∑]دػت آٚسدٖ ٕٞسٙیٗ ثشاي ثٝ ∑    
  

   
 
   ]

  
ثب إٓبَ ٍّٕٓش  

 خْٕ فبصي خٛاٞیٓ داؿت:

 ∑ ∑  (∑   
 
    ∑   

 
    ∑   

 
   ) 

   
 
    

0∑ ∑    
  

   
 
   1

  
 (

 

∑   
 
   

 
 

∑   
 
   

 
 

∑   
 
   

)  

       ثشایٗ:ثٙب

   ∑    
 

 0∑ ∑    
  

   
 
   1

  
 
     

 .   ثش   پزیشي( یت )دسخٝ أىبٖخطٔطبػجٝ دسخٝ اس :2مرحله 
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ثبؿذ،آٍ٘بٜ  (        )   ٚ (        )   زٙب٘سٝ 

 وٝ    ثش    )یب اضتٕبَ ثضسٌتش ثٛدٖ( دسخٝ اسخطیت

كٛست صیش تٔشیف ؿٛد، ثٕٝ٘بیؾ دادٜ ٔي (     ) كٛست ثٝ

 ؿٛد:ٔي

  (     )        0   .   
( )    

( )/1 

 وٝ ثشاي آذاد فبصي ٔثّثي ٔٔبدَ ثب ساثٌٝ صیش اػت:

    
( )  {

                                                      

                                                          
     

(     ) (     )
                            

 

اػت. ؿىُ      ٚ    ٔتٙبُش ثب ثضسٌتشیٗ ٘مٌٝ تمبًْ ثیٗ  dوٝ 

 ثبؿذ:ٔي dدٞٙذٜ ٘مٌٝ ریُ ٕ٘بیؾ

 

 (2ؿىُ )                         

ٔطبػجٝ دسخٝ اسخطیت )دسخٝ أىب٘پزیشي( یه ٓذد فبصي  :3مرحله 

 ٓذد فبصي ٔطذة kوٝ ثضسٌتش اص  Mٔطذة 

 ؿٛد:ثبؿذ، ثٝ كٛست صیش تٔشیف ٔي(           )     

 
(            )  
 ,(    )   (    )       (    )-  
    (    )          

 وٙیٓ فشم                زٙب٘سٝ ثشاي ٞش 

 ́(  ) كٛست صیش ثٝ دػت آٍ٘بٜ ثشداس ٚصٖ ثٝ (     )     

  آیذ:ٔي

    (  (  )  
 (  )     (  ))

 
 

دػت آٚسدٖ ثشداس ٚصٖ ٘شٔبِیضٜ ٚ ثٝ ́  ٘شٔبِیضٜ وشدٖ ثشداس :4مرحله 

  وٝ ٓذدي غیش فبصي اػت. w ؿذٜ

    (  (  )  
 (  )     (  ))

 
 

 مطالعه موردی -5

ؿشوتي ، خبت سیؼٙذٌي ٚ سٍ٘شصي وشن ٘خ ػٕٙبٖؿشوت وبسخب٘ٝ

ي اوشیّیه اػت وٝ دس تِٛیذ ٚ سٍ٘شصي ٞب ٔتٛػي ٚ ثب ػبثمٝ دس تِٛیذ ٘خ

ِٔٙٛس تأٔیٗ دسخٝ ضشاست لاصْ ٚ ٔٛسد ي اِیبف ثّٙذ فٔبَ اػت. ثٝٞب ٘خ

  1ٝ دٚديي سٍ٘شصي، ؿشوت اص دٚ دػتٍبٜ دیً ثخبس ِِٛٞب ٘یبص دس دیً

ٚ ٍٟ٘ذاسي آٟ٘ب دس ٔذاس تِٛیذ ثب  ٞب وٙذ. ٍٟ٘ذاسي ایٗ دیً ٔي اػتفبدٜ

ِٔٙٛس پزیشد. ثٝ ٔي ي ٍٟ٘ذاسي پیـٍیشا٘ٝ كٛستٞب اػتفبدٜ اص سٚؽ

ٌزاسي اهبفي ثٟجٛد ویفي ٚ استمبي ػٌص خذٔبت ایٗ ٚاضذ ثذٖٚ ػشٔبیٝ

 FAHPثبؿذ. ثشاي ایٗ ٔملٛد سٚؽ  ٔي دس ایٗ ضٛصٜ ٞذف ایٗ تطمیك

ِٔٙٛس ا٘تخبة ٌضیٙٝ ٔٙبػت ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ اػت. ثب ٔـخق ثٝ

ي لجُ ثٝ آٖ اؿبسٜ ؿذ ٞب ٚ ٔٔیبسٞبي تلٕیٓ وٝ دس ثخؾ ٞب ؿذٖ ٌضیٙٝ

ثبیؼت ٚصٖ  ٔي خٟت ا٘تخبة اػتشاتظي ثب تٛخٝ ثٝ ٔذَ اسائٝ ؿذٜ اثتذا

بػجٝ ٌیشي ثب اػتفبدٜ اص تطّیُ ػّؼّٝ ٔشاتت فبصي ٔطٔٔیبسٞبي تلٕیٓ

خجشٜ دس كٙٔت  15ٌشدد. دس ایٗ ٔشضّٝ خٟت ٔطبػجٝ ٚصٖ اص ِ٘ش 

ي ػّؼّٝ ٞب ایٓ. ثب ا٘دبْ ٌبْٔٙذ ؿذٜسٍ٘شصي ٚ تأػیؼبت ٔىب٘یىي ثٟشٜ

ٔٔیبسٞب ثٝ ؿشش ٚ صیش ٞب دػت آٔذٜ ثشاي ٔٔیبسٔشاتت فبصي اٚصاٖ لٌٔي ثٝ

 صیش تٔییٗ ٌشدیذ:

ًسبت بِ اًتخاب استراتژی   ّا اٍزاى ًْایی هعیار(: هاتریس 1جذٍل )

 ًگْذاری

 
  

                                                           
1 - Fire Tube Steam Boiler 
 
1 - Fire Tube Steam Boiler 



ػّؼّٝ  ُیثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تطّ يدس وبسخب٘دبت سٍ٘شص ٛةیت شیفب يّشٞبیٔٙبػت ثٛ شاتیٚ تٕٔ يٍٟ٘ذاس يا٘تخبة اػتشاتظٟٔذي داسائي ٚ ٕٞىبس / 
 يفبص ئشاتج
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ًسبت بِ اًتخاب استراتژی  ّا (: هاتریس اٍزاى ًْایی زیر هعیار2جذٍل )

 ًگْذاری

 ّاهَلفِ ًْایی قطعی ٍزى  هَلفِ

 130.0 آلاتهاضیي

 ..13 ًیرٍی اًساًی

 1 ی زیست هحیطیّا آسیب

 131.0 سازیپیادُ 

 ..130 اجرا

 1310 ًگْذاری ٍ تعویرات

 13100 هٌابع اًساًی

 .1310 فرآیٌذ تَلیذ

 131.0 آلاتهاضیي

 ..131 )کاّص ضایعات( کیفیت هحصَلات

 131.0 عیب یابی

ی ًسبت بِ اًتخاب استراتژی ّا (: هاتریس اٍزاى ًْایی زیر هعیار3جذٍل )

 ًگْذاری

 ّاهَلفِ ًْایی قطعی ٍزى  هَلفِ

 ..131 آهَزش

 13100 افسارسخت

 .131 افسارًرم

 ..131 هتَسط زهاى تعویر

 .1310 هتَسط زهاى بیي تعویرات

 ..131 هٌابع اًساًی

 13100 اًبارداری

 ..131 قطعات یذکی

ادأٝ فشآیٙذ ٔطبػجٝ خٟت ا٘تخبة ٔٙبػت تشیٗ اػتشاتظي ثب اػتفبدٜ اص 

ثٙذي ي ٘تبیح ثخؾ پیـیٗ ٔٙدش ثٝ ستجٝشیوبسٌٝٚ ث FAHPتىٙیه 

 ي تلٕیٓ ٌشدیذ.ٞب ٌضیٙٝ

ًسبت بِ اًتخاب استراتژی  ّا (: هاتریس اٍزاى ًْایی گسی4ٌِجذٍل )

 آًْابٌذی  ًگْذاری ٍ اٍلَیت

 اساس بر بٌذی اٍلَیت

 قطعی ٍزى

 قطعی ٍزى

 ّاگسیٌِ ًْایی

  هَلفِ

. 130. PM 

. 13..0 PDM 

0 13... RCM 

. 131.0 CM 

 گیزی نتیجه-6

وبسٌیشي ٔبؿیٗ آلات ٚ تدٟیضات ثب فٙبٚسي ثٝ سٚص دس كٙٔت ٝث

سیؼٙذٌي ٚ سٍ٘شصي ٔٛخت ؿذٜ اػت تب ٔذیشاٖ ٕٞٛاسٜ ثٝ ایدبد تٔبدَ 

ي ّٕٓیبتي فىش ٕ٘بیٙذ. ٞب ي ٍٟ٘ذاسي ٚ تٕٔیشات، ٞضیٙٝٞب ٞضیٙٝٔیبٖ 

 ٞب ٚ فشآیٙذ ٞب وشدٖ سٚیٕٝ٘بیٙذ تب اص ًشیك یىپبسزٝ ٔي ایٗ ٔذیشاٖ تلاؽ

ثتٛا٘ٙذ ثٝ تٛاصٖ دس ٞضیٙٝ ٚ ٔٙفٔت دػت یبثٙذ. ثشسػي تدشثٝ 

یي وٝ پغ اص خشیذ ٞب دٞذ، اوثش ٞضیٙٝ ٔي وبسؿٙبػبٖ كٙٔت ٘ـبٖ

ؿٛد ٘بؿي اص  ٔي ي كٙٔتي لبِتٞب آلات ثٝ ػبصٔبٖؿیٗتدٟیضات ٚ ٔب

خشاثي ٚ خٌبٞبي  ، ٘مبى ؿىؼت ٚٞب ٓذْ ؿٙبخت خبْٔ ٘ؼجت ثٝ سیؼه

ثبؿذ. زٙب٘سٝ ثخٛاٞیٓ اص ادثیبت كشفب  ٔي یه ٔبؿیٗ یب اثضاس وبس

ي پٛذ وٝ ٔٙدش ثٝ ٔشي یه تطمیك خٛاٞٙذ ٞب آوبدٔیه ٚ اثجبت فشهیٝ

وبسثشدي ثٝ ٔؼئّٝ ٌٔشش ؿذٜ دس پظٚٞؾ ؿذ فبكّٝ ثٍیشیٓ ٚ سٚیىشدي 

ضبهش داؿتٝ ثبؿیٓ ثبیذ ارٓبٖ وٙیٓ وٝ كٙبیْ اص اًلآبت خبْٔ 

یي ِٔٙٓ ٞب ثبؿٙذ ٚ ثبیذ كشفب ثش اػبع آصٖٔٛ ٚ خٌب، سٚؽثشخٛسداس ٕ٘ي

دػت آٚس٘ذ ٚ ایٗ دس كٛستي دس ٍٟ٘ذاسي ٚ تٕٔیشات اص یه ٔبؿیٗ سا ثٝ

ّ٘ٛ ساٞجشد  11ثشدي خٟبٖ ثیؾ اص اػت وٝ أشٚص دس ادثیبت ّٕٓي ٚ وبس

ثبؿذ. ثشسػي تدشثیبت دس كٙٔت سیؼٙذٌي ٚ  ٔي وبسٌیشيٝ٘ت لبثُ ث

تٛا٘ذ ضتي ثٝ  ٔي دٞذ ثشٚص یه خٌب اص ػٛي اپشاتٛس ٔي سٍ٘شصي ٘ـبٖ

دس دفبتش ٔبِي ثب هشیت تىبثشي  ٞب ٔشي ٔبؿیٗ ٔٙتٟي ؿٛد تب ٞضیٙٝ

بئي ؿذٜ فٛق ایٗ ٞؼت فشػشد٘ذ. ٞذف ٍ٘بس٘ذٜ دس ػٌشٞبي لّٓٔٛاخٝ ٌ

وٝ یه ثبس دیٍش ثٝ إٞیت ٘ت دس كٙبیْ تٛخٝ وٙذ. ا٘تخبة اػتشاتظي 

تٛا٘ذ ثشاػبع ؿٙبػبیي سیؼه دس ٔبؿیٗ، ٘مبى ؿىؼت ٚ خشاثي  ٔي ٘ت

تٛخٝ لشاس ٌیشد.  وٝ تٛػي تیٓ ٔذیشیت ٔٛسد ٞب ٚ ثشسػي ػبیش ٔٔیبس

 اٌشزٝ ٔطممبٖ دس ایٗ پظٚٞـي فشكتي ثشاي ؿٙبػبیي سیؼه 

ا٘ذ ٚ كشفب ثشاػبع ا٘تخبة ٔٔیبسٞبي آلات دس اختیبس ٘ذاؿتٝٔبؿیٗ

أب لٌٔب  ،ا٘ذتشیٗ اػتشاتظي داؿتٝٔٙبػت ٔذیشیت ػٔي دس ا٘تخبة

تشي دس ا٘تخبة اػتشاتظي ٘ت ثبؿذ.  تٛا٘ذ ساٞىبس ٔٙبػت ٔي ثشسػي سیؼه

ٞذف ٔطممبٖ دس ایٗ تطمیك كشفب اسائٝ یه ٕ٘ٛ٘ٝ ّٕٓي ؿذٜ ثشاي 

تش ثٛدٜ اػت تب اتظي ٘ت ثش اػبع سٚیىشدٞبیي ٘ٛیٗاػتشا٘تخبة یه 

ي ٘ت خٛد ٞب تش فٔبِیتٔذیشاٖ ٚ ػبیش ٔخبًجبٖ ثتٛا٘ٙذ ثب ٍ٘شؿي خبْٔ
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 سا پیٍیشي ٕ٘بیٙذ.

دس ایٗ تطمیك زٟبس ساٞجشد ٘ت ثشاػبع ٔشٚس ادثیبت ّٕٓي ٔٔشفي ٌشدیذ 

ٔٔیبس  4صیش ٔٔیبس ٚ  19ٚ تلاؽ ؿذ ثب ٌشدآٚسي ِ٘شات خجشٌبٖ دس لبِت 

ٌیشي ٌشٚٞي ثٟتشیٗ ساٞجشد ٘ت ي تلٕیٓٞب وبسٌیشي تىٙیهٝاكّي ثب ث

دس كٙٔت سٍ٘شصي ٔٛسد ا٘تخبة لشاس ٌیشد. ٘تبیح ضبكُ اص ثشسػي ِ٘شات 

ي ٔؼئّٝ سا ٞب خجشٌبٖ پغ اص دیفبصي ؿذٖ ِ٘شات، ثشداس ٚصٖ ٔٔیبس

ي ٔب ٞب ِ٘شات خجشٌبٖ ٌشدآٚسي ؿذ. ثشسػي تـىیُ داد ٚ ػپغ ٔدذداً

دٞذ ٘ت پیـٍیشا٘ٝ ٔجتٙي ثش صٔبٖ اص اِٚٛیت ثبلاتشي دس ایٗ  ٔي ـبٖ٘

ثبؿذ. ٔطممبٖ ٞیر پیـٟٙبد آوبدٔیىي ثشاي  ٔي كٙٔت ثشخٛسداس

ي وٕي یب ویفي ٔختّف ثب یىذیٍش ٞب تطمیمبت آتي ٔجٙي ثش تّفیك تئٛسي

تٛا٘ٙذ ثشاي ا٘تخبة  ٔي ٕ٘بیٙذ، ٔذیشاٖ ٔطتشْ ٘ت ٔي ٘ذاسد أب اهبفٝ

ٔٙبػت ٘ت اثتذا سیؼه ٞش دػتٍبٜ ثب تٛخٝ ثٝ ٘مبى خشاثي یب  اػتشاتظي

ي تطّیُ ٞب ؿىؼت ثبِمٜٛ سا ٔطبػجٝ ٚ تطّیُ ٕ٘بیٙذ ٚ ثشاػبع ٓبُٔ

 ؿذٜ اص ایٗ ٘مبى، اػتشاتظي خٛد سا ا٘تخبة ٕ٘بیٙذ. 
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