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 چكيده

اظ ، ایٗ پػٚٞف اظ ِحبػ ٞسف .ٞسف انّي زض ایٗ پػٚٞف ثطضؾي تبثيط تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي زض ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟط لعٚیٗ اؾت

ی ٞب اظ ٘ٛع پػٚٞف، ٞب آٚضی زازٜآیس. ٕٞچٙيٗ ثط اؾبؼ ظٔبٖ جٕغ ٔي قٕبضيك تٛنيفي پيٕبیكي ثٝمی وبضثطزی ٚ اظ ٘ظط ضٚـ اظ ٘ٛع تحٞب ٘ٛع پػٚٞف

ٚ اظ ِحبػ تؼييٗ ضٚایي پؽ اظ ا٘جبْ ٔهبحجٝ ٚ وؿت ٘ظطات اؾبتيس حٛظٜ ٔسیطیت  تاظ پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾ ٞب ثبقس ثطای ٌطزآٚضی زازٜ ٔي ٔمغؼي

آٔبضی زؾت آٔس ٚ زض ٟ٘بیت پطؾكٙبٔٝ تٟيٝ ٚ تسٚیٗ ٌطزیس جبٔؼٝ ٝث 0.7آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ آِفبی وطٚ٘جبخ وٝ ثيكتط اظ انلاحبت لاظْ نٛضت ٌطفت ٚ پبیبیي 

تهبزفي  ٌيطیی ٔرتّف اؾت ثب اؾتفبزٜ اظ جسَٚ ٔٛضٌبٖ ٚ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝٞب وّيٝ ٔسیطاٖ ٚ ٔؼبٚ٘بٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟط لعٚیٗ زض ضزٜ پػٚٞف قبُٔ

ٌصاض اؾت ٚ ٘يع پٙج ضوٗ تفىط تطاتػیه ثط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي تبثيطاظ آ٘بٖ ا٘تربة ٌطزیس ٘تبیج پػٚٞف حبوي اظ ایٗ اؾت وٝ تفىط اؾ ط٘ف 160ؾبزٜ تؼساز

                                                                                          .ٙسٚ تفىط زض عَٛ ظٔبٖ ثط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي اثطٌصاض ٞؿت پيكطٚی ثط اؾبؼ ضٚیىطز ػّٕي، ػعْ اؾتطاتػیه، فطنت عّجي ٞٛقٕٙسا٘ٝ، ؾيؿتٕي
 ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي، ٔسَ جيٗ ِيستىب، تفىط اؾتطاتػیه: كلمات كليدي

 مقدمه -1

 يظ٘سٌ یٞبٝ یتط اؾت. ضلبثت زض ٕٞٝ لايضلبثت یٍطیجٟبٖ أطٚظ اظ ٞط ظٔبٖ ز
ثعضي، ٕٞٝ ٚ ٕٞٝ  یٞبز ٌطفتٝ تب ؾبظٔبٖ. اظ افطاذٛضز ٔي ثٝ چكٓٞب  ا٘ؿبٖ

ساف ذٛز ثط ؾط ٔٙبثغ ٔحسٚز ثٝ  تيثٝ ٔٛفم يبثيزض ضاٜ زؾت سیثب ٚ وؿت اٞ
سيٕ٘ ٍطیز یأطٚظ یٞبؾبظٔبٖ .ضلبثت ثپطزاظ٘س آ٘چٝ ضا زض ٌصقتٝ ثب  تٛاٙ٘

ثبقٙس  عيٚ ٔٛفك ٘ ط٘سيوبض ٌؾبزٜ ثٝ سيا٘جبْ قسٜ اؾت، تٟٙب ثب تمّ تئٛفم
 ٍطیز سیتبظٜ ثبقٙس وٝ اظ ز یيٞب فطنت یزائٕب زض جؿتجٛ سیثب هیثّىٝ ٞط 
ٞب  فطنت ٗیؾبظٔبٖ ضا ثٝ ا هیتٛا٘س  ٔي عجؼب آ٘چٝ .ٔب٘سٜ اؾت سٜيضلجب پٛق

  1.ثبقسيزض تٕبْ ؾغٛح آٖ ٕ٘ یآٚضجع ٘ٛ یاسٜیضٕٖٞٙٛ ؾبظز پس
 فطاٞٓ یٚ ٘ٛآٚض تيذلال یيقىٛفب یضا ثطا ٙٝيوٝ ظٔ يػٛأّ ٗیاظ ٟٕٔتط يىی

 تيثب جبٔؼ هیتفىط اؾتطاتػ .زض ؾبظٔبٖ اؾت هیتفىط اؾتطاتػ جبزیا آٚضز، ٔي
ؾٛ ثبػث زضن ثٟتط وبضوٙبٖ اظ هیاظ  وٙس ٔي جبزیوٝ ا يذبن يكیٚ زٚضا٘س

ٚ  قٛز ٔي آ٘بٖ طضٔى یٞب تيقسٜ ٚ ٔٙجط ثٝ ذلال تكبٖيفؼبِ ظيؾبظٔبٖ ٚ ٔح
ٓ  طاٖیٔس ٗيث كتطياضتجبعبت ٚ تؼبُٔ ث ٙٝيظٔ ٍطیز یاظ ؾٛ ٚ وبضوٙبٖ ضا فطاٞ

  .قٛز ٔي وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ تياظ ٘جٛؽ ٚ ذلال یثطزاضآٚضزٜ ٚ ثبػث ثٟطٜ
ٟٔٓ ٚ اضظقٕٙس زض  بضيػٙهط ثؿ هیػٙٛاٖ ثٝ هیأطٚظٜ تفىط اؾتطاتػ 

. ثبقس يوبض ٔغطح ٔٚوؿت یٞب ؿتٓيؾ ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ولاٖ زض یٞب تیطیٔس
ٚ فٟٓ اظ ٚضؼيت ٔٛجٛز ٚ ثهيطت »اظ زیسٌبٜ وّي، تفىط اؾتطاتػیه یه 
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ٞبی  وٙس تب ٚالؼيت اؾت. ایٗ ثهيطت وٕه ٔي« ٞب ثطزاضی اظ فطنت ثٟطٜ
زضؾتي ٚ ثٝ ٔٛلغ قٙبذتٝ قٛز؛ ٚ ثطای پبؾرٍٛیي ثٝ ٚ لٛاػس آٖ ثٝ ضثبظا

 ٍطیز بٖيآفطیٙي ذّك قٛز. ثٝ ث ایٗ قطایظ ضاٞىبضٞبی ثسیغ ٚ اضظـ
 بظي٘ بیثٝ آٖ پبؾد ٌفتٝ ٘كسٜ ٚ ثبظاض  فطنت ػجبضت اؾت اظ ٞطآ٘چٝ تبوٖٙٛ زض

 ،ط٘بٔٝزاقتٗ عطح ٚ ث ،یاؾتطاتػ ثبظاض ثٝ آٖ ٚجٛز زاضز ٚ زض یيپبؾرٍٛ یثطا
ساف ؾبظٔبٖ زض ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ آٖ  ُي٘ یثطا ،ٔٙبؾت اؾت سیتفىط ٚ ز ثٝ اٞ

ٔٛجٛز زض ضٚاثظ أطٚظ وؿت ٚ وبض  یٞب يآقفتٍ عيثب تٛجٝ ثٝ تؼبٔلات ٚ ٘ بظ،ي٘
ؾبظز تب ثفٟٕس چٝ ػٛأّي زض  ٔسیط ضا لبزض ٔي ،فىط اؾتطاتػیهٞب. ت ٚ ؾبظٔبٖ

ساف ٔٛضز٘ظط ٔؤثط اؾت ٚ چٍ ایٗ ػٛأُ ٔؤثط ثطای ٔكتطی  ٛ٘ٝزؾتيبثي ثٝ اٞ
ٞبی ؾبظٔبٖ ثطای زؾتيبثي ثٝ  ثسٖٚ ایٗ تفىط، تلاـ ؛آفطیٙس اضظـ ٔي
س اؾتطاتػی  .[2] ثٛز ٞبی تسٚیٗ قسٜ اثطثرف ٘رٛاٞ

 هیثٝ تفىط اؾتطاتػ هیاؾتطاتػ تیطیٚ تفىط وبضوٙبٖ زض حٛظٜ ٔس كٝیا٘س
 ٗیثٝ تسٚ هیتفىط اؾتطاتػ تیتمٛ ٙتعثطي،ئ سٌبٜیاظ ز .قٛز يقٙبذتٝ ٔ
وٝ ٔجٟع ثٝ  يطا٘یاٚ ٔؼتمس اؾت ٔس .قٛز يثٟتط ٔٙجط ٔ یٞب یاؾتطاتػ

 بفتٗیوبضوٙبٖ ضا ثٝ  طیؾب ٞؿتٙس لبزض٘س هیتفىط اؾتطاتػ تيلبثّ
ٞب ؾبظٔبٖ ضا  آٖ وٙٙس. تيؾبظٔبٖ تطغ تئٛفم یذلالب٘ٝ ثطا یٞب ضضاٞىب
 تيتطت ٗیوٝ ٞؿت. ثٝ ا یا ٚ ٘ٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٍ٘ط٘س يثبقس ٔ سیوٝ ثب یا ٌٛ٘ٝثٝ
 ؾبظٔبٖ زا٘ؿت. ٙسٜیآ يثط عطاح یزضآٔسفيضا پ هیتفىط اؾتطاتػ تٛاٖ ئ

 ثؿتٝاؾتطاتػیه ٚ اتربش تهٕيٕبت، ٚاضیعی  فطآیٙس ثط٘بٔٝ ٘مف ٔسیطاٖ زض
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ضیعی اؾتطاتػیه تٟٙب  ٞبی ثط٘بٔٝ ثبقس ٚ چبضچٛة ثـٝ ٘حـٜٛ تفىطقـبٖ ٔي
قٙبؾي ٔسیطاٖ  فطاٞٓ وٙٙسٜ ؾؤالاتي اؾت وـٝ پبؾـرف ٔجتٙي ثط ضٚـ

ٞبی  ٌيطی اؾت. ِصا تفىـط افـطاز زض ٔمبثـُ ٔسَ ٚ تفىط ایكبٖ زض تهٕيٓ
٘ـٛع اظ  ایـٗثبقس.  ٕيت ثيكتطی ثطذٛضزاض ٔيضیعی اؾتطاتػیه اظ اٞ ثط٘بٔٝ

٘مف ثؿيبض ٟٕٔي ضا زض  ،تفىـط، وـٝ تفىط اؾتطاتػیه ٘بْ ٌطفتٝ اؾت
اؾـتٕطاض ثمـب ٚ پيـكطفت زض ٔحـيظ ٔتغيط ٚ پٛیبی أطٚظی ثبظی 

ٕ٘بیس وٝ ایٗ أط ٘ـكب٘ي ثـط إٞيـت تحميمـبت ٔـطتجظ ثـب آٖ  ٔي
 ٔبٖؾبظ هیزض  هیتفىط اؾتطاتػ ،ئب٘ؾبظ یزاقتٗ  ٘ٛآٚض یثبقس ٚ ثطا ٔي
ثطای تفىط اؾتطاتػیه اٍِٛٞبی ٔتؼسزی  .ثبقس ٔي ٚ ٟٔٓ يبتيح بضيثؿ

ٝ اثؼبزی اظ ٔفبٞيٓ ٚ فطآیٙس پيكٟٙبز قسٜ اؾت ٞط یه اظ ایٗ اٍِٛٞب ث
زض ایٗ پػٚٞف یه اٍِٛ اظ  ا٘س.ٌيطی تفىط اؾتطاتػیه پطزاذتٝقىُ

جيٗ ِيستىب اؾتبز  1998َ اٍِٛٞبی ٔؼتجط تفىط اؾتطاتػیه زض ؾب
٘ظطیبت ٔيٙتعثطي زضثبضٜ تفىط اؾتطاتػیه ضا زض لبِت یه ، زا٘كٍبٜ زاضزٖ

اٍِٛی ٔفٟٛٔي تٛؾؼٝ زاز اؾتفبزٜ قسٜ اؾت زض ایٗ اٍِٛ ػٙبنط انّي 
 .]41[تفىط اؾتطاتػیه ثٝ نٛضت ٔكرم ٚ ثب ٔؼٙب اضائٝ قسٜ اؾت

 :[23] وٙس ٔي زایكبٖ ثطای تفىط اؾتطاتػیه پٙج ضوٗ انّي پيكٟٙب 
  1ٍ٘طـ ؾيؿتٕي

 

 2ػعْ اؾتطاتػیه  

 3پيكطٚی ثط اؾبؼ ضٚیىطز ػّٕي  

 ٝ٘4فطنت عّجي ٞٛقٕٙسا
 

  ٖ5تفىط زض ظٔب  

 ٚ تفىط اؾتطاتػیه ضا ٔؿتّعْ زضن ایٗ ػٙبنط ٚ قٙبذت ضاثغٝ ثـيٗ آٟ٘ـب  
 :ؾبظز تب ٔي زا٘س ایٗ ازاضن ؾبظٔبٖ ضا تٛإ٘ٙس ٔي

 ٔكتطی اضظـ ثيكتطی ٘ؿجت ثٝ ضليت ثيبفطیٙس  ثطای -

 ی ثسیغ )ٚ غيط لبثُ تمّيسی( ضا پيف ٌيطز ٞب ضٚـ -

 ثب تحٛلات ٚ تغييطات ٔحيظ ؾبظٌبضی ایجبز وٙس  -

(: ٔسَ تفىط اؾتطاتػیه اظ ٍ٘بٜ جيٗ 1)قىُ ایٗ ػٙبنط ٚ اضتجبط آٟ٘ب زض 
 .یسٜ اؾتاضائٝ ٌطزِيستىب

 (: هدل تفکر استراتژیک از ًگبُ جیي لیدتکب1)ضکل 

                                                           
1  - System Perspective 
2- Inter Focus 
3- Hypothesis Drive 
4- Intelligent Opportunism 
5- Thinking In Time 

 ؾيؿتٕي تفىط

یه ٔتفىط اؾتطاتػیؿت ثبیس یه ٔسَ جبٔغ اظ ظ٘جيـطٜ اضظـ اظ اثتـسا تـب    
 .ا٘تٟب زض شٞٗ زاقتٝ ثبقس ٚ ضٚاثظ ثيٗ اجعای آ٘طا ثٝ زضؾـتي زضن وٙـس  

جي ؾـبظٔبٖ ضا زض جـبی ذـٛز    ایٗ اٍِٛی شٞٙي تٕبْ ػٛأُ زاذّي ٚ ذبض
 زٞس.وٙس ٚ ٘ٛػي ٔىب٘يؿٓ وؿت ٚ وبض ضا ٘كبٖ ٔيِحبػ ٔي

 ػعْ اؾتطاتػیه 
ؾبظٔبٖ ثبیس ػعٔي  ،ثطاؾبؼ ٘ظطیٝ ِيسوب ثطای زؾتيبثي ثٝ اٞساف ٚ آضٔبٖ

ٔست نطف زؾتيبثي ثٝ ٞـسف  تٝ ثبقٙس ٚ ا٘طغی ذٛز ضا زض زضاظاؾتٛاض زاق
 اؾتطاتػیه ٕ٘بیٙس.
يبثي ثـٝ ٞـسف تٛنـيٝ    ٔٙبثغ ؾبظٔبٖ زض ضاؾتبی زؾـت ع زض ایٗ ضوٗ تٕطو

ٞبی تٛإ٘ٙسی ،ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ي ،قسٜ اؾت ٚ ایٗ ٔٙجغ قبُٔ أىب٘بت فيعیىي
ٞب  قٛز ٕٞٝ ایٗتىِٙٛٛغیه ٚ ا٘طغی ضٚحي ضٚا٘ي ضا قبُٔ ثٛزٜ ٚ تبويس ٔي

 .ثبیس نطف پيكجطز ؾبظٔبٖ ثٝ ؾٛی اٞساف اؾتطاتػیه ٔٛضز ٘ظط ٌطزز

 ضٚیىطز ػّٕي  پيكطٚی ثط اؾبؼ
ؾبظی وٙـس ٚ ؾـپؽ   یه ٔتفىط اؾتطاتػیه ثبیس لبزض ثبقس ذلالب٘ٝ فطضيٝ

ٗ  آٖ ضا زض ٔؼطو آظٔـٖٛ لـطاض زٞـس    تطتيـت اظ ٔحـيظ پيچيـسٜ ٚ    ٚ ثـسی
تحٛلات آٖ زضؼ ثٍيطز ٚ زض ٘تيجٝ ثيٗ تفىط ٚاٌطا ٚ تفىط ٍٕٞـطا پيٛ٘ـس   

بض ٌكـٛزٜ  قٛز ٚ ضاٜ جسیسی ثطای فٟٓ لٛاػس پيچيسٜ وؿت ٚ وثطلطاض ٔي
 ٌطزز.ٔي

 عّجي ٞٛقٕٙسا٘ٝفطنت
ایٗ ضوٗ ثٝ ٞٛقٕٙسی ٔتفىط اؾتطاتػیه ٘ؿجت ثٝ ٔحيظ اقبضٜ زاضز. یه 

ٌيطی انِٛي ؾبظٔبٖ ثبیس ثٝ ا٘ساظ ٚ جٟتٔتفىط اؾتطاتػیه ػلاٜٚ ثط چكٓ
ٞبی حبنُ اظ آٖ ٞـٓ تٛجـٝ زاقـتٝ    تحٛلات فضبی وؿت ٚ وبض ٚ فطنت

 ثبقس.

 ظٔبٖ  تفىط زض عَٛ
ثّىـٝ ایـٗ    ،وٙـس زض ظٔبٖ حبَ ظ٘ـسٌي ٕ٘ـي   ٗ زیسٌبٜ ؾبظٔبٖ نطفبًزض ای

یـه ٔتفىـط    ضا٘ـس. ٌصقتٝ ؾبظٔبٖ اؾت وـٝ اٚ ضا اظ حـبَ ثـٝ آیٙـسٜ ٔـي     
وٙس ٚ اظ ثؿتط تبضیري حبَ ٚ آیٙسٜ ضا ثٝ ٞٓ ٚنُ ٔي ،اؾتطاتػیه ٌصقتٝ

ٞـب  ا٘ـساظ ٚ تـسٚیٗ اؾـتطاتػی   ػٙٛاٖ ٚضٚزی اؾبؾي ثطای ذّك چكٓآٖ ثٝ
 وٙس. ياؾتفبزٜ ٔ

 .قٛزذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی أطی اؾت وٝ ِعْٚ آٖ زائٕبً زض ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٔي
 ثٙبثطایٗ، ثبیس ٟ٘بزیٙٝ قٛز ٚ جعء وبض ٚ فطٞٙـً ؾـبظٔبٖ ٌـطزز. ٘ـٛآٚضی    
ٔتٙبؾت ثب وبضثطزٞب ٚ ؾغٛح ٔٛضز ثطضؾي، ثٝ ا٘ٛاع ٔرتّـف ٘يـع تفىيـه    

ٚضی ضا زضن ٘ٛآ ٔحممبٖ ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ ٔفْٟٛ فطایٙس . ٔؼٕٛلاًقسٜ اؾت
 ٔرتّف یٞب حٛظٜ ثؿيبضی اظ تحميمبت ا٘جبْ ٌطفتٝ زض ا٘س، أب حميمتبًوطزٜ

 :ا٘سثٙسی ٔتفبٚتي اظ ٘ٛآٚضی ضا اضائٝ زازٜٔطتجظ ثب ٘ٛآٚضی، تؼبضیف ٚ عجمٝ
ٞبی تمّيسی فطایٙس ٘ٛآٚضی ثٝ نٛضت ٘ٛآٚضی ضازیىبِي یب افعایكي، ٘ٛآٚضی

ثي، تىِٙٛٛغیه یب ؾـبظٔب٘ي ٚ ثؿـيبض ا٘ـٛاع    جسیس، ثٟجٛزی یب ا٘ملا وبٔلا یب
عٛض وّي زٚ فبوتٛض ٟٔٓ زض تؼييٗ ٘ٛع ٘ـٛآٚضی  ٝاؾت. ث زیٍط تؼطیف قسٜ

 :ٚجٛز زاضز

 ثٛزٖ ٘ٛآٚضی؛ زضجٝ جسیس -

 جسیس ثٛزٖ زض ٔحهَٛ، ذسٔت،فطایٙس ٚ یب غيط اظ ایٗ ٔٛاضز -
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ی ٔتفــبٚتي تؼطیــف ٞــب ٘ــٛآٚضی: ٘ــٛآٚضی زض ازثيــبت ٘ظــطی آٖ زض ضٚـ
ػٙٛاٖ ٔؼطفي یه تطويت جسیـسی اظ  ٚ زیٍطاٖ ٘ٛآٚضی ضا ثٝ. چٗ قٛز ٔي

ٕ٘ٛزٜ ا٘س. ٞط وساْ ٘ٛآٚضی ػٛأُ ضطٚضی تِٛيس ثٟٓ ؾيؿتٓ تِٛيس ٔؼطفي 
وٙـس وـٝ ٞـسف آٖ تِٛيـس زا٘ـف       ػٙٛاٖ یه فطایٙس زا٘ف تؼطیف ٔيضا ثٝ

  .ٞبی تجبضی ٚ لبثُ ضقس اؾت حُ جسیس ثطای تٛؾؼٝ ضاٜ
تؿـٟيٓ ٚ ثـب ٞـسف ذّـك     ، زض آٖ زا٘ف وؿت٘ٛآٚضی فطآیٙسی اؾت وٝ 

  .قٛز زا٘ف جسیس وٝ ٔتضٕٗ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت اؾت، تّفيك ٔي
، ٘ٛآٚضی ضا فطایٙس ثٝ وبض ثطزٖ یه ایسٜ ذلاق ٚ تجسیُ آٖ ثٝ یه ٔحهَٛ

   .ا٘سذسٔت ٚ یب قيٜٛ ٔفيس تؼطیف وطزٜ
ت، ٞب ثطای عطاحـي ٚ اضائـٝ ٔحهـٛلا    ٘ٛآٚضی ٔؼطفي ٚ وبضثطز آٌبٞب٘ٝ ایسٜ

، ٞـب  ٌـطٜٚ ، ذسٔبت، یب فطایٙسٞبی جسیس اؾت وٝ ٔٙجط ثٝ تبٔيٗ ٘يبظ افطاز
  .قٛز ٞب ٚ یب اجتٕبع ٔي ؾبظٔبٖ

ذلاليت ٘مغٝ آغبظ ٞط ٘ٛآٚضی اؾت ٚ ٘ٛآٚضی تلاـ ثطای تجسیُ ایسٜ ذلاق ثٝ 
وـبٞف  ، ٔحهٛلات یب فطایٙسٞبیي اؾت وٝ ٟ٘بیتب ثٝ ثٟجٛز ذسٔبت ثٝ ٔكـتطی 

   .ا٘جبٔس ٔي آٔسٞبی جسیس ثطای یه ؾبظٔبٖزض ٞعیٙٝ ٚ یب ایجبز
٘ٛآٚضی فطایٙسی اؾت وٝ زض آٖ یه اذتطاع ثطای اِٚيٗ ثبض تجسیُ ثٝ یـه  

 .قٛز ٔي ٔحهَٛ، فطایٙس یب ذسٔبت لبثُ فطٚـ
ٔؼٙي تٛؾؼٝ یب تغجيك یـه ایـسٜ یـب    آٚضی ؾبظٔب٘ي: ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي ثٝ٘ٛ

 .ٖ تبظٌي زاضزضفتبض ثٝ ػّٕيبت وؿت ٚ وبض اؾت وٝ ثطای وُ ؾبظٔب
 ٝ  ایٔحيظ ثٙب ثٝ ٘ظط )ٞطاوبٚؼ( تفىط اؾتطاتػیه ٕٞب٘ٙس یبزٌيطی زٚ حّمـ

زاضز ٚ زیٍـطی   ٔـي اؾت وـٝ یىـي اظ ٔفطٚضـبت ٔٛجـٛز ضا ثـٝ چـبِف ٚا      
زٞس وٝ زض ٟ٘بیت ٔٙجط ثٝ السأبت  ٔي ی جسیس ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا تٛؾؼٝٞب حُ ضاٜ

ه ؾبظٔبٖ ثتٛا٘ـس ثـٝ   ثٙبثطایٗ اٌط ی .قٛزتطی زض ؾبظٔبٖ ٔيثبِمٜٛ ٔٙبؾت
ٔٛلؼيتي زؾـت یبثـس وـٝ اومـط ٔـسیطاٖ ٚ وبضوٙـبٖ آٖ نـبحت تفىـطی         

عٛض اؾتطاتػیه ثٍٙط٘س، زض ایٗ ثٝقٛ٘س ٚ ثٝ ٔؿبِٝ ٘ٛآٚضی ٘يع  اؾتطاتػیه
نٛضت ٕٞٛاضٜ ٚضؼيت ٔٛجـٛز ضا ٔـٛضز ؾـٛاَ لـطاض ذٛاٞٙـس زاز تـب ثـٝ        

ػيٗ حبَ وـٝ  ی جسیستط ٚ ثٟتطی زؾت یبثٙس ٚ زض ٞب حُٚ ضاٜٞب  ٔٛلؼيت
، ظ٘ٙس اظ وؿب٘ي وٝ ثـٝ ٌـطٜٚ آ٘ـبٖ ّٔحـك قـٛز     ذٛز زؾت ثٝ ایٗ وبض ٔي

ا٘ساظی افطاز چكٓ، حٕبیت ٕ٘ٛزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ٞسایت ذٛاٞٙس وطز ثب ایٗ ضٚ٘س
ٔغّٛة ثطای ؾبظٔبٖ ٚ ذٛز آیٙسٜ زض ٘ظط ذٛاٞٙس زاقـت ٚ زض لبِـت آٖ،   

ذٛاٞٙس آٚضز  قٙبذتي ثٟتط اظ وُ ؾبظٔبٖ ٚ ٔحيظ فؼبِيت آٖ ضا ثٝ زؾت
زؾـت ثـٝ    ٚ ثطای زؾتيبثي ثٝ چكٓ ا٘ساظ ٔغّـٛة ٚ تغجيـك ؾـبظٔبٖ ثـب    

  .ذلاليت ٚ ٘ٛآٚضی ذٛاٞس ظز
قـس زض   ٔـي  نٛضت لـسیٕي ٚ ؾـٙتي ازاضٜ  ٝٞب ثٛز ثآٔٛظـ ٚ پطٚضـ ؾبَ

ِٚي ثـب تٛجـٝ ثـٝ     ،ٞبی اذيط تغييطات ٚ انلاحبت نٛضت ٌطفتٝ اؾتؾبَ
     ٛ آٚضی ٚ تٛجـٝ ثيكـتط ثـٝ تفىـط     ایٗ تغييـطات ٚ انـلاحبت ٞٙـٛظ ٘يـبظ ٘ـ

آٖ قسیٓ تب پػٚٞف ذـٛز ضا زض ازاضٜ   قٛز ثٙبثطایٗ ثط ٔي اؾتطاتػیه حؽ
ی ایٗ ٞب وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٟط لعٚیٗ ا٘جبْ زٞيٓ أيس اؾت وٝ یبفتٝ

تػیه ایٗ ازاضٜ وُ ٔٛضز اؾـتفبزٜ  تحميك زض ضاؾتبی پيكجطز اٞساف اؾتطا
  .طاض ٌيطزل

ؾٙجف تحميمي ضا تحت ػٙٛاٖ  2012ؾبَ  زضپيكيٙٝ تحميك: اِسٚؾطی 
تفىط اؾتطاتػیه زض ثيٗ ٔسیطاٖ ؾتبزی زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقـىي ٚ ذـسٔبت   

 :قىُ اضائٝ قسایٗ زا٘كٍبٜ ٔهط ا٘جبْ زاز ٚ ؾبذتبض تحميك ثٝ  ثٟساقتي

تفىط اؾتطاتػیه زض اؾـتٕطاض ثمـب ٚ پيكـطفت زض ٔحـيظ ٔتغيـط ٚ پٛیـبی       
تفىـط اؾـتطاتػیه اثـعاضی    . ٕ٘بیـسـيأطٚظی ٘مف ثؿيبض ٟٕٔي ضا ثـبظی ٔ

ٞبی جسیس ضا ذّــك ٕ٘بیٙــس.    وٙس تب فطنتاؾت وٝ ثٝ ٔسیطاٖ وٕه ٔي
ٞـسف انـّي تحميـك حبضـط، ؾٙجف تغبثك تفىـط اؾـتطاتػیه ؾـبظٔبٖ    

ٞبی ٔـسَ ٌّـسٔٗ وـٝ قـبُٔ تفىـط      ِفٝؤ، ثب ٔٔهطزا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىي 
 .ثبقـس ٍ٘طی ٔيٜ  آیٙسٕٙسا٘ٝ ٚ قعّجي ٞٛ ٔفٟٛٔي، تفىط ؾيؿتٕي، فطنت

ثبقـس ٚ اظ ٘ظـط   پػٚٞف حبضط، یه تحميك تٛنيفي اظ ٘ٛع ٕٞجؿتٍي ٔي
جبٔؼـٝ آٔـبضی ایـٗ تحميـك،     . اٞساف جـعء تحميمـبت وــبضثطزی اؾــت  

٘فـطی وـٝ عجـك ٔـسَ      97ٔسیطاٖ اضقس ؾتبزی زا٘كٍبٜ ثب حجٓ ٕ٘ٛ٘ـٝ  
سٔبت ذ ـىي ٚ ق ـتفىط حبوٓ ثـط زا٘كٍبٜ ػّـْٛ پع  2005زض ؾبَ ٌّسٔٗ 
اضظیبثي قـس. ثطای تحّيُ ٘تبیج، پـؽ اظ اؾـترطاج    ٔهطتي زضٔب٘ي قثٟسا
آٚضی قـسٜ اظ پطؾكـٙبٔٝ اؾـتب٘ساضزی ثـب ضـطیت آِفـبی       ٞبی جٕـغ زازٜ

ػٙـٛاٖ  ته ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ آظٖٔٛ فطیسٔٗ ثٝ t ٚ اظ عطیـك آظٔـٖٛ 83/0 وطٚ٘جبخ
آٔبض اؾتٙجبعي ٚ جسَٚ فطاٚا٘ـي ٚ ٕ٘ـٛزاض ؾـتٛ٘ي ثـطای آٔـبض تٛنـيفي       

ٞبی ٔـسَ  ٞب ایٗ ٘تيجٝ ضا تبیيس وطز٘س وٝ وّيٝ ِٔٛفٝآظٖٔٛ س.ٜ قاؾتفبز
ٞب ثب تٛجـٝ ثـٝ آظٖٔٛ فطیـسٔٗ  ِفٝؤزض ؾبظٔبٖ اجطا قسٜ اؾت ٚ تطتيت ٔ

عّجـي  ٍ٘ـطی ٚ فطنـت  ثٝ تطتيت تفىط ؾيؿـتٕي، تفىـط ٔفٟـٛٔي، آیٙـسٜ    
ٞب ثيبٍ٘ط ایٗ ٔؿبِٝ اؾت وٝ ٔـسیطاٖ زا٘كـٍبٜ   یبفتٝ ثبقٙس. ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٔي

ٙس ثٝ تفىط اؾتطاتػیه ٞؿتٙس. تفىط ؾيؿـتٕي ثـبلاتطیٗ   جذٛثي پبی حسزض
عّجـي  وبضثطز ضا زض ایٗ ؾبظٔبٖ زاضز ٚ وٕتطیٗ وـبضثطز زض ظٔيٙـٝ فطنـت   

 .ٞٛقٕٙسا٘ٝ اؾت
فــطأيٗ ٚ ٔــسَ تحميمــي ضا تحــت ػٙــٛاٖ  2014زض ؾــبَ جــبٖ ضاپيــت 

ىُ زض ثّػیه ا٘جبْ زاز ٚ ؾبذتبض تحميك ثـٝ ق ـ یبزٌيطی تفىط اؾتطاتػیه 
 ظیط اضائٝ قس.

ضیعی ٘كسٜ، ثعضٌتطیٗ تٛا٘بیي تفؿيط ضذسازٞب ٚ ٚلبیغ غيط ٔطتجظ ٚ ثط٘بٔٝ
ٞب زض  وٝ ایٗ تٛا٘بیي ٞبی وٙٛ٘ي اؾتٖ ٘كبٖ ٔٛفميت ٔسیطاٖ ٔٛفك ؾبظٔب

ثبقس وٝ ذٛز ٔجـيٗ یـه    ٚالغ ٕٞبٖ تفىط اؾتطاتػیه زض یه ؾبظٔبٖ ٔي
ٚ تٛإ٘ٙسؾـبظی  وٕجٛز اؾبؾـي ثـطای ضؾـب٘سٖ یـه ؾـبظٔبٖ ثـٝ تؼـبِي        

ثبقس. أطٚظٜ ثـب تٛجـٝ قـطایظ پيچيـسٜ ٔحـيظ ٚ تٛؾـؼٝ ٚ پيكـطفت         ٔي
ٞــب، ٚجــٛز ٔــسیطاٖ ٚ ضٞجطا٘ــي ثــب ٟٔــبضت تفىــط  تىِٙٛــٛغی زض ؾــبظٔبٖ

اؾتطاتػیه ثطای پبؾرٍٛیي ثٝ التضبئبت ٔحيظ ذبضج ٚ زاذـُ ؾـبظٔبٖ ٚ   
٘ٛع تحميك حبضط ٔـطٚضی،   ا٘تربة اؾتطاتػی ٔٙبؾت أطی ضطٚضی اؾت.

تٛاٖ ٌفت وبضثطزی اؾت. زض ایٗ ٔمبِٝ ؾؼي قـسٜ اؾـت    ثؼس ٞسف ٔي اظ
وٝ ضٕٗ ٔطٚض ازثيبت تفىط اؾـتطاتػیه، ػٛأـُ وّيـسی ٔٛفميـت تفىـط      
اؾتطاتػیه، ٔسَ یـبزٌيطی تفىـط اؾـتطاتػیه ٚ فطأيٙـي ثـطای افـعایف       

 زض ٚ ٞـب ثيـبٖ قـٛز   ٞـب ٚ قـطوت   ٟٔبضت تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ
فىط اؾتطاتػیه، قىُ زازٖ ٚ ٘ظبْ زازٖ یط زؾت یبفتٙس. ٟ٘بیت ثٝ ٘تبیج ظ

وٝ فطز ثب تفىطات اؾتطاتػیه لبزضذٛاٞس ثٛز  ٞب اؾت، یؼٙي ایٗ ثٝ آقفتٍي
 .ٚجٛز آٚضز ٚ تفىطـ ضا ا٘ؿـجبْ ثركـس  ٝ زض شٞٗ ذٛز ٘ظٓ ٚ ٕٞبٍٞٙي ث
ٞب ٚ پبؾرٍٛیي ثٝ التضبئبت ٔحيغي، لاظْ  ثطای ٘ظٓ ثركيسٖ ثٝ آقفتٍي

 ـ    اؾت تغييط ث ٚجـٛز آٚضز. اؾـتطاتػیه   ٝٙيـبزی زض قـيٜٛ تفىـط ٔـسیطاٖ ث
فىطوطزٖ ٔسیطاٖ ٚ اػضبی ؾبظٔبٖ ٔٙجط ثٝ ثطتطی ؾبظٔبٖ زض ثبظاض ضلبثت، 

ٞبی ا٘ساظٞب ٚ ٕٞچٙيٗ ٚاضز قسٖ ثٝ حٛظٜ زؾتيبثي ثٝ چكٓ تؿٟيُ زض ضاٜ



 / ثطضؾي تبثيط تفىط اؾتطاتػیه ثط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي  ٚ ٕٞىبض ػاز٘  ٘ؿطیٗ زیب٘ت
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ٞبی ٘ٛ ثطای ؾـبظٔبٖ ٚ شیٙفؼـبٖ ذٛاٞـس قـس. ٔـسیط       جسیس ٚ ذّك اضظـ
تطاتػیه ثب آٌبٞي ٚ زضن زضؾت اظ ٔحيظ پيطأٖٛ ٚ ػٛأُ زاضای تفىط اؾ

ٔؤثط زضٚ٘ي ٚ ثيطٚ٘ي ؾبظٔبٖ ٚ تحّيـُ فبوتٛضٞـبی تیثيطٌـصاض اجتٕـبػي،     
ٜ ؾيبؾي، التهبزی ٚ تىِٙٛٛغیىي ثط وُ ؾـبظٔبٖ، ٔـي   ُ تٛا٘ـس ضا ٞـبی  حـ

 .ٔٙبؾت ثطای ضؾيسٖ ثٝ اٞساف ضا اؾتٙجبط وٙس
ط اؾـتطاتػیه ا٘جـبْ زاز ٚ زض   تحميمي ضا زض حٛظٜ تفى ـ (1390)ٔؿٍطیبٖ 

 زؾت آٚضز:ٝ ٟ٘بیت ایٗ ٘تبیج ضا ث
اٌط وبضوطز اؾتطاتػی ذّك ٔعیت ضلبثتي زا٘ؿتٝ قـٛز، تفىـط اؾـتطاتػیه    

٘بپـصیط  ثطای ثمب ٚ ضقس ؾبظٔبٖ زض ٔحيظ پـطضلبثت أـطٚظ أـطی اجتٙـبة   
ٌيطی ٘ؿجت ثٝ ضليت اؾـت  ذٛاٞس ثٛز. ٔعیت ضلبثتي ٔؿتّعْ تٕبیع جٟت

ای ٘يـبظ زاضز. ثـطای   ٞبی ٔتفـبٚت ٚ تـبظٜ  ٌيطی ثٝ زیسٌبٜزض جٟتٚ تٕبیع 
زؾتيبثي ثٝ چٙيٗ زیسٌبٞي اٍِٛٞبی ٔتؼسزی پيكٟٙبز قسٜ اؾـت. یـه   
اٍِٛ وٝ زض ایٗ ٔمبِٝ ٔؼطفي ٌطزیس، یـبزٌيطی ٔؿـتٕط اظ ٔحـيظ، وكـف     

ٝ  پبؾد ثبظاض ٚ ذّك ضاٞىبضٞبی ثسیغ ٚ اضظـ٘يبظٞبی ثي ػٙـٛاٖ  آفـطیٗ ضا ثـ
وٙس. ایٗ اٍِٛ یه زؾتٛضاِؼُٕ اجطایي تفىط اؾتطاتػیه شوط ٔيؾٝ فطٔبٖ 
بْ ٘يؿت. آ٘چٝ پيبْ انّي ایٗ اٍِٛؾت، قيٜٛ ٔتفبٚتي اظ ٍ٘ـطـ  ٌٌبْ ثٝ 

ثبیؿـتي ضاثغـٝ ٔـسیطاٖ ثـب     ثٝ ٔحيظ وؿت ٚ وبض اؾت. ثب ایٗ ٍ٘طـ، ٔي
ٔحيظ ثبظاض ضا ٔجسزاً تؼطیف وطز ٚ ؾبظٚوبضٞبی ٔسیطیتي ؾبظٔبٖ ضا ٔٛضز 

قٛز ٔبٞيتـبً یـه ٘ـٛع زا٘ـف     جب ٔغطح ٔي طی لطاض زاز. آ٘چٝ زض ایٗثبظٍ٘
ٔسیطیتي ٘يؿت، ٔٙظٛض اظ ایـٗ تؼطیـف ٔجـسز، تغييـط ثبٚضٞـبی ثٙيـبزیٗ       

الات اؾبؾي ٔحيظ وؿت ٚ وبض ضا پيكـطا٘ٝ  ؤٔسیطاٖ اؾت. ثبٚضٞبیي وٝ ؾ
ٞب لطاض زٞـس. پبؾـد   تلاـ )فىطی ٚ اجطایي( ثطای ٔتحَٛ ؾبذتٗ ؾبظٔبٖ

ای زؾتيبثي ثٝ ٔٛفميت چٙـساٖ زٚض ٘يؿـت، ِٚـي پبؾـد اظ آٖ     ٔسیطاٖ ثط
 اِي زاضز.ؤوؿي اؾت وٝ ؾ

ٖ  ٚ ٘ػاز، آلبظازٜ تقٟبٔ َ  ٔٙٛضیـب تحميمـي ضا تحـت ػٙـٛاٖ     1393زض ؾـب
ا٘جبْ زاز٘س ٚ ٘تـبیج   ؾٙجف تفىط اؾتطاتػیه زض ٔسیطاٖ قٟطزاضی تٟطاٖ

 تحميك ثٝ قىُ ظیط اضائٝ قس:
ٜ   چيسٜضٚظ پي ٞب ضٚظثٝ ٔكىلات ؾبظٔبٖ ُ تط ٚ حُ آٟ٘ـب ٘يبظٔٙـس ضا ٞـبی   حـ

ای اِعأبً لبثُ اجطا ٘جــٛزٜ   ضیعی اؾتطاتػیه، ثط٘بٔٝ ٔؤثطتطی ٞؿتٙس. ثط٘بٔٝ
ثطذي ٔٛاضز ثٝ جـبی   ٌطزز ٚ زض ٌـصض ظٔبٖ، زؾـترٛـ تغييطات ٔي ٚ زض

حُ ٔكىُ ؾبظٔبٖ، فمظ ثبػث تؿىيٗ آٖ قسٜ ٚ ثـب اظ ثيٗ ضفتٗ اثط ذٛز 
ضؾس لاظٔٝ تــسٚیٗ ٚ   ٌطزز. ثٝ ٘ظط ٔي تي ثعضٌتط ٔئٙجط ثٝ ایجبز ٔكىلا

ؾـبظی ثط٘بٔـٝ اؾـتطاتػیه زض ؾـبظٔبٖ ٚجـٛز تفىـط اؾـتطاتػیه زض         پيبزٜ
وٙٙسٜ ثط٘بٔٝ اؾت. ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ؾٙجف تفىـط اؾـتطاتػیه    ٔسیطاٖ تسٚیٗ

پـطزاظز. ایـٗ    زض ٔسیطاٖ قٟطزاضی تٟطاٖ ثٝ وٕـه ٔـسَ جـيٗ ِيسوب ٔي
، "ػـعْ اؾـتطاتػیه"، "ٍ٘ـطـ ؾيؿـتٕي "يقبذم انـّ 5ٔسَ قبُٔ 

ٝ "، "پيكطٚی ثطاؾبؼ ضٚیىطز ػّٕي"  تفىـط "ٚ  "فطنت عّجي ٞٛقـٕٙسا٘
 29٘ظطاٖ ثٝ  ثبقـس وـٝ ثٝ وٕه ٔٙبثغ ٔٛجٛز ٚ ٘ظط نبحت ٔي "ظٔبٖ زض

پيٕبیكــي،  -ظیطػبٔـُ تمؿـيٓ ٚ ثـب اؾـــتفبزٜ اظ ضٚـ تحميــك تٛنـيفي     
ٞـبی ٔـصوٛض ثـب پطؾكٙبٔٝ  ٚضغ ٔٛجٛز ٞطیه اظ قبذم إٞيت ػبُٔ ٚ

ٌطفتٝ اؾت. تحّيُ ٘تبیج ثٝ وٕه  ٔسیطاٖ قٟطزاضی، ٔٛضز اضظیبثي لطاض اظ
ؾت وٝ ثب ٚجٛز الـسأبت ٟٔـٓ   ا ظٚجي، حبوي اظ آٖ T آظٖٔٛ فطیـسٔٗ ٚ

زاضی ثـيٗ   ٔب٘ٙس تـسٚیٗ اؾٙبز ضاٞجطزی زض قـٟطزاضی تٟطاٖ، فبنّٝ ٔؼٙي

زض ؾــبظٔبٖ ٚجــٛز زاضز وـٝ    ٞب  إٞيت ػٛأُ قبذم ٚ ٚضغ ٔٛجٛز آٖ
 .تٛجٝ ثٝ آٟ٘ب اجتٙبة ٘بپصیط اؾت
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اؾبؼ ٞسف تحميمي اظ ٘ٛع وبضثطزی اؾت ٚ ثطاؾبؼ ضٚـ  ایٗ تحميك ثط
 .پيٕبیكي اؾت -تحميمي اظ ٘ٛع تٛنيفي 

پػٚٞف حبضط وّيٝ ٔسیطاٖ ٚ ٔؼبٚ٘بٖ ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ  جبٔؼٝ آٔبضی
ثبقس پطؾكٙبٔٝ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔرتّف ٔي یٞب پطٚضـ قٟط لعٚیٗ زض ضزٜ

 .ثبقٙسای ٔياضٜ وُ ٚ ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝاؾٙبز ٚ ٔساضن از
ٕٞچٙـيٗ اظ ٔغبِؼـبت    .نـٛضت ٔيـسا٘ي اؾـت   ٝضٚـ ٌطزآٚضی اعلاػبت ث

 .ای ٚ ٔمبلات ٚ تحميمبت ٔطتجظ ثب ایٗ ٔٛضٛع اؾتفبزٜ قسٜ اؾتوتبثرب٘ٝ
ٖ ثب ا٘جبْ ٔهـبحجٝ ٚ وؿـت   آ ی ٔمسٔبتي ثطای تؼييٗ ضٚایيٞب پطؾكٙبٔٝ

٘ظطات اؾبتيس حٛظٜ ٔسیطیت انلاحبت لاظْ اػٕبَ ٚ ضٚایي تبیيـس ٌطزیـس   
 ٕ٘بئيٓٞب آِفبی وطٚ٘جبخ ضا ٔحبؾجٝ ٔي ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثطای ٔحبؾجٝ پبیبیي

  .ثبقس ٔي ثسؾت آٔس. وٝ لبثُ لجَٛ 0.7ٚ آِفبی وطٚ٘جبخ ثبلای 

وٝ ٔكتُٕ ثط پٙج ضوٗ  ٔتغيط ٔؿتمُ ایٗ پػٚٞف تفىط اؾتطاتػیه اؾت
ٝ ، انـّي ٍ٘ــطـ ؾيؿــتٕي  ، ػــعْ اؾـتطاتػیه فطنــت عّجــي ٞٛقــٕٙسا٘

ٖ   ، پيكطٚی ثط اؾبؼ ضٚیىطز ػّٕي ثبقـس ٚ ٔتغيـط    ٔـي  تفىـط زض عـَٛ ظٔـب
ٚاثؿتٝ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي اؾت وٝ ثطای ؾٙجف تبثيط ٔتغيط ٔؿـتمُ ثـط ضٚی   

 ٞـبی اؾتفبزٜ ٌطزیسٜ وٝ اظ لبثّيتSPSS19 افعاض آٔبضی  ٔتغيط ٚاثؿتٝ اظ ٘طْ
 ثبقٙس. ٞب ثطذٛضزاض ٔي ثبلایي زض تجعیٝ ٚ تحّيُ زازٜ

ی آٔبضی ٔطثٛط ثٝ ٘حٜٛ تٛظیغ پبؾد زٞٙسٌبٖ ٞب ثطای آٔبض تٛنيفي، زازٜ
ٞــبی ٔــٛضز ٘ظــط زض قــٙبذتي ٚ ؾــبیط ٚیػٌــيٞــبی جٕؼيــتثــٝ ٚیػٌــي

  .پطؾكٙبٔٝ، آٚضزٜ قسٜ اؾت

ٝ ٔزض ثرف آٔبض اؾتٙجبعي، ضٚـ  ٔٙظـٛض آظٔـٖٛ فطضـيبت    ٛضز اؾتفبزٜ ثـ
ٔٙظٛض ثطلطاضی پـيف فـطو   ثبقس، ِصا ثٝای ٔيته ٕ٘ٛ٘ٝ tتحميك آظٖٔٛ 

اؾٕيط٘ف اؾـتفبزٜ   -ایٗ آظٖٔٛ ٚ تؼييٗ ٘طٔبَ ثٛزٖ اظ آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚف
ی ٞـب  ی ٔؿتمُ ٚ قبذمٞب ثٙسی ٔتغيطٌطزیسٜ اؾت. ٕٞچٙيٗ ثطای ضتجٝ
 ٖٔٛ ضتجٝ ثٙسی فطیسٔٗ اؾتفبزٜ ٌطزیسٜٔطثٛط ثٝ ٞطوساْ اظ ػٛأُ، اظ آظ

ٔسَ ٔفٟٛٔي ٔٛضز اؾـتفبزٜ زض ایـٗ پـػٚٞف ٔـسَ جـيٗ ِيـستىب       . اؾت
ثبقس ٚ ػّت ا٘تربة ایٗ ٔسَ جبٔؼيت ٚ قَٕٛ لبثُ لجـَٛ آٖ  ٔي 1998

 .اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت : هدل هفَْهی(2)قىُ اؾت وٝ زض 
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ٞسف انّي پػٚٞف ثطضؾي تبثيط تفىط اؾتطاتػیه ثط ٘ٛآٚضی ؾـبظٔب٘ي زض  
ٞسف آضٔب٘ي ایجبز ثؿتطی ٔٙبؾت زض  ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ لعٚیٗ ٚ

جٟت ثٟجٛز ضاثغـٝ تفىـط اؾـتطاتػیه ٚ ٘ـٛآٚضی زض ازاضٜ وـُ آٔـٛظـ ٚ       
یٗ ٚ ٞسف ٚیػٜ آٖ اضائٝ ضاٞىبضٞبیي زض جٟت حـُ ٔكـىلات   پطٚضـ لعٚ

 ٔطثٛط ثٝ تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٘ٛآٚضی زض ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ لعٚیٗ
 ی انّي ٚ فطػي ثٝ قطح شیُٞب ثبقس ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ٔسَ ٔفٟٛٔي فطضيٝ ٔي
 ثبقس: ٔي
فطضيٝ انّي: تفىط اؾتطاتػیه ثط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي زض ازاضٜ وُ آٔـٛظـ ٚ   

 پطٚضـ لعٚیٗ تبثيطٌصاض اؾت.
٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي زض ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ فىط زض ظٔبٖ ثط فطضيٝ فطػي اَٚ: ت

 اثطٌصاض اؾت. پطٚضـ لعٚیٗ
٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي زض ازاضٜ وُ آٔٛظـ تفىط ؾيؿتٕي ثط فطضيٝ فطػي زْٚ: 
 اثطٌصاض اؾت. ٚ پطٚضـ لعٚیٗ

ؾـبظٔب٘ي زض ازاضٜ  ٘ـٛآٚضی  عّجي ٞٛقٕٙسا٘ٝ ثط  فطنتفطضيٝ فطػي ؾْٛ: 
 اثطٌصاض اؾت. وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ لعٚیٗ

٘ـٛآٚضی ؾـبظٔب٘ي زض ازاضٜ وـُ    ػـعْ اؾـتطاتػیه ثط  فطضيٝ فطػي چٟـبضْ:  
 .اثطٌصاض اؾت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ لعٚیٗ
٘ـٛآٚضی ؾـبظٔب٘ي   پيكطٚی ثط اؾبؼ ضٚیىطز ػّٕي ثط فطضيٝ فطػي پٙجٓ: 

 .اثطٌصاض اؾت زض ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ لعٚیٗ
‌ها‌‌فتهیا

ٚ اعلاػـبت ثـب اؾـتفبزٜ اظ آٔـبض     ٞـب   تحّيُ تٛنيفي: پؽ اظ ٌطزآٚضی زازٜ
 ثبقـس ثـٝ ٘تـبیج     ٔـي  ی ٔطوعی ٚ پطاوٙـسٌي ٞب تٛنيفي وٝ قبُٔ قبذم

زٞٙسٌبٖ زض ٔـٛضز ضزٜ ؾـٙي    زؾت آٔسٜ اظ آٔبض جٕؼيت قٙبذتي پبؾدثٝ
تب  31ٚ زض ضزٜ ؾٙي ، %7، 30تب  20زٞٙسٌبٖ ضزٜ ؾٙي  ػجبضتٙس اظ : پبؾد

% ثٛز٘ـس ٚ زض ٔـٛضز   51ؾـبَ   40اظ 0ٚ زض ضزٜ ؾٙي ثبلاتط، %42ؾبَ  40
% زاضای ٔــسضن 41، % زاضای ٔـسضن وبضقٙبؾــي 59ٚضـؼيت تحهــيلات  

، %15ؾبَ  5وبضقٙبؾي اضقس ٚ ثبلاتط زاض٘س ٚ زضذهٛل تجطثٝ وبضی ظیط 
 20%، ثبلاتط اظ 21ؾبَ  20تب  15%، 29ؾبَ  15تب 10%، 19ؾبَ  10تب  5
 .قتٝ ا٘س% زا16

‌تحلیل‌استنباطی‌:
ٝ   لجُ اظ آظٖٔٛ فطضيبت ٔٙظـٛض آظٔـٖٛ   تحميك ثطای ا٘تربة ٘ٛع آٔـبضٜ ثـ

-ثـب اؾـتفبزٜ اظ آظٔـٖٛ وِٕٛـٌٛطٚف    ٞـب   فطضيبت، فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ
  .اؾٕيط٘ف ٔٛضز ثطضؾي لطاض ٌطفت

 قٛز: ٔي نٛضت ظیط ٔغطحی آٔبضی ٔطثٛط ثٝ تٛظیغ ٘طٔبَ ثٝٞبفطو
0Hٜای تٛظیغ ٘طٔبَ ٞؿتٙس.زاضٞب  : زاز 
1Hٜزاضای تٛظیغ ٘طٔبَ ٘يؿتٙس.ٞب  : زاز 

ٖ  ٞب زاضای تٛظیغ ٘طٔبَ ثٛز٘س، ٔياٌط زازٜ ٞـبی پبضأتطیـه   تـٛاٖ اظ آظٔـٛ
٘ظيط آظٖٔٛ ٔيبٍ٘يٗ یه جبٔؼٝ، زٚ جبٔؼٝ یـب چٙـس جبٔؼـٝ ٚ ضٌطؾـيٖٛ     

ٖ ذغي اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. اٌط زازٜ  یٞـب  ٞب زاضای تٛظیغ ٘طٔبَ ٘جٛز٘س اظ آظٔـٛ
ٖ ٘بپبضأتطیه اؾتفبزٜ ٔي ٞـبی ٘بپبضأتطیـه ٔؼٕـٛلا زض ٔـٛضز     قٛز. آظٔـٛ

 ٌيط٘س.ٞبیي ثب فطاٚ٘ي وٓ، ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔيزازٜ
، ثـٝ زِيـُ ایٙىـٝ ؾـغ      ًتایج آزهَى ًرهال بَدى:  (1)جدٍل ثب تٛجٝ ثٝ 

ی زض ازاضٜ وـُ  ػٛأـُ ٔـٛثط ثـط ٘ـٛآٚض    ٔؼٙبزاضی ٔتغيطٞبی تحميك یؼٙي 

  ٗ نـسْ اؾـت ٚ ٘يـع ٔمـساض آٔـبضٜ       5ثعضٌتـط اظ   آٔٛظـ ٚ پـطٚضـ لـعٚی
لطاض زاضز، فطو نفط تییيس ٚ  -96/1+ ٚ 96/1اؾٕيط٘ف ثيٗ  -وٌِٕٛٛطٚف

  .ازػبی ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیغ ایٗ ٔتغيطٞب پصیطفتٝ قس

 ًتبیج آزهَى ًرهبل بَدى:  (1)جدٍل 

 طالعِهتغيرّاي هَرد ه
آهارُ كَلوَگرٍف 

 اسويرًف

سطح هعٌی 

 داري

فرض 

 ًرهال بَدى

 ًرهال است 17592 17771 تفکر استراتژیک

 ًرهال است 17199 17225 تفکر در زهاى

 ًرهال است 17162 17317 تفکر سيستوی

 ًرهال است 17678 17721 فرصت طلبی َّضوٌداًِ

 ًرهال است 17361 17361 عسم استراتژِیک 

 ًرهال است 17172 17288 ي بر اساس رٍیکرد علویپيطرٍ

 

ی ثطضؾي تبثيط تفىط اؾتطاتػیه ثـط  ٞب زؾت آٔسٜ اظ آظٖٔٛ فطضيٝٝ٘تبیج ث
ای یب آظٖٔٛ ٔيـبٍ٘يٗ یـه   ته ٕ٘ٛ٘ٝ T٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي ثط اؾبؼ آظٖٔٛ 

 ثبقس: ٔي جبٔؼٝ ثٝ قطح شیُ
 

 تبثیر تفکر استراتژیک بر ًَآٍری سبزهبًی ًتبیج آزهَى هتغیرّبی(: 2)جدٍل 

 تک ًوًَِ ای tآزهَى 

 
 

 3 = هقدار آزهَى

 هتغیر
آهارُ 

 tآزهَى 

درجِ 

 آزادي

سطح 

هعٌاداري)دٍ 

 داهٌِ(

% 95فاصلِ اطويٌاى 

 تفاضل هياًگيي
 ًتيجِ

حد 

 پایيي
 حد بالا

 تایيد ضد 174793 172847 1117 159 77754 تفکر استراتژیک

 تایيد ضد 175117 173391 1117 159 117213 در زهبىتفکر 

 تایيد ضد 176124 173564 1117 159 77474 تفکر سیستوی

فرصت طلبی 

 َّضوٌداًِ
 تایيد ضد 174492 171821 1117 159 47667

 تایيد ضد 174492 172197 1117 159 57433 عسم استراتژیک

پیطرٍی بر اسبس 

رٍیکرد 

 علوی)فرضیِ(

 تایيد ضد 174728 172427 1117 159 67145

 

تاثير تفکر استتراتژیک بتر    ًتایج آزهَى هتغيرّاي: (2)جسَٚ ثب تٛجٝ ثٝ  
 5وٕتط اظ ، زاضی ثطای تٕبٔي ٔتغيطٞبٔمساض ؾغ  ٔؼٙي، ًَآٍري سازهاًی

زاضی ثب ػـسز  ٘تيجٝ ٔيبٍ٘يٗ تٕبٔي ٔتغيطٞب اذتلاف ٔؼٙي نسْ اؾت، زض
زاضز. ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ حـسٚز ثـبلا ٚ پـبیيٗ ایـٗ ٔتغيـط ٔمجـت اؾـت،         3

تـٛاٖ ٘تيجـٝ ٌطفـت    ثيكتط اؾت. زض ٘تيجـٝ ٔـي   3ٔيبٍ٘يٗ ایٗ ٔتغيط اظ 



 / ثطضؾي تبثيط تفىط اؾتطاتػیه ثط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي  ٚ ٕٞىبض ػاز٘  ٘ؿطیٗ زیب٘ت
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زض ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ لـعٚیٗ  ؾبظٔب٘ي ثط ٘ٛآٚضی تٕبٔي ٔتغيطٞب، 
  .اؾت يطٌصاضتبث

ٗ  ٞـب   ٔتغيـط ثٙسی ثـيٗ   ٔٙظٛض اِٚٛیتزض ایٗ پػٚٞف ثٝ  اظ آظٔـٖٛ فطیـسٔ
ٝ  سٜ اؾت. آظٔـٖٛ فطیـسٔٗ جٟـت اِٚٛیـت    اؾتفبزٜ ق ثٙـسی  ثٙـسی ٚ ضتجـ

ی ٞـب  ثبقس تـب ٔتغيـط   ٔي ٔتغيطٞب ثط اؾبؼ ثيكتطیٗ تبثيط ثط ٔتغيط ٚاثؿتٝ
٘ٛآٚضی زض ازاضٜ وـُ آٔـٛظـ ٚ   ٔؿتمُ تحميك ضا ثط اؾبؼ ٔتغيط ٚاثؿتٝ 

 .ثٙسی ٕ٘بیيٓاِٚٛیتپطٚضـ لعٚیٗ 
 

 ی آزهَى فریدهيّب بررسی ضبخص(: 3)جدٍل 

 سطح هعٌی داری آهبرُ کبی دٍ درجِ آزادی حجن ًوًَِ

161 4 316/18 1117 

 
ٗ  ٞب ثطضؾي قبذم(: 3)جسَٚ  ثب تٛجٝ  ی ٞـب  ٚ قـبذم  ی آظٔـٖٛ فطیـسٔ

ایٗ وٝ ؾغ  ٔؼٙي زاضی وٕتط اظ زؾت آٔسٜ اظ آظٖٔٛ فطیسٔٗ ثٝ زِيُ ٝث
ی اثؼبز یىؿبٖ اؾت( ضز قسٜ ٞب نسْ اؾت، ثٙبثطایٗ فطو نفط )اِٚٛیت 5

 قٛز پصیطفتٝ ٕ٘يٞب  ٚ ازػبی یىؿبٖ ثٛزٖ ضتجٝ )اِٚٛیت( ایٗ ظیطِٔٛفٝ

 ًتبیج آزهَى فریدهي (:4)جدٍل 

 رتبِ هیبًگیي بدست آهدُ هتغیر

 1 3743 یستویتفکر س

 2 3715 زهبى در تفکر

 3 2789 علوی رٍیکرد اسبس بر پیطرٍی

 4 2782 َّضوٌداًِ طلبی فرصت

 5 2781 یکعسم استراتژ

 
٘تـبیج آظٔـٖٛ فطیـسٔٗ ثـطای      ًتایج آزهتَى فریتدهي   (:4)جسَٚ ثط اؾبؼ  

زض ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٘ٛآٚضی ثٙسی ٔتغيطٞب  ٘ؿجت ثٝ ٔتغيط  ضتجٝ
ٝ  95زض ؾغ  اعٕيٙبٖ ، لعٚیٗ ی اَٚ تـب ؾـْٛ ثـٝ تطتيـت     ٞـب  زضنس ضتجـ

 یىـطز ثط اؾبؼ ضٚ يكطٚیپ، ظٔبٖعَٛ  تفىط زضيؿتٕي، تفىط ؾٔطثٛط ثٝ 
 یه ٔي ثبقس.ػعْ اؾتطاتػي ٚ ضتجٝ آذط ٘يع ٔطثٛط ثٝ ٔتغيط ػّٕ

 گیزی نتیجه -3

ی پٙجٍب٘ـٝ ٔغـطح   ٞـب  بثيط قبذمی پػٚٞف زض ٔٛضز تٞب ثب تٛجٝ ثٝ یبفتٝ

ــعٚیٗ      ــطٚضـ ل ــٛظـ ٚ پ ــُ آٔ ــبظٔب٘ي زض ازاضٜ و ــٛآٚضی ؾ ــط ٘ ــسٜ ث ق

 پيكٟٙبزٞبیي زض ضاثغٝ ثب ٞطیه اظ آٟ٘ب ثٝ قطح شیُ اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت:
ِـصا   ،ٌصاض اؾتآٚضی ؾبظٔب٘ي تبثيطاثغٝ ثب قبذم تفىط زض ظٔبٖ ثط ٘ٛزض ض

ت پصیطز ٚ ایٗ أط ٘جبیـس  عٛض ٔؿتٕط نٛضٝتفىط زض عَٛ ظٔبٖ ٚ ثثبیؿتي 
ضیـعی  نٛضت ٔمغؼي ثبقس ٔسیطاٖ ثبیس ٞٛقٕٙسا٘ٝ تفىطات ذٛز ضا ثط٘بٔٝ

ٕ٘بیٙس تب ثطای افطاز ؾبظٔبٖ أىبٖ ذلاليت  وٙٙس ٚ ٔطاحُ آٖ ضا ٟٔٙسؾي
 .ٔمٕط ثٕط ٚجٛز زاقتٝ ثبقس

٘ـٛآٚضی زض ازاضٜ وـُ آٔـٛظـ ٚ    تفىط ؾيؿتٕي ثـط  ٚ زض ضاثغٝ ثب قبذم 
، ثٙبثطایٗ ؾبظٔبٖ ثبیس تٕبٔي ػٛأُ زاذّـي ٚ  طٌصاض اؾتاث پطٚضـ لعٚیٗ

ٛ     زضٚ٘ي ٚ ذبضجي زض جٟ آٚضی زض ت ظٟٛض ٞـط چـٝ ثيكـتط ذلاليـت ٚ ٘ـ
 .ؾبظٔبٖ تمٛیت ٕ٘بیس
٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ي زض ازاضٜ عّجي ٞٛقٕٙسا٘ٝ ثط  فطنتٚ زض ضاثغٝ ثب قبذم 

بیس ثٝ ٞب ثٔسیطاٖ زض ؾبظٔبٖ ِصا اثطٌصاض اؾت. وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ لعٚیٗ
ی حبنُ اظ آٖ تٛجٝ زاقـتٝ ٚ  ٞب تغييط ٚ تحٛلات فضبی ؾبظٔبٖ ٚ فطنت

زض ٔٛالغ لاظْ اثتىبض ضا ثٝ زؾت ٌطفتـٝ ٚ اٞـساف اؾـتطاتػیه ؾـبظٔبٖ ضا     
  .ی ذلاق وبضوٙبٖ اؾتمجبَ وٙٙسٞب پيف ثجط٘س ٚ اظ ایسٜ

٘ـٛآٚضی   ػـعْ اؾـتطاتػیه ثـط   ٚ زض ضاثغٝ ثب قبذم فطضيٝ فطػي چٟـبضْ  
ِصا ٔـسیطیت   ،اثطٌصاض اؾت ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ لعٚیٗ ؾبظٔب٘ي زض

ٞب ٚ اٞساف اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ اظ عطیك تجبزَ زض ٔؿيط زؾتيبثي ثٝ آضٔبٖ
ٞب ثط ضفغ ٔٛا٘غ ٚ ٔكىلات ٚ ٕٞچٙيٗ قفبف ٕ٘ـٛزٖ  ٘ظط ثب زیٍط ؾبظٔبٖ

ٞبی ؾبظٔبٖ  ٚ اؾتفبزٜ اظ أىب٘بت ٚ تـٛاٖ ؾـبظٔبٖ ثؿـتط    اٞساف ٚ آضٔبٖ
ظٟٛض ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ایجبز وطزٜ وٝ ثبػث پيكجطز ٞطچٝ ثيكـتط  ثطای 

  .ٌطزز ٔي اٞساف اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ
٘ـٛآٚضی  پيكطٚی ثط اؾبؼ ضٚیىطز ػّٕي ثـط   قبذمٚ زض ضاثغٝ ثب آذطیٗ 

ٞـٓ ثٍـٛیيٓ،    اثطٌصاض اؾت زض ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ لعٚیٗؾبظٔب٘ي 
ؾبظی وٙٙس ض ثبقٙس ذلالب٘ٝ فطضيٝثبیس ٔتفىطاٖ اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ لبز

ٚ آٖ ضا زض ٔؼطو آظٖٔٛ لطاض زٞٙـس ٚ اظ ٔحـيظ پيچيـسٜ ٚ تحـٛلات آٖ     
  .ثيبٔٛظ٘س ٚ ضاٜ جسیسی ثطای فٟٓ لٛاػس پيچيسٜ ؾبظٔبٖ ثيبفطیٙس

‌پشنهادهاي‌کاربردي‌
ٞب ٚ ؾـغٛح  ٔجٕؼي ثبیس ٔسیطا٘ي اظ ضقتٝ ایجبز ٔجٕغ تفىط اؾتطاتػیه:-

عٛض ٔطتت زض یه زٚضٜ ظٔـب٘ي ٔٙبؾـت ٕٞـسیٍط ضا    ٔرتّف ؾبظٔبٖ وٝ ثٝ
ٔمبیؿـٝ لـطاض زٞـس. ا٘ترـبة ایـٗ ٔـسیطاٖ ثبیـس         وٙٙس ضا ٔٛضزٔلالبت ٔي

ٞـب   ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ آٖػٙٛاٖ ٔسیطاٖ نفي، ایسٜٞب ثٝ ثطاؾبؼ ؾٛاثك ٔٛفك آٖ
ٞبی ٔجٕغ تفىط اؾتطاتػیه ثبیـس  ٞب ثبقس. فؼبِيت ٚ ضن ٚ ضاؾت ثٛزٖ آٖ

ؾـبَ آیٙـسٜ ثـطای     10اِـي   5طوع زاقتٝ ثبقس وٝ زض ثط وكف ٔجبحمي تٕ
ؾبظٔبٖ إٞيت اؾتطاتػیه ذٛاٞٙس زاقت. ثطای ٔمبَ، اػضبی ٔجٕغ تفىط 

ایجـبز   ٞـبیي اظ لجيـُ ظیـط ضا ا٘جـبْ زٞٙـس:      تٛا٘ٙس فؼبِيـت اؾتطاتػیه ٔي
   َ ٘ظـط ثـط ؾـط    ؾٙبضیٛٞبیي زضثبضٜ ٔكتطیبٖ آیٙسٜ ؾـبظٔبٖ، ثحـث ٚ تجـبز

زٞي ٔجسز ٚ ا٘تمبَ ٚ تغييط، ثطضؾي اؾـتٙتبجبت  ٔٛضٛػبتي ٔب٘ٙس ؾبذتبض
اظ آذطیٗ تفىطاتي وٝ زض ٔـسیطیت اؾـتطاتػیه ؾبظٔب٘كـبٖ ٔغـطح قـسٜ      

  .اؾت
ٞب ٚ ٘ظطات پيكٟٙبزی اػضبی ٔجٕغ تفىط اؾتطاتػیه ثبیس ثٝ ٔسیطیت ایسٜ

ٞبیي جسیس ثطای ٔـسیطاٖ  فطاٞٓ وطزٖ ایسٜ، اضقس ؾبظٔبٖ اضائٝ قٛز. ٞسف
ٞبیي ٔرتّف ب ثطای زیسٖ ٔجبحث اؾتطاتػیه اظ زیسٌبٜاضقس، وٕه ثٝ آٟ٘

 ٞبی شٞٙي ضایج زض ؾطاؾط ؾبظٔبٖ اؾت.ٚ ثٝ چبِف ٚازاقتٗ ٔسَ
 :آظٔبیف تٛا٘بیي تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ اضقسایجبز  -

ٞبیي وـٝ ثـط جٛا٘ـت تفىـط اؾـتطاتػیه اقـبضٜ زاض٘ـس. ثـطای          آظٖٔٛ ایجبز
 .ٞبی ذلاليت یب تفىط ٔٙكؼت ٔمبَ، آظٖٔٛ

 :تٛا٘بیي تفىط اؾتطاتػیه ثّٙسٔستایجبز -
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 .تٛا٘س تٛا٘بیي تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ اضقس ضا افعایف زٞسآٔٛظـ ٔي
 اؾترساْ ٔسیطاٖ اضقس ثط اؾبؼ تفىط اؾتطاتػیه: -

ٞب ثبیس فطایٙس اضظیبثي ٚ ا٘تربثي عٛضی عطاحي وٙٙس وٝ ثيكتط ثـط  ؾبظٔبٖ
پـصیطی آٟ٘ـب ثـب تغييـط     اٖ تغجيكتٛا٘بیي تفىط اؾتطاتػیه ٔتمبضيبٖ ٚ ٔيع

تٕطوع وٙس ٚ وٕتط اظ ٔؼيبضٞبی ا٘ترـبة ؾـٙتي ٔب٘ٙـس ػّٕىـطز ٌصقـتٝ      
  .تبويس وٙس

 ایٌٛ٘ٝ ثٝ ثبیس زض ٔكبغُ، ٔٙظٛض قسٜ ٞبیٔؿئِٛيت قغُ: ؾبذتٗ غٙي

 زض وٙس. تّمي اضظقٕٙس ضا ذٛز ٚجٛز وطزٜ ٚ ٞٛیت احؿبؼ فطز، وٝ ثبقس

نـٛضت   حسی ثٝ ٚظبیف تمؿيٓ ،ضا٘سٔبٖ فافعای ٔٙظٛضثٝ ،ٔٛالغ ثؿيبضی
 ،ٞب آٖ ا٘جبْ فطز ثب ٚ وٙسٔي ٔحتٛاثي ٚ ؾبزٜ ثؿيبض ضا ٔكبغُ وٝ ٌيطزٔي

 ثٙبثطایٗ، .اؾت زازٜ زؾت اظ ذٛیف ضا ا٘ؿب٘ي ٞٛیت وٝ ٕ٘بیسٔي احؿبؼ

 اظ یىـي  ٞب، آٖ زض ٔفْٟٛ ثب ٞبیٔؿئِٛيت ٚ ٌٙجب٘سٖ قغُ ؾبذتٗ غٙي

 .ثبقسٔي افطاز زض ٞبی تفىط اؾتطاتػیهضٚـ

ٖ  وٝ ٚجٛز زاض٘س فطاٚا٘ي قٛاٞس :ٔكبغُ ثب افطاز تٙبؾت  ،زٞٙـس ٔـي  ٘كـب
 حبنُ وبضٞب ثطای افطاز زليك ٚ جبٝث اظ ا٘تربة اٍ٘يعـ، ثٝ ٔطثٛط فٛایس

 .قٛ٘سٔي
تـط زض   قٛز وٝ ایٗ تحميـك ضا ثـب اثؼـبز ٚؾـيغ    ثٝ ٔحممبٖ آیٙسٜ تٛنيٝ ٔي

تئٛضی تفىط اؾتطاتػیه  يُ لطاض زٞٙس.ٞبی زیٍط ٔٛضز تجعیٝ ٚ تحّ ؾبظٔبٖ
یىي اظ ٔفبٞيٓ تٛؾؼٝ یبفتٝ ٔسیطیت اؾتطاتػیه زض غطة اؾت وٝ ٕٔىـٗ  
اؾت ثب تٛجٝ ثٝ اضتجبط تٍٙبتًٙ ٔيبٖ فطًٞٙ ٚ اؾتطاتػی زض قطق وبضثطز 

تٛا٘س ثٝ ثطضؾي ضاثغٝ ٚ یب تبثيط ٔيـبٖ   ٔي پػٚٞكٍطاٖ آیٙسٜ، ٘ساقتٝ ثبقس
بظٔب٘ي ٚ ٕٞچٙـيٗ ثطضؾـي ضاثغـٝ تفىـط     تفىط اؾـتطاتػیه ٚ فطٞٙـً ؾ ـ  

 .ٚضی ثپطزاظ٘ساؾتطاتػیه ثب ثٟطٜ

 و ماخذ منابع   

)ادارُ اهَر كاركٌاى در هدیریت هٌببع اًسبًی (.1385ابطحی، سيدحسيي7) [1]

ّاي دٍلتی، صٌعتی ٍ بازرگاًی(7 تْراى7 هَسسِ تحقيقات ٍ آهَزش سازهاى
 هدیریت )ٍابستِ بِ ٍزارت ًيرٍ(7 ٍیراست دٍم7

)بررسی  سبزهبى هبتٌی بر ًقبط هرجع استراتژیک(13897اسکافی، اهير رضا7) [2]

ًاهِ اثر ّواٌّگی راّبردي عٌاصر سازهاًی بر عولکرد سازهاى(7 پایاى
كارضٌاسی ارضد، تْراى، داًطکدُ حسابداري ٍ هدیریت داًطگاُ علاهِ 

 طباطبایی7

تْراى7 هَسسِ  7ّبی چٌد هعیبرُگیریتصوین (13877اصغرپَر، هحودجَاد7) [3]

 اًتطارات داًطگاُ تْراى7 چاپ ضطن7

 سبختبر سبزهبًی ٍ تطکیلات جوَْری اسلاهی (13857كاظن7) اهيٌی، سيد [4]

 ریسي، چاپ اٍل7ایراى7 تْراى/ اًتطارات هَسسِ عالی پژٍّص ٍ برًاهِ

 (7 تَسعِ تفکر استراتژیک یک قابليت اصلی، تدبير،1385ضن7 )ّا  آقازادُ، [5]
 18-23.،صص149ضوارُ

عَاهل ضرٍری در تدٍیي استراتژی سبهبًِ پبداش  (13847باستاى، هصطفی7 ) [6]

ى7 پایاى ًاهِ كارضٌاسی ارضد7 تْراى7 داًطتکدُ  سبزی ایرابرای ضرکت تَربیي

 حسابداري ٍ هدیریت داًطگاُ علاهِ طباطبایی7

ضٌبسيی تعْيد سيبزهبًی از هٌ ير     آسيی  تتا(7  باقري كلجتاّی، علتی7 )بتی    [7]

ًاهتِ كارضٌاستی   )از دیدگاُ كاركٌاى(7 پایاى هدیریت هٌببع اًسبًیّبی  سیبست

 ارضد7 تْراى7 داًطکدُ حسابداري ٍ هدیریت داًطگاُ علاهِ طباطبایی7

)تتدٍیي، اجترا،    استراتژی هٌببع اًسيبًی  (13897باهبرگر، پيتر7 هطَلن، ایلتي7 )  [8]

دفتتر  ، اىهحوتد اعرابتی، تْتر    (7 ترجوِ دكتر علی پارستایياى ٍ دكتتر ستيد   آثار
 ّاي فرٌّگی، چاپ سَم7پژٍّص

ّبی دٍلتی ٍ ریسی استراتژیک برای سبزهبىبرًبهِ(7 2112برایسَى، جاى ام7 ) [9]

7 هترجن عباس هٌَریاى7 تْتراى7 اًتطتارات هركتس آهتَزش هتدیریت      غیردٍلتی

 دٍلتی7 چاپ اٍل7

7 داستراتژی سبزهبًتبى را خَدتبى تعییي کٌیي (13897جلَداري هوقاًی، بْرام7) [11]

 تْراى7 اًتطارات هركس آهَزش ٍ تحقيقات صٌعتی ایراى7 چاپ اٍل7
ًاهِ ًَیسی7 تْراى7 رٍش تحقيق با رٍیکردي بِ پایاى (13877خاكی، غلاهرضا7) [11]

 اًتطارات بازتاب7 چاپ چْارم7

7 ترجوتِ زكریتا هقتدٍر    آًْب کبرهٌد ًیستٌد اًسيبى ّسيتٌد   (13887دراكر، پيتر7 ) [12]

 287 – 35، 18یت7 ضوارُ هطَْر7 هجلِ گسیدُ هدیر

7 ترجوِ دكتر علی پارسایياى تئَری ٍ طراحی سبزهبى (21137دفت، ریچارد ال7 ) [13]

ّاي فرٌّگی7 چاپ یازدّن7 جلد هحود اعرابی7 تْراى7 دفتر پژٍّص ٍ دكتر سيد
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7 تْراى7 هدیریت هٌببع اًسبًی(13897) رًگریس، حسي7 حاجی كریوی، عباسعلی7 [14]

 ًطر بازرگاًی7 اًتطارات چاپ ٍ

7 اًتطتارات  هٌببع اًسبًی در ّسارُ سَم(13857رًگریس، حسي7 عظيوی، ًازگل7) [15]

 چاپ ٍ ًطر بازرگاًی، چاپ اٍل7

ایجبد ّوترازی بیي عٌبصر سيبزهبًی   (13887ال7ِ ًيکساد، سعيد7 )رٌَّرد، فرج [16]

7 ًطتریِ  در پرتَ ًقبط هرجع استراتژیک ٍ رابطِ آى بيب عولکيرد سيبزهبًی   

 347-719 72 ضوارُ 1دٍلتی7 دٍرُ  هدیریت

، ریسی استراتژیکهدیریت ٍ برًبهِ(7 1389زارعی،ابراّين؛ قليْا، علی هحود7 ) [17]

 .ًطرپيام، تْراى

، هدلسيبزی ٍ تللیيل اسيتراتژیک ًیيرٍی اًسيبًی      (.1391سپْري، هْراى7 ) [18]

 داًطکدُ هدیریت ٍ اقتصاد داًطگاُ صٌعتی ضریف7

7 تْتراى7 اًتطتارات ستوت7    یت هٌببع اًسيبًی (.هدیر1385سعادت، استفٌدیار7)  [19]

 چاپ دّن7

رٍش تلقیي  در   (13917عادل، آذر7 یعقتَبی، ًَرهحوتد7 ّوراّتی، هْترداد7)     [21]

ًاهِ تحصتيلی(7 هطتْد7  ًطتر هرًتدیس7     )با رٍیکردي بِ ًگارش پایاىهدیریت 

 چاپ اٍل7

 1377چْاردّن،ضوارُ تدبير،سال،تفکر استراتژیک(7 1382غفاریاى، ٍفا7 ) [21]

7 هعبًی ًَظَْر در هفَْم اسيتراتژی  (13897فاریاى، ٍفا7 عوادزادُ، هرتضی7)غ [22]

 تْراى7 اًتطارات سازهاى هدیریت صٌعتی7 چاپ دٍم7

7 ترجوِ دكتتر علتی پارستایياى ٍ    هدیریت استراتژیک (21127فرد آر، دیَید7 ) [23]

 ّاي فرٌّگی7 چاپ ّطتن 7هحود اعرابی7 تْراى7 دفتر پژٍّص دكتر سيد

7 تْتتراىAHP 7فرآیٌتتد تحليتتل سلستتلِ هراتبتتی  (13877، حستتيي7)پتتَر قدستی  [24]
 اًتطارات داًطگاُ صٌعتی اهيركبير7 چاپ پٌجن7

ِ    (13917پَر، آریي7 آغاز، عسل7) قلی [25] 7 تْتراى7  هدیریت هٌيببع اًسيبًی پیطيرفت

 اًتطارات سازهاى هدیریت صٌعتی7

7هَسستِ   7تْراى فراهیي ٍ فٌَى تفکر استراتژیک (.1392لطکر بلَكی،هجتبی7) [26]

 علوی فرٌّگی ًص7چاپ اٍل 

طراحی هدل عٌبصر تفکر اسيتراتژیک   (13877)7خساعی،آًاّيتتا 7 هطبکی،اصغر [27]
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 1157، ًطریِ هدیریت بازرگاًی، پایيس ٍ زهستاى، ّبی ایراًیدر سبزهبى

تَسعِ یک هدل یکپبرچيِ تيدٍیي اسيتراتژی     (13847دي7)ّتا  هَرعی، هحود [28]

اسی ارضد7 تْراى7 داًطکدُ حسابداري ٍ هدیریت ًاهِ كارض7ٌ پایاىهٌببع اًسبًی

 داًطگاُ علاهِ طباطبایی7

7 تْتراى7 هَسستِ   هببحث ًَیي تلقیي  در عولیيبت   (.1391هَهٌی، هٌصَر7) [29]

 چاپ ٍ اًتطارات داًطگاُ تْراى7 چاپ دٍم7

ّب در حَزُ هدیریت هٌببع اًسبًی برخی از چبلص (.1311. )هيرسپاسی، ًاصر [31]

ًاهِ هدیریت ٍ هٌابع اًساًی در صٌعت ًفت كطتَر7  فصلصٌعت ًفت کطَر، 

 77 – 718 7سال سَم7 ضوارُ 
 ) ًگترش هدیریت هٌيببع اًسيبًی ٍ رٍابيا کيبر      (13757هيرسپاسی، ًاصر7) [31]

 راّبردي )استراتژیک(7 تْراى7 اًتطارات ضرٍیي7 چاپ پاًسدّن7
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