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کارکنان دانشگاه با توجه به سطح تحصیلات تعهد ساسمانی  در ارتقایشناختی توانمندساسی روان نقش

 علوم پششکی شهزستان رشت

 *،9ؽْزثبًَ فلاحي، 1عقيس ثبلزعليوي، 5حويسرضب رضبئي وليسثزي
 ، رؽت، ایزاىرؽت ٍاحس اعتبزیبر زاًؾگبُ آساز اعلاهي 5
 ، رؽت، ایزاىرؽت حسٍا اعتبزیبر زاًؾگبُ آساز اعلاهي 1

 ، رؽت، ایزاىرؽت ٍاحس اعلاهيارؽس زاًؾگبُ آساز  عيزاًؾجَي وبرؽٌب 9
 5931ؽْزیَر  :پذیزػ ،5931ارزیجْؾت :افلاحيِ، 5935اعفٌس تبرید زریبفت:

 چكيده

تحميمتي ایتي    ۀلتذا زر ایتي همبلت    بى اعتت  ّب ثِ عبسهزّس وِ یىي اس ًتبیج عَزهٌس تَاًوٌسعبسي وبروٌبى، افشایؼ ٍفبزاري آىتحميمبت ًؾبى هي اهزٍسُ

 ؽٌبذتي چِ ًمؾي زر ارتمبي تقْس عبسهبًي وبروٌبى زارز؟وِ تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽَزعئَال هغزح هي
پشؽىي وِ جبهقِ آهبري ایي تحميك وبروٌبى زاًؾگبُ فلَم ّوجغتگي اعتفبزُ گززیس  ثبتَجِ ثِ ایي -ي ثِ ایي عئَال، اس رٍػ تَفيفيیؾَر پبعرگَثِ هٌ

ًتتبیج   وبرهٌس تقييي ؽتس   192ّب ثب اعتفبزُ اس جسٍل هَرگبى ایي ًوًَِ وِ تقساز گززیسگيزي اس ایي جبهقِ ثِ رٍػ لضبٍتي ًوًَِ ؽْزعتبى رؽت ثَزُ،
ِ هقٌتبزاري ٍجتَز   ؽٌبذتي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى زر زاًؾگبُ فلَم پشؽىي ؽْزعتبى رؽتت راثغت  تحميك حبوي اس آى اعت وِ ثيي تَاًوٌسعبسي رٍاى

 ؽٌبذتي زر ارتمبي تقْس عبسهبًي را تقسیل ًوبیس تَاًس ًمؼ تَاًوٌسعبسي رٍاىزارز  ّوچٌيي ًتبیج تحميك ًؾبى زاز وِ عغح تحقيلات وبروٌبى هي

 ؽٌبذتي، تقْس عبسهبًي، وبروٌبى زاًؾگبُ فلَم پشؽىي تَاًوٌسعبسي رٍاىهای کليدی: واژه

 مقدمه -1

وِ ثزاي زعتيبثي ثِ هَفميت، ًِ تٌْتب ثبیتس افتزاز     زّسيًؾبى هتحميمبت 
وبرگشاراى ثزتز ثتزاي   ثبیسثلىِ  ،ّبي هٌبعت لزار زازهٌبعت را زر عيغتن

ّز پغت را ؽٌبعبیي وزز  زر ثزذي وؾَرّب، ثبسارّتبي وتبري ثتب ووجتَز     
جب وِ پيتساوززى جتبیگشیي ثتزاي وبروٌتبى     اًس اس آىهَاجِ ًيزٍي وبرآهس
زٌّس وبرهٌساى ارسؽوٌس ذَز ّب تزجيح هيعرت ؽسُ، عبسهبى رفتِ رفتِ

را حفؼ وٌٌس  تَاًوٌسعبسي وبروٌبى ثزاي تغييز ٍ ثجبت وِ ٍیضگي افتلي  
رعتس  هتزٍري ثتز    هحيظ وغت ٍ وبر اهزٍسي اعت، ضزٍري ثِ ًؾتز هتي  

بثتِ هَضتَفي هْتن    ثزّس وِ تَاًوٌسعبسي ثِ هازثيبت هسیزیت ًؾبى هي
زر وبروززّبي هسیزیت هتَجِ ذَز عبذتِ اعت وتِ  اي را تَجِ گغتززُ
ًرغتت تَاًوٌسعتبسي   :تتَاى زییتل چٌتسي را هتقتَر ؽتس     ثزاي آى هي

ؽرقي یىي اس فٌبفز اعبعي اثزثرؾي هسیزیتي ٍ عبسهبًي اعتت ٍ ًيتش   
ؽَز اثزثرؾي ایي وِ ّز سهبًي وِ لسرت ٍ وٌتزل ثِ اؽتزان گذارزُ هي

زیگز ایي اعت وِ تَاًوٌسعبسي فبهلي  یبثس  زليلزر ًتيجِ آى افشایؼ هي
وٌٌسُ زر پبعد ثِ تغييزات هحيغي هٌبعت اعتت  عتَهيي زليتل    تغْيل

ًتبیج عَزهٌسي اعت وِ ثِ ّوتزاُ   ،ثِ هفَْم تَاًوٌسعبسيافشایؼ فلالِ 
زاؽتِ وِ زر ثقضي اس هغبلقتبت ثتِ افتشایؼ زر فتزٍػ ٍ عتَز، وتبّؼ       

فبزاري ثِ عبسهبى، ثْجَز زر هٌسي ثيؾتز هؾتزي، افشایؼ ٍّشیٌِ، رضبیت
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لِ ٍ ثْجَز ّوبٌّگي زر ٍؽبیف اؽبرُ ؽسُ ئاثزثرؾي وبرآهسي زر حل هغ
 [ 1اعت ]
یىي اس ًتبیج عتَزهٌس تَاًوٌسعتبسي وبروٌتبى،     وِ هغزح ؽس، عَرّوبى

 ًيزٍي اًغتبًي ٍفتبزار، عتبسگبر ثتب     ّب ثِ عبسهبى اعت افشایؼ ٍفبزاري آى
بضز اعت حتي فزاتز اس ٍؽتبیف همتزر زر   ّبي اًغبًي وِ حاّساف ٍ ارسػ

تَاًتس فبهتل هْوتي زر اثزثرؾتي     ؽزح ٍؽبیف فقبليت ٍ تلاػ ًوبیس هي
ٍجَز چٌيي ًيزٍیي زر عتبسهبى هٌجتز ثتِ ثتبی      ،عبسهبًي ثبؽس  زر ًتيجِ

رفتي عغح فولىزز ٍ پبیيي آهسى ًزخ غيجت، تأذيز ٍ تزن ذسهت ؽتسُ  
ّبي ثزاعبط ثزرعي آٍرز زاّن هيٍ سهيٌِ را ثزاي رؽس ٍ تقبلي عبسهبًي ف

ّبي ثتبرس ٍضتقيت وتبري زر    وبري یىي اس جلًَُِ تٌْب ون ،فَرت گزفتِ
زر هحتل   ثِ هَلـ وؾَر هبعت، ثلىِ فسم احغبط هغئَليت، فسم حضَر

رعبًي ٍ راٌّوبیي فحيح هزاجقيي، حيف ٍ هيل ٍ یب فسم وبر، فسم اعلاؿ
يت وبر ٍ  هَارزي اس ایي لجيل هحبفؾت اس اهَال زٍلتي، فسم تَجِ ثِ ويف

ثيٌي ٍ زلت ثغيبر لبثل زر ازارات ٍ هإعغبت وؾَرهبى، حتي ثسٍى ثبریه
 [ 5یت ثَزُ ٍ ثز ّوگبى آؽىبر اعت ]ؤر

ى ثغيبري ثز ًمتؼ وليتسي ٍ هحتَري تقْتس     بٍ هحمم اگزچِ ًَیغٌسگبى
ز اًس، اهب هقسٍتأويس وززُحفؼ فولىزز ًيزٍي اًغبًي  ٍ عبسهبًي زر ارتمبء

عبسي وبروٌبى ثب تقْتس عتبسهبًي   هغبلقبت فلوي ّغتٌس وِ راثغِ تَاًوٌس
  لذا ایي همبلِ ثِ زًجبل آى اعتت وتِ ایتي    زٌّسّب را هَرز ثزرعي لزار آى
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وبروٌبى زاًؾگبُ فلَم  لاتيثب تَجِ ثِ عغح تحق يزر ارتمبي تقْس عبسهبً ؽٌبذتيرٍاى يًمؼ تَاًوٌسعبس /حويسرضب رضبیي وليسثزي ٍ ّوىبراى
 ؽْزعتبى رؽت يپشؽى
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اثتسا هجتبًي ًؾتزي   زر ایي راعتب را هَرز ثزرعي ٍ وبٍػ لزار زّس   راثغِ
هقزفتي   ٍ پتظ اس تَاًوٌسعبسي ٍ تقْس عبسهبًي هَرز ثحت  لتزار گزفتتِ    

ؽٌبعي هتَرز ًيتبس ثتزاي ایتي هغبلقتِ      رٍػّبي تحميك، اّساف ٍ فزضيِ
ایتِ ٍ ًتتبیج   ّتبي حبفتل اس تحميتك ار   گززز  زر ًْبیت عبذتِهقزفي هي

   گيززحبفل هَرز ثح  ٍ ثزرعي لزار هي

 مبانی نظزی تحقیق  -2

ثب تَجِ ثِ ایٌىِ ّسف تحميك، هغبلقِ ًمتؼ تَاًوٌسعتبسي رٍاًؾتٌبذتي    
بي تقْس عبسهبًي اعت، لذا زر ایي ثرؼ اثتسا ثِ هقزفي هتغيزّتبي  زرارتم

اس هٌؾتز  هغتمل ٍ ٍاثغتِ پززاذتِ هي ؽَز ٍ عپظ راثغِ ایي زٍ هتغيتز  
 تحميمبت هرتلف هَرز هغبلقِ لزار هي گيزز 

، ثِ هقٌي عتزهبیِ گتذاري ثتز لتسرت ّتبي لتبًًَي ٍ       5ٍاصُ تَاًوٌسعبسي
سّن ثزاي ًرغتتيي ثتبر ثتِ وتبر     هغتمل ؽسى اعت وِ زر اٍاعظ لزى ّف

(  ایي ٍاصُ ریؾِ زر ثزًبهِ ّتبي  1222گزفتِ ؽس )فزٌّگ لغت آهزیىبیي، 
، ثِ هزحلِ 5392هجبرسُ ثب فمز )هغزح ؽسُ تَعظ زٍلت( زارز وِ زر عبل 

 [ 51اجزا زر آهس]
تَاًوٌسعبسي، افغبي اذتيبر ٍ تقوين گيزي ثِ وبروٌبى  1ثِ فميسُ ارعتبز
 [ 7وبرآیي آًبى ٍ ایفبي ًمؼ هفيس زر عبسهبى اعت ] ثِ هٌؾَر افشایؼ
تَاًوٌسعبسي یقٌي ایي وتِ وبروٌتبى ثتَاًٌتس ثتِ ذتَثي      زر تقزیفي زیگز

ٍؽبیف ؽبى را زرن وٌٌس، ثيؼ اس آى وِ ثِ آًبى ثگَیيس چتِ وتبر وٌٌتس    
[59  ] 

 3شناختیتوانمندساسی روان -3

سیتـ لتسرت تقتوين    تَاًوٌسعبسي را تَ (5337) فجساللْي ثِ ًمل اس فَي
 [ 9] آى را زر عبسهبى ًسارًس هي زاًس گيزي ثِ افزازي وِ

تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي اؽبرُ ثِ هجوَفِ اي اس حتبیت رٍاًتي هتَرز    
ٍ تحت ایتي ؽتزایظ، فوتسُ     زًيبس زر اجزاي ٍؽبیف ٍ وٌتزل الساهبت زار
وٌتتزل وبروٌتبى ثتز عتغَح      ٍتوزوش وبرؽٌبعبى ثز رٍػ ّبي هسیزیتي 

تلف اعت  اس عَي زیگز، ثقس رٍاى ؽتٌبذتي ثتز تجتبرة وبروٌتبى زر     هر
هحيظ وبر تىيِ زارز  ثز عجك ثقس رٍاى ؽٌبذتي، تَاًوٌسعبسي اؽتبرُ ثتِ   

 [ 59ثبٍرّبي فززي وبروٌبى ًغجت ثِ ًمؼ ّبي عبسهبًي زارز  ]
(، تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي را فزایٌس افشایؼ 5332) 2تَهبط ٍ ٍلتَْط

چْبر ثقس حَسُ ؽٌبذتي، یقٌتي   ي ؽغل هي زاًٌس وِ ؽبهلاًگيشػ زرًٍ
احغبط تأثيز گذاري، ؽبیغتگي، احغبط هقٌي زار ثَزى ٍ حتك اًترتبة   
هي ؽَز ٍ ثزاي اٍليي ثبر هفَْم تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي را زر ازثيبت 

ثتب تَجتِ ثتِ الگتَي تَهتبط ٍ       1(5331ٍارز وززًس  اعتپزیتشر ) هسیزیت 
رٍاى ؽٌبذتي را ثِ فٌتَاى یته هفْتَم اًگيشؽتي      لتَْط، تَاًوٌسعبسي

هتؾىل اس چْبر ثقس ؽبیغتتگي، ذَزهرتتبري، هقٌتي زار ثتَزى ٍ تتأثيز      
 [ 51گذاري تقزیف وززُ اعت ]

                                                 
1- Empowerment  

2 - Erstad 

3 -Psychological Empowerment 
4 - Thomas & Velthous 

5 - Speritzer 

(، تَاًوٌسعتبسي را ثتِ هقٌتي    5331) 9فجساللْي ثِ ًمل اس ٍتي ٍ ووتزٍى 
لسرت ثرؾيسى ثِ وبروٌبى هي زاًٌس ثسیي هقٌي وِ ثِ آًبى ووه وٌتين  

احغبط افتوبز ثِ ًفتظ ذتَز را تمَیتت وٌٌتس ثزاحغتبط ًتبتَاًي یتب         تب
زرهبًسگي غلجِ وٌٌس ٍ ثزاي اًجبم زازى فقبليت ّب ثِ آى ّب ًيزٍ ٍ اًگيشُ 

ْتبر ثقتس تَاًوٌسعتبسي    چزرًٍي ثسّين  ًَیغٌسگبى یبز ؽسُ ضوي تبیيس 
( ثقتتس افتوتتبز را ثتتِ آى 5331( ٍ اعتتپزیتشر )5332تَهتتبط ٍ ٍلتْتتَط )

س  ثٌبثزایي اثقبز تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ؽبهل ؽبیغتگي، هقٌي افشٍزً
 افتوبز هي ؽَز ٍ  تأثيز گذاري ، زار ثَزى، ذَزهرتبري

ثِ زرجتِ  هقتمسًس ؽبیغتگي ( 5332: تَهبط ٍ ٍلتَْط )7ؽبیغتگي -5
اي وِ یه فزز هي تَاًس ٍؽبیف ؽغلي را ثب هْبرت ٍ ثِ عَر هَفميت 

( ؽبیغتتگي یته   5337ثِ فميسُ ثبًسٍرا )آهيش اًجبم زّس اؽبرُ زارز  
هي وٌس هي تَاًس ٍؽتبیف هحتَل    ثبٍر ؽرقي اعت وِ فزز احغبط

 ا ثِ عَر هَفميت آهيش اًجبم زّس ؽسُ ر
( هقٌتي زار ثتَزى فزفتتي    5331) 3ثِ فميسُ ّبًگز :1هقٌي زار ثَزى -1

اعت وِ افزاز احغبط هي وٌٌس اّتساف ؽتغلي هْتن ٍ ثتب ارسؽتي را      
آًبى احغبط هي وٌٌس زر جبزُ اي حزوت هي وٌٌس زًجبل هي وٌٌس، 
( 5332ب ارسػ اعتت  تَهتبط ٍ ٍلتْتَط )   تزٍي آًبى ثتوِ ٍلت ٍ ًي

لِ ًَیغٌس هقٌي زار ثَزى، یقٌي ثب ارسػ ثَزى اّساف ؽغلي ٍ فلاهي
 زرًٍي ؽرقي ثِ ؽغل 

: تَهتبط ٍ ٍلتْتَط   یب زاؽتي احغبط حتك اًترتبة   52ذَزهرتبري -9
هقٌتي آسازي فوتل ٍ اعتتملال فتزز زر     را ثتِ  ( ذَزهرتتبري  5332)

تقييي فقبليت ّبي یسم ثزاي اًجبم زازى ٍؽتبیف ؽتغلي هتي زاًٌتس      
( هي گَیٌتس احغتبط ذَزهرتتبري ثتِ هقٌتي      5331ٍتي ٍ ووزٍى )

تجزثِ احغبط اًتربة زر آغبس فقبليت ّب ٍ ًؾبم ثرؾيسى ثِ فقبليتت  
هرتتبري  ( ذَز1222) 55ّبي ؽرقي اعت  ثِ فميسُ ریتبى ٍ زعتي  

 یه احغبط ًيبس رٍاًي اعت 

( پتذیزػ  5331یب ثِ لَل ٍتي ٍ ووزٍى ) :()هإثز ثَزى 12تأثيزگذاري -2
پيبهس ؽرقي زرجِ اي اعت وِ فزز هي تَاًتس ثتز ًتتبیج راّجتززي،     

( هقتمتس  5332ازاري ٍ فوليبتي ؽغل اثز ثگذارز  تَهبط ٍ ٍلتَْط )
زاي اّساف ّغتٌس ایي ثقس ثِ زرجِ اي اؽبرُ زارز وِ رفتبر فزز زر اج

ؽغلي هتفبٍت زیسُ هي ؽَز، ثسیي هقٌي وِ ًتتبیج هتَرز اًتؾتبر زر    
 ت هحيظ ؽغلي ثِ زعت آهسُ اع

( ایتي ثقتس ثتِ رٍاثتظ     5337شر )زیتؾتزا ٍ اعتپ  يثِ فميسُ ه :59افتوبز -1
فزازعتبى ٍ سیززعتبى )افتوبز هسیز ثِ وبرهٌس ٍ ثبلقىظ( اؽبرُ زارز  

زاز تَاًوٌتس، زاراي احغتبط   س وِ افً( اؽبرُ زار5331ٍتي ٍ ووزٍى )
افتوبز ّغتٌس ٍ هغوئي اًس وتِ ثتب آًتبى هٌقتفبًِ ٍ فتبزلبًِ رفتتبر       

آى ّب اعويٌبى زارًس وِ فبحجبى لسرت ٍ اذتيبر ثب آًتبى   ذَاّس ؽس،

                                                 
6 -  Whetten & Cameron 

7 - Competence 

8 - Meaning 
9 - Hongger 

10 - Self- determination 

11 - Ryan & Deci 
12 - Impact 

13 - Trust 



 19 -13( 5931) 51فقلٌبهِ هسیزیت تَعقِ ٍ تحَل 

 11 

ثي حزافبًِ رفتبر ذَاٌّس وزز، ثِ فجبرت زیگز، افتوبز ثِ هقٌي زاؽتي 
 [ 2احغبط اهٌيت ؽرقي اعت ]

 14تعهد ساسمانی -4

وِ تقْس عبسهبًي زر سهيٌِ رفتبر عبسهبًي هغزح ؽس،  5312س اٍایل زّۀ ا
ایي همَلِ یىي اس هَضَفبتي اعت وِ ّويؾِ زر رأط فلایك هحممبى لزار 
گزفتِ، چزا وِ آًبى هقتمسًس، هسیزیت فحيح تقْتس عتبسهبًي هتي تَاًتس     
هٌجز ثِ ًتبیج عتَزهٌسي اس لجيتل اثزثرؾتي عتبسهبًي، ثْجتَز فولىتزز       

جبثجبیي ٍ ّوچٌيي وبّؼ غيجت ؽَز  تقْس هفَْهي چٌس ثقسي وبّؼ 
ٍ پيچيسُ اعت: ثِ عَري وِ زر تئتَري ّتب ٍ تحميمتبت ثتِ ؽتىل ّتبي       

 س هتفبٍتي آى را تقزیف وززُ اً
( تقْس را فزایٌسي هي زاًٌتس وتِ اس عزیتك آى،    5372) 51ّبل ٍ ّوىبراى

 هتي ؽتَز   اّساف عبسهبًي ٍ فضَ عبسهبًي تب حسٍز سیبزي زر ّتن ازغتبم  
[52]  

تقْس عبسهبًي، اؽبرُ ثِ ٍاثغتگي یب ارتجبط رٍاى ( 5311ثِ فميسُ هَزي )
ؽٌبذتي فزز ثب عغَح ولي عتبسهبى زارز  ّوگزایتي اّتساف ٍ ارسػ ّتب،     
عزهبیِ گذاري رفتبري زر عبسهبى ٍ احتوبل ثمب زر یه عبسهبى، اس جولتِ  

فبهل هْن زر ؽىل  فبوتَرّبي هزثَط ثِ تقْس عبسهبًي اًس  تقْس عبسهبًي
گيزي رضبیتوٌسي ؽغلي ٍ زرن رفتبر وبروٌبى اعت اس عَیي زیگز سهيٌِ 

 [ 3را ثزاي وبّؼ تغييزات رٍسهزُ ٍ ًَعبًبت ؽغلي فزاّن هي عبسز ]
تقْس عبسهبًي زر ٍالـ یه راثغتِ رٍاى ؽتٌبذتي اعتت وتِ ثزاعتبط آى      

اثغتِ ثزلتزار   وبرهٌس ثب عبسهبى، اّساف ٍ الگَّبي رفتبري ٍاثغتِ ثتِ آى ر 
  تقْس عبسهبًي، ثِ فَرت یه 59(5311ًوبیس  )هَزي، اعپزیتشر، پَرتز هي

پبعد یب ٍاوٌؼ هإثز هفَْم عبسي ؽسُ وِ ذَز سهيٌتِ را ثتزاي ارسیتبثي    
زرن رٍاثظ هيبى افزاز ٍ عبسهبى فزاّن هتي عتبسز     هَلقيت ّبي ؽغلي ٍ
، اؽتبرُ ثتِ   ( ذبعز ًؾبى وززُ، تقْس عبسهبًي5311ّوبًگًَِ وِ هَزي )

تَاًبیي ٍ ازران فزز زر هؾبروت عبسهبًي زارز ایتي پزٍعتِ تحتت تتأثيز     
 [ 1عيف هتٌَفي اس فبوتَرّب ٍ فَاهل هإثز عبسهبًي لزار زارز ]

ثزاي اًساسُ گيزي تقْس  57زر ایي پضٍّؼ اثقبز تقْس عبسهبًي آلي ٍ هي یز
 اًس وِ ؽبهل اثقبز سیز هي ثبؽس: عبسهبًي زر ًؾز گزفتِ ؽسُ

: فتزز َّیتت ذتَز را اس عتبسهبى هتي گيتزز ٍ ثتِ آى        51تقْس فبعفي -5
احغبط تقلك ٍ ٍاثغتگي هي وٌٌس ٍ اس ازاهِ فضَیت زر آى لذت هي 
ثزز ٍ عبسهبى را تزن ًوي وٌس  اگز تقْتس عتبسهبًي را اس ایتي عزیتك     

 ، تقْس فبعفي زاراي عِ جٌجِ اعت تقزیف وٌين
 فَرتي اس ٍاثغتگي فبعفي ثِ عبسهبى 
  فزز ثزاي تقييي َّیت ؽسى اس عزیك عبسهبىتوبیل 

  هيل ثِ ازاهِ فقبليت زر عبسهبى 

                                                 
14 - Organizational commitment 

15 - Hall & etal. 1970 

16 - Mowday , Steers , & Porter 
17 - Allen & Meyer 

18 - Affective 

زٍهيي ثقس اس اثقتبز عتبسهبًي آلتي ٍ هتي یتز، تقْتس        :53تقْس هغتوز -1
هغتوز اعت  ایي تئَري ثز ایي اعبط اعت وِ ثب گذؽت سهبى، فتزز  
عزهبیِ اي را زر عبسهبى اًجبؽتِ هي وٌس وِ ّز چتِ عتبثمِ فتزز زر    

تز هي ؽَز  ایي عزهبیِ ًيش اًجبؽتتِ تتز ؽتس ٍ اس زعتت     عبسهبى ثيؾ
زازى آى ثزاي فزز، ّشیٌِ آٍرتز هي گززز  ایي عزهبیِ گذاري ؽتبهل:  

وِ لبثتل اؽتتغبل ًيغتت،     -سهبى، وغت هْبرت ّبي ٍیضُ ي عبسهبى
رفبلت ّبي وبري، فَاهل عيبعي ٍ ّشیٌِ ّبي زیگز اعت وِ فتزز را  

 ز ي هٌقزف هي عبساس حي  ٍ جَ ثزاي وبرّبي جبیگشی
تقْس عبسهبًي تقْس ٌّجبري اعت  افزاز زر  عَمثقس  :12تقْس ٌّجبري -9

عبسهبى هي هبًٌس چَى احغبط تىليف هي وٌٌس وِ ًجبیس عتبسهبى را  
 [ 55تزن وٌٌس ]

زیسگبُ آلي ٍ هي یز، تقْتس ٌّجتبري زرجتِ احغتبط فتزز ًغتجت ثتِ         اس
تقْساتي را زر ثزاثتز  تقْسات عبسهبًي اعت  افزاز ثِ زليل حظ هغئَليت، 

عبسهبى ّب ثز فْسُ هي گيزًس  ثِ عَر هثبل، عبسهبى ّب، توبیل سیبزي ثتِ  
عزهبیِ گذاري ثز رٍي هٌبثـ آهَسػ ٍ فوليبتي وبروٌبى ذَز ًؾتبى هتي   
زّس  ایي اهز، اؽبرُ ثِ یه ٌّجبر ًْبزیٌتِ ؽتسُ زارز  افتزاز عتي هلحتك      

ب ٍ رٍاثظ اجتوبفي فتزاّن  ؽسى ثِ یه عبسهبى، سهيٌِ را ثزاي ثزٍس رفتبرّ
هي عبسًس  اس عَي زیگز ّوَارُ ثِ زًجبل اثجبت ٍفبزاري ذتَز ًغتجت ثتِ    

 [ 52عبسهبى ّغتٌس ]
 توانمندساسی روان شناختی و تعهد ساسمانی -5

تَاًوٌسعتبسي افتزاز، هٌجتز ثتِ افتشایؼ عتغَح       ثزذي هحممبى هقتمسًس 
  َ ز )لتي زى، ٍ  رضبیتوٌسي ؽغلي، تقْس عبسهبًي ٍ فولىزز ؽغلي هتي ؽت

  گذؽتِ اس ایي ثزذي اس هحممبى ثز ایي فميسُ زارًس 15(1222ایي، اعپبرٍ 
 ٍ اًگيتشػ زرًٍتي رازر    وِ وبروٌبى تَاًوٌس، عغَح ثبیتز تقْس عتبسهبًي 

، وزاهز، 5319 19، وبًتز1222 11همبیغِ ثب عبیزیي ًوبیبى هي عبسًس )آٍليَ
تْتَط(   ، تَهتبط ٍ ٍل 5331، اعتپزیتشر  125333وزاهز، عي ثزت ٍليسى 

تَاًوٌسعبسي فوَهبً ثب فزفت ّبي جسي زر تقوين گيزي، تَاًتبیي حتل   
 [ 3چبلؼ ّب، هغئَليت پذیزي ٍ     ّوزاُ اعت ]

زرذقَؿ راثغِ تَاًوٌسعبسي رٍاًؾٌبذتي ٍ تقْسعبسهبًي هحممتبًي ثتِ   
 ؽزح سیز ثِ ثزرعي راثغِ ثيي ایي زٍ هتغيز پززاذتِ اًس:

 11تحميتك، پتضٍّؼ آهجتسٍثْزٍى   یىي اس پتضٍّؼ ّتبي هتزتجظ ثتب ایتي      
( اعت وِ زر وؾَر هبلشي اًجبم ؽس ّسف اس ایي تحميك ثزرعي ٍ 1221)

اًساسُ گيزي راثغِ تَاًوٌس عبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس عتبسهبًي زر ثتيي   
وبروٌتتبى ثتتَزُ ٍ ًتتتبیج حتتبوي اس آى ثتتَز وتتِ زر ثتتيي اثقتتبز چْبرگبًتتِ  

 ٍ هتإثز ثتَزى ارتجتبط     تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي زٍ ثقس ذَز هرتتبري 
هقٌي زاري ثب تقْس عبسهبًي زارز ٍ ثيي زٍ ثقس زیگز یقٌي هقٌي زار ثَزى 

 [ 9ٍ ؽبیغتگي ثب تقْس عبسهبًي راثغِ هقٌي زاري ٍجَز ًسارز ]

                                                 
19 - Continuance commitment 

20 - Normative commitment 
21 - Liden , wayne & Sporrow 

22 - Avolio, 

23 - Kanter 
24 - Seibert & Liden 

25 - Ambad 



وبروٌبى زاًؾگبُ فلَم  لاتيثب تَجِ ثِ عغح تحق يزر ارتمبي تقْس عبسهبً ؽٌبذتيرٍاى يًمؼ تَاًوٌسعبس /حويسرضب رضبیي وليسثزي ٍ ّوىبراى
 ؽْزعتبى رؽت يپشؽى

 19 

( اعت وِ زر وؾَر ّلٌتس اًجتبم   1222) 19تحميك زیگز پضٍّؼ جبًغَى
ثب هسیزاى ؽس  ّسف اس ایي تحميك ثزرعي ایي هَضَؿ اعت وِ آیب تقبرك 

ارؽس عبسهبى ثِ فٌتَاى یته هتبًـ زر راثغتِ هثجتت ثتيي تَاًوٌسعتبسي        
وبروٌبى ٍ تقْس عبسهبًي فول هي وٌس یب ذيز؟ ّز چٌتس زر ایتي تحميتك    
راثغِ هثجت ٍ لَي ثيي تَاًوٌسعبسي ٍ تقْس عبسهبًي تبیيس ؽسُ اعت  اهب 
اؽبرُ ؽسُ وِ ٍجتَز راثغتِ هثجتت ٍ لتَي ثتيي تَاًوٌسعتبسي ٍ تقْتس        
عبسهبًي وبروٌبى ٍلتي وِ تقبرك ثب هسیزاى ارؽس عبسهبى ٍجتَز زاؽتتِ   

 [ 1ثبؽس هؾبّسُ ًوي ؽَز ]
( اًجتبم پتذیزفت   5911زر تحميك زیگز وِ تَعظ هَغلي ٍ حغتي پتَر )  

رٍاثظ ثيي تَاًوٌسعبسي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌتبى ٍ هٌتبعك ًتَسزُ گبًتِ     
بیج ثِ زعت آهتسُ  عبسهبى آهَسػ ٍ پزٍرػ ؽْز تْزاى ثزرعي گززیس  ًت

راثغِ ثيي تَاًوٌس عتبسي ٍ تقْتس عتبسهبًي وبروٌتبى ٍ فزضتيبت فزفتي       
هزثَط ثِ آى ثِ جشء احغبط هإثز ثَزى زر وبر ٍ احغبط زاؽتي افتوتبز  

 [ 1ثِ ّوىبراى را هَرز تبیيس لزار ًسارًس ]
ثب تَجِ ثِ ثزرعي هجبًي ًؾزي ٍ پيؾيٌِ هَضَؿ هي تَاى هسل هفْتَهي  

را ارائِ وزز وِ فزضيِ ّتبي تحميتك ًيتش ثتز اعتبط آى       (5ؽىل ؽوبرُ )
  ؽىل هي گيزز 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 مذل تحليلي تحقيق(: 1شمارٌ ) شكل

 های تحقیقفزضیه -6

زر راعتبي هسل تحليلي هغزح ؽسُ زر هجبًي ًؾزي تحميتك ٍ ّوچٌتيي   
ثبتَجِ ثِ ّسف تحميك وتِ ثزرعتي راثغتِ تَاًوٌسعتبسي رٍاًؾتٌبذتي ٍ      

 فزضيِ ّبي تحميك فجبرتٌس اس: عتتقْس عبسهبًي ا

 فرضیه اصلی 6-1
راثغِ هقٌبزاري ثيي تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى 

 فلَم پشؽىي ؽْزعتبى رؽت ٍجَز زارز زاًؾگبُ 

 فرضیه های فرعی 6-2
تقْس عتبسهبًي  : راثغِ هقٌبزاري ثيي احغبط ؽبیغتگي ٍ 5فزضيِ فزفي 

 وبروٌبى ٍجَز زارز 

                                                 
26 - Janssen 

: راثغتِ هقٌتبزاري ثتيي هقٌتي زار ثتَزى ؽتغل ٍ تقْتس        1ضيِ فزفتي  فز
 عبسهبًي وبروٌبى ٍجَز زارز 

: راثغِ هقٌبزاري ثتيي احغتبط افتوتبز ٍ تقْتس عتبسهبًي      9فزضيِ فزفي 
 وبروٌبى ٍجَز زارز 

تقْتس  : راثغتِ هقٌتبزاري ثتيي احغتبط ذَزهرتتبري ٍ      2فزضيِ فزفتي  
 عبسهبًي وبروٌبى ٍجَز زارز 

تقْس عتبسهبًي  : راثغِ هقٌبزاري ثيي احغبط هإثز ثَزى ٍ 1 فزضيِ فزفي
 وبروٌبى ٍجَز زارز 

: ثيي تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى 9فزضيِ فزفي 
 آى ّب راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز ثب تَجِ ثِ هبّيت اعترسام 

: ثيي تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى 7فزضيِ فزفي 
 آى ّب راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز ثب تَجِ ثِ عغح تحقيلات 

: ثيي تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى 1فزضيِ فزفي 
  ثب تَجِ ثِ عٌَات ذسهت آى ّب راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز

 قشناسی تحقیروش -7

پضٍّؼ حبضز اس ًؾز ّسف وتبرثززي ٍ اس لحتبػ رٍػ تحميتك، زر سهتزُ     
ّوجغتگي لزار هي گيزز  جبهقِ آهبري هَرز هغبلقتِ   -تحميمبت تَفيفي

وبرهٌس زاًؾگبُ فلَم پشؽىي ؽْزعتبى رؽت  922زر ایي پضٍّؼ تقساز 
ًفتز ثتِ رٍػ    192ب تقتساز  تتت ّي آىتّب اعت وتِ اس ثيت  زر عغح هقبًٍت

 َاى ًوًَِ آهبري اًتربة ؽسُ اعت لضبٍتي ثِ فٌگيزي ًوًَِ
زر ایي پضٍّؼ اثشار افلي جوتـ آٍري اعلافتبت پزعؾتٌبهِ اعتت ثتزاي      
گززآٍري زازُ ّبي ترققي هَرز ًيتبس جْتت اًجتبم ایتي تحميتك اس زٍ      
پزعؾٌبهِ اعتفبزُ ؽسُ وِ اٍليي اثشار هَرز اعتفبزُ ، پزعؾٌبهِ اعپزیتشر 

ٍ اثتشاري اعتتبًسارز جْتت اًتساسُ گيتزي      عَال ثَزُ  51اعت وِ ؽبهل 
 تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي هي ثبؽس 

 51زٍهيي اثشار هَرز اعتفبزُ، پزعؾٌبهِ آلي ٍ هي یتز اعتت وتِ ؽتبهل     
عَال ثَزُ ٍ اثشاري اعتبًسارز جْت اًساسُ گيزي تقْس عبسهبًي اعت وِ ثب 

 ليىزت عزاحي گززیسُ اعت اعتفبزُ اس عيف 
ثزاي عٌجؼ پبیبیي پزعؾٌبهِ ّب، اس رٍػ آلفبي  ّوچٌيي زر ایي تحميك

وزاًجبخ اعتفبزُ گززیسوِ آلفبي تقييي ؽسُ ثزاي پزعؾٌبهِ تَاًوٌسعبسي  
هحبعتجِ   33/2ٍ ثزاي پزعؾتٌبهِ تقْتس عتبسهبًي     199/2رٍاى ؽٌبذتي 

گززیس ایي افساز ًؾبى زٌّسُ آى اعت وِ پزعؾٌبهِ ّبي هَرز اعتفبزُ اس 
ار ّغتتٌس  ّوچٌتيي ثتِ هٌؾتَر عتٌجؼ رٍایتي       پبیبیي هٌبعجي ثزذَرز

ّبي پزعؾٌبهِ اس افتجبر هحتتَا اعتتفبزُ گززیتس، ثتِ رغتن آى وتِ       َالئع
پزعؾٌبهِ ّبي هَرز اعتفبزُ زر ایي تحميك اعتبًسارز ثَزُ ٍ زر ثغتيبري  
اس تحميمبت ثىبر گزفتِ ؽسُ اعت، اهب افتجبر هحتَاي ایتي پزعؾتٌبهِ ّتب    

  عبتيس زاًؾگبُ هَرز تبیيس لزار گزفتزٍثبرُ تَعظ فبحجٌؾزاى ٍ ا

 هاتجشیه و تحلیل داده -8

ثزاي تجشیِ ٍ تحليل زازُ ّب فلاٍُ ثز اعتفبزُ اس آهبر تَفتيفي اس تحليتل   
 ٍاریبًظ ٍ رگزعيَى ٍ آسهَى ّوجغتگي پيزعَى اعتفبزُ ؽسُ اعت 

 تَاًوٌذساسی رٍاى ضٌاختی

 هعٌی دار بَدى

 ضایستگی

 خَدهختاری

 هؤثز بَدى

 اعتواد

تعْذ 

 ساسهاًی

 سطح تحصیلات

 سٌَات خذهت

 هاّیت استخذام



 19 -13( 5931) 51فقلٌبهِ هسیزیت تَعقِ ٍ تحَل 
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زرفتس   7/99هؾرقبت جوقيت ؽٌبذتي ًوًَِ آهبري ًؾبى هي زّس وِ 
ٍ    7/21سى،  پبعد زٌّسگبى زرفتس   5/91 زرفس ثتب تحقتيلات ليغتبًظ 

زاراي عبثمِ وبر ثبیي ثيغت عبل ٍ اس ًؾز ٍضقيت اعترساهي، اعتترسام  
  (5رعوي ّغتٌس )جسٍل ؽوبرُ 

 دَىذگانتًزیع فراياوي مشخصات فردی پاسخ(: 1شمارٌ )جذيل 

 درصذ فراياوي طبقٍ بىذی 

 جٌسیت
 3/36 85 هزد

 7/63 149 سى

 تحصیلات

 9/0 2 سیزدیپلن

 6/22 53 دیپلن

 0/12 28 فَق دیپلن

 7/48 114 لیساًس

 1/11 26 فَق لیساًس

 7/4 11 دکتزا

 سٌَات خذهت

 4/12 29 کوتز اس پٌج سال

 1/11 26 سال 6- 10

 8/18 44 سال 15-11

 6/25 60 سال 20-16

 1/32 75 سال 20بالاتز اس 

 هاّیت استخذام

 6/43 102 رسوی

 1/5 12 رسوی آسهایطی

 8/24 58 قزارداد پیواًی

 5/26 62 3قزار داد تبصزُ 

ثزاي پبعرگَیي ثِ فزضتيِ افتلي تحميتك اس تحليتل ٍاریتبًظ ٍ آسهتَى       
 9ٍ  1ر جتسٍل ؽتوبرُ   رگزعيَى اعتفبزُ ؽسُ اعت وِ یبفتِ ّتبي آى ز 

  گشارػ ؽسُ اعت 

 تحليل ياریاوس فرضيٍ اصلي(: 2شمارٌ ) جذيل

 هذل
هجوع 

 هجذٍرات

درجِ 

 آسادی

هیاًگیي 

 هجذٍرات
 فزاٍاًی

عذد هعٌی دار 

(Sig) 

 رگزسیَى

 هاساد

 کل

361/9828 

154/28188 

515/38016 

1 

231 

232 

361/9828 

027/122 

543/80 000/0 

 ضرایب فرضيٍ اصلي(: 3شمارٌ ) جذيل

 (tآهارُ ) هذل
 ضزیب ّوبستگی

ضزیب 

 استاًذارد
دار عذد هعٌی

(Sig) 
 (Betaبتا ) B ی استاًذاردخطا

 عذد ثابت

 تَاًوٌذساسی رٍاًطٌاختی

165/2 

975/8 

036/5 

088/0 

901/10 

790/0 
508/0 

31/0 

000/0 

ًتبیج ًؾبى زٌّسُ آى اعت وِ ثيي تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽتٌبذتي ٍ تقْتس   
 روٌبى راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز عبسهبًي وب

اٍل تتب پتٌجن اس آسهتَى     ّوچٌيي ثزاي پبعرگَیي ثِ فزضيِ ّبي فزفتي 
ضزیت ّوجغتگي پيزعَى اعتفبزُ ؽس وِ یبفتِ ّبي آى زر جسٍل ؽوبرُ 

 گشارػ ؽسُ اعت: 2

 5تا  1َای فرعي  ضریب َمبستگي فرضيٍ(: 4شمارٌ ) جذيل

 هؤثز بَدى خَدهختاری اعتواد هعٌی دار بَدى ضغل ضایستگی هتغیز 

 ًتیجِ آسهَى ّوبستگی پیزسَى ًتیجِ آسهَى ّوبستگی پیزسَى ًتیجِ آسهَى ّوبستگی پیزسَى بستگی پیزسَىًتیجِ آسهَى ّو ًتیجِ آسهَى ّوبستگی پیزسَى 

 332/0 331/0 435/0 458/0 116/0 تعْذ ساسهاًی 

 000/0 000/0 000/0 000/0 78/0 داری سطح هعٌی

 تاییذ ٍ رابطِ هثبت ٍ هستقین تاییذ ٍ رابطِ هثبت ٍ هستقین ثبت ٍ هستقینتاییذ ٍ رابطِ ه تاییذ ٍ رابطِ هثبت ٍ هستقین عذم ٍجَد رابطِ ًتیجِ آسهَى 

 
 هقٌي زار ّغتٌس  21/2ایت زر عغح ّوِ ضز

چتَى همتسار   ًؾبى زٌّتسُ آى اعتت وتِ     5ًتبیج حبفل اس فزضيِ فزفي 
ثتتيي ثقتتس ٍ ثشرگتتتز اس همتتسار ذغبعتتت لتتذا  271/2عتتغح هقٌتتي زاري 

 راثغِ هقٌبزاري ٍجَز ًسارز  ؽبیغتگي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى
چتَى همتسار   ًؾبى زٌّتسُ آى اعتت وتِ     1ًتبیج حبفل اس فزضيِ فزفي 

هقٌتي زار   ثييٍ وَچىتز اس همسار ذغبعت لذا  222/2عغح هقٌي زاري 
 روٌبى راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز ثَزى ؽغل ٍ تقْس عبسهبًي وب

ر عتغح  چتَى همتسا   ًؾبى زٌّسُ آى اعت وتِ   9ًتبیج حبفل اس فزضيِ 
ثيي احغبط افتوبز ٍ ٍ وَچىتز اس همسار ذغبعت لذا 222/2هقٌي زاري 

  تقْس عبسهبًي وبروٌبى راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز

ِ    2ًتبیج حبفل اس فزضيِ فزفي  چتَى همتسار    ًؾبى زٌّتسُ آى اعتت وت
ثتيي احغتبط    ٍ وَچىتز اس همسار ذغبعت لذا 222/2عغح هقٌي زاري 

 روٌبى راثغِ هقٌبزاري ٍجَز زارز وبذَزهرتبري ٍ تقْس عبسهبًي 
چتتَى ًؾتتبى زٌّتتسُ آى اعتتت وتتِ   1ًتتتبیج حبفتتل اس فزضتتيِ فزفتتي  

ٍ وتتَچىتز اس همتتسار ذغبعتتت لتتذا   222/2همتتسار عتتغح هقٌتتي زاري  
روٌتبى راثغتِ هقٌتبزاري    ثيي احغتبط هتإثز ثتَزى ٍ تقْتس عتبسهبًي وب     

 ٍجَز زارز 
اس آسهَى  ّؾتن ؽؾن تبپبعرگَیي ثِ فزضيِ ّبي فزفي  زر ًْبیت ثزاي

 علغلِ هزاتجي ثِ ؽزح جسٍل سیز اعتفبزُ ؽسُ اعت: رگزعيَى
 



وبروٌبى زاًؾگبُ فلَم  لاتيثب تَجِ ثِ عغح تحق يزر ارتمبي تقْس عبسهبً ؽٌبذتيرٍاى يًمؼ تَاًوٌسعبس /حويسرضب رضبیي وليسثزي ٍ ّوىبراى
 ؽْزعتبى رؽت يپشؽى
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 8تا  6َای فرعي آزمًن رگرسيًن فرضيٍ(: 5شمارٌ ) جذيل

 B BETA S.E T Sig هذل

 000/0 -634/3 697/0 -221/0 -532/2 تحصیلات

 720/0 358/0 596/0 023/0 213/0 سٌَات خذهت

 36/0 107/2 664/0 140/0 399/1 هاّیت استخذام

ًؾتتبى زٌّتتسُ آى اعتتت وتتِ ثتتيي    9ًتتتبیج حبفتتل اس فزضتتيِ فزفتتي  
تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى ثب تَجِ ثتِ هبّيتت   
اعترسام آى ّب راثغِ هقٌبزاري ٍجَز ًسارز  چَى همسار عغح هقٌي زاري 

 ت ٍ ثشرگتز اس همسار ذغبع 99/2
بى زٌّتتسُ آى اعتتت وتتِ ثتتيي  ًؾتت 7ًتتتبیج حبفتتل اس فزضتتيِ فزفتتي  

تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى ثب تَجتِ ثتِ عتغح    
تحقيلات آى ّب راثغِ هقٌي زاري ٍجَز زارز  چَى همتسار عتغح هقٌتي    

 ت ٍ وَچىتز اس همسار ذغبع 222/2زاري 
ًؾتتبى زٌّتتسُ آى اعتتت وتتِ ثتتيي    1ًتتتبیج حبفتتل اس فزضتتيِ فزفتتي  

ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى ثب تَجِ ثتِ عتٌَات    تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي
ذسهت آى ّب راثغِ هقٌي زاري ٍجَز ًتسارز  چتَى همتسار عتغح هقٌتي      

 ت ٍ ثشرگتز اس همسار ذغبع 712/2زاري 

 گیزی  بحث و نتیجه -9

 :ثب تَجِ ثِ آسهَى ّبي اًجبم ؽسُ ثز رٍي فزضيِ ّب هؾرـ گززیس وِ
هبًي ٍ فزضيبت فزفي هزثَط ثيي تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس عبس

ثِ آى ثِ غيز اس احغبط ؽبیغتگي ارتجبط هقٌي زاري ٍجَز زارز وِ ایتي  
ًتيجتتِ ثتتب یبفتتتِ ّتتبي حبفتتل اس پتتضٍّؼ اًجتتبم ؽتتسُ تَعتتظ آهجتتس ٍ  

( تحت فٌَاى ارتجتبط ثتيي تَاًوٌسعتبسي رٍاى ؽتٌبذتي ٍ     1221ثْزٍى)
ز اس ثُقتس  تقْس عبسهبًي وبروٌبى وِ زر وؾَر هتبلشي اًجتبم ؽتس )ثتِ غيت     

هقٌتتبزار ثتتَزى( ّورتتَاًي زارز  ثتتب تَجتتِ ثتتِ هحتتزس ؽتتسى راثغتتِ ثتتيي 
تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس عبسهبًي هي تَاى پذیزفت وتِ تتلاػ   
ثزاي ثْجَز تَاًوٌسعبسي وبروٌبى هي تَاًس یه اعتزاتضي  ارسؽوٌس ثزاي 
ل، ثْجَز تقْس عبسهبًي ؽَز ٍ یسم اعت وِ هتسیزاى ثتب زازى آسازي فوت   

ارتمبء اًگيشػ ٍ تَاى ذَز هتسیزیتي ٍ تمغتين وتبر ثتز هجٌتبي ليبلتت ٍ       
ؽبیغتگي ؽزایغي را فزاّن آٍرًس وِ وبروٌبى ؽغل ذَز را ثب ارسػ تلمي 
ًوَزُ ٍ فلالِ زرًٍي ًغجت ثِ آى زاؽتِ ثبؽتٌس، ثتِ تَاًتبیي ذتَز ثتزاي      
اًجبم ٍؽبیف هحَلِ افتمبز ٍ ثتبٍر زاؽتتِ ثبؽتٌس ٍ ثتِ یىتسیگز احغتبط       
افتوبز، فلالوٌسي زاؽتِ وِ ایي ذَز عجت افشایؼ تقْتس عتبسهبًي فتزز    

 هي ؽَز 
ثب تَجِ ثِ فسم ٍجَز راثغِ ثيي ؽبیغتگي ٍ تقْس عبسهبًي زر ایي تحميك 
ٍ ثب تَجِ ثِ یبفتِ ّبي هحمك زر فزایٌتس جوتـ آٍري اعلافتبت ایتي اهتز      

ز ؽبیغتتِ زر  ثيبًگز ایي اعت وِ اٍیً ؽبیس یىي اس زیئل ایي اعت وِ افزا
تقويوبت هؾبروت زازُ ًوي ؽًَس زٍم ایي وِ ثِ ًيبسّبي اًگيشؽي افزاز 
ؽبیغتِ هتٌبعت ثب ؽبیغتگي آى ّب تَجِ ًوي ؽتَز زر ًتيجتِ اس هيتشاى    
تقْس آى ّب وبعتِ هي ؽَز  پيؾٌْبز ولي ایي اعت وِ اٍیً ثزرعي زليتك  

بًيتبً سهيٌتِ   تزي رٍي زییل هبًسگبري وبروٌبى زر عتبسهبى اًجتبم ؽتَز ث   
هؾبروت ثيؾتز وبروٌتبى زر تقتويوبت عتبسهبًي فتزاّن ؽتَز ٍ احتبط       

هؾبروت ثيؾتز زر عبسهبى ٍ زر ًتيجِ تقلك ثيؾتز ثِ عتبسهبى زر آى ّتب   
ایجبز ؽَز سیزا زر فَرت هؾبروت وبروٌبى زر تقوين گيزي اذتتلاف زر  

ات هي رٍز ٍ هَجت ًشزیه تز ؽسى ًؾز ًؾزات ٍ تقييي اٍلَیت ّب اس ثيي
هسیزاى ٍ وبروٌبى هي ؽَز  هؾبروت زر تقوين گيزي ثبف  هي ؽَز وِ 
اعتزط ًبؽي اس اًتؾبرات هجْن وبّؼ یبثس، اًگيشُ ثزاي اًجبم وبر زرعت 
افشایؼ یبثس وويت ٍ ويفيت زرفولىزز وبروٌتبى ثيؾتتز ؽتَز ٍ ارسیتبثي     

عزیك عبس  وبروٌبى ثب فحت ثيؾتزي اًجبم ؽَز  ضوي ایي وِ اس فولىزز
وبرّبیي ًؾيز هؾَق ّتبي هتبلي ٍ عتْين وتززى وبروٌتبى زر هٌتبفـ        ٍ

 آى ّب ًيش زر عبسهبى ثيؾتز ؽَز  عبسهبًي هيشاى تقْس
ًتبیج حبوي اس آى اعت وتِ  ثتيي تَاًوٌسعتبسي رٍاى ؽتٌبذتي ٍ تقْتس      
عبسهبًي وبروٌبى ثب تَجتِ ثتِ ًتَؿ اعتترسام راثغتِ هقٌتي زاري ٍجتَز        

جبم ؽسُ هؾرـ گززیس زر ایي سهيٌتِ  ًسارزوِ ثب ثزرعي پضٍّؼ ّبي اً
 ت تحميمي فَرت ًگزفتِ اع

یبفتِ ّبي تحميك فَق حتبوي اس آى اعتت وتِ  ثتيي تَاًوٌسعتبسي رٍاى      
ؽٌبذتي ٍ تقْس عبسهبًي وبروٌبى ثب تَجِ ثِ عغح تحقيلات راثغِ هقٌي 
زاري ٍجَز زارز  وِ ایي یبفتتِ ثتب پتضٍّؼ اًجتبم ؽتسُ تَعتظ آهجتس ٍ        

اًي ًسارز  ًتبیج ضزیت ّوجغتگي زر عغَح هرتلف ( ّور1221َثْزٍى)
، فتَق   27/2تحقيلي حبوي اس آى اعت وِ ایي ارتجبط تتب همغتـ زیتپلن    

هي ثبؽس   99/2ٍ زوتزا  79/2، فَق ليغبًظ 23/2، ليغبًظ  22/2زیپلن 
ایي ّوجغتگي ًؾبى هي زّس وِ ثيي تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْس 

َق ليغبًظ راثغِ هثجتت ٍ هقٌتبزاري ٍجتَز    عبسهبًي وبروٌبى تب همغـ ف
هتي   99/2زارز اهب زر همغـ زوتزا هيشاى ّوجغتگي وتبّؼ یبفتتِ ٍ ثتِ    

رعس  ؽبیس یىي اس زییل آى ثبؽس وِ افزاز ثب تحقيلات زوتزا زر زاًؾگبُ 
فلَم پشؽىي گتيلاى ثتب تَجتِ ثتِ هيتشاى تحقتيلات ذتَز زاراي پغتت         

زًجبل ایتي ّغتتٌس وتِ زر جتبیي      عبسهبًي هتٌبعت ًيغتٌس یب ایي وِ ثِ
هٌبعت زیگزي اعترسام ؽسُ ٍ یب فضَ ّيأت فلوي ؽًَس  وِ ایي اهز ثتز  
رٍي هيشاى راثغِ تَاًوٌسعبسي ٍ تقْس عبسهبًي تأثيز گذار ثَزُ ٍ اس هيشاى 

 ز تقْس آى ّب وبعتِ هي ؽَ
ّوچٌيي ثيي تَاًوٌسعبسي رٍاى ؽٌبذتي ٍ تقْتس عتبسهبًي وبروٌتبى ثتب     

بثمِ ذسهت راثغِ هقٌي زاري ٍجَز ًتسارز  وتِ ایتي یبفتتِ ثتب      تَجِ ثِ ع
( ّورتَاًي زارز  افتَی   1221پضٍّؼ اًجبم ؽسُ تَعظ آهجتس ٍ ثْتزٍى)  

وبروٌبى پظ اس چٌسیي عبل تجزثِ ثب تغييزاتي وِ زر هغيز ؽتغلي ذتَز   
هي زٌّس هي وَؽٌس تب اعتقسازّب، تَاًبئي ّب،ًيبسّب ٍ ًگزػ ّبي ذَز را 

ًوبیٌس  ٍلي اگز احغبط وٌٌس وِ ًَؿ یتب ؽتزایظ وتبر ثتب      تقييي ٍ تثجيت
اعتقسازّب، ًيبسّب ٍ ارسػ ّبي آًبى عتبسگبر ًيغتت عتقي هتي وٌٌتس زر      
جبیي هغتمز ؽًَس وِ ثب پٌساؽت ّتب ٍ ثززاؽتت ّتبیي وتِ اس ذَیؾتتي      

 س زارًس، عبسگبر ثبؽٌ
اس آًجبیي وتِ اس یته اثتشار )پزعؾتٌبهِ( ثتزاي جوتـ آٍري زازُ ّتب         -

ُ ؽس وِ ایي اثشار هحسٍزیت ّب ٍ هقبیتت ذتبؿ ذتَز را زارز    اعتفبز
پضٍّؾگزاى آیٌسُ هتي تَاًٌتس ثتِ فتَرت تزويجتي اس هقتبحجِ ّتن        

 اعتفبزُ ًوبیٌس   
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پضٍّؾگزاى آتي هي تَاًٌس ثب زر ًؾز گزفتي هتغيزّبیي ًؾيتز پغتت    -
عبسهبًي ٍ یب جٌغيت ثِ فٌَاى هتغيز تقسیل گز هسل وبهتل تتزي را   

 یب اس هسل زیگزي اعتفبزُ ًوبیٌس  ارائِ زٌّس ٍ 

زر پبیبى ثبیس اضبفِ ًوَز وِ اًتربة یه ؽْزعتبى ثِ فٌتَاى جبهقتِ    -
آهبري هحسٍزیت افلي ایي تحميك هي ثبؽس لذا پيؾٌْبز هتي گتززز   
وِ زر پضٍّؼ ّبي آتي جبهقِ آهبري ثشرگتتزي هتَرز هغبلقتِ لتزار     
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