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  چكيده
 بعدياي با استفاده از يك مدل سههاي كوچك و متوسط سازمان فني و حرفههدف از اجراي تحقيق حاضر، طراحي مدل توسعه كارآفريني در سازمان

-كوچك و متوسط سازمان فني و حرفه هاينفر از شركت 260آماري نمونه. باشدمي) رينيهاي كارآفها و دانش و مهارتها، تحريك انگيزهپرورش ويژگي(
جمع آوري و سپس به آزمون فرضيات % 91اي با اجزاء استاندارد و ضريب پايايي  هاي مورد نياز با استفاده از پرسشنامه اي استان مازندران بوده و داده

اي بر توسعه هاي آموزشي فني و حرفهنشان داد كه دوره spssزمون ويلكاكسون و با استفاده از نرم افزار ها براساس آيافته. تحقيق پرداخته شده است
آزمون تحليل عاملي نيز متغيرهاي تحقيق را در قالب هفت عامل ارائه  .اي موثر بوده استكوچك و متوسط سازمان فني و حرفه هايكارآفريني سازمان

 .صورت اثرگذاري مستقيم و غيرمستقيم مورد بررسي قرار داد و كليت مدل مورد تأئيد واقع گرديدهدلات ساختاري، مدل را بنموده و در نهايت الگوي معا
بندي شده، بحث و مقايسه، پيشنهادات كاربردي و پيشنهادات مرتبط با ادامه و  ها، موارد مذكور جمع در پايان مقاله، ضمن ارائه تفصيلي نتايج و يافته

  .تحقيقات مشابه در آينده ارائه شده استپيگيري 
  ).SME(هاي كوچك و متوسطتوسعه كارآفريني، مدل مفهومي، سازمان :كلمات كليدي

  مقدمه - 1

سرمايه اصلي جوامع، دانش، مهارت و نگرش  در قرن بيست و يكم، 
نرخ اشتغال، انتقال فناوري و  ،اين سرمايه]. 2[منابع انساني آنها است

وحس رقابت، ] 23[دهدميافزايش  راهاي جديد كسب و كار گسترش
در ]. 17] [15[دكندر افراد جامعه ايجاد مي را پذيريتغيير نوآوري و

سالهاي اخير با توجه به نقش كارآفرينان در رشد و شكوفايي صنعتي و 
اقتصادي كشورها و نيز با عنايت به مسايل و تنگناهايي كه از نظر 

خصوص بيكاري وجود دارد، ضرورت  اقتصادي و توسعه صنعتي و به
كند تا به ترويج توسعه كارآفريني در سطح گسترده پرداخته ايجاب مي

شور موجبات خودكفايي و استقلال ك از اين طريق مي توان]. 11[شود
 ].29] [7[هاي مورد نياز فراهم آوردرا نيز در زمينه فنون و تخصص

اي در شايسته جايگاه هاي توسعه پايدار كشور كهدستيابي به آرمان
طور حل كند و هميناقتصاد جهاني براي اقتصاد كشور فراهم مي

مشكلات فعلي جامعه و دولت، تنها از طريق اجراي استراتژي توسعه 
ه جامع توسعه كارآفريني بدون يك برنام. پذير استكارآفريني امكان

و با ادامه گذارد ها را ناكام ميپذير نيست و تلاشها امكانتحقق هدف
دهد و حجم و پيچيدگي همچنان منابع را هدر مي وضع موجود،

بنابراين، تدوين و اجراي برنامه ملي توسعه . كندمشكلات را اضافه مي
  علت توجه به اين از اين رو، . كارآفريني براي كشور بسيار حياتي است

  

  
  

 زا و تكيه براين است كه با توجه به اهميت توسعه درون ،موضوع
با توجه به مشكلات  و هاي مختلف توسعهنيروهاي داخلي در جنبه

تربيت  ،اقتصادي كشور، چه در بخش خصوصي و چه در بخش دولتي
د و نسرعت بخش توسعه هاياي كارآمد كه بتواند به حركت چرخنيروه

به  ند، توجهنكشور را از وابستگي به نيروهاي ماهر خارجي برها
-اي برخوردار مياي از اهميت ويژهرفهكاركردهاي سازمان فني و ح

  ]. 32[گردد
اي پرورش افراد كارآفرين يكي از كاركردهاي اصلي سازمان فني و حرفه

به اين معني كه افراد پس از كسب مهارت و تخصص دانش ]. 5[است
دست آورند و هاي شغلي مناسبي را بهفني، قادر خواهند بود كه فرصت
با ]. 8[اد و يا شركتي را تأسيس نماينديا در نهايت فرصت شغلي ايج

توجه به اين مهم، تحقيق حاضر با هدف طراحي مدل توسعه كارآفريني 
اي شكل گرفته كوچك و متوسط سازمان فني و حرفه هايدرسازمان

اصلي اين تحقيق آن است كه مدل توسعه كارآفريني در  مسئلهاست و 
  اي چيست؟ ي كوچك و متوسط سازمان فني و حرفههاسازمان
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  پيشينه تحقيق - 2

ها با تلاش گيري از فرصت فرآيند نوآوري و بهره: كارآفريني عبارتست از
هاي مالي، رواني و اجتماعي، و پشتكار بسيار و همراه با پذيرش ريسك

كه البته با انگيزه كسب سود مالي، توفيق طلبي، رضايت شخصي و 
افرادي هستند كه مشاغل  و كارآفرينان، ]21[پذيرد استقلال صورت مي
آنها منابع را . كنند كه تا قبل از آن وجود نداشته است جديدي ايجاد مي

هاي ايجاد شده براي كسب و كار جديد بسيج كرده تا از فرصت
: فرايند توسعه كارآفريني نيزعبارت است از. ]4[برداري كنند بهره

. يابعاد كارآفرين افزايش احتمال و نرخ وقوع رفتار كارآفرينانه در كليه
هاي كارآفريني، افزايش علاقه و انگيزه به عبارت ديگر افزايش فرصت
سازي آنها براي ، توانمندهاي كارآفرينانهشهروندان براي انجام فعاليت

هاي حمايت و موفقيت در اجراي فرآيند كارآفريني وايجاد مكانيزم
  .]9[هدايت كارآفرينانه

ها، عقايد و تفكراتي ارائه شد،  ند ديگر رشتهدر رشته كارآفريني نيز همان
ها و ابتكارات  موارد مطالعاتي زيادي مورد بررسي قرار گرفت و برنامه

آمدن يك چهارچوب نظري و عملي در  وجودهمختلفي، پيش از ب
اما با اين حال مدت زيادي از . ]13[خصوص كارآفريني، مطرح شدند

  . ]7[گذرد هاي كارآفريني نمي ها و نظريهها، پاراديممطرح شدن مدل
هاي شخصيتي در دي پايلي و ديگران، در تحقيق خود يافتند كه ويژگي

هاي كوچك و و توسعه شركت اندازيجهت راهقصد و انگيزه  ايجاد
 نتايج تحقيق لاپ پاي هي، نشان داد. ]16[متوسط تأثير مثبت دارند

ان و ايجاد قصد باوري دانشجويداري بين ميزان خودكه رابطه معني
ماركمن و بارون  . ]25[اندازي كسب و كار وجود داردانه براي راهكارآفرين

هاي شخصيتي افراد بر موفقيت كارآفرينانه را بسيار موثر نقش ويژگي
   عوامل مؤثر بر موفقيت كارآفرينانه را  و كيگوند.]26[انددانسته
وكوين، از  زهرا. ]22[است  هاي شخصيتي فرد كارآفرين، دانستهويژگي

هاي شخصي كارآفرينان، عوامل مؤثر بر فرآيند كارآفريني، به ويژگي
 ها،برداري از فرصتي چون بهرههاي ويژگي، تامپسون .]33[اند كرده توجه

سازنده،  ارتباطي ، برقراريارزش افزودهايجاد توانايي جذب منابع لازم 
براي  گيري تصميم اخذ قدرت پذيري بالا، خلاقيت و نوآوري وريسك

كارآفرين را  فرد هايويژگي ،ليتونن]. 30[داندكارآفريني ضروري مي
هاي زمينه فنون كار، مهارت توانايي خطرپذيري، نوآوري، دانش در

كار، توانايي براي همكاري، برداشت خوب نسبت به  و  مديريت كسب
 الگوهاي فرايند. ]24[داندمي فرصت كشف كار و تواناييو كسب

تي كارآفرينانه را در هاي شخصيكارآفريني بيگريو و بارن و شين، ويژگي
كيم اسميت، .]27] [14[دانندكار دخيل ميواندازي كسبفرايند راه

هايي چون ارزش آفريني براي جامعه، نياز به توفيق طلبي و ايجاد انگيزه
هاي كارواندوزي در افراد را لازمه كارآفرين شدن و توسعه كسبثروت

كند كه يك اكيس، بيان ميزامپت. ]28[داندكوچك و متوسط مي
گرا، علاقمند و پر انرژي است و انگيزه خوبي كارآفرين، فردي توفيق

زاده به ابراهيم. ]34[پذير استمسئوليت براي كار كردن دارد، خلاق و
اي دركارآفريني دانش هاي فني و حرفهبررسي نقش آموزشكده

ور ارائه راهكارهاي توسعه كارآفريني پرداخته و منظآموختگان به

اي هاي فني و حرفهدريافتند كه انگيزه موجود در دانشجويان آموزشكده
- موجب رشد نگرش مناسب و تقويت روحيه كارآفريني در آنان مي

فكور و انصاري، تحقيقي تحت عنوان مطالعه عوامل بازدارنده و . ]3[شود
. هاي كوچك منتخب ايران انجام دادنداهانگيزشي براي نوآوري در بنگ

نتايج تحقيق نشان دهنده اين مطلب است كه پاسخ به نياز مشتريان، 
هاي مورد بازار و افزايش رقابت، عوامل انگيزشي براي نوآوري در شركت

مطالعه و عدم امكان دسترسي به منابع مالي مورد نياز، مهمترين مانع 
كند كه  فردريك هس، بيان مي. ]6[ها بوده استنوآوري در آن شركت

كار وسبكبحران سرمايه انساني و رسيدن به توسعه كارآفريني و توسعه 
توان حل هاي كارآفريني ميرا تنها از طريق فرايند آموزش مهارت

بگنر، معتقد است كه نقش دانش به ويژه يادگيري و تلاش . ]20[كرد
كارهاي و-اد كسبش جديد، عناصر مهم درك ايجبراي يافتن دان

هدف كليدي كسب و كارهاي موفق، ايجاد دانشي . كارآفرينانه هستند
غلام مصطفي . ]12[جديد براي ساختن وحفظ يك مزيت رقابتي است

خان، در تحقيق خود دررابطه با موضوع توسعه كارآفريني در بحرين به 
 هاي كوچك واين نتيجه رسيد كه برنامه توسعه كارآفريني در سازمان

هاي آموزشي مناسب توسط ريزياز طريق برنامه متوسط بحرين، تنها
. ]18[پذير استها امكاندولت و همكاري متقابل دولت و دانشگاه

هاي توسعه كارآفريني آلادكومو تحقيقي تحت عنوان سياستفلورانس 
دهد كه خلاء بين خط -اين تحقيق نشان مي. در نيجريه انجام داد

مشي هاي آموزشي توسعه كارآفريني منجر به هاي دولتي و خطمشي
بيكاري فارغ التحصيلان، عدم انگيزه، نااميدي و احساس عدم اطمينان 

احمدپور و مقيمي به بررسي . ]10[آنها نسبت به آينده شده است
نيازهاي آموزشي صاحبان كسب و كارهاي كوچك در حوزه كارآفريني 

دهد كه به علت شكاف ن ميپرداخته و نتايج حاصل از تحقيق آنها نشا
هاي آموزشي، براي بسيار بين وضع موجود و مطلوب بسياري از مولفه

هاي آموزشي وسيع و جدي تقويت مهارت و روحيه كارآفريني برنامه
  .]1[مورد نياز است

توان نمودار عنوان پيشينه پژوهش بيان شد، مي بر اساس آنچه كه به
خته براي توجيه تأثير متغيرهاي شماره يك را به عنوان مدل محقق سا

هاي كارآفريني بر ها و دانش و مهارتها، تحريك انگيزهپرورش ويژگي
كليت توسعه كارآفريني ارائه نمود و فرضيه تحقيق نيز اين است كه 

 كننده توسعه كارآفريني در  مدل معادله ساختاري عوامل تبيين
، بر اساس ايكوچك و متوسط سازمان فني و حرفه هايسازمان

   .مورد تأييد است ،متغيرهاي سه گانه ادبيات

  روش تحقيق - 3

جامعه آماري تحقيق حاضر را تمامي كارآفرينان مستقل يا شركتي 
اي در استان مازندران، شامل كساني كه حداقل سازمان فني و حرفه

ده و تحت اندازي كر نفر پرسنل را راه 50داراي حداكثر  SMEيك 
تعداد  .اي نيز هستند، تشكيل خواهند دادحرفهپوشش سازمان فني و 

هاي مورد نياز تحقيق  آوري داده بتوانند در جمع اي كه گونهاين افراد ب
    . باشند مورد مي 740مورد استفاده قرار گيرند، در استان مازندران 

سيد مهدى الوانى و همكار/ طراحى مدل توسعه كارآفرينى در سازمان هاى كوچك و متوسط سازمان فنى و حرفه اى

۲



منظور تعيين تعداد اعضاء نمونه آماري، بعد از انجام مطالعه مقدماتي، هب
تعداد نمونه آماري تحقيق را ، به جدول مورگانبا توجه 

260SME)قلمرو  .دهدتشكيل مي، )هاي كوچك و متوسطسازمان
موضوعي تحقيق حاضر را مباحث مرتبط باتوسعه كارآفريني فردي در 

آوري  هاي جمع را دادههاي كوچك و متوسط، قلمرو زماني آنسازمان
هاي كوچك و متوسط انرا سازمو قلمرو مكاني آن 1389شده طي سال 

تحقيق حاضر . اند اي استان مازندران، تشكيل دادهسازمان فني و حرفه
گانه پرورش بر اين اساس عوامل سه. مستقل استاز نوع تك متغيري 

عنوان ههاي كارآفريني بها و دانش و مهارتها، تحريك انگيزهويژگي
متغير مستقل  عنوانهمتغيرهاي مستقل مشهود و توسعه كارآفريني، ب

هاي مورد نياز،  آوري داده از ابزارهاي چهارگانه جمع. باشند نامشهود مي
اي  گيري مورد استفاده در تحقيق حاضر پرسشنامه ابزار اندازه

روش . است ساخته مستند به مرور ادبيات موضوعي تحقيق بوده محقق
  آوري  جمع

  
  

  
  مفهومي تحقيق مدل :)1( نمودار

ها و  ده است كه دادهها و اطلاعات مورد نياز تحقيق اينگونه بو داده
آوري شده از طريق پرسشنامه، همگي كدگذاري شده و اطلاعات جمع

ها و  هاي توصيفي مربوط به داده گرديد تا آماره SPSSافزار  وارد نرم
   يزآزمون آماري آلفاي كرونباخ و آزمون ويلكاكسون محاسبه و ن

صورت  ،افزار ليزرل براي ارائه معادله ساختاريهاي مربوط به نرمآزمون
گيري تحقيق حاضر داراي اعتبار است زيرا  هسؤالات ابزار انداز .گيرد

گيري، از ادبيات موضوعي تحقيق گرفته  اجزاء متغيرهاي مورد اندازه
-هب. شده است آنهاابتياع مورد عبارتي توافق خبرگان امر در هاند و ب شده

سنجش  عنوان يكي از معيارهايهنيز كه ب GFIعلاوه اينكه شاخص 
قابليت . دست آمده استهب 90/0در اين تحقيق بيشتر از  ،روايي است

گيري  گيري نيز با ضريب آلفاي كرونباخ اندازه ابزار اندازه) پايايي( اعتماد
  .بوده است 91/0 ،در تحقيق حاضرگرديد كه ميزان آن 

  

 هاي پژوهشفتهيا - 4

  آزمون ويل كاكسون براي سنجش فرضيات تحقيق: )1(جدول 
  آزمون فرضيات  داري آزمونسطح معني

)05/0Sig ≤ (  اي بر توسعه كارآفريني هاي آموزشي فني و حرفهدوره
اي كوچك و متوسط سازمان فني و حرفه هايسازمان

  .موثر بوده است
)05/0Sig ≤ (  هايويژگياي بر پرورش حرفهآموزشي فني و هايدوره 

كوچك و  هايسازمانافراد، براي توسعه كارآفريني 
  .موثر بوده است ايحرفهان فني و متوسط سازم

)05/0Sig ≤ (  هاي اي بر تحريك انگيزههاي آموزشي فني و حرفهدوره
هاي كوچك و افراد، براي توسعه كارآفريني سازمان

  .بوده است اي موثرمتوسط سازمان فني و حرفه
)05/0Sig ≤ (  هاي ي بر دانش و مهارتاهاي آموزشي فني و حرفهدوره

هاي كارآفريني افراد، براي توسعه كارآفريني سازمان
  .اي موثر بوده استكوچك و متوسط سازمان فني و حرفه

پرورش
 هاويژگي

تحريك 
  هاانگيزه

-دانش و مهارت
 ارآفرينيكهاي

 توسعه كارآفريني
 

سلاستعملگرايي،كانون كنترل،  
ويا ر ،قدرت تحمل ابهام  ،فكري
چالش طلبي، تشخيص ،پردازي
ينانه، ، هوشياري كارآفرفرصت
پذيري، اعتماد به نفس الگوي ريسك

 .نقش، خودباوري
 

ميل به كسب ثروت، نياز به  
طلبي،تمايل به خلق موفقيت، استقلال

چيزهاي نو، قصد و نيت 
كارآفرينانه،خلق ارزش براي جامعه، 

  .هاي موجودقبول نداشتن شيوه
  

، توانايي انجام كار گروهي و داشتن مهارت ارتباطي، توانايي بررسي مسائل )BP(مهارت در تدوين طرح تجاري مورد نظر 
جذب منابع، آشنايي با اصول مديريت، آشنايي با صول بيمه، آشنايي با امور حقوقي، آشنايي با مسائل اقتصادي، داشتن مالي و 

ها، داشتن توان رقابتي و حفظ موقعيت هاي جديد در انجام فعاليتتوانايي لازم جهت توسعه شركت، توانايي كشف شيوه
 .ت افزايش ارائه كالاها و خدمات در سطح ملي و بين الملليهاي جديد جهشركت در بازار، توان يافتن بازار
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محاسبه  داريمعنيدهد با توجه به اينكه سطح  ينتيجه آزمون نشان م
  .گردد لذا فرضيات تأئيد مي)  ≥ 05/0Sig(است شده كمتر از پنج درصد

پرسشنامه  يهاآزمون تحليل عاملي جهت تعيين عامل پژوهش،در اين 
  .صورت گرفته است
KMO    

  آزمون بارتلت
  درجه آزادي
  داري آزمونسطح معني

856/0 
81/11264  

1166  
)05/0Sig ≤ ( 

  :باشنددست آمده نيز به شرح ذيل ميهاي بهعامل
  KMO and Bartletts  آزمون: )2(جدول 
 هامتغير تحريك انگيزه  هامتغير پرورش ويژگي

 )A2(عامل دوم )A1(عامل اول  )V2(عامل دوم )V1(عامل اول
 فكريسلاست

قدرت تحمل 
  ابهام

  رويا پردازي
  چالش طلبي

هوشياري 
  كارآفرينانه
 خودباوري

كانون كنترل 
  دروني

  عملگرايي
تشخيص 
  فرصت
  پذيريريسك

  تماد به نفساع
  الگوي نقش

 نياز به موفقيت
  طلبياستقلال

خلق ارزش براي 
  جامعه

قبول نداشتن 
  هاي موجودشيوه

تمايل به خلق
  چيزهاي نو

قصد و نيت 
  كارآفرينانه

ميل به كسب 
  ثروت

  هاي كارآفرينيمتغير دانش و مهارت
 )M3(عامل سوم )M2(عامل دوم )M1(عامل اول

مهارت در تدوين طرح 
  )BP(ي مورد نظرتجار

توانايي انجام كار گروهي 
هاي و داشتن مهارت

  ارتباطي
هاي توانايي كشف شيوه

  هاجديد در انجام فعاليت
  آشنايي با اصول بيمه

توانايي بررسي مسائل
  مالي و جذب منابع

آشنايي با مسايل 
  اقتصادي

داشتن  توانايي لازم 
  جهت توسعه شركت

 آشنايي با امور حقوقي
ن رقابتي و حفظ داشتن توا

  موقعيت شركت در بازار
توانايي يافتن بازارهاي 
جديد جهت افزايش ارائه 
كالاها و خدمات در سطح 

  ملي و بين المللي
 آشنايي با اصول مديريت

  
استخراج مدل معادله ساختاري عوامل تبيين كننده توسعه كارآفريني 

  ايهاي كوچك و متوسط سازمان فني و حرفهدر سازمان

  :پژوهشي فرضهاي
كننده توسعه مدل معادله ساختاري عوامل تبيين كليت: فرض صفر

اي، بر كوچك و متوسط سازمان فني و حرفه هايكارآفريني در سازمان
  .مورد تأييد است ،ادبيات گانهسهاساس متغيرهاي 

كننده توسعه مدل معادله ساختاري عوامل تبيين كليت: فرض يك
اي، بر هاي كوچك و متوسط سازمان فني و حرفهكارآفريني در سازمان

  .مورد تأييد نيست ،ادبيات گانههساساس متغيرهاي 
  :هاي آماريفرض

H0 : RMSEA ≤10/0 
H1 : RMSEA >10/0  
  :)الگوي روابط علي در مدل معادله ساختاري( آزمون انجام شده

 RMSEAدهد كه با توجه به اينكه شاخص  نتيجه آزمون نشان مي
 9/0بيش از  GFIوشاخص ) =RMSEA 016/0(درصد  10از كمتر ،

هاي دنياي واقعي  مدل فوق برازش خوبي از داده ،)=91/0GFI( است
مدل معادله ساختاري عوامل  .مورد تأييد است ،كليت مدل و داشته
هاي كوچك و متوسط سازمان كننده توسعه كارآفريني در سازمانتبيين

عبارت ) نمودار شماره سه( ستاندارداي، بر حسب ضرائب افني و حرفه
  :است از

E D =( 88/0 V1 + 70/0  V2 + 31/0 V3 + 57/0  A1+  15/0  M2)  
( اثرات مستقيم(  

  كننده توسعه كارآفريني درمدل معادله ساختاري عوامل تبيين
اي، بر حسب ضرائب هاي كوچك و متوسط سازمان فني و حرفهسازمان

  :عبارت است از) رچهانمودار شماره ( غير استاندارد
E D  =(0.49 V1 + 0.39 V2  +  0.37 A2 +  0.08 M2)    

( مستقيم اثرات ) 
E D V1= 0.49 V1(-0.21A2+ 0.57 V2-0.03M2 )    

 )ها، عامل اولاثرات غير مستقيم پرورش ويژگي(
E D V2 = 0.39 V2(0.57 V1-0.09A2-0.02M2 )         

 )عامل دومها، اثرات غير مستقيم پرورش ويژگي(
E D A2 = 0.37 A2(-0.21 V1-0.09V2 )   

 )ها، عامل دوماثرات غير مستقيم تحريك انگيزه( 
E DM2= 0.08M2(-0.03 V1-0.27V2 + 0.05 A2)           

  )هاي كارآفريني، عامل دوماثرات غيرمستقيم دانش ومهارت(
  
  
  
  
  
  
  
  

  

سيد مهدى الوانى و همكار/ طراحى مدل توسعه كارآفرينى در سازمان هاى كوچك و متوسط سازمان فنى و حرفه اى

۴



  
  ايهاي كوچك و متوسط سازمان فني و حرفهوامل هفتگانه تبيين كننده توسعه كارآفريني در سازمانمربوط به روابط بين ع Value T ضرائب: )2(نمودار 

  

  
  ايهاي كوچك و متوسط سازمان فني و حرفهضرائب استاندارد مربوط به روابط بين عوامل هفتگانه تبيين كننده توسعه كارآفريني در سازمان: )3(نمودار 
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هاي كوچك و متوسط سازمان فني و كننده توسعه كارآفريني در سازمانمربوط به روابط بين عوامل هفتگانه تبيين) غير استاندارد( ضرائب برآوردي: )4(نمودار 

  ايحرفه
   ضرائب مستقيم مدل معادله ساختاري و متغيرها: )3(جدول 

  ايحرفههاي كوچك ومتوسط سازمان فني وتوسعه كارآفريني در سازمان E D)  (متغير نامشهود
  هاي كارآفرينيداانش ومهارت  هاتحريك انگيزه هاپرورش ويژگي متغيرهاي مشهود

نام متغيرهاي مشهود
 درمعادله

V AM 

علامت اختصاري
 متغيرها

FAC 
V2 

FAC 
V1 

FAC 
A2 

FAC 
V1 

FAC 
M3 

FAC 
M2  

FAC 
M1  

T Value66/10 16/13 84/8 60/1  26/0-  26/2  19/0-  
 - 15/0 - - 57/0 88/0 70/0 ضرائب استاندارد

  -  08/0  - - 37/0 49/0 39/0 استاندارد ضرائب غير
  GFI =91/0, AGFI =82/0 , NFI =93/0, NNFI=87/0, RMSEA=16/0 شودكليت مدل تأييد مي

عدم  تأييد تأييد تأييد رد اثرات/تأييد
  تأييد

عدم 
  تأييد

عدم   تأييد
  تأييد

رتبه اثرگذاري مستقيم بر
 ئب استاندارداساس ضرا

2 1 3 -  -  4 -  

  
دهدكه اين متغيرها بر فرايند توسعه مرور مطالعات گذشته نيز نشان مي

نتايج حاصل ازپژوهش با تحقيقات تجربي . كارآفريني اثرگذار است
، واگنر و ] 20[ ،كيگوندو] 24[ماركمن و بارون نظراني چون صاحب

در مورد تأثير  ،] 19[لاپ پاي هي و ]14[، دي پايلي]27[استرانبرگ
 ]30[و زامپتاكيس ]25[ها بر توسعه كارآفريني، اسميتپرورش ويژگي

غلام  و ]19[ها بر توسعه كارآفريني، هسدر مورد تأثير تحريك انگيزه
هاي كارآفريني بر دانش و مهارت در مورد تأثير ]17[خانمصطفي

ي به نحوي اگر چه، تمامي مطالعات قبل. توسعه كارآفريني مطابقت دارد
اثربخش در اين تحقيق آمده و هر يك از آنها جزئي از تحقيق حاضر 

  تري را نسبت اند، ولي تحقيق حاضر يك ديدگاه يكپارچه و جامعبوده
  

  
و  به هر يك از آنها ارائه نموده است و به بررسي هم زمان سه متغير

مان هاي كوچك و متوسط سازتأثير آن بر توسعه كارآفريني در سازمان
  .اي پرداخته استفني و حرفه

  گيرينتيجه - 5

  هاي كوچك و متوسطاولين گام جهت توسعه كارآفريني در سازمان
طور خاص، شناسايي اي بههاي سازمان فني و حرفهSMEطور عام و به

توانند بر  اگرچه عوامل مختلف و متعددي مي. عوامل مؤثر بر آن است
حقيق حاضر پس از بررسي دقيق و اين امر تأثيرگذار باشند، اما در ت

هاي سنجي پس از نظر موشكافانه ساير تحقيقات مرتبط پيشين و
هاي كوچك و فراوان از خبرگان آگاه در زمينه توسعه كارآفريني سازمان

سيد مهدى الوانى و همكار/ طراحى مدل توسعه كارآفرينى در سازمان هاى كوچك و متوسط سازمان فنى و حرفه اى
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ها، تحريك متوسط، متغيرهاي تحقيق در سه گروه پرورش ويژگي
از آنجا كه . دهاي كارآفريني تعيين گرديدنها و دانش و مهارتانگيزه

ها، به ندرت در يك شخص يافت ها، انگيزه قوي و مهارتتمامي ويژگي
ها و نهادهايي جهت كشف استعدادها و شود؛ از اين رو وجود سازمانمي

هاي لازم به آنان ها، تقويت انگيزه در افراد و ارائه آموزشپرورش ويژگي
هاي كوچك ازمانكار و توسعه كارآفريني در سواندازي كسب- جهت راه

  .و متوسط، الزامي است
هاي مادي و معنوي از سوي سازمان فني و از سوي ديگر، اهداي پاداش

كار خويش وها و اداره كسباي به كساني كه در انجام فعاليتحرفه
اند و روند رو به رشدي را در ارائه كالاها و خدمات نو به موفق بوده

هاي كوچك و يران موفق شركتجامعه دنبال نمودند، تجليل از مد
هاي مختلف كارآفريني و افزايش منزلت اجتماعي متوسط در جشنواره

هاي آموزشي سازمان فني و آنها، بررسي پيامدها و نتايج حاصل از دوره
هاي كوچك و كار و توسعه سازمانواي در راه اندازي كسبحرفه

هاي آموزشي ورهتايج براي بهبود يا بازنگري دمتوسط و ارائه اين ن
يله كارشناسان وسهاي مستمر بهبرگزار شده به مسئولين، تهيه گزارش

هاي اي مبني بر شناسايي نقاط قوت و ضعف دورهسازمان فني و حرفه
نجام نيازسنجي براي برطرف كردن مشكلات، ا راهكاربرگزار شده و ارائه 

، روش اي، بازنگري در دروسهاي فني و حرفهاز متقاضيان آموزش
آموزشي و استفاده از مربيان با تجربه و متبحر در امر آموزش و مربياني 

اند، انجام ارزشيابي كار نقش داشتهوكه خود در ايجاد و مديريت كسب
هاي تهيه شده و انجام ها بر اساس پرسشنامهآموزشي در اين دوره

و  هاي اطلاعاتيهاي تصادفي با شركت كنندگان، توسعه بانكمصاحبه
   هتاي جهاي خدمات مشاوره وابسته به سازمان فني و حرفهشركت

هاي كارهاي كوچك و متوسط و ارائه حمايتوراه اندازي وتوسعه كسب
 هايلازم قبل از تأسيس، در حين تأسيس و بعد از تأسيس از سازمان

هايي درباره افزايش منابع مالي، كوچك و متوسط و ارائه راهنمايي
قررات، انتخاب تجهيزات مناسب، امور مالياتي، حقوقي، بيمه، قوانين و م

ازاريابي امور مديريتي، حسابداري ساده، استخدام منابع انساني، مباحث ب
به پژوهشگران علاقمند به موضوع مورد . رسدو غيره ضروري به نظر مي

به طراحي و  گردد كهبررسي نيز براي تحقيقات آتي، پيشنهاد مي
هاي هاي موثر بر توسعه كارآفريني در سازمانو مولفهتوسعه ابعاد 

اي غير از آنچه كه در اين كوچك و متوسط سازمان فني و حرفه
توانند مطالعات تطبيقي در همچنين آنها مي. پژوهش آمده بپردازند

هاي كوچك و كشورهاي مختلف در مورد توسعه كارآفريني در سازمان
  .متوسط را انجام دهند
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