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   يورزش هايسازمان يبرا ايتوسعه ساختار حرفهتحليل ابعاد 

  3نژاد، رحيم رمضاني،*2نسب، مهدي نادري1زادهحسين زكي
  دانشجوي دكتري، گروه مديريت ورزشي، واحدقزوين، دانشگاه آزاد اسلامي، قزوين1

  )دار مكاتباتعهده( گروه تربيت بدني و علوم ورزشي، واحد قزوين، دانشگاه آزاد اسلامي، قزوين، ايران ،استاديار2
  ، ايرانمديريت ورزشي، دانشگاه گيلان، گيلانگروه  ،استاد3

  1400اسفند : رشيپذ، 1400 دي، اصلاحيه: 1400 مهر :افتيدر خيتار
  

  چكيده

كوربين بود. روش تحقيق از نوع كيفي بـا   و استرواس نظريه بر مبتني ورزشي هايسازمان براي ايحرفه ساختار توسعه ابعاد از پژوهش حاضر تحليل هدف
باشد. جامعه آماري شامل دو بخش جامعه انساني (مديران سابق سازمان تربيت بدني، مديران و روساي حال حاضر و سابق رويكرد تحليل سيستماتيك مي

وزارت ورزش و جوانان) و جامعه اطلاعاتي بود. نمونه آماري به تعداد قابل كفايت بـر مبنـاي اشـباع نظـري بـه صـورت غيراحتمـالي         كميته ملي المپيك و
سـنجي كيفـي مطلـوب ارزيـابي شـد (روايـي       هـاي روايـي  سند). روايي ابزار با استفاده از روش 29نفر و  17هدفمند و تكنيك گلوله برفي انتخاب گرديد (

  ها از رويكرد سيستماتيك در طي سه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي استفاده شده است. ). براي تحليل داده792/0ضريب كاپا (محتوايي، 
هاي اجرايي، بوروكراسـي اداري، مداخلـه مـديران، ميـزان     اي، دستورالعملمحيط داخلي و خارجي، فرهنگ سازماني، ساختار حرفهي (مقوله اصل 18 تاينها
-ها، استانداردسازي امور، ابراز نظر ازادانه، بهبود كيفيت ارتباطات، تفـويض اختيـار، بهـره   ترل، منابع انساني و مالي، فناوري، آمادگي كاركنان، زيرساختكن

سـزايي  هاي ورزشـي از اهميـت بـه   سازمان طراحيدر  ايساختار حرفهمقوله . استخراج شدمفهوم  22و  )گيري و بهبود عملكرد ورزشيوري، بهبود تصميم
تـوان انتظـار   مـي  ابعاد و راهكارهاي مبتنـي بـر اسـترواس و كـوربين     با استفاده از اين تحليلهمچنين باشد. هاي مختلفي مياست و داراي جنبه اربرخورد

  هاي ورزشي در ايران را داشت.اي سازمانتوسعه ساختار حرفه
  

  اي، سازمان ورزشي، داده بنياد.ساختار حرفه :هاي اصليواژه

  مقدمه- 1

. باشنديم سازمان كي يركن اصل يانسان يرويو ن يساختار سازمان
دارد و  سازمان هر يوردر بهره يمناسب نقش مهم يساختار سازمان

 و بالا يانسان يروين عملكرد هر ساختار، موجب بهبود حيصح يزيرطرح
روابط  بيترت يساختار سازمان. ]2[در آن خواهد بود  يوررفتن بهره

 در واقع ساختار سازماني،است. كار طيافراد و عملكردها در مح نيب
 ريها، مصوبات و ساآن درخواست يكند كه طيفراهم م يچارچوب

رد و  اراتياز اخت يمراتب مختلف يافراد دارا نياشكال اطلاعات در ب
كوچك باشد،  ابزرگ يكه سازمان چه اندازه  ستيشود. مهم نيبدل م

كه توسط كارمندان انجام  ييكارها ليتسه يبرا يسازمان يساختارها
ساختار به صورت رسمي، تعيين  .]6[شود  يو اجرا م يشود طراحيم

ت و نيز نوع هماهنگي و ارتباطات كننده چارچوب امور سازمان و اختيارا
 يزيچ يسازمان يكارمندان، ساختارها شتريب يبرا .باشدها ميميان آن

 نيب يخطوط گزارش ده كه ستيكاغذ ن يرو يفراتر از نقاش
 ياما در واقع، ساختارهادهد؛ يرا نشان م ردستانيسرپرستان و ز

 ياست كه فقط نشان دهند چه كس نيتر از امهم اريبس يسازمان
 يكه به درست ي، هنگاميسازمان ياست. ساختارها يزيمسئول چه چ

به حداكثر  زمانهاو تبادل اطلاعات را در كل سا انيشوند، جر يطراح
. در واقع، ساختار سازماني سلسله مراتبي، شرايطي را ]6[رساننديم

  . ]10[كند براي اثربخشي هر چه بيشتر سازمان مهيا مي

  بيان مساله -  2

توان به آن جمله ميكه ازسازماني داراي ابعاد مختلفي است ساختار
پيچيدگي،به ميزان تفكيكي . ]32[تمركز اشاره كردپيچيدگي،رسميت و

ذكر است كه تفكيك افقي،  كند. شاياناشاره ميكه درسازمان وجوددارد
- شامل مييك سطح سلسله مراتبي را ميزان وتعداد واحدهاي موجوددر

ارتفاع سلسله مراتبي شود؛درحالي كه تفكيك عمودي به عمق و
رسميت نيز بيانگر اين است كه در يك سازمان،  ]29[سازماني نظر دارد

-ها است. در سازماندستورالعملها وانجام امور مبتني بر فرايندها، رويه

  هايي كه از رسميت بالايي برخوردار هستند، قوانين روشني حاكم است 
mehdynaderinasab@yahoo.com*  
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در نهايت، . ]17[كند كه از نوآوري و انعطاف پذيري در امور ممانعت مي
-گيري دارد تاكيد ميتمركز بر سطح سلسله مراتبي كه اختيار تصميم

  .]28[كند 
و ]12[، كارآفريني ]5[ساختار سازماني عامل مهمي در اثربخشي 

همچنين، تغييرات محيطي شود. محسوب مي]22[ عملكرد سازمان
باعث ايجاد تغييراتي شگرف در ساختار سازمان ها شده است؛ به طوري 
كه ديگر، ساختارهاي سنتي و مكانيكي جوابگوي تغييرات محيطي 

هاي بزرگ گذشته به سبب ناتواني در باشد و بسياري از سازماننمي
ياي اند. در محيط هاي بسيار پوتطبيق خود با محيط از بين رفته

ها، ساختارها به امروزي و به دليل افزايش عمليات بين المللي سازمان
هاي ورزشي در بيشتر سازمان.  ]25[شوند سادگي منسوخ و قديمي مي

جهان غرب در يك دهه گذشته به سمت شكل سازماني بوروكراتيك 
يك از كشورهاي توسعه يافته بر مبناي  هرواقع،  در اند.حركت كرده

اي را تعريف دستي كشور خودشان، براي امر ورزش، وظيفه بالااسناد 
نموده و براي رسيدن به آن هدف و بر اساس داشته هايشان نوع ساختار 

نمايند كه آيا اين نهاد بصورت نهاد ورزش كشورشان را تبيين مي
ترين مهمرو . از اينوزارت، سازمان و يا تركيبي با نهاد ديگر باشد

هاي معين مأموريت باك ساختار، قدرت هماهنگي آن شاخص ارزيابي ي
بنابراين در اين زمينه به دلايل مختلفي نياز به تقسيم كارهاست.  وشده 

تقسيم كار بين واحدهاي مختلف يا هايي همچون هماهنگي
هاي سازماني گوناگون، همبستگي و وابستگي واحدها و موقعيت
. در نتيجه است مانهاي كاري به هم و تحقق اهداف سازموقعيت

هاي ساختاري و انساني است كه براي اي از مكانيزمهماهنگي مجموعه
مرتبط ساختن اجزاي هر سازمان با يكديگر براي تسهيل در رسيدن به 

هاي شود. سازمانها طراحي و بكار گرفته مياهداف و تضمين تحقق آن
ي قدرت خوب طراحي شده و خوب سازماندهي شده بايد به اندازه كاف

هماهنگ در خود داشته باشند. بنابراين بروز ناهماهنگي بهترين دليل 
  .]18[ باشدبراي تجديد ساختار يك سازمان مي

هاي اجتماعي براي ماندگاري بايد همواره ورزش نيز مانند ديگر عرصه
در رشد و توسعه خويش بكوشد و ابعاد و زواياي خويش را بسط و 

اي در جريان رشد و ت كند. ورزش حرفهگسترش داده، تثبيت و تقوي
توسعه طبيعي تربيت بدني و ورزش در جهان پا به عرصه وجود گذاشت 
و اندك اندك تمامي اذهان را به خود مشغول ساخت و به عنوان صنعت 

توان از طريق آن به درآمدزايي روي آورد، مورد توجه اي كه مييا حرفه
بود و استفاده موثر و كارآمد از تلاش براي به . ]26[همگان قرارگرفت 

منابع گوناگون چون نيروي انساني، سرمايه، مواد، انرژي و اطلاعات، 
هاي اقتصادي، صنعتي و موسسات خدماتي هدف تمامي مديران سازمان

ها و موسساتي كه به است. از آنجائيكه يكي از اهداف اصلي باشگاه
است لذا در دنيا باشگاه ورزش حرفه اي مي پردازند كسب سود و درآمد 

هاي اقتصادي و تاثيرگذار بر اقتصاد ها و موسسات نيز به عنوان سازمان
كليه  سازماندهي در . ]27[كشور به عوامل ياد شده توجه زيادي دارند 

هاي ورزشي، مصداق دارد. لذا بحث مربوط به ها از جمله سازمانسازمان
هاي ورزشي در سازمان سازماندهي و ساختار نيز از مباحث بنيادي

 بر تاكيد نيز	ايران اسلامي جمهوري اساسي قانون سوم اصل		باشد.مي
 تمام در همه براي رايگان بدني تربيت و پرورش و آموزش بهداشت،
م آموزش عالي دارد. به دليل اهميت تربيت تصمي و تسهيل و سطوح

اساسي بدني و ورزش و زندگي روزمره اقشار مختلف جامعه، قانون 
 دبخش مهمي از اصل سوم را به اين منظور اختصاص داده است. مور

مربوط به تربيت بدني و ورزش در كشور ما به عهده وزارت ورزش 
ها و گذاشته شده است، اما اين بدان معنا نيست كه ساير سازمان

هاي دولتي در زمينه تربيت بدني و ورزش فعاليت مستقل دستگاه
اي آموزش و پرورش و علوم، ورزش را در بخش هندارند. وزارتخانه

 ورزش اهميت ديگر، بعدي از		به عهده دارند. ييآموزي و دانشجودانش
 از استفاده با كه چرا. است يافته چنداندو ارزشي هاحكومت براي

هداف متنوع در راستاي بهبود وضعيت اقتصادي، سياسي، ا ورزش
در صورت وجود مديريت و شود و فرهنگي، رفاهي و سلامتي دنبال مي

  ]19[ تواند به اين اهداف، دست پيدا كردساختاري صحيح مي
المپيك نوين به جايگاه نمايش قدرت عملكرد مديريتي كشورها در 
حوزه ورزش، سياست، اقتصاد، صنعت، علم و... تبديل شده و ورزش به 

 شود. با نگاهيهاي توسعه براي كشورها لحاظ ميعنوان يكي از شاخص
، قصد داريم نگاهي گذرا به 2016كشور برتر در المپيك ريو  10به 

كشور  10اين  .ها داشته باشيمنهادهاي مديريتي ورزش در اين كشور
شده در ريو را از آن خود مدال توزيع 983مدال از  517در مجموع 
ها به كشورهاي آمريكا، بريتانيا، درصد مدال 50واقع حدود  كردند. در

جنوبي، ايتاليا و استراليا رسيده و ه، آلمان، ژاپن، فرانسه، كرهچين، روسي
 .مانده توزيع شده استكشور باقي 190ها بين درصد مابقي مدال40

خورد، نحوه كشور به چشم مي 10كه در ميان اين  يتوجهنكته قابل
اي در اين كشورهاست. با بررسي كشورهاي ايالات مديريت ورزش حرفه

يابيم نهادي به نام وزارت ورزش مي آلمان و ايتاليا در متحده آمريكا،
ها فقط در حوزه توسعه ورزش همگاني نقش مستقيم و ندارند و دولت
هاي اي در اين كشورها با فدراسيوناند و ورزش حرفهمديريتي داشته
شود. اين درحالي ها و كميته ملي المپيك مديريت ميورزشي، اتحاديه

كه تشكيلاتي با  2016ر ديگر برتر المپيك است كه در هفت كشو
كنند و دارند، فقط در اين حوزه فعاليت نمي» وزارت ورزش«عنوان 

هاي فرهنگ، هنر، آموزش، رسانه، سلامت، توريسم و... از ديگر فعاليت
هاي كلان در بحث زيرساخت و توسعه ورزش يريزبرنامه .آنان است

هاي مالي ي با ورزش و حمايتهمگاني، در راستاي توسعه سلامت عموم
هاي ورزشي در اي و فدراسيونو معنوي غيرمستقيم از ورزش حرفه

 116در كشور ايالات متحده كه توانسته د. دستور كار آنان قرار دار
وزارتخانه  15دست آورد، ويكم را بههاي المپياد سيمدال بازي

اشاره شد،  طور كهكنند و همانجمهوري فعاليت ميزيرمجموعه رئيس
ها به صورت اي به نام ورزش وجود ندارد و فدراسيونوزارتخانه جادر آن
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هاي كاملا مستقل زير نظر مجامع عمومي و تخصصي خود، تمامي حوزه
كنند و دولت، با وضع قوانين و ورزشي آن رشته را مديريت مي ديريتم

ين بين هاي مالي و معنوي غيرمستقيم، در كنار آنان است. در احمايت
اي اين كشور و كميته ملي المپيك، به عنوان استراتژيست ورزش حرفه

 كندها كمك ميالمللي به اين فدراسيونكننده مناسبات بينهماهنگ
]11[. 

در مورد سازمان هاي ورزشي از جمله كميته  2020در سال  1ساركار
ملي المپيك استراليا بر ساختار غير دولتي تاكيد داشت و بيان كرد كه 
حرفه اي سازي بايد برمبناي عدم دخالت دولتمردان وتبعيت از سازمان 

  .]31[هاي بين المللي ورزشي شكل گيرد
هاي المپيك ي در بازيجنوبيكي از دلايل موفقيت كرهاز سوي ديگر، 

هاي بزرگ مثل در طول دو دهه گذشته، ارتباطات بين دولت و شركت
منابع انساني با جي و نيروهاي مسلح بود كه به عنوان سامسونگ، ال

در بازهاي جنوبي باعث موفقيت كشور كره بالا ،  انگيزشي  سطوح
و  جنوبي داراي وزارت فرهنگ، ورزشالمپيك شده بودند. كشور كره

ه اين توان چنين بيان كرد كباشد و از نگاهي ديگر ميگردشگري مي
در . ]23[ گردشگري نسبت به ورزش دارد- رويكردي فرهنگيكشور 

سوييس، سازمان فدرال ورزش سوئيس نقش ارتقا ورزش و تمرينات 
كننده تاثيرات مثبت، مفيد و كند و همچنين تامينفيزيكي را بازي مي

 حفاظت دفاع،	وزارتخانه فدرال. باشدمي ضروري آن در جامعه
حوزه ساختار يافته است: دفاع، حفاظت  5 در	زشور و شهروندي

- شهروندي، ورزش، بخش تكنولوژي و خدمات هوشمند فدرالي. بخش

هاي وزارتخانه به صورت مستقيم به مدير ارشد وزارتخانه پاسخگو 
 )2013ينل ( توسط دنيز و تركيهر پژوهشي كه در كشور . د]4[هستند 

ورزش اين كشور پرداخته  انجام شده است، به بررسي توسعه ساختار
هاي ورزشي كه دولت بايد پشتيبان سازمان شدعنوان شده است و 

ها و هاي ورزشي، باشگاهباشد، بايد ارتباط تنگاتنگي ميان فدراسيون
مدارس وجود داشته باشد. از سوي ديگر بر توسعه گردشگري ورزشي 

  .]9[اندتأكيد داشتهنيز 

  مباني نظري و پيشينه تحقيق - 3

مطالعات مربوط به نهادهاي ورزشي در كشورهاي مورد مطالعه نشان 
دهد مهم ترين نهاد در ورزش حرفه اي در اين كشورها سازمان ليگ مي

حرفه اي است كه به صورت موسسه اي تجاري ثبت و توسط هيئت 
ازمان بيشتر از آن حاميان مالي و مديره اداره مي شود. مالكيت اين س

هاي سهام دار يا عضو آن است كه زير نظر فدراسيون هاي مربوط باشگاه
- در كشور فعاليت مي كنند. در ذيل فدراسيون و سازمان ليگ، باشگاه

نگرد: يكي اي ميهايي قرار دارند كه از دو جنبه رقابتي به ورزش حرفه
براي كسب درآمد و ديگري  صرفاً ورزش، البته به صورت حرفه اي

                                                            
1 Sarkar 

ها بر سازمان هاي اقتصادي. نحوه نظارت فدراسيونتجارت و فعاليت
ليگ از طريق تصويب اساسنامه و تعيين قوانين و مقررات سالانه 

هاست كه البته بدين معني نيست كه سازمان ليگ از سوي فدراسيون
هاست. فدراسيونها زير نظر هاي اين سازمانها و فعاليتتمامي برنامه

ها به ها از طريق موظف كردن آننحوه نظارت سازمان ليگ بر باشگاه
اي مكتوب شامل سياست باشگاه در خصوص موضوعات اراده مجموعه

  .]11[است  ليگ فوتبالمختلف در آغاز هر سال به سازمان
، در مورد ساختار حرفه اي ورزش چين  2020در سال 2مينگ زنگ ز

خود را بيان كرد : براي توسعه ساختار هاي ورزشي اين گونه نتايج 
حرفه اي نيازمند توجه به ابعادي چون چابك سازي سازماني ، دوري از 
موازي كاري ، عدم دخالات دولت در ساختار سازمان هاي ورزشي و 
توجه به ساختارهاي سازمان هاي بين المللي ورزش از جمله كميته 

  .]34[ورزشي قاره اي هستيم بين المللي المپيك و سازمان هاي
ساختار و سازماندهي ورزش ايران تاريخچه پر فراز و نشيبي دارد كه 
-اين امر مديريت ورزش كشور را تحت تاثير خود قرار داده است. شكل

با  1313گيري رسمي ساختار ورزش كشور براي نخستين بار در سال 
در  ؛ كهشدتاسيس انجمن ملي تربيت بدني و پيشاهنگي ايران شروع 

با تغيير اساسنامه كلمه پيشاهنگي از اين انجمن حذف شد  1329سال 
 8ماده به آن افزود و از  20با بازنگري اساسنامه  1336و سپس در سال 

تغيير پيدا كرد. پس از يك سال انجمن به سازمان  28ماده به 
مجددا اين  1343تندرستي، جوانان و تربيت بدني تبديل شد. در سال 

بدني و تفريحات سالم تبديل شد. مان تغيير و به سازمان ملي تربيتساز
پس از تصويب قانون سازمان تربيت بدني تاسيس شد.  1350در سال 
بدني منحل و وظايف آن واگذار گرديد. تربيت سازمان 1356در سال 

لغو، انحلال و احياي  1357همزمان با انقلاب اسلامي ايران در سال 
ارتقاي پست  1368بدني شكل گرفت. در سال بيتمجدد سازمان تر

عاون رياست جمهوري را شاهد بدني به عنوان مرئيس سازمان تربيت
سازمان تربيت بدني و تفريحات سالم با اندك تغييراتي در حوزه بوديم . 

به فعاليت ادامه داد تا اينكه در اين سال  1389ساختاري خود تا سال 
هاي آن پايان وجوانان به فعاليتورزش مجلس با تصويب تأسيس وزارت

  د.دا
باشد از ادغام دو سازمان تربيت بدني و جوانان، داراي معايبي مي  

هاي دولت، بزرگ شدن دولت و افزايش جمله: اسراف و افزايش هزينه
هاي بوروكراتيك، عدم توجه به امر ورزش براي ديگر سنين، تداخل رويه

ها به امور جوانان، توجهي ساير وزارتخانهبيها و در كار ديگر وزارتخانه
امور جوانان و پررنگ شدن بيش از حد ورزش، شكل رفتن به حاشيه 

ها، به سبب ماهيت متفات وظايف، گيري تعارض ميان سازمان
سياست هاي كلي  10دستخوش سياست شدن ورزش، منافات با بند 

اشته است ولي با نظام اداري. هر چند ادغام دو سازمان مزايايي نيز د

                                                            
2 Zming Zheng  
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در اين بين  .]34[پوشي نمود.چشمتوان از معايب آن اين وجود نمي
كميته ملي المپيك نيز يكي ديگر از نهادهاي مديريتي ورزش ايران 

با تأسيس  1324المللي در حوزه ورزش دارد؛ در سال است كه وجه بين
اي و تعاملات فدراسيون ورزشي و براي مديريت ورزش حرفه 15
به  1326هاي خود را آغاز كرد و در سال المللي ورزش فعاليتبين

اين دو نهاد مديريتي  .المللي المپيك پذيرفته شدعضويت كميته بين
هاي ورزشي نظارت و مداخلات اداري و ورزش كه هر دو بر فدراسيون

هاي متعددي در نحوه مديريت مالي دارند، از ديرباز اختلاف سليقه
ها با اي كه اين اختلاف سليقهگونهاند، بهورزشي داشتههاي فدراسيون

د. در هاي جديدي پيدا كرتوسعه سريع ورزش در دنيا و ايران دامنه
طرح جداسازي بخش جوانان از ورزش و تشكيل وزارت  1396سال 

ورزش در دستور كار قرار گرفت. با مرور اين اتفاقات ميانگين تغييرات 
 2و پنج ماه و ميانگين تغيير رئيس يا وزير سال  7ساختاري در ورزش 

سال و يك ماه بوده است و تصويب قانون تنها يك بار آن هم در سال 
كه قانون اهداف و وظايف سازمان ورزش در مجلس به تصويب  1350

به تحقيقات صورت گرفته به علت وجود  . باتوجه]1[رسيده است. 
د در وزارت ورزش و قوانين، مقررات و دستورالعمل هاي بيش از ح

جوانان و همچنين توجه مديران به استاندارد سازي بيشتر امور اداري و 
در نهايت اتخاذ تصميمات به صورت فردي و برمبناي همان و سازماني 

در   ياركندو ك يادار يبوروكراس شيموجبات افزا ، يافته هاي شخصي 
هاي اجرايي و اصلاح دستورالعمل نيبنابرا .اين سازمان ها شده است

واگذاري مسئوليت و )، حذف قوانين و مقررات اضافي( مقررات موجود
-انعطاف توان با تركوچك هايها به بخشاز طريق معاونت تياراتاخ

جلوگيري از ايجاد تمركز در سطوح بالاي در جهت  بيشتر پذيري
توسط آجرلو  اهآن براي لازم منابع گذاشتن اختيار در و مديريت

 تي. با توجه به مطالب ذكر شده و اهم]1[گردد يم هيتوص )2016(
 رانيا رد يورزش يساختار سازمان ها يمحقق به دنبال بررس ،ورزش

 يهاسازمان ياتوسعه ساختار حرفهابعاد بتواند  تياست كه در نها
ي هاونيفدراس و كيالمپ يمل تهي، كمو جوانان وزارت ورزشي (ورزش

بنابراين محقق به دنبال پاسخ به اين سوال ؛ دينما را شناسايي ورزشي)
 هايسازمان يبرا ايتوسعه ساختار حرفهاست كه چارچوب ابعاد 

  استرواس و كوربين چگونه است؟ هيبر نظر يمبتن يورزش

  شناسيروش -  3

و جامعه تحقيق شامل كليه مديران سابق سازمان  كيفي پژوهش حاضر
و سابق كميته ملي المپيك و  تربيت بدني، مديران و روساي حال حاضر

گيري غيراحتمالي هدفمند از روش نمونه. وزارت ورزش و جوانان بود
كننده در نظري و تكنيك گلوله برفي براي انتخاب اعضاي شركت

نفر از مديران سطوح مختلف  17تحقيق استفاده شد. نمونه تحقيق 
روساي  بدني، مديران و(مياني و ارشد) مديران سابق سازمان تربيت

كميته ملي المپيك و وزارت ورزش و جوانان بودند. از مصاحبه عميق و 

ها استفاده دقيقه با خبرگان براي گردآوري داده 70تا  45باز به مدت 
ادامه يافت. اين حالت در مصاحبه شانزدهم  1شد كه تا حد اشباع نظري

. صورت گرقت و محقق براي اطمينان يك مصاحبه ديگر نيز انجام داد
محتوي هر مصاحبه، نوشته شده و بعد از كدگذاري اوليه، مفاهيم اوليه 

تر مباني ها اقدام به مطالعه عميقاستخراج شدند. پس از اتمام مصاحبه
نظري و تحقيقات پيشين شد تا از تركيب مفاهيم گذشته، تجربيات 

ها و نهايتا نظران به مراحل بعدي تحليل دادهپژوهشگر و نظرات صاحب
هاي اصلي اقدام شود. در نظريه هاي ثانويه و تماسايي مولفهشن

گرا وجود دارد بنياد سه رويكرد سيستماتيك، نوخاسته و سازندهداده
هاي كدگذاري از كه در اين پژوهش، به علت وضوح مراحل و شيوه]8[

رويكرد سيستماتيك و از سه شيوه كدگذاري باز، محوري و گزينشي 
شوندگان به اين سوالات پاسخ ر نهايت مصاحبهد استفاده شده است.

گر، اي، علي، پديده محوري، عوامل مداخلهدادند كه عوامل زمينه
هاي ورزشي اي در سازمانراهبردها و پيامدهاي توسعه ساختار حرفه

  باشد؟چگونه مي

  هاي تحقيقيافته – 4
از سه  با استفادهها تحليل دادههاي جمعيت شناختي و ويژگينتايج 

 1در جدول  روش كدگذاري باز، كدگذاري محوري و كدگذاري انتخابي
  است. خلاصه شده، 2و 

  درصد فراوانينمونه آماري پژوهش توصيف): 1(جدول 

  

                                                            
1 Theoretical Situation 

  متغير  Nفراواني   
 جنسيت مرد 17 100

 كارشناسي ارشد 4 5/23
 تحصيلات

 دكتري 13 5/76

35  6  
مدير و كارشناس 

  هاي ورزشيفدراسيون

  شغل
12  2  

 سازمان سابق مديران
  بدنيتربيت

  روساي كميته ملي المپيك  4  24

29  5  
كارشناسان وزارت ورزش 

  و جوانان
  سال 10تا 1  4  24

  سال 20تا  11  8  47  سابقه
  سال 20بالاتر از   5  29

  ميانگين  انحراف معيار
  سن

03/6  39/45  
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  كدهاي ثانويه و مفاهيم):2(جدول 

  مقولات  مفاهيم  كد اوليه
گيري در نظام، دخالت و هيئت دولت و تصميمتلاش بدنه حاكم ورزشي در ايجاد جايگاه و اهميت آن در 

مشاركت سياسيون در ورزش، نوع نگرش مديران و دولتمردان نسبت به ورزش، جايگاه ورزش در برنامه 
  توسعه كشور

  سياسي

محيط داخلي و 
  خارجي

  قانوني  محيطيوجود خلأهاي قانوني، به روز نبودن قوانين موجود، عدم هماهنگي بين قوانين سازماني با تغييرات 
اشتغال نرخ ، هاي مرتبط با ورزش در ايرانالمللي از بخشميزان حمايت مراجع و نهادهاي ورزشي بين

  مردم، درآمد يزانمتورم و گراني،  يزانمپايين مردم، 
  اقتصادي

 هايگروه و افراد از دفاع آينده در سازمان، به اشاعه اميد افزايش سطح اعتماد بين كاركنان سازمان، ميزان 
  نظر سازمان تحت

  اجتماعي

،  انـداز سـازماني  رسالت و ماموريت سازمان، ميزان درك روشن از اهداف و جهت سازماني، ترسيم چشـم 
  ماموريت سازماني تدوين 

  رسالت

  سازماني فرهنگ

سـازماني،  هـاي  پذيري، بهبود مستمر توانـايي پذيري بيروني، ميزان ريسكميزان يكپارچگي دروني و انطباق
  ارزش قائل شدن براي مشتريان

  پذيريانطباق

هاي كار، درگير كردن كاركنان همـه  هاي ورزشي، تشكيل سازمان بر محور تيمكاركنان سازمانفعال ساختن 
  سطوح در تصميمات سازماني

  درگير شدن در كار

و كاركنـان، انسـجام    مـديران  ادراكي ، انساني و فنـي  هاي مهارت تناسببا ثبات و يكپارچه بودن سازمان، 
  سازماني.

  سازگاري

وجود عناوين شغلي متنوع در سازمان، تعداد سلسله مراتب در سازمان، تعداد واحـدهاي مختلـف سـازمان    
  در خارج از سازمان، پراكندگي نيروي انساني سازمان در واحدهاي مختلف.

  پيچيدگي

  ايساختار حرفه
تناسب شغل و شاغل، ميزان انحراف كاركنان از ضـوابط و اسـتانداردها،   ميزان شرح وظايف مشاغل، ميزان 

  هاي ورزشي در اخذ تصميماتميزان استقلال روساي سازما
  رسميت

ميزان اخذ تصميم توسط مديران عالي، ميزان اختيار روساي ادارات در ارزيـابي عملكـرد واحـدهاي خـود،     
هـاي  هـا و پـروژه  گيري، ميزان اختيار كاركنان در تنظيم برنامـه ميزان اختيار كاركنان در مشاركت در تصميم

  جديد
  تمركز

نامه رفتاري در سازمان، ميزان هماهنگي نامه رفتاري رسمي در سازمان، ميزان رعايت آيينوجود آيين
 شـفاف اخلاقي رهنمودهاي نابجا. وجود يا قانوني غير هايمنافع و پرداخت تضاد با نامه آيين محتواي

  .بـه كاركنان آن القـاي و نادرست از هاي درستفعاليت تشخيص براي
  قوانين و مقررات

هاي دستورالعمل 
  اجرايي

تقسيم مناسب وظايف، وجود سلسله مراتب سازماني، استفاده از روابط غيرشخصي در انجام امور، انتصاب 
  ها، وجود شرح وظايف مشاغلكاركنان بر اساس شايستگي

تناسب شغل و 
  شاغل

  بوروكراسي اداري

عدم برابري و مساوات در بين كاركنـان از طـرف مـديران، عـدم     سالاري در سازمان، تخريب فرايند شايسته
 فسـاد  فعلـي،  هـاي سـازمان  بر سالاريفاميل ، حاكميتهاي مشابهفرصت يكسان براي افراد و تواناييايجاد 
 بـا  صفر نقطه به بازگشت شغلي، ثبات وجود شايسته، عدم مديريت براي سازماني بستر نبود موجود، اداري

  جديد مدير انتصاب

  مداخله مديران  كفايتي مديرانبي

ميزان ثبت و رسيدگي به انحـراف   ،مقايسه با سازمان هاي بين المللي ورزشي داخلي، هايسازمان از بازديد
 پـايش  و ميـزان رصـد   موفقيـت،  و رشد جديد هايفرصت از خط مشي سازماني، ميزان كنترل و شناسايي

  رقبا دائمي
  ميزان كنترل  نظارت و ارزشيابي

، ميـزان تناسـب   توانايي سازگاري با تغييـرات و محـيط جديـد   توانايي كاركنان،  و مسئوليت بودن همخوان
 هـاي فنـاوري  با آشنايي روزانه، امور در لازم كامپيوتري افزارهاينرم كاركنان بر شاغل و شغل، ميزان تسلط

 مسـابقات  و رويـدادها  مديريت توانايي و ورزشي اماكن مديريت توانايي ،ارتباطي هايمهارت ورزش، روز
  ورزشي

  انساني
  منابع

  مالي  مالي، ميزان تخصيص بودجه به سازمان مربوطهشفافيت فرايندهاي 
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مختلـف  هـاي  هاي محلـي پرسـرعت مسـتقل در بخـش    استفاده از سيستم اطلاعات مديريت، وجود شبكه
  ها.ميزان تبادل اطلاعات در سازمان، توانايي سازمان در اثبات و تحليل اهميت داده سازمان،

  فناوري  نوآوري

  توانايي  هاي مختلف سازمانميزان توانايي كاركنان در انجام وظايف خود، توانايي كاركنان در اداره بخش
  آمادگي كاركنان

  تمايل  هاي سازمانيگيريسازماني، تمايل كاركنان در مشاركت در تصميمميزان تمايل كاركنان به رشد و بهبود 
، فراهم كردن امكانات و تجهيـزات ورزشـي بـراي ورزشـكاران     هاي ورزشيسازمان يهاتوسعه زيرساخت

-اي، سـرمايه حرفه و پايه مربيان تعداد افزايش ريزي برايبرنامه ،پايه و نخبه منطبق با استانداردهاي جهاني

هـا و  هـا، نشسـت  هـا، كنفـرانس  نخبه، افزايش تعداد همـايش  و پايه ورزشكاران تعداد گذاري براي افزايش
  ها،جشنواره

IT هازيرساخت  و تاسيسات  

هـاي ورزشـي،   انـدازهاي سـازمان  هاي ورزشي، تغيير در چشمهاي استاندارد در سازماننامهبازطراحي آيين
 و نيـاز  اسـاس  بـر ( هاي ورزشـي سازمان داخلي فرايندهاي ارزيابي هاي ورزشي،سازمان مميزي و ارزيابي

 مطابق هاي سازماني،شده براي بخش تعريف هايمشخصه با فرايند، هر هايمشخصه ، انطباق)مشتري الزام
  مرتبط فرآيندهاي طراحي و استانداردسازي براي لازم امور تمامي مربوطه، انجام استاندارد با

-باز طراحي آيين

  هانامه
  استاندارسازي امور

ايجاد محيط امن سازماني براي ابراز وجود كاركنان، استفاده از نظـرات كارشناسـي شـده افـراد، مشـاركت      
  هاي سازمانيگيريكاركنان در تصميم

  ابراز نظر آزادانه  مشاركت كاركنان

مـرتبط بـا ورزش در سـطح    هـاي  گيريميزان مشاركت در تصميمالملي، هاي بينارتقاي تعاملات با سازمان
هاي هاي ورزشي كشورهاي ديگر و همچنين فدراسيونهاي داخلي با فدراسيونتعامل فدراسيون، الملليبين

 المللـي المپيـك،  هاي ملي المپيك ساير كشورها و كميته بـين ملي المپيك با كميته جهاني، ارتباط بين كميته
-آمـوزي بـين  هاي علـم المپيك در جهت شركت در دوره هاي ورزشي و كميته ملياعزام اعضاي فدراسيون

  المللي

بهبود كيفيت   الملليبين
  ارتباطات

گيـري،  گـذاري و تصـميم  بـا مراجـع قـانون    ميزان ارتباطـات كاركنان و مديران سازمان مربوطه، بين تعامل 
  نفعان و مشتريانبا ذي ارتباطات دوسويه

  داخلي

ميـزان آزاداي عمـل كاركنـان در انجـام وظـايف      قدرت مشـروعيت مـدير،   و قدرت قانوني ميزان تفويض 
  سازماني

  تفويض اختيار  تقسيم وظايف

تعيين شده، ميزان انجـام   پايين بودن ميزان استعفا و ترك شغل در سازمان، ميزان دستيابي به اهداف از پيش
  وظايف درست توسط كاركنان

  اثربخشي
  وريبهره

خود، سطح بالاي ميانگين رانـدمان سـازمان، بـالا بـودن      كار در سازمان كارمندان اشتباهات يا خطاها ميزان
  ميزان مهارت كاركنان در انجام وظايف.

  كارايي

گيري مديران بر اساس اطلاعات صحيح و معتبر، ميزان استفاده از تصميمات مقتضي در زمـان  ميزان تصميم
 در گيـري تصـميم  بر اساس بررسـي اطلاعـات موجـود، تمركـز    گيري تغييرات امور جاري سازمان، تصميم

  بالا سطوح

عدم تمركز در 
  گيريتصميم

  گيريبهبود تصميم

هـاي مختلـف   ، تـدوين برنامـه  المللـي بـين  شـده  كسب هايمدال تعداد منسجم براي افزايش تدوين برنامه
 برخـي  در كسب سهميه و مـدال  مناسب هايظرفيت به ، توجهموفق و پرور قهرمان هايباشگاه از يحمايت
 هـاي سـازمان  و مراكـز  بـا  مناسب مختلف، همكاري سطوح هايرقابت و رويدادها براي ورزشي هايرشته
  ايحرفه ورزش توسعه اثربخش رهبري در متولي

و سهميه ب كس
  مدال

بهبود عملكرد 
  هاي ورزشيسازمان

هـاي منسـجم در جهـت حفـظ و     برنامـه  هاي ورزشي از استعدادهاي برتر، تـدوين سازمان مناسب حمايت
ــا روش پــرورش اســتعدادهاي ورزشــي، اســتفاده از روش  ــوين پــرورش اســتعداد مطــابق ب هــاي هــاي ن

  ورزشي هايرشته در استعدادياب و پايه ورزشي هايباشگاه المللي، رشد و توسعه تعداداستعدادپروري بين

رشد سيستم 
  استعداديابي

 كسـب  افـزايش  بـراي  ريـزي المللـي، برنامـه  هـاي بـين  ورزشي در كسب كرسيهاي سازمان ميزان موفقيت
هاي مختلف در داشتن كرسيورزشي،  الملليبين هايكرسي در كشور سياسيون المللي، نفوذبين هايكرسي

المللـي، اسـتفاده از ظرفيـت دولتمـردان و نماينـدگان فراكسـيون ورزش در       هاي بينها و انجمنفدراسيون
  الملليمجامع بين

هاي كسب كرسي
  الملليبين

ها، نهايتا مدل نهايي تحقيق بر اساس مدل پيشنهاده بندي دادهبعد از كدگزاري و طبقه
مدل مفهومي  1 شكل شماره ) طراحي و تدوين شد.2008شده استراوس و كوربين (

 يبرا ايتوسعه ساختار حرفهتحليل ابعاد به منظور بنياد از نظريه دادهخاسته بر
  دهد.را نشان مي  يورزش هايسازمان
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  )2008كوربين (استراوس و سيستماتيك  ، بر اساس رويكردپژوهش بنيادداده مدل ):1شكل (

  نتيجه گيري -  5

محيطي (داخلي و ان در دو بخش گشونداز سوي مصاحبه شرايط علي
و هركدام از اين عوامل نيز ند بندي شدطبقه سازمانيفرهنگو  خارجي)

ابعاد  شود.هايي بود كه در ادامه به آن پرداخته ميشامل زيرمجموعه
قابل تحليل در بخش محيط داخلي و خارجي شامل چهار مقوله اصلي 
-سياسي، قانوني، اجتماعي و اقتصادي بود. به طوري كه مصاحبه

سازي ساختار ايشوندگان اعتقاد داشتند كه در جهت رفع مسائل حرفه
 ايجاد از طريق ورزشي حاكم هاي ورزشي و ارتقا آن بايد بدنهسازمان
كاهش  هاي نظام،گيريتصميم و دولت هيئت در آن هميتا و جايگاه
كشور اقدام نمايند. از طرفي  ورزش در سياسيون مشاركت و دخالت

 روز به قانوني، خلأهاي عان نمودند كه وجودذشوندگان اديگر مصاحبه
 تغييرات با سازماني قوانين بين هماهنگي عدم موجود، قوانين نبودن

هاي ورزشي را كند در سازمان ايحرفهمحيطي روند توسعه ساختار 
اي در توان گفت در جهت ارتقا ساختار حرفهرو ميخواهد نمود. از اين

هاي ورزشي بايد شرايط محيطي را در نظر گرفت به طوري كه سازمان
. در واقع ]14[عدم اطمينان محيطي بر ساختار سازماني تأثيرگذار است

كه سازمان به صورت مداوم با آن توان با تغييرات محيطي زماني مي
اي) در روبه رو است، مواجه شد كه ساختار سازماني منعطف (حرفه

شود كه در جهت توسعه بنابراين توصيه مي؛ سازمان پياده شده باشد
ها به صورت هاي ورزشي محيط اين سازماناي سازي در سازمانحرفه

توسعه ساختار كامل و شفاف شناسايي شود تا شرايط پياده سازي و 
مصاحبه نظر، از در بخش دوم شرايط علي اي در آن مهيا گردد.حرفه

شوندگان مشخص گرديد كه فرهنگ سازماني به عنوان يكي ديگر از 
-هاي ورزشي مياي در سازمانعواملِ شرايط علَي توسعه ساختار حرفه

پذيري، درگيرشدن در كار و سازگاري رسالت، انطباقشامل ابعاد باشد و 

شود. همچنين به اعتقاد افراد شركت كننده در تحقيق را شامل مي
توان از طريق طراحي و تدوين حاضر براي ارتقا فرهنگ سازماني مي

سازماني،  ماموريت اندك در ميزان تغيير سازماني مشخص، اندازچشم
 ايجاد شرايط وني،بير پذيريانطباق و دروني افزايش در يكپارچگي

 كردن درگير كار و هايتيم محور بر سازمان تشكيل پذيري،ريسك
سازماني اقدام نمايند. در تبين اين  تصميمات در سطوح همه كاركنان

در وزارت ورزش و مناسب تري  يسازمان فرهنگ هر چه افراد ازيافته 
 .]21[خواهد بود تريقو ي،سازمان ساختار جوانان برخوردار باشند،

هاي اي سازي سازمانشود كه در جهت حرفهپيشنهاد مي ينبنابرا
ورزشي، فرهنگ سازماني غني ايجاد و الگوهاي جديد در جهت تشويق 

  به نوآوري و ايجاد شرايط يادگيري سازماني بيش از پيش، مهيا گردد.
هاي اي سازي سازمانحرفهلازم جهت يا بسترهاي اي شرايط زمينه

كننده در تحقيق شامل در اختيار داشتن ديدگاه افراد شركتورزشي از 
منابع (انساني و مالي)، فناوري، آمادگي كاركنان (توانايي و تمايل) و 

اي عبارت شرايط زمينهباشد. در واقع و تاسيسات) مي ITها (زيرساخت
است از سلسله شرايط خاصي كه در آن فرآيندها و تعاملات براي اداره، 

در واقع  .]7[گيرد ميصورت  محوري پاسخ به پديدهكنترل و 
دادند كه چه بسترهاي سازماني و دهندگان به اين سوال جواب ميپاسخ

تواند مي هاي ورزشياي سازمانساختار حرفهاجتماعي وجود دارد كه 
 بين همخواني شوندگانمصاحبه ديدگاهروي آن استوار شود؟ از بر 

 محيط و تغييرات با سازگاري توانايي ،كاركنان توانايي و مسئوليت
 بر كاركنان تسلط ميزان شغل، و شاغل تناسب ميزان جديد،

 روز هايفناوري با آشنايي روزانه، امور در لازم كامپيوتري افزارهاينرم
 توانايي و ورزشي اماكن مديريت توانايي مديريتي، هايمهارت ورزش،
تواند باعث شكوفايي و مي ورزشي مسابقات و رويدادها مديريت
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همچنين با  شود. هاي ورزشيدر سازمان اي سازيحرفهسازي پياده
شوندگان اعتقاد داشتند كه آمادگي كاركنان نيز توجه به اينكه مصاحبه

سازي باشد بنابراين براي حرفهاي مهم ميدر توسعه ساختار حرفه
 انجام در كاركنان توانايي توان از طريق ارتقاهاي ورزشي ميسازمان
سازمان،  مختلف هايبخش اداره در كاركنانفعال كردن  خود، وظايف

افزايش سازماني و  بهبود و رشد به كاركنان تمايل تغيير در نگرش و
از طرفي  سازماني اقدام نمود. هايگيريتصميم انگيزش كاركنان در

ايجاد كرد هاي مورد نظر را اي بايد زيرساختبراي توسعه ساختار حرفه
 ورزشكاران براي ورزشي تجهيزات و امكانات كردن فراهماز طريق  و

 افزايش براي ريزيبرنامه جهاني، استانداردهاي با منطبق نخبه و پايه
 تعداد افزايش براي گذاريسرمايه اي،حرفه و پايه مربيان تعداد

 هانشست ها،كنفرانس ها،همايش تعداد افزايش نخبه، و پايه ورزشكاران
هاي ورزشي گام اي سازي سازمانتوان در جهت حرفهها ميجشنواره و

  برداشته شود.
كند كه باعث تخفيف يا ميبه مثابه بستري عمل گر شرايط مداخله
قوانين و مقررات اين عوامل شامل .  ]7[شود ميها تشديد پديده
ميزان و  مديرانبوروكراسي اداري، مداخله ، هاي اجرايي)(دستورالعمل

 در رسمي رفتاري نامهآيين وجود باشد. از ديد متخصصانمي كنترل
 و منافع تضاد با نامهآيين محتواي هماهنگي ميزان سازمان،
 براي اخلاقي شـفاف رهنمودهاي وجود. نابجا يا قانوني غير هايپرداخت
كاركنان  بـه آن القـاي و نادرست از درست هايفعاليت تشخيص

 گرهاي ورزشي اختلالسازي ساختار سازمانايحرفه روندتواند در مي
 از سويي استفاده از روابط غيرشخصي در انجام امور، انتصاب باشد.

تواند مشاغل نيز مي وظايف شرح عدم وجود روابط، اساس بر كاركنان
هاي ورزشي باشد. اي سازي ساختار سازمانباعث اختلال در روند حرفه

گر شناسايي شده توسط متخصصان، مداخلات عوامل مداخله از ديگر
 سازمان، در سالاريشايسته فرايند توان تخريبرو ميمديران بود؛ از اين

 از كاركنان بين در مساوات و برابري عدم سازمان، در اليگارشي وجود
 اداري فساد فعلي، هايسازمان بر سالاريحاكميت فاميل مديران، طرف

 ثبات وجود عدم شايسته، مديريت براي سازماني بستر نبود موجود،
جديد را از جمله عوامل  مدير انتصاب با صفر نقطه به بازگشت شغلي و
هاي ورزشي اي سازمانگر مديران در توسعه ساختار حرفهمداخله

 داخلي، هايسازمان از برشمرد. همچنين كنترل بيش از حد و بازديد
انحراف از خط مشي سازماني و ميزان افزايش در ثبت و رسيدگي به 

به  باشد.ميكاركنان از جمله مداخلات نظارتي  دائمي پايش و رصد
متوازن  عيموازي، توز فيحذف وظا ،ياز بوروكراس زيپرهطوري كه 
و ارتباطات روشن  فيوظا شرح نييتب ،يبخش خصوص تيقدرت، تقو

 ياصول نيترمهمها از آن نيب يبراي تمام نهادها و برقراري هماهنگ
 رانيورزش ا تلايساختار تشك يكپارچگيبراي انسجام و  كه هستند

هاي گردد كه مديران سازمانبنابراين توصيه مي؛ ]30[شوند تيرعا ديبا
گر را در سازمان خود شناسايي تر عوامل مداخلهورزشي، هر چه سريع

كاهش . از جمله امور پيشنهادي: آن ها را رفع نمايندو  موده ن
هاي اداري (كاغذبازي)، اتوماسيوني نمودن بيشتر كارها، بروكراسي

دهند، حذف تشويق كاركناني كه امور را با سرعت بيشتري انجام مي
قوانين دست و پاگير، كاهش دخالت مديران در تمامي تصميمات گرفته 

  شده از سوي كاركنان، كنترل كم كاركنان.
هاي ورزشي اي در سازمانحرفه پديده اصلي در پژوهش حاضر ساختار

اي بود. پيچيدگي، رسميت و تمركز به عنوان ابعاد ساختار حرفه
كننده در تحقيق اند. افراد شركتبندي شدههاي ورزشي طبقهسازمان

توان اي ميمعتقد بودند كه در جهت ايجاد يك ساختار منعطف و حرفه
 افزايش در تعداد سازماني، مراتب سلسله از طريق تغيير در تعداد

 انساني نيروي پراكندگي سازمان، از خارج در سازمان مختلف واحدهاي
 ساختار چه هرو. را سروسامان بخشيدمختلف  واحدهاي در سازمان
  علميهيئت اعضاي و مديران نظر از بدنيهاي تربيتدانشكده سازماني
 تعهد از بالايي ميزان هاآن است؛ شده تصور يك سازمان پويااساختار
شوندگان اعتقاد  مصاحبه .]24[از خود نشان داده اند. را سازماني

هاي ورزشي به يك براي تغيير ساختار سنتي سازمانداشتند كه 
 تناسب ميزان مشاغل، وظايف شرح اي بايد به ميزانساختار پويا و حرفه

 ميزان استانداردها، و ضوابط از كاركنان انحراف ميزان شاغل، و شغل
تصميمات توجه زيادي  اخذ در ورزشي هاين سازما روساي استقلال

پذيري در هماهنگي و انعطاف زمان، نمود؛ به طوري كه در اين زمينه
است و به همين دليل، وجود دو مدير هاي ورزشي بسيار مهم سازمان

هماهنگ كننده يا مدير پروژه را بين مديران سطح دوم و سوم ضروري 
طريق كه از بيان كردند شوندگان مصاحبه  همچنين تشخيص دادند.

افزايش در  عالي، مديران توسط تصميم اخذ مشاركت كاركنان در ميزان
افزايش  خود، واحدهاي عملكرد ارزيابي در ادارات روساي اختيار ميزان

 اختيار ميزان گيري،تصميم در مشاركت در كاركنان اختيار در ميزان
توان در جهت توسعه جديد مي هايپروژه و هابرنامه تنظيم در كاركنان

رو هاي ورزشي گامي موثر برداشته شود. از ايناي سازمانساختار حرفه
روند سه هاي ورزشي از يك تغيير ساختار سازمانتوان گفت كه مي

-عبور مياي شدن بروكراسي و حرفه، عقلانيت سازمانيشامل اي مرحله

ماتور را به آهاي ورزشي سازمان ،روند تغيير ساختاري اين. كند
اي كند. در روند حرفهميتر تبديل تر و رسميايهايي حرفهسازمان

هاي ورزشي، حركت تدريجي و فزاينده از شكل سنتي به شدن سازمان
هاي ورزشي اثر اي از ورزشكاران گرفته تا سازمانيك ساختار حرفه
ها ايش رسميت فعاليتسبب افز طوري كه اين تغييراتگذاشته است؛ به

شود و اهميت ميزان انسجام هاي ورزشي ميهاي داخلي سازمانو رويه
 .بگير و داوطلبان را برجسته ساخته استيا يكپارچگي كاركنان حقوق

 مشاركت فرهنگ بين) حاكي از آن است كه 2018پژوهش سجادي (
انسجام  با رسميت و ثبات يا پايداري فرهنگ و انسجام رسميت و با

 ورزش ساختار شناسي آسيب دارد. وجود مثبتي و بالا دار،معني رابطه
 متوازن توزيع موازي، وظايف بوروكراسي، حذف از پرهيز داد نشان ايران
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 روشن ارتباطات و وظايف شرح تبيين خصوصي، بخش تقويت قدرت،
 اصولي ترين مهم از ها آن بين هماهنگي برقراري و نهادها تمام براي

 ايران ورزش تشكيلات ساختار يكپارچگي و انسجام براي كه هستند
  .]30[شوند رعايت بايد

شده براي كنترل، اداره و برخورد با هر پديده، تحت راهبردهاي ارائه 
. كدهاي استخراج شده از ]7[شرايط مشاهده شده خاصي هستند 

ابراز نظر آزادانه، ، استانداردسازي امورمقوله عمده  چهارمصاحبه تحت 
كدبندي شدند. در اين  تفويض اختيارو مقوله بهبود كيفيت ارتباطات 

توان هايي را ميدادند كه چه روشبخش افراد به اين سوال جواب مي
هاي ورزشي به كار در سازمان ايو بكارگيري ساختار حرفهبراي استقرار 
-بازطراحي آيين قاز طري كند كهبيان مي استانداردسازيبست؟ مقوله 

اندازهاي هاي ورزشي، تغيير در چشمهاي استاندارد در سازماننامه
 هاي ورزشي ساختارسازمان مميزي و هاي ورزشي، ارزيابيسازمان
 فرايندهاي ارزيابي. از اين نظر دهند ارتقارا  اي سازمان خودحرفه
 انطباق، )مشتري الزام و نياز اساس بر( هاي ورزشيسازمان داخلي

هاي شده براي بخش تعريف هايمشخصه با فرايند هر هايمشخصه
تواند به عنوان راهكاري براي مي مربوط استاندارد با مطابق سازماني و

تلقي شود. در ادامه  هاي ورزشيسازماندر  ايساختار حرفهاستقرار 
از مهمترين  ابراز نظر آزادانهنظرات متخصصان اذعان داشتند كه 

تواند در اجرا ها و فرآيندهايي بود كه متخصصان معتقد بودند ميراهكار
هاي ورزشي از آن بهره جست. به سازمان اي درساختار حرفهو استقرار 
 امن محيط شوندگان اعتقاد داشتند كه با ايجادمصاحبهطوريكه 
 شده كارشناسي نظرات از استفاده كاركنان، وجود ابراز براي سازماني
سازماني در جهت ارتقا  هايگيريتصميم در كاركنان مشاركت افراد و

. همچنين افراد ]31[هاي ورزشي گام بردارنداي سازمانساختار حرفه
عان داشتند كه بهبود كيفيت ارتباطات چه ذشركت كننده در پژوهش ا

اي سازي تواند بر حرفهالمللي ميبه صورت داخلي و چه به صورت بين
گيري مديران موثر باشد. ارتباطات در فرايند تصميمهاي ورزشي سازمان
گردد كه . از اين رو توصيه مي]15[هاي ورزشي تأثيرگذار استسازمان

با تقويت راهبردهاي شناسايي شده، پيامدهاي استخراج شده در اين 
 توان از طريق ارتقايبنابراين در اين زمينه مي؛ پژوهش، حاصل گردد

 در مشاركت توسعه و الملي،بين هايسازمان با تعاملات
 تعامل المللي،بين سطح در ورزش با مرتبط هايگيريتصميم

 و ديگر كشورهاي ورزشي هايفدراسيون با داخلي هايفدراسيون
 با المپيك كميته ملي بين ارتباط جهاني، هايفدراسيون همچنين

 والمپيك  الملليبين كميته و كشورها ساير المپيك ملي هايكميته
 جهت در المپيك ملي كميته و ورزشي هايفدراسيون اعضاي اعزام

المللي در جهت توسعه مناسبات بين آموزيعلم هايدوره در شركت
اي براي توان ساختاري حرفهو از اين طريق مي ورزشي گام برداشت

داري بين ساختار هاي ورزشي ترسيم نمود. ارتباط معنيسازمان
. از ديدگاه متخصصين ]16[تباطات وجود داردسازماني با اثربخشي ار

هاي اي سازي ساختار سازمانتفويض اختيار از ديگر راهكارهاي حرفه
قدرت توان گفت كه با استفاده از تفويض بنابراين مي؛ باشدورزشي مي

افزايش در آزاداي عمل  به زيردستان و قدرت مشروعيت مديرو قانوني 
ا دست توان به يك ساختار حرفهسازماني ميكاركنان در انجام وظايف 

گردد كه سازمان مذكور، از راهبردهاي بنابراين توصيه مي؛ يافت
- استخراج شده در اين پژوهش استفاده نمايد تا در توسعه ساختار حرفه

  اي خود موفق باشند.
 سه فرآيند ، اي سازي ساختار ورزشي را در پيامدهاي راهبردهاي حرفه 

گيري و بهبود عملكرد كارايي و اثربخشي)، بهبود تصميموري (بهره
ي و كسب ابياستعدادآوري، رشد سيستم مدالورزشي (كسب سهميه و 

كنندگان نظر مشاركت زو ا ميكنندتقسيم بندي  المللي)هاي بينكرسي
 و استعفا كم كردن ميزان از طريقبايد  هاي ورزشيسازماندر مصاحبه، 

 پيش از اهداف به دستيابي ايجاد شرايطي براي سازمان، در شغل ترك
كاركنان در جهت اثربخشي  توسط درست وظايف انجام شده، تعيين

 ساختار سازماني عامل مهمي در اثربخشي؛ ]13[سازماني گام برداشت
) و زمينگ 2020از جله ساركار ( از خبرگان  برخي . همچنين]5[است

 اشتباهات كاهشبا حرفه اي سازي و  معتقد بودند كه )2020( 
توان كارايي وظايف مي انجام در آنان مهارت ميزان و افزايش كارمندان
اي سازي ساختار . از ديگر پيامدهاي حرفهبخشيد را بهبود سازمان
در صورتي كه  لذاباشد؛ گيري ميهاي ورزشي بهبود تصميمسازمان
توانند مي دار باشند مديراناي برخورهاي ورزش از ساختار حرفهسازمان

 معتبر اقدام نمايند، و صحيح اطلاعات اساس بر گيريدر تصميم
 زمان در مقتضي تصميمات از همچنين اين نوع ساختار باعث استفاده

اي به شود و در نهايت ساختار حرفهسازمان نيز مي جاري امور تغييرات
 موجود و اطلاعات بررسي اساس بر احتمال زياد باعث اتخاذ تصميمات

اي شود. از ديگر پيامدهاي حرفهبالا مي سطوح در گيريتصميم تمركز
هاي ورزشي از ديدگاه خبرگان تحقيق، بهبود در عملكرد سازي سازمان

باشد كه شامل بهبود در كسب سهميه و مدال، رشد سيستم ورزشي مي
اي فهساختار حرباشد. المللي ميهاي بيناستعداديابي و كسب كرسي

-بنابراين مي ؛]22[باشدسازماني عامل مهمي در عملكرد سازماني مي

فرما باشد، اي بر سازمان حكمتوان گفت كه در صورتي كه ساختار حرفه
 شده كسب هايمدال تعداد منسجم براي افزايش شاهد تدوين برنامه

 برتر، استعدادهاي از ورزشي هايسازمان مناسب حمايت، الملليبين
 هايروش با مطابق استعداد پرورش نوين هايروش از استفاده

 و پايه ورزشي هايباشگاه تعداد توسعه و رشد المللي،بين استعدادپروري
 در ورزشي هايسازمان ورزشي، موفقيت هايرشته در استعدادياب

 هافدراسيون مختلف در هايكرسي داشتن المللي،بين هايكرسي كسب
 و دولتمردان ظرفيت از المللي و افزايش در استفادهبين هايانجمن و

  باشد.المللي ميبين مجامع در ورزش فراكسيون نمايندگان
هاي توان گفت كه ساختار ورزش كشور دچار چالشبه صورت كلي مي

وجود تعداد زيادي از  ،ليم در بخشبسياري است به طوري كه 
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شود و از سوي ديگر در نهادهاي تصميم گيرنده بين بخشي مشاهده مي
ارتباطات افقي قطع شده و ورزش دقيقا در جايي كه اتفاق  ،سطح محلي

فاقد متولي است و چندين نهاد به طور موازي و البته  كهمي افتد 
. ]1[ اي وظيفه ارايه خدمات ورزشي به مردم را بر عهده دارندجزيره

كاري جلوگيري موازيتوان از سازماني مييك تقسيم كار بينبنابراين با 
بايد  سريع و پيچيده پويا، دنياي در هاي ورزشينمود؛ از سويي سازمان

تغيير  خلاق) و كارآفرين پذير،(انعطاف ايبه سمت يك ساختار حرفه
بتوانند به اقتضاي شرايط محيطي و امكانات داخلي از  دهند تا ماهيت 

جوابگويي به مشكلات و چابكي لازم برخوردار باشند و در انعطاف 
رود كه مديران بنابراين انتظار مي؛ هاي ورزشي موفق باشندسازمان

 هاي ورزشيسازمان دانشگاهي با تخصص علم مديريت ورزشي در
 و پويا فرآيندهاي سازماني، طرح و ساختار همين در حداقل بتوانند
ساختار فعلي  .همچنين ميتوان گفت كهكنند اجرا و طراحي را مدوني
نهادهاي بين بخشي و مشورتي اش در سطح ملي  هاي ورزشي باسازمان

شوند و در سطح استاني تمام ميسازمان هاي ورزشي  و حداكثر 
شود. شهرستاني و محلي، هيچگونه نهاد مشورتي متناظري مشاهده نمي

اين امر بدان معناست كه هماهنگي در سطح سياستگذاري بسيار بالا و 
خلاصه آنكه ساختار ورزش بايد از پايين  است.ضعيف در سطح اجرا 

هاي بين بخشي كه نقش همكاريشود اصلاح شود و باز هم تاكيد مي
هاي سطح محلي بسيار كليدي و حياتي است. جايي كه بويژه همكاري

شود و ورزش به جايگاه واقعي خود يعني كار به خود مردم واگذار مي
عي ساكنين سطح محلي باز عامل بهبود مشاركت، سلامت و هويت جم

بساماني قرار نا وضعيت در شهرستاني هاي هيات كه زماني تاگردد. مي
ها، دارند، هيات هاي استاني هم كارآمد عمل نكرده و خروجي اين هيات

اصلاح  نخواهد كردرا ايجاد اي و انديشهمجامع قدرتمند و صاحب رأي 
. از سوي ديگر، دولت استسياسي  ساختار ورزش از پايين نيازمند اراده

هاي گذشته در نظر داشت تا با ادغام چند سازمان در قالب يك در دوره
وزارتخانه، ساختار سازماني را كوچك نمايد ولي در عمل مشاهده گرديد 
كه ادغام دو سازمان ورزش و جوانان (كه چندان ارتباط با يكديگر 

يار بزرگتر شد و از ندارند)، نه تنها سازمان را كوچك نكرد، بلكه بس
؛ ]20[وري اين دو سازمان به ميزان قابل توجهي كاسته شد بهره

هاي ورزشي وري و بهبود عملكرد سازمانبنابراين جهت افزايش بهره
هاي ورزشي شود كه از نتايج تحقيق حاضر در سازمانپيشنهاد مي
 هر يوردر بهره يمناسب نقش مهم يساختار سازمان .استفاده شود

 عملكرد هر ساختار، موجب بهبود حيصح يزيردارد و طرح سازمان
  .]2[در آن خواهد بود يوررفتن بهره و بالا يانسان يروين

 تحقيق پيشنهادات 5-1

اي، توسعه ساختار حرفه در جهتبا توجه به ابعاد شناسايي شده 
هاي ورزشي، فرهنگ اي سازي سازماندر جهت حرفه: شود پيشنهاد مي

سازماني غني ايجاد و الگوهاي جديد در جهت تشويق به نوآوري و 

در عوامل  .ايجاد شرايط يادگيري سازماني بيش از پيش، مهيا گردد
شود كه از طريق فراهم كردن امكانات و اي نيز پيشنهاد ميزمينه

ي تجهيزات ورزشي براي ورزشكاران پايه و نخبه منطبق با استانداردها
-اي، سرمايهريزي براي افزايش تعداد مربيان پايه و حرفهجهاني، برنامه

گذاري براي افزايش تعداد ورزشكاران پايه و نخبه، افزايش تعداد 
-توان در جهت حرفهها ميها و جشنوارهها، نشستها، كنفرانسهمايش

با توجه به ابعاد  .هاي ورزشي گام برداشته شوداي سازي سازمان
كه شود زير پيشنهاد مي مواردگر، يي شده در شرايط مداخلهشناسا

ميشود و زمينه ) هاي اداري (كاغذبازيبروكراسيمنجر به كاهش 
همچنين حذف قوانين  تسهيل و تسريع فعاليت ها را فراهم ميسازد.

دست و پاگير، كاهش دخالت مديران در تمامي تصميمات گرفته شده 
در جهت توسعه  را در نظر بگيرند. كاركناناز سوي كاركنان، كنترل كم 

شود كه مواردي هاي ورزشي پيشنهاد مياي در سازمانساختار حرفه
همچون حذف وظايف موازي، توزيع متوازن قدرت، تقويت بخش 
خصوصي، تبيين شرح وظايف و ارتباطات روشن براي تمام نهادها و 

راهبردهاي  ها را رعايت كنند. در بخشبرقراري هماهنگي بين آن
با  هاي ورزشي شود كه سازماناي پيشنهاد ميتوسعه ساختار حرفه

فراكسيون ورزش از ظرفيت دولتمردان و نمايندگان حداكثري استفاده 
ورزشي را در  الملليهاي بينتلاش نمايند تا كرسيالمللي در مجامع بين

هاي اندر نهايت به متوليان سازمسطوح جهاني و قاره اي بدست آورند. 
-سازماني از موازيبا يك تقسيم كار بين شود كهورزشي پيشنهاد مي

هاي ورزشي در دنياي اين طريق سازماناز نموده تا كاري جلوگيري 
پذير، اي (انعطافپويا، پيچيده و سريع به سمت يك ساختار حرفه

از آنجاييكه در چند از طرفي .كارآفرين و خلاق) تغيير ماهيت دهند
موضوع فساد اداري با توجه به ساختارهاي سازماني وسيع  سال اخير

اي به خود گرفته،  هاي پنهان و پيچيده دولتي، نهادينه شده و لايحه
لذا آزمودن و مشخص نمودن مهار فساد اداري برمبناي ابعاد فوق، فقط 
قسمتي از وجود استانداردها و ابعاد كنترلي را دربر گرفته و شناسايي و 

هاي ايجاد فساد بر مبناي قوانين و مقررات  سرچشمهمشخص نمودن 
شفاف و كامل، ميتواند تا حدودي مهار فساد اداري را به دنبال داشته 
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