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 22/41/3041تاریخ پذیرش نهایی:                 42/46/3042تاریخ دریافت: 
 

 چكيده

توان کند و دانستن اینکه چگونه میمی مغزشان دارند. فهم اینکه مغز انسان چگونه کار مینیاز به دسترسی انعطاف پذیری به تما رهبران برای موثر بودن،

نفر از مدیران  14حاضر با بررسی  پژوهش تواند دوره ای حیاتی را برای رهبری موثر فراهم کند.بهترین استفاده را از مغزهای منطقی و اجتماعی داشت می

زمان امواج مغزی و ریتم امواج قلبی این افراد در هنگام انجام تکلیف شناختی ارزیابی کنترل پاسخ و ریسک دولتی و غیر دولتی و ثبت همهای بخش

( را براساس HRV) یقلب( وریتم امواج EEG) یمغزارزیابی کوهرنس امواج  2با دستگاه پروکامپ  (CANTABنرم افزار ) CGTپذیری تصمیم گیری 

ها نشان داد آزمون ضریب همبستگی امواج مغزی و امواج قلبی دردو حالت استراحت و انجام افتهی کند.شریح میعلم عصب شناختی و نوروکاردیولوژی ت

در حالت استراحت با زمان انجام تکلیف  ECGبا  EEGتکلیف شناختی دارای تفاوت معناداری با یکدیگر بودند بطوریکه هیچگونه شباهتی بین همدوسی 

  مشاهده نشد. بخش دولتی و غیر دولتیدر بین شاغلین  CGTشناختی 

دهند تغییرات امواج مغزی و قلبی افراد در زمان استراحت و زمان تصمیم گیری با یکدیگر متفاوت است بطوریکه تغییرات امواج مغزی نتایج نشان می نیا

 اد بستگی دارد.و امواج قلبی و همدوسی همکارانه این امواج با یکدیگر به شرایط محیطی، روحی و هیجانی افر

 یریگ می، تصمECGو  EEG یهاگنالیس ،یهمدوس ،یولوژینوروکارد: های اصلیواژه

 مقدمه -1

بی تردید آگاهی از کارکردهای مغزی و تاثیر امواج قلبی بر فعالیت مغز و 

تواند باعث ایجاد تحول فکری و نتایج حاصل از اینگونه از آزمایشات می

تواند در ها میکه نتایج حاصل از این یافتهذهنی در افراد شود به گونه ای

شناخت کارکردهای مغز و قلب و تاثیر آن در ادراک، حافظه، یادگیری، 

 استدلال، ایجاد تعادل هیجانی، تصمیم گیری و... موثر باشد.

 و اعصاب علوم علم دو هر از زیرشاخه یک شناختی اعصاب علوم

 رفتاری، اعصاب علوم دمانن مختلف هایزمینه در که است روانشناسی

 با احساسی اعصاب علوم و فیزیولوژیک روانشناسی شناختی، روانشناسی

 علوم در هاییتئوری پایه بر شناختی اعصاب علوم. دارند اشتراک هم

 کردن مدل و شناسیعصب علم از مدارکی و دلایل با که است شناختی

 [.7] شودمی تکمیل محاسباتی

طالعه فرایندهای بیولوژیکی و شیمیایی در شناسی از طریق معلم عصب 

گیری وهماهنگی، مغز برای رهبری و فرایندهای مدیریتی مانند تصمیم

 شناسیعصب یا یولوژینوروکارد آورد.ظرفیت بالقوه تعالی را فراهم می

  و قلب هایجنبه شناسیعصب و عصبی هاینوروفیزیولوژیک مطالعه قلب

 

 [.31]باشد می عصبی هایریشه از ناشی قلبی اختلالات خصوص به عروق

 را الکترومغناطیسهای میدان ترین گسترده و ترین قوی از یکی قلب

 . کندمی تولید

 میدان شود،می تولید مغز توسط که مغناطیسی میدان با مقایسه در

 و است برابر، 54 حدود تر، وسیع دامنه دارای قلب به مربوط مغناطیسی

 تر قوی برابر 6444 مغناطیسی میدان این. کندمی نفوذ بدن سلول هر در

های فاصله در فلزی اشیاء از استفاده با و است مغز مغناطیسی میدان از

های . قلب یک سری پالساست شناسایی قابل نیز بدن از متری چند

 ضربانفاصله زمانی بین هر ها کند که در آنمی الکترومغناطیسی را تولید

 باشد. می ویا متفاوتبه شکلی پیچیده و پ

دارد. به اثر میدان ریتمیک تولید شده توسط قلب بر روی فرایندهای بدن 

شود و می عنوان مثال ریتم مغز به طور طبیعی با فعالیت ریتم قلب همراه

همچنین ریتم قلب با احساساتی مانند عشق یا قدردانی، فشار خون و 

 [. 8] شودمی ریتم تنفسی همراه
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 یک قلب که دهدمی نشان نوروکاردیولوژی جدید رشته در تحقیقات

. است اطلاعات پردازش و دریافت برای پیچیده مرکز یک و حسی عنصر

 به بیاموزد، تا سازدمی قادر را آن( قلب مغز یا) قلب درون عصبی سیستم

 علاوه به. بگیرد مغز غشای از مستقل تصمیماتی و بسپارد خاطر

 به مداوم طور به قلبهای سیگنال که اند داده نشان متعددهای آزمایش

 شناخت ادراک، مرکز جمله از مغز، از هایی بخش و شوندمی فرستاده مغز

 بعضی وجود علیرغم[. 32] کنندمی درگیر را عواطف پردازش و

 دال نورولوژیک شناختی عصب شواهد هیجانی، هوش به منفیهای نگرش

 را شناختی هوش که دارد وجود شناختی هوش با هیجانی هوش اوتتف بر

بر اساس تبیین شناختی، تعامل میان [. 7] داندمی جدا هیجانی هوش از

های شودکه تمامی پردازشمی هیجان و شناخت، این نکته آشکار

هیجانی نیز از های شناختی دارای مولفه هیجانی هستند و پردازش

بنابراین، در تدارک ؛ برندمی د استدلال بهرهشناختی ماننهای ظرفیت

، از ظرفیت اولاتربیتی برای مربیان، به دو نکته باید توجه کرد: های فرصت

ها و تغییر نگرشها توان در آموزش ارزشمی هیجانی به ویژههای مولفه

شناختی های برای اثربخشی تربیت بهره برد؛ ثانیا، با استفاده از ظرفیت

طرف  از .توان بر عقلانیت ابعاد هیجانی زندگی افزودمی لالمانند استد

دیگر، انگیزش فرایندی است که طی آن فعالیت معطوف به هدف 

 [.30] شودمی برانگیخته و حفظ

قلب بررسی تغییرات امواج  –هدف از این پژوهش بر اساس نظریه مغز 

اثیر آن قلبی به عنوان یک مرکز پیچیده دریافت و پردازش اطلاعات و ت

بر بخش هایی از مغز است که در ارتباط با استدلال و تصمیم گیری است. 

با توجه به اینکه هیجانات و اضطراب ناشی از عوامل متعدد محیطی موثر 

بر مدیران در حین انجام وظایف کاری نظیر تصمیم گیری بر تغییرات 

رات در امواج تواند با ایجاد تغییریتم امواج قلبی موثر است این تاثیر می

مغزی استدلال و تصمیم گیری مدیران را تحت الشعاع قرار دهد به نوعی 

تواند توسط افراد اثرات موثری را در تصمیم که مدیریت این وضعیت می

 گیری در شرایط نامتعارف سازمانی داشته باشد

در این پژوهش در نظر بود میزان همدوسی تغییرات فرکانس امواج مغزی 

های دولتی در زمان فعالیت تصمیم گیری مدیران سازمانو قلبی در 

های غیر دولتی را در زمان بکارگیری هر یک مقایسه با مدیران سازمان

های تصمیم گیری و به کارگیری هوش هیجانی شناسایی نمود و ازسبک

های از دستاورد حاصل از این تحقیق به راهکارهایی برای مدیریت پردازش

جام فعالیت تصمیم گیری و مشخص نمودن نقش هر شناختی در حین ان

یک از امواج مغزی در زمان تصمیم گیری متناسب با سبک تصمیم گیری 

های تصمیم گیری اسکات و بروس هر یک از مدیران بر اساس سبک

شد طی این پژوهش الگوریتمی از امواج مغزی تحت  مقرر دست یافت.

د این نقشه شناختی کدامیک تاثیر امواج قلبی به دست آید تا مشخص شو

حاصل از اینگونه  جی... نتاهای تصمیم گیری را محقق خواهد کرداز سبک

تواند در شناخت کارکردهای مغز و قلب و تاثیر آنها در آزمایشات می

تعادل هیجانی و تصمیم گیری موثر باشد. این  جادیا ،حافظه ادراک،

ر گیرد تا با استفاده از تواند در اختیار نورولیدرشیپ قرااطلاعات می

ها و دانش علوم اعصاب و چگونگی عملکرد مغز انسان در شرایط شیوه

کسب و کار بتواند افراد و فرایندهای کاری آنها را کنترل کند و محیط 

تواند دوستانه تر و سازگارتری را با مغز فراهم کند. نتیجه این پژوهش می

، هوش کیربات ،کیالکترون ی،زشکپ در دسترس سایر علوم مانند رایانه ای،

مصنوعی و ... قرار گیرد تا با ساخت ابزارهای مناسب زمینه تقویت و 

فرایندهای مغزی در شرایط  درک توسعه توانمندی مدیران را فراهم نماید.

شود مدیران بدانند با هر تغییر در سازمان یا تصمیم گیری باعث می

ع واکنشی مواجه شوند و در شرایط شغلی کارکنان ممکن است با چه نو

های مانند تشکیل تیم؛ این شرایط بهترین تصمیم گیری را انجام دهند

های انگیزشی و ی سیستمطراح جلسات صمیمانه و سازنده، داشتن کاری،

معنوی جایگاه شغلی و ...با هدف تقویت عملکردها  ارزش پاداش دهی،

وح چهارگانه یعنی رفتارهای هدفمند در محیط کاری و در همه سط

واقع این امر منجر  در ی و اجتماعی.سازمان ی،گروه شناختی یعنی فردی،

شود در نتیجه مدیران برنامه به درک بهتر از وضعیت شغلی کارکنان می

های سازمانی را بر مبنای این شرایط ارائه خواهند داد و ها و طرحریزی

 کهیافرد خواهد داد. های شغلی را افزایشاین مساله انعطاف پذیری برنامه

دارای تغییرات ضربان قلب متنوع تری هستند نسبت به افرادیکه تغییرات 

 ضربان قلب پایینی دارند بهزیستی عاطفی بهتری دارند و هر چه فرکانس،

و شکل موج پایدارتر باشد درجه انسجام امواج قلبی بیشتر بوده  دامنه

گام سازی قلب و مغز را بطوریکه در طول انسجام امواج قلبی افزایش هم

داریم در واقع مدیری که ضربان قلب متنوع تری دارد همگام سازی 

 تواند بگیرد.بهتری با امواج مغزی داشته و تصمیمات آگاهانه تری را می

ها و ...انجام این قبیل آزمایشات های استراتژیک مانند وزارتخانهسازمان در

شغلی مبنای انتخاب مدیران قرار  تواند به عنوان یکی از شرایط احرازمی

ها سبب اجرای موفق تر کارکردهای این دسته از پژوهش انجام گیرد.

کلیدی مدیرانی خواهد شد که شناخت مهم ترین منبع تصمیم سازی و 

های شناختی و تصمیم یی سبکشناسا شود.تصمیم گیری آنها تلقی می

شود و این می های فردگیری افراد سبب تعیین ترجیحات و انتخاب

ها بر مبنای بودجه بندی تصمیم گیری رخ خواهد داد. هر تصمیم انتخاب

های شود و اگر مدلقبل از اینکه اتخاذ شود در یک مدل ذهنی ایجاد می

توان تصمیمات حاصل از آنها را نیز ذهنی شناسایی و ترسیم شوند می

های ذهنی مدلکند تا بتوان با اطلاع از مطالعه کرد این امر کمک می

مدیران و رهبران، تصمیم گیری آنان را پیش بینی کرد و بدین طریق 

تواند کارکرد مغز می مطالعه اثربخش و کارایی تصمیمات را افزایش داد.

ها و نقشه هایی را تدوین کند که به کمک آن بتوان به توسعه الگوریتم

عصاب شناختی مغزی مدیران پرداخت. مطالعه مغز بویژه در حوزه علوم ا

توانیم در کند که ما میدیدگاههای اساسی در مورد کارکرد مغز ارائه می

 تنظیمی هیجانی، خود نظریه ذهن، ماننددنیای واقعی از آنها بهره ببریم 

آگاهی و... اکثر این موضوعات و مسائل مربوط به محل کار و هدایت  ذهن
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قوله تصمیم گیری افراد در داخل محل کار توسط مدیران است که به م

 گردد.مدیران بر می

علوم شناختی به عنوان یکی از علوم میان رشته ای است که از ادغام 

 علوم ذهن، فلسفه شناسی، انسان شناسی، عصب های روانشناسی،رشته

مصنوعی به وجود آمده است. از اهداف اصلی این علوم توجه  هوش رایانه،

های ژوهش باشد.ریزی و ... می مهبرنا گیری، میتصم ،حافظه به اداراک،

دهد که قلب بسیار شناسی قلب نشان میانجام شده توسط محققین عصب

تر از یک پمپ مکانیکی بوده و حاوی یک سیستم عصبی مستقل پیچیده

صورت چند گره عصبی مرتبط با هم پیرامون سیستم باشد که بهمی

قلبی بسیاری از ترشح درون اند. به علاوه، تولید وهدایتی قلب آرایش یافته

های کوچک مغزی که باعث انواع کارکردهای ها و مولکولهورمون

شوند، در حدی به گیری و انگیزه میشناختی مانند حافظه، تفکر، تصمیم

 "مغز کوچک"این شبکه پیچیدگی بخشیده است که با عنوان یک 

و محبت شود. زمانی که فرد احساسات مثبت مانند بخشندگی توصیف می

گردد قلب ایجاد می-زمانی در ارتباطات مغزکند، بیشترین همرا تجربه می

گردد در مقابل، احساسات منفی که موجب بهبود کارکرد شناختی می

قلب، دارای -مانند تنفر و حسادت با برهم زدن هماهنگی در ارتباطات مغز

ند مغز تاثیر باشند؛ لذا قلب نیز ماناثرات منفی بر کارکردهای شناختی می

 گرفتند نتیجه محققان .توجهی بر کارکردهای مختلف شناختی داردقابل

 حد تا بگیرند جای محور مغز یا محور قلب دسته دو درها انسان اینکه

 قلب افراد مثال برای دهدمی توضیح را آنان رفتارهای و تمایلات زیادی

 کردن ردرگی و اجتماعی روابط برقراری به بیشتری علاقه محور،

 مغز افراد مقابل طرف در و دهندمی نشان گیریها تصمیم در احساساتشان

 تاثیر تحت کمتر و هستند متکی خرد و منطق ها، داده روی بیشتر محور،

 از یکی قلب با یا مغز با گیریمیتصم کنند.می گیری تصمیم احساسات،

 گانهدو این به که افرادی. معناستبی و ساختگی قدیمی هایدوگانه

 خرد با تنها را تصمیمات بعضی ما که کنندمی گمان دارند، اعتقاد

 منظورشان احتمالا که مانقلب با را بعضی و گیریممی گرمانحساب

 در ما که معتقدند هاآن از برخی. است هیجانات و احساسات همان

 و عواطف به اعتنایی و دهیم قرار معیار را عقل تنها باید هاگیریتصیم

 باید را مکار و حسابگر عقل که هستند این بر دیگر برخی. نکنیم اناتهیج

 گروه دو هر برای. گویدمی چه مانقلب که ببنیم و بیندازیم کناری به

 مانند فرآیندهایی. ندارد اجرا امکان فوق حالت دو از یکهیچ: دارم بد خبر

 و یاحساس فرآیندهای با عمیقی طور به گیریتصمیم و قضاوت تفکر،

. کرد تفکیک هم از را هاآن تواننمی و است خورده گره ما هیجانی

 مرکز به حافظه و بدن مختلف هایبخش از عاطفی، و حسی اطلاعات

 عکس تنها شوندمی ذخیره حافظه در که اطلاعاتی. رسدمی گیریتصمیم

 حافظه از اطلاعات این وقتی بلکه. نیستند اتفاقات و حوادث فیلم یا

 دریافت هم هاآن به مربوط عواطف و هیجانات شوند،می دهفراخوان

 و تفکر هنگام در پیچیده بسیار فرایند یک در این بنابر. شوندمی

 هم و هستند مخ قشر عملکرد از ناشی که منطقی قواعد هم گیری،تصمیم

 به نهایت در و شوندمی پردازش دیگریک همراه به هیجانات، و عواطف

 دیده آموزش درستی به ما، تفکر دستگاه اگر حال. رسیممی تصمیم یک

 تاثیر ما عواطف بر تواندمی کند، رعایت را گیریتصمیم قواعد و باشد

 باشند بوده ناخوشایندی هیجانات و تجارب اگر حتی - را هاآن و بگذارد

 گیریتصمیم یک کار، این برآیند و کند هدایت درستی مسیر در –

 در اگر اما؛ است ما بالای هیجانی هوش دهندهننشا که است خردمندانه

 آسیب یا و باشد ندیده آموزش درستی به ما منطقی دستگاه میان، این

 باشند، مخرب و قوی هم شدهفراخوانده هیجانات حال عین در باشد، دیده

. اگر بود خواهد مدیران روانی ساختار در عاطفی بمب یک انفجار نتیجه،

گذارد، درک کنند، ثیراتی را که تغییر بر مغز میمدیران و کارکنان تا

ریزی مناسب، فرایند تغییر را به شکل  توانند با برنامه ریزی و طرحمی

ها و مدیران سازنده تری طی بکنند. این موضوع بدان معناست که سازمان

متمایل به »باید تلاش کنند کارکنان خود را در فرایند تغییر در طیف 

. هر مدیر یا رهبر سازمانی نیازمند است نوروساینس و حفظ کنند« تغییر

بویژه در حیطه شغلی و سازمانی در گام اول درک کند و  را کاربردهای آن

های از مزیت یکیبه افزایش دانش و اگاهی خود در این زمینه بپردازد. 

های کند زبان مشترکی بین یافتهنورولیدرشیپ این است که تلاش می

های رهبری و مدیریت در سازمان ایجاد بکند. ریهنوروساینس و نظ

تواند به گونه ای در مورد نقش کارکنان در فرایند تغییر نورولیدرشیپ می

و مدیریت تغییر صحبت کند که حتی مدیران بسیار سرسخت نیز از 

های نوروساینس برای مدیریت منابع انسانی خود استفاده کنند. یافته

اهیم پیچیده نوروساینس را به زبانی آشنا برای تواند مفنورولیدرشیپ می

ها و مدیران افزایش مدیران بازگو کند؛ بنابراین گام بعدی سازمان

های آموزشی نورولیدرشیپ های عملی و مشارکت فعالانه در دورهمهارت

مدیران به دانش نظری و عملی درباره نوروساینس  کهیباشد. هنگاممی

ر سطح از فعالیت شغلی برای اطمینان از این توانند در همجهز شدند، می

موضوع که کارکنان به خوبی بر کارشان متمرکز بوده و فعالیت سازنده 

دارند، برنامه ریزی کنند. درک فعالیت مغز و تاثیر تغییر بر فعالیتش، 

چگونه باید تغییرات را برنامه »منجر به شکل گیری سوالاتی از قبیل 

زیکی را آماده کرد؟ چگونه کارکنان را آماده ریزی کرد؟ چگونه محیط فی

شود. پاسخ به چنین سوالاتی باعث افزایش انعطاف و نظایر آن می« کرد؟

های مدیران از یافته یهای تغییر خواهد شد. آگاهپذیری برنامه

نوروساینس، منجر به درک بهتر از وضعیت شغلی کارکنان در جریان 

ها و گردد و در نتیجه برنامه ریزیی( میتغییر )یا سایر ابعاد عملکرد شغل

های سازمانی بر مبنای این شرایط، ارائه خواهند شد. درک طرح

شود مدیران بدانند با هر فرایندهای مغزی در شرایط مختلف باعث می

تغییر در سازمان یا شرایط شغلی، کارکنان ممکن است چگونه واکنش 

ا سازگار کنند؛ این مساله نشان دهند، چگونه کار کنند، چگونه خود ر

دهد. این موضوع های شغلی و سازمانی را افزایش میانعطاف پذیری برنامه

دانش نظری و تجربی خوبی برای درک بهتر درگیر کردن کارکنان و 

کند؛ بنابراین گام سوم ها به تغییر در مدیران ایجاد میمتمایل ساختن ان
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نای دانش نظری و تجربی از برنامه ریزی برای مشارکت کارکنان بر مب

تواند در سطوح مختلف های نوروساینس میافتهینوروساینس خواهد بود. 

های نوروساینس بدین گاهی مدیران از یافتهآعملکرد شغلی تاثیربگذارد. 

ها را به شکل کاربردی در عملکرد توانند این یافتهمعناست که مدیران می

توانند فواید قراردهند. مدیران میشغلی روزانه کارکنان مورد استفاده 

ها اشاره شد را به وضوح ببینند؛ ه آنبرنامه هایی که در مدل اسکارف ب

های کاری، داشتن نظیر ارزش معنوی جایگاه شغلی کارکنان، تشکیل تیم

جلسات صمیمانه و غیررسمی با کارکنان، تعاملات سازنده، شایسته 

تغییرات سازنده،  این تمامی. …تغییرات سازمانی و  نسالاری در جریا

پیدا « تمایل به تغییر»شود کارکنان در جریان تغییر گرایش به باعث می

ها و مدیران پیاده سازی و عملیاتی کنند؛ بنابراین گام چهارم برای سازمان

باشد. در دنیای اقتصادی های نوروساینس و نورولیدرشیپ میکردن یافته

تواند کمک شایانی به طراحی پ میهای نورولیدرشیامروز، یافته

ها و صنایع داشته باشد. های انگیزشی و پاداش دهی در سازمانسیستم

درک و شناسایی فواید پاداش و انگیزش در عملکرد بهینه مغز و به دنبال 

های نوروساینس در مدیریت ان افزایش عملکرد شغلی و سازمانی از یافته

توانند های انگیزشی میه چه مولفهکاینباشد. تعیین و رهبری سازمانی می

بر عملکرد مغز تاثیرمثبت بیشتری داشته باشند و چه نوع سیستم هایی 

شود در جریان فرایند تغییر سازمانی، بازدهی کمتری دارند، باعث می

راهبردهای انگیزشی برای مشارکت فعالانه کارکنان در جریان تغییر 

ردهای مغزی و تاثیر امواج قلبی بر ی تردید آگاهی از کارکحاصل شود. ب

تواند باعث ایجاد فعالیت مغز و نتایج حاصل از اینگونه از آزمایشات می

تحول فکری و ذهنی در افراد شود به گونه ایکه نتایج حاصل از این 

 تواند در شناخت کارکردهای مغز و قلب و تاثیر آن در ادراک،ها مییافته

گیری و... موثر  میتصم تعادل هیجانی، جادیا ،استدلال ی،ریادگی ،حافظه

باشد. علیرغم اینکه انجام چنین آزمایشاتی به عنوان مبنای توسعه منابع 

باشد اما بنا به حساسیت انسانی برای سازمانها پرهزینه و وقت گیر می

به جهت  ؛ وها، سازمان هوافضا و ...ها همچون وزارت خانهبرخی از سازمان

بر  علاوه ی تواند کاربردی باشد.م ها،مدیران سازمان اهمیت تصمیم گیری

تواند در دسترس سایر علوم از جمله علوم یارانه آن نتایج این تحقیق می

یی و ... قرار گیرد تا با بهره گیری از دارو ،کیالکترون ی،پزشک ای،

های منابع دستاوردهای حاصل از سایر علوم موجبات بهبود توانمندی

 مانها را فراهم نمود.انسانی در ساز

 پژوهشهای اهداف و ضرورت -1-1
هدف اصلی: بررسی نقش هوش هیجانی در تاثیر همدوسی امواج مغزی و 

 قلبی بر سبک تصمیم گیری در حین انجام تکلیف شناختی

تعیین همدوسی فرکانس امواج مغزی و امواج قلبی در  :اهداف اختصاصی

حت تاثیر هوش هیجانی در عمومی تصمیم گیری تهای هر یک از سبک

دو حالت استراحت و انجام هر یک از تکالیف شناختی در مدیران دولتی و 

 .مدیران غیر دولتی

تواند در شناخت کارکردهای مغز و نتایج حاصل از اینگونه آزمایشات می

تعادل هیجانی و تصمیم گیری  جادیا قلب و تاثیر آنها در ادراک، حافظه،

تواند در اختیار نورولیدرشیپ قرار گیرد تا با عات میاطلا نیا موثر باشد.

ها و دانش علوم اعصاب و چگونگی عملکرد مغز انسان در استفاده از شیوه

شرایط کسب و کار بتواند افراد و فرایندهای کاری آنها را کنترل کند و 

محیط دوستانه تر و سازگارتری را با مغز فراهم کند. نتیجه این پژوهش 

 الکترونیک، پزشکی، در دسترس سایر علوم مانند رایانه ای، تواندمی

. قرار گیرد تا با ساخت ابزارهای مناسب  ...رباتیک، هوش مصنوعی و

فرایندهای  درک زمینه تقویت و توسعه توانمندی مدیران را فراهم نماید.

شود مدیران بدانند با هر تغییر مغزی در شرایط تصمیم گیری باعث می

یا شرایط شغلی کارکنان ممکن است با چه نوع واکنشی در سازمان 

مانند ؛ مواجه شوند و در این شرایط بهترین تصمیم گیری را انجام دهند

کاری، داشتن جلسات صمیمانه و سازنده، طراحی های تشکیل تیم

. با  ...انگیزشی و پاداش دهی، ارزش معنوی جایگاه شغلی وهای سیستم

رفتارهای هدفمند در محیط کاری و در  هدف تقویت عملکردها یعنی

 همه سطوح چهارگانه شناختی یعنی فردی، گروهی، سازمانی و اجتماعی.

شود در این امر منجر به درک بهتر از وضعیت شغلی کارکنان می درواقع

سازمانی را بر مبنای این شرایط های ها و طرحنتیجه مدیران برنامه ریزی

شغلی را افزایش های ه انعطاف پذیری برنامهارائه خواهند داد و این مسال

افردیکه دارای تغییرات ضربان قلب متنوع تری هستند نسبت  خواهد داد.

به افرادیکه تغییرات ضربان قلب پایینی دارند بهزیستی عاطفی بهتری 

دارند و هر چه فرکانس، دامنه و شکل موج پایدارتر باشد درجه انسجام 

وریکه در طول انسجام امواج قلبی افزایش امواج قلبی بیشتر بوده بط

همگام سازی قلب و مغز را داریم در واقع مدیری که ضربان قلب متنوع 

تری دارد همگام سازی بهتری با امواج مغزی داشته و تصمیمات آگاهانه 

.  ...ها واستراتژیک مانند وزارتخانههای سازمان در تواند بگیرد.تری را می

تواند به عنوان یکی از شرایط احراز شغلی ایشات میانجام این قبیل آزم

 مبنای انتخاب مدیران قرار گیرد.

 سئوال اصلی -1-2
نقش هوش هیجانی در تاثیر همدوسی فرکانس امواج مغزی و امواج قلبی 

 عمومی تصمیم گیری چیست؟های بر هر یک از سبک

 و پیشینه تحقیق مبانی نظری -2

تصمیمات به طور طبیعی توسط  یمحققان در قبال فرض اینکه همه

کنند. های موجود در مغز قابل پیش بینی است، محتاطانه عمل میفعالیت

نتایج تحقیقات ما ضمانت "دارد: در نهایت پروفسور پیرسون بیان می

های ما از طریق تصویربرداری قابل پیش بینی ی تصمیمکند که همهنمی

د دارد و احتمالا بر تصمیم دهد که این مکانیسم وجواست اما نشان می

 [.7] ی ما تاثیرگذار استهای روزانهگیری
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 تصمیم گیری اسکات و بروسهای سبک -2-1
 یبرخ کنند.گیری استفاده میافراد از راهبردهای مختلفی برای تصمیم

 در شود.می های مختلف اتخاذدار گزینهتصمیمات به واسطه ارزیابی نظام

تصمیمات تجزیه و تحلیل رسمی، کمتر دخالت حالی که در اتخاذ برخی 

گیری متفاوتی را ارائه نموده های تصمیمباره محققان سبکدارند در این

هستند که پنج سبک [ 35کی از این محققان، اسکات و بروس ]اند. ی

گیری عقلایی، شهودی، اجتنابی، گیری مدیران را که شامل تصمیمتصمیم

موده اند و معتقدند این پنج سبک تحت را مطرح ن آنی و وابستگی است

درونی و شخصیتی افراد است که به عنوان الگو در این های تاثیر ویژگی

 .گیردمی پژوهش مورد بررسی قرار

گیری فرد از همه راه در این سبک تصمیم: عقلانی گیریسبک تصمیم-3

 وانجامد می داند که هر تصمیمی به چه نتیجه ایمی مطلع است وها حل

گیری را بر حسب اولویت )بیشترین نفع( تواند نتایج حاصل از تصمیممی

با استفاده از یک استراتژی بهینه سازی  تا مرتب و سازماندهی کند.

افراد در این سبک تمامی  نی؛ بنابراحصول به اهداف را به حداکثر رساند

یک  ممکن را تعیین و ارزشیابی نموده و با تعیین عواقب هرهای راه حل

 .کنندمی بهترین راه حل را انتخابها از این راه حل

این سبک، فرایندی ناخودآگاه  :شهودی گیریسبک تصمیم-2

؛ آیدمی استنتاج شده به دستهای گیری است که در سایه تجربهتصمیم

مبنتی بر احساسات و یادگیری ضمنی افراد است و الزاماً سوای تجزیه و  و

ند، بلکه این دو مکمل یکدیگراند. پس در این کنمی تحلیل معقول عمل

کند و در هنگام نمی گیرنده از یک رویه نظامند استفادهشیوه تصمیم

 .جویدمی ضمنی خود سودهای اتخاذ تصمیم از تجربه و آگاهی

این سبک بیانگر عدم استقلال فکری و : وابستگی گیریسبک تصمیم-1

دیگران در های و راهنمایی هاگیرنده و تکیه بر حمایتعملی تصمیم

دیگران در هنگام این نوع های هنگام اتخاذ تصمیم است و آگاهی

گیرنده متکی بنابراین در این شیوه تصمیم گیری نقش اساسی داردتصمیم

 .به عقاید دیگران بوده و نقش منفعلی دارد

بیانگر شرایط اضطراری است که فرد بدون : آنی گیریسبک تصمیم-0

فکری قبلی، بلافاصله در کمترین زمان ممکن تصمیم اصلی خود پشتوانه 

گیری معلول شرایطی کنند البته ممکن است این شیوه تصمیممی را اتخاذ

شود. البته استفاده از این سبک به معنی می باشد که برای مدیر ایجاد

گرفتن تصمیمات خام و ناپخته نیست، زیرا در این شیوه نیز مدیر بر 

 .کندمی گیریه و اطلاعاتی که دارد تصمیماساس تجرب

باین سبک به معنی، به تعویق انداختن  :اجتنابی گیریسبک تصمیم-6

گیری در هنگام مواجهه با مشکلات و طفره رفتن از واکنش نسبت تصمیم

گیرنده تمایل دارد باشد. در این شیوه تصمیممی به مساله رخ داده شده

اجتناب کرده و تا حد امکان از موقعیت که از هر گونه اتخاذ تصمیم 

 گیری دوری جوید.تصمیم

 هوش هیجانی -2-2
و  هوش هیجانی را عبارت از توانایی درک، ارزیابی[ 34] مایر و سالوی

بیان صحیح هیجانها؛ توانایی دستیابی و تولید احساسات برای تسهیل 

زبان مربوط فعالیتهای شناختی؛ توانایی درک مربوط به هیجانها و کاربرد 

و توانایی کنترل و تنظیم هیجانهای خود و دیگران برای رسیدن  هیجانها

دانند. با پیشرفت می به رشد، حال خوب و ارتباطات اجتماعی مؤثر،

تحقیقات در مورد هیجان ها، در سطوح متعدد از مطالعات علوم شناختی 

 .دهدیم تا مطالعات فرهنگی، مفهوم هوش هیجانی به تکامل خود ادامه

کننده مناسبی بینیهوش هیجانی شکلی ازهوش اجتماعی است که پیش

های خاص نظیر عملکرد شغلی وتحصیلی آمدی در حیطهبه لحاظ کار

هیجانی توانایی کنترل احساسات و هیجانات  هوش است، به بیان دیگر،

 [.8]خویشتن و دیگران است 

 است، اصلی شاخه چهار دربردارنده هیجانی هوش [2] مایر دیدگاه در

 خود هایهیجان کردن احساس معنای به و بوده خودآگاهی اول شاخه

 تمایز توانایی و هاهیجان سازیدرونی معنای به دوم شاخه و است فرد

 که آنهایی شناخت و کندمی احساس که است گوناگونی هیجانات بین

 بدین. است هیجان فهم سوم شاخه. دهندمی قرار الشعاعتحت را او تفکر

 و هیجان دو یکباره احساس مانند پیچیده، هیجانات بتوانیم ما که صورت

 یعنی چهارم شاخه و دهیم تشخیص را نفر دو بین هیجانی تبادلات

 با ارتباط قطع یا ارتباط برقراری توانایی معنی به که هیجانات مدیریت

وق توان بحث ف. میاست معین موقعیت در آن کاربرد براساس هیجان یک

گیری بندی کرد، با توجه به تفاوت سبک افراد در تصمیمگونه جمعرا این

گیری افراد تواند بر فرآیند تصمیمرسد که هوش هیجانی میبه نظر می

ها نشان داده است که هوش هیجانی پژوهش .تاثیر متفاوتی داشته باشد

 .گیری آنی، وابستگی و اجتنابی تاثیرگذار استبر نحوه تصمیم

 عصب شواهد هیجانی، هوش به منفیهای نگرش بعضی وجود یرغمعل

 وجود شناختی هوش با هیجانی هوش تفاوت بر دال نورولوژیک شناختی

 ترین جدید. داندمی جدا هیجانی هوش از را شناختی هوش که دارد

 گرفته انجام «گیج» مورد روی بر که است مطالعاتی حوزه این در بررسی

 اصابت اش پیشانی جلوی به آهنی ای میله ف،تصاد یک در گیج. است

 نیروی در را اش بهبودی آسایی معجزه طور به گیج این، وجود با ولی کرد

 اما آورد بدست کاملاٌ رفتارهایش و احساسات گفتار، حافظه، هوشی،

 مسئولیت بی. بودند شده بینی پیش قابل غیر هایش واکنش و هیجانات

 در هایش خواسته و نیازها با و افزایش الح در هایش اخلاقی بد بود، شده

 [.7]بود  تعارض حال

: به توانایی اطلاع از هیجاناتی که شخصاً و تنظیم هیجانشناسایی  .3 

گردد و بیان و اظهار آنها و نیازهای هیجانی خود و دیگران می تجربه

توان به تمایز اظهارات درست یا نادرست می نمونه بعنوان اشاره دارد.

 .نات و نیز اظهارات صادقانه یا کاذب اشاره کردهیجا

هیجانی های ادراک هیجانی: به توانایی فرد برای درک چرخه. ارزیابی و 2

 و هیجانات پیچیده نظیر، احساس همزمان وفاداری و خیانت دلالت
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 .کندمی

فرد برای وابستگی یا توقف یک عاطفه به عدم  ییتوانا .مهارت هیجان .1

 .شرایط معین بستگی داردکاربرد آن در 

: به توانایی فرد برای استفاده تسهیل هیجانی هیجانها یا کاربرد .0

هیجانات در اولویت بندی تفکرات با تاکید بر اطلاعات مهمی که علت 

دهند، اشاره دارد همچنین این عامل توانایی می تجربه احساسات را شرح

 از تمامی زوایا را در بر چندگانه برای ارزیابی یک مشکلهای اخذ دیدگاه

 .گیردمی

 و زیستی تساخ رابطه بر تحقیقی با عنوان درآمدی[ 3] بهلولی و غفاری

های تصمیم انجام دادند. یافته و ذهن مغز،: سیاستگذار شناختی ساخت

 تحت تصمیم که دهدمی نشان تصمیم، عصب و شناختی علوم مطالعات

 تصمیم مغز سلولی کارایی و سلامت چون ای کننده تعیین عوامل تاثیر

 خوداگاهی سطح نهایت در و اطلاعات عصبی گیرندهای سلامت و گیر

تحقیقی با [ 32]ولیان و مظلومی ,. باشدمی آنها بین ارتباط و گیر تصمیم

 با استراتژی اجرای در گیری تصمیمهای پژوهش نظری عنوان چارچوب

 که دهدمی نشانا هشناختی انجام دادند. بررسی اعصاب علوم رویکرد

 پیاده و طراحی برای مهم مساله یک بعنوان تواندمی گیری تصمیم مساله

 اعصاب علوم از استفاده با استراتژی اجرای پژوهشیهای طرح سازی

در پژوهش خود تحت [ 37] شیرزاد و همکاران. شود مطرح شناختی

ا عنوان بررسی عصب شناسی مغز رهبران سازمانی در فعالیت مرتبط ب

برای مطالعه و آزمایش با ابزار الکتروانسفالوگرافی  چگونه تفکر استراتژیک:

کمی، تکالیف شناختی طراحی کنیم؟ نشان دادند که تغییرات شدت موج 

آلفا در تمامی نواحی قشر مغز در مقایسه با تغییرات سایر امواج معنادار 

 گیری یمتصم محاسباتی-شناختی تحقیقی با عنوان مدلسازی[ 7]لی بود.

 نشان تحقیق های یافته پیوندگرا انجام داد. های شبکه از استفاده با پویا

 نقش نیز گیری تصمیم نوع این در کورتکس های پردازش دهند می

پژوهشی را در ارتباط با تجزیه و [ 6]جولاتان و همکاران .دارد بسزایی

الوگرافی تحلیل فرایند تصمیم گیری با استفاده ازروشهای کمی الکتروانسف

و ابزارهای یادگیری ماشین انجام دادند. مقایسه نتایج بدست آمده برای 

 بردمن افراد و گروههای کنترل ارائه شده است. تفاوت فعالیت مناطق

در [ 36] ریک .توان در تمام انواع کار مشاهده کردانتخاب شده را می

دار، پژوهش خود عنوان کرد که ضربان قلب انسان حتی در شرایط پای

تغییر ضربان . مثل زمانی که یک فرد نشسته است، در حال نوسان است

قلب به تغییر در فاصله زمانی بین ضربان قلب اشاره دارد و مربوط به 

دهد کنترل سیستم عصبی بر عملکرد اعضای بدن است. نتایج نشان می

افرادی که ضربان قلب متنوع تری دارند، وقتی به آنها به عنوان سوم 

توانند به شکلی عاقلانه تر، با تعصب شود، میدستور داده می شخص

، هنگامی که اما ؛کمتری در مورد مشکلات اجتماعی استدلال کنند

ازمشارکت کنندگان در این مطالعه خواسته شد تا از منظر اول شخص 

درباره این مسئله استدلال کنند، هیچ ارتباطی بین ضربان قلب و قضاوت 

 کند.نمی عاقلانه تر بروز

بر اساس پیشینه کاوی همدوسی امواج مغزی و امواج قلبی مدیران در 

زمان تصمیم گیری بر مبنای سنجش هوش هیجانی برای اولین بار است 

ودر کشور در حوزه مدیریت انجام شده است و همدوسی امواج  که در دنیا

مغزی و امواج قلبی صرفا در حوزه روانشناسی و از منظر سنجش هوش 

 یجانی توسط موسسه هارت مث در آمریکا مورد بررسی قرار گرفت.ه

 روش شناسی تحقیق -3

پژوهش حاضر به صورت بخشی از یک پژوهش جامع بنیادی است که به 

بررسی میزان همدوسی فرکانس امواج مغزی و قلبی در فعالیت مرتبط با 

تصمیم گیری مدیران سازمان در حین انجام تکلیف شناختی و ثبت آن 

پردازد. این پژوهش از نظر هدف، اکتشافی و می 2ابزار پروکامپ  با

ها به صورت طرح توصیفی است و استراتژی گرد آوری و تحلیل داده

 ،(آزمایشی است که در آن متغیرهای وابسته )الگوهای امواج مغزی و قلبی

 باشد.از ارائه متغیر مستقل )تصمیم گیری( قابل بررسی می پس

 این از که دولتی بخش شاغل مدیران نفر 34 را قیقتحهای یآزمودن

 این از که دولتی غیر بخش مدیران نفر 24 و زن نفر 1 و نفر مرد 7 تعداد

 سنی رنج. داد تشکیل را باشندمی زن نفر 7 و مرد نفر 31 تعداد

 36بالای  تا 5 بازه در ایشان کار سابقه و سال 57 تا 18 ازها آزمودنی

 داوطلبانه صورت به بودند و دست راستها آزمودنی همه. است بوده سال

 اخلاقی کد) اخلاق کمیته نامه شدند ورضایت حاضر تحقیقاتی طرح در

IR.IAU.RASHT.REC.1401.001) از افراد. همه نمودند امضاء را 

 اظهاری خود طی و نبودند خاصی ی عارضه دارای و سالم جسمانی نظر

 و روانی و عصبیهای یماریب ی،مغز ضایعات دچار که نمودند اعلام

 ساعت 8 حداقل آزمون از قبل شب تاها آزمودنی. باشندنمی قلبی عارضه

 آزمون از قبل هفته یک در و طبق خود اظهاری داشتند شبانه خواب

 .بود نیفتاده اتفاق ایشان برای اضطراب و استرس لحاظ به خاصی حادثه

 در ایشان برای که راحتی صندلی پشت در تا شد خواستهها آزمودنی از

 بر مغزی امواج سنسورثبت بعد گیرند. قرار آرامش با بود شده گرفته نظر

 جلویی قسمت روی بر قلبی سنسور وها گوش ناحیه و سر cz ناحیه روی

 تکنیک دقیقه 36 مدت آن از. پس شد وصلها آزمودنی سینه قفسه

 موسیقی پخش از پس و شد اجراها آزمودنی از یک هر برای آناپانا تنفسی

 قلبی امواج و مغزی امواج ثبت موسیقی مدتیشن انجام برای بخش آرام

 دستگاه توسط کامل استراحت حالت در دقیقه 34 مدت به ایشان

 در که مانیتوری روی مرحله این از بعد. بلافاصله شد ثبت 2 پروکامپ

 مد تیآزمون شناخ داشت قرار آزمودنی از متری سانتی نیم فاصله یک و

 ریسک و پاسخ کنترل ارزیابی آزمون) CGTشامل:  حاضر پژوهش نظر

 که مانیتوری روی تب بر کن افزار نرم طریق از گیری( تصمیم در پذیری

دقیقه  24به مدت  داشت قرار آزمودنی از متری سانتی 14 فاصله در

 ماوسی توسط شناختی آزمونهای گزینه انتخاب مراحل کلیه. شد پخش

 مراحل شد و تمامی انجام داشت قرارها آزمودنی راست سمت زمی در که

 بیوفیدبک، دستگاه توسط همزمان بطور قلبی امواج و مغزی امواج ثبت
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 Thought کمپانی SA7044 مدل 2 پروکامپ دبکینوروف

Technology 4/5 نسخه بایوگراف افزار نرم همراه به (BioGraph 

Infiniti) این مطالعه تکلیف شناختی مورد  برای اهداف .است شده انجام

 در اختیار شرکت کنندگان قرار گرفت. cantabافزار استفاده از طریق نرم 

 سئوالات تحقیق -3-1
این پژوهش دارای فرضیه نبوده و هدف پژوهش در قالب یک سئوال 

 می باشد.به شرح زیر اصلی و دو سئوال فرعی 
فرکانس امواج مغزی  سئوال اصلی: نقش هوش هیجانی در تاثیر همدوسی

 عمومی تصمیم گیری چیست؟های و امواج قلبی بر هر یک از سبک

 سئوالات فرعی -3-2
 با دولتی بخش مدیران قلبی امواج و مغزی امواج همدوسی شدت . بین3

 دارد؟ وجود هایی شباهت وها تفاوت چه دولتی غیر بخش مدیران

یم گیری عمومی تصمهای . نتایج تکالیف شناختی مدیران با سبک2

ها و شباهت هایی با یکدیگر متفاوت تحت تاثیر هوش هیجانی چه تفاوت

 دارند؟

 هایافته -4

جمعیت شناسی پرداخته شده های در این بخش ابتدا به بررسی یافته

 و زن نفر 34 که داشت بیان توانمی موارد مندرج در جدول است طبق

 57/4 و 11/4 اوانیفر درصد دارای ترتیب به که هستند مرد نفر 24

 باشد.می 3نتایج به شرح جدول . هستند درصد

این پژوهش از نوع تحقیقات کیفی با مطالعات تصمیم گیری چند معیاره 

است که با توجه به اندازه گیری فرکانس امواج مغزی و قلبی نمونه ها و 

آن  گیرینوع نمونه اعلام آمادگی این افراد برای همکاری در پژوهش

انجام شده است .همچنین هدف انتخاب مدیران بخش کشاورزی  هدفمند

پیش تعریف شده و  برای انجام آزمایش بود  از اینرو افراد برای آزمایش از

نفر از مدیران بخش کشاورزی با  14بر این اساس  .بوده اند.مشخص 

 تکمیل رضایت نامه و اعلام آمادگی بعنوان نمونه انتخاب شدند.

 جمعیت شناختیهای ویژگی(: 1)جدول 

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی فراوانی جمعیت شناسیهای ویژگی

 33/1 33/1 33/1 01 زن جنسیت

 011/1 76/1 76/1 01 مرد

 33/1 33/1 33/1 01 کارشناسی تحصیلات

 19/1 76/1 76/1 01 کارشناسی ارشد

 011/1 10/1 10/1 0 دکترا

 01/1 01/1 01/1 7 01تا  7بین  سابقه کار

 33/1 03/1 03/1 6 06تا  00بین 

 011/1 63/1 63/1 06 سال 06بالای 

 01/1 01/1 01/1 7 31تا  39بین  سن

 61/1 61/1 61/1 06 61تا  30بین 

 011/1 31/1 31/1 1 سال 61بالای 

 76/1 76/1 76/1 01 غیر دولتی نوع شغل

 011/1 33/1 33/1 01 دولتی

 CGTتوصیفی آزمون های یافته(: 2)جدول 

 انحراف استاندارد حداکثر حداقل میانگین تعداد شرح

 000/1 673/1 077/1 366/1 31 اجتناب از تاخیر

 063/1 67/6 07/0 33/3 31 زمان مشورت

 077/1 03/0 66/1 76/0 31 شرط بندی نسبت کلی

 000/1 677/1 300/1 766/1 31 م گیریکیفیت تصمی

 003/1 306/1 011/1 003/1 31 تعدیل ریسک

 036/1 636/1 007/1 366/1 31 ریسک پذیری

 
 360/4با انحراف استاندارد  1400و میانگین زمان مشورت آنها  307/4با انحراف استاندارد  177/4با توجه به اینکه میانگین ریسک پذیری 
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از  323/4با انحراف استاندارد  576/4ت تصمیم گیری است میانگین کیفی

 باشد.می 2درصد بیشتر بود. نتایج به شرح جدول  64متوسط 
 

 RESTهمبستگی امواج مغزی با ریتم امواج قلبی شاغلین بخش دولتی در زمان  بیضر (:3)جدول 
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td 
MEA

N 

Smr 
MEA

N 

Alpha 
MEA

N 

Highalp

ha 
MEAN 

Lowalp

ha 
 MEAN 

Theta 

MEA

N 

Delta 
MEA

N 

366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 396/1 067/1 396/1 067/1 676/1 766/1 077/1 366/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

 

 

یی
قلا

ع
 

366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 336/1 067/1 366/1 067/1 099/1 766/1 077/1 366/1 LF 

POWER 

MEAN 
333/1 007/1 766/1 766/1 007/1 363/1 007/1 303/1 007/1 701/1 766/1 007/1 333/1 HF 

POWER 

MEAN 
366/1 006/1 077/1 077/1 066/1 330/1 006/1 306/1 006/1 037/1 077/1 066/1 366/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
366/1 000/1 319/1 319/1 003/1 306/1 000/1 336/1 000/1 360/1 319/1 003/1 366/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 
366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 360/1 067/1 376/1 067/1 706/1 766/1 077/1 366/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

ی
ود

شه
 

300/1 076/1 633/1 633/1 076/1 306/1 076/1 306/1 076/1 363/1 633/1 076/1 300/1 LF 

POWER 

MEAN 
333/1 007/1 766/1 766/1 007/1 303/1 007/1 303/1 007/1 636/1 766/1 007/1 333/1 HF 

POWER 

MEAN 
366/1 006/1 077/1 077/1 066/1 360/1 006/1 376/1 006/1 007/1 077/1 066/1 366/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
366/1 000/1 319/1 319/1 003/1 366/1 000/1 366/1 000/1 319/1 319/1 003/1 366/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 
366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 366/1 067/1 366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 366/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

نی
آ

 

366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 366/1 067/1 366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 366/1 LF 

POWER 

MEAN 
366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 366/1 067/1 366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 366/1 HF 

POWER 

MEAN 
366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 366/1 067/1 366/1 067/1 766/1 766/1 077/1 366/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
333/1 007/1 766/1 766/1 007/1 333/1 007/1 333/1 007/1 766/1 766/1 007/1 333/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 
366/1 066/1 077/1 077/1 066/1 366/1 066/1 366/1 066/1 077/1 077/1 066/1 366/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

گی
ست

واب
 

366/1 003/1 319/1 319/1 003/1 366/1 003/1 366/1 003/1 319/1 319/1 003/1 366/1 LF 

POWER 

MEAN 
366/1 077/1 766/1 766/1 077/1 366/1 077/1 366/1 077/1 766/1 766/1 077/1 366/1 HF 

POWER 

MEAN 
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3009/

1 

076/1 633/1 633/1 076/1 3009/

1 

076/1 300/1 076/1 633/1 633/1 076/1 3009/

1 

LF/HF 

POWER 

MEAN 
333/1 007/1 766/1 766/1 007/1 333/1 007/1 333/1 007/1 766/1 766/1 007/1 333/1 LF/HF+V

LF 

POWER 

MEAN 
366/1 077/1 766/1 766/1 077/1 366/1 077/1 366/1 077/1 766/1 766/1 077/1 366/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

بی
تنا

اج
 

366/1 077/1 766/1 766/1 077/1 366/1 077/1 366/1 077/1 766/1 766/1 077/1 366/1 LF 

POWER 

MEAN 
333/1 007/1 766/1 766/1 007/1 333/1 007/1 333/1 007/1 766/1 766/1 007/1 333/1 HF 

POWER 

MEAN 
366/1 066/1 077/1 077/1 066/1 366/1 066/1 366/1 066/1 077/1 077/1 066/1 366/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
366/1 003/1 319/1 319/1 003/1 366/1 003/1 366/1 003/1 319/1 319/1 003/1 366/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 

 شاغل بخش دولتی RESTادامه جدول 

  میانگین انحراف معیار Tمقدار  درجه آزادی زوجی( –سیگما )تی 

 عقلایی 330/0 363/1 33/00 03 03/00

66/03 03 6/36 367/1 03/0 

33/00 03 10/33 333/1 66/37 

66/07 03 61/06 099/1 069/0 

03/00 03 07/0 010/1 096/0 

 شهودی 366/0 303/1 63/1 03 77/06

67/07 03 66/33 390/1 600/0 

33/00 03 66/30 076/1 677/0 

03/00 03 63/01 636/1 000/0 

96/06 03 09/00 377/1 376/3 

 آنی 066/3 303/1 01/66 03 33/00

77/06 03 06/1 396/1 366/0 

33/00 03 03/1 -30/1 000/0 

66/07 03 00/01 -70/1 66/07 

66/00 03 0/30 -11/1 000/0 

 وابستگی 333/0 93/3- 33/39 03 66/07

36/03 03 66/01 -30/0 366/0 

33/00 03 01/0 0/00 000/0 

76/00 03 70/1 96/1- 661/0 

33/00 03 96/17 70/0 030/0 

 اجتنابی 676/0 37/1 70/033 03 91/06

33/06 03 60/10 30/1 363/0 

03/00 03 66/0 36/1 330/0 

69/07 03 66/1 69/1 077/0 

33/06 03 19/1- 66/1 003/0 

 



 بیارزیابی تصمیم گیری شناختی از طریق بررسی همدوسی امواج مغزی و ریتم امواج قلو همکاران/  سعید باقر سلیمی

312 

ی و شهود ،تصمیم گیری عقلاییهای ( در سبک1در جدول شماره )

های در سبک ؛ اماپایین بود LFبالا و میانگین  HFمیانگین  وابستگی

کمتر و در سبک  LFبیشتر و میانگین  VLFتصمیم گیری آنی میانگین 

 کمتر بود. HFبیشتر و میانگین  VLFتصمیم گیری اجتنابی میانگین 

میانگین انسجام امواج قلبی شاغلین بخش دولتی در حالت استراحت با 

( و با سبک تصمیم گیری 156/1)یم گیری شهودی بالاتر سبک تصم

 ( بوده است.213/2وابستگی کمتر )

 RESTضریب همبستگی امواج مغزی با ریتم امواج قلبی شاغلین بخش غیر دولتی در زمان (: 4)جدول 

corolletion 
 تعداد امواج قلبی امواج مغزی

ی
گیر

م 
می

ص
ک ت

سب
 

Gam

ma 
MEA

N 

Beta5 
MEA

N 

Beta4 
MEA

N 

Beta3 
MEA

N 

Beta2 
MEA

N 

Beta1 
MEA

N 

Beta.s

td 
MEA

N 

Smr 
MEA

N 

Alph

a 
MEA

N 

Highalp

ha 
MEAN 

Lowalp

ha 
 MEAN 

Theta 

MEA

N 

Delta 
MEA

N 

036/1 079/1 070/1 336/1 006/1 396/1 006/1 067/1 060/1 066/1 366/1 067/1 077/1 VLF 

POWER 

MEAN 

   

یی
قلا

ع
 

366/1 363/1 006/1 366/1 000/1 366/1 030/1 316/1 369/1 003/1 366/1 390/1 319/1 LF 

POWER 

MEAN 
736/1 730/1 066/1 390/1 067/1 376/1 036/1 760/1 766/1 077/1 366/1 737/1 766/1 HF 

POWER 

MEAN 
706/1 739/1 067/1 330/1 066/1 390/1 036/1 606/1 763/1 030/1 330/1 760/1 766/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
606/1 739/1 060/1 303/1 037/1 396/1 066/1 730/1 736/1 070/1 366/1 760/1 766/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 
769/1 796/1 079/1 339/1 069/1 393/1 069/1 760/1 706/1 039/1 369/1 706/1 766/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

ی
ود

شه
 

766/1 760/1 090/1 366/1 003/1 339/1 006/1 760/1 730/1 039/1 360/1 739/1 766/1 LF 

POWER 

MEAN 
079/1 039/1 069/1 391/1 009/1 369/1 001/1 099/1 067/1 066/1 391/1 039/1 077/1 HF 

POWER 

MEAN 
366/1 399/1 009/1 330/1 009/1 339/1 009/1 336/1 396/1 006/1 369/1 396/1 319/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
790/1 733/1 006/1 396/1 030/1 369/1 069/1 736/1 736/1 030/1 390/1 690/1 790/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 
636/1 669/1 393/1 330/1 003/1 360/1 009/1 666/1 630/1 066/1 306/1 630/1 633/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

نی
آ

 

766/1 760/1 007/1 336/1 009/1 363/1 009/1 766/1 790/1 009/1 366/1 739/1 766/1 LF 

POWER 

MEAN 
036/1 036/1 070/1 366/1 009/1 369/1 009/1 007/1 079/1 030/1 390/1 090/1 077/1 HF 

POWER 

MEAN 
609/1 399/1 063/1 606/1 036/1 330/1 030/1 339/1 390/1 009/1 666/1 339/1 319/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
736/1 790/1 070/1 360/1 036/1 390/1 067/1 760/1 796/1 067/1 666/1 606/1 766/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
790/1 790/1 069/1 393/1 036/1 369/1 069/1 606/1 739/1 067/1 390/1 760/1 766/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

گی
ست

واب
 606/1 796/1 076/1 363/1 069/1 336/1 077/1 796/1 793/1 077/1 393/1 769/1 766/1 LF 

POWER 
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MEAN 
776/1 766/1 067/1 606/1 039/1 390/1 036/1 769/1 769/1 097/1 396/1 769/1 766/1 HF 

POWER 

MEAN 
779/1 766/1 037/1 336/1 077/1 363/1 037/1 736/1 666/1 037/1 337/1 736/1 766/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
097/1 077/1 069/1 376/1 009/1 390/1 096/1 067/1 079/1 069/1 393/1 069/1 077/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
096/1 097/1 076/1 396/1 009/1 396/1 090/1 066/1 097/1 067/1 396/1 077/1 077/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

بی
تنا

اج
 

339/1 379/1 009/1 366/1 006/1 366/1 006/1 369/1 369/1 009/1 366/1 390/1 319/1 LF 

POWER 

MEAN 
760/1 796/1 067/1 369/1 069/1 396/1 036/1 769/1 766/1 069/1 336/1 769/1 766/1 HF 

POWER 

MEAN 
790/1 769/1 069/1 330/1 037/1 366/1 036/1 739/1 766/1 060/1 366/1 739/1 766/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
769/1 769/1 067/1 366/1 037/1 606/1 090/1 766/1 766/1 079/1 369/1 730/1 766/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 

 شاغل بخش غیر دولتی RESTادامه جدول 

  میانگین انحراف معیار Tمقدار  درجه آزادی زوجی( –سیگما )تی 

 عقلایی 33/0 366/1 61/60 03 366/1

366/1 03 16/1 366/1 69/1 

333/1 03 13/03 377/1 71/1 

336/1 03 06/33 003/1 30/0 

010/1 03 90/3 677/1 30/1- 

 شهودی 01/0 333/1 19/0 03 033/1

637/1 03 61/1 300/1 3/0 

300/1 03 7/61 063/1 31/0- 

677/1 03 10/1 006/1 60/0 

336/1 03 9/36 066/1 37/0- 

 آنی 00/030 033/1 03/37 03 000/1

067/1 03 16/9 007/1 003/00 

076/1 03 60/6 066/1 333/00 

030/1 03 96/1 069/1 677/09 

006/1 03 16/61 000/1 066/06 

 وابستگی 73/0 000/1 10/1 03 003/1

069/1 03 09/03 067/1 06/0 

000/1 03 00/33 063/1 13/1- 

000/1 03 60/30 006/1 00/0 

067/1 03 31/0 066/1 09/0 

 اجتنابی -0/0 033/1 033/00 03 000/1

076/1 03 066/06 300/1 076/00 

007/1 03 077/01 677/1 066/06 

006/1 03 033/00 600/1 077/03 

000/1 03 066/06 376/1 67/00 



 بیارزیابی تصمیم گیری شناختی از طریق بررسی همدوسی امواج مغزی و ریتم امواج قلو همکاران/  سعید باقر سلیمی

310 

 

میانگین  تصمیم گیری عقلایی و آنیهای ( در سبک0در جدول شماره )

VLF  و میانگین بالاLF تصمیم گیری های در سبک ؛ اماپایین بود

کمتر و در سبک  HFبیشتر و میانگین  LFشهودی و وابستگی میانگین 

 کمتر بود. HFبیشتر و میانگین  VLFتصمیم گیری اجتنابی میانگین 

میانگین انسجام امواج قلبی شاغلین بخش غیر دولتی در حالت استراحت 

( و با سبک تصمیم گیری 66/36)الاتر با سبک تصمیم گیری آنی ب

 ( بوده است.-05/2شهودی کمتر )

نتایج حاکی از آن است که میانگین امواج قلبی و انسجام امواج قلبی در 

 مدیران شاغل بخش دولتی با بخش غیر دولتی دارای تفاوت معناداری

 باشد.می

 CGTبا ریتم امواج قلبی شاغلین بخش دولتی در زمان ضریب همبستگی امواج مغزی (: 5)جدول 

corolletion 
 امواج قلبی امواج مغزی

داد
تع

 

ی
گیر

م 
می

ص
ک ت

سب
 

Gam

ma 
MEA

N 

Beta

5 
MEA

N 

Beta

4 
MEA

N 

Beta

3 
MEA

N 

Beta

2 
MEA

N 

Beta

1 
MEA

N 

Beta.s

td 
MEA

N 

Smr 
MEA

N 

Alph

a 
MEA

N 

Highalp

ha 
MEAN 

Lowalp

ha 
 

MEAN 

Theta 

MEA

N 

Delta 
MEA

N 

336/1 000/1 330/1 006/1 363/1 000/1 376/1 000/1 366/1 000/1 376/1 006/1 336/1 VLF 

POWER 

MEAN 

   

یی
قلا

ع
 

  

300/1 076/1 636/1 076/1 399/1 070/1 633/1 076/1 300/1 076/1 630/1 006/1 30300

/1 

LF 

POWER 

MEAN 
363/1 090/1 760/1 007/1 360/1 009/1 766/1 007/1 333/1 007/1 706/1 000/1 306/1 HF 

POWER 

MEAN 
366/1 060/1 070/1 066/1 306/1 009/1 077/1 066/1 366/1 006/1 077/1 0030/

1 

366/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
363/1 306/1 316/1 003/1 339/1 009/1 319/1 003/1 366/1 003/1 316/1 000/1 336/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 
396/1 063/1 703/1 077/1 390/1 063/1 766/1 077/1 366/1 067/1 769/1 060/1 360/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

ی
ود

شه
 

336/1 066/1 633/1 006/1 333/1 096/1 633/1 006/1 333/1 076/1 630/1 000/1 309/1 LF 

POWER 

MEAN 
333/1 030/1 363/1 066/1 309/1 033/1 366/1 066/1 336/1 030/1 363/1 009/1 336/1 HF 

POWER 

MEAN 
013/1 006/1 737/1 066/1 011/1 066/1 767/1 066/1 010/1 006/1 766/1 003/1 090/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
036/1 006/1 333/1 067/1 039/1 003/1 336/1 067/1 033/1 003/1 336/1 009/1 036/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 
630/1 076/1 796/1 000/1 633/1 090/1 766/1 000/1 637/1 069/1 769/1 060/1 633/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

نی
آ

 

300/1 060/1 361/1 067/1 300/1 030/1 311/1 067/1 300/1 000/1 396/1 067/1 300/1 LF 

POWER 

MEAN 
663/1 030/1 730/1 033/1 663/1 030/1 700/1 033/1 677/1 000/1 709/1 030/1 637/1 HF 

POWER 

MEAN 
336/1 070/1 666/1 077/1 309/1 060/1 666/1 077/1 336/1 067/1 666/1 067/1 330/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
306/1 030/1 376/1 006/1 330/1 000/1 376/1 006/1 366/1 000/1 366/1 000/1 336/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
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330/1 030/1 636/1 076/1 300/1 076/1 633/1 076/1 300/1 076/1 630/1 006/1 309/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

گی
ست

واب
 

360/1 003/1 703/1 007/1 360/1 007/1 766/1 007/1 333/1 007/1 776/1 009/1 360/1 LF 

POWER 

MEAN 
366/1 000/1 076/1 066/1 363/1 006/1 077/1 066/1 366/1 006/1 063/1 036/1 303/1 HF 

POWER 

MEAN 
370/1 006/1 336/1 003/1 363/1 000/1 319/1 003/1 366/1 000/1 399/1 000/1 336/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
360/1 036/1 770/1 077/1 306/1 067/1 766/1 077/1 366/1 067/1 796/1 066/1 360/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
306/1 066/1 663/1 006/1 330/1 076/1 633/1 006/1 333/1 076/1 636/1 030/1 333/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

بی
تنا

اج
 

337/1 033/1 336/1 066/1 309/1 030/1 366/1 066/1 336/1 030/1 366/1 069/1 336/1 LF 

POWER 

MEAN 
090/1 006/1 763/1 066/1 090/1 006/1 767/1 066/1 010/1 006/1 766/1 060/1 090/1 HF 

POWER 

MEAN 
036/1 009/1 337/1 067/1 036/1 003/1 336/1 067/1 033/1 003/1 330/1 069/1 030/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
636/1 090/1 760/1 000/1 636/1 076/1 766/1 000/1 637/1 069/1 766/1 006/1 630/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 

 بخش دولتی شاغل CGT...ادامه جدول

  میانگین انحراف معیار Tمقدار  درجه آزادی زوجی( –سیگما )تی 

 عقلایی 366/1 007/1 319/1 03 003/1

077/1 03 766/1 006/1 366/1 

006/1 03 633/1 000/1 333/1 

066/1 03 366/1 067/1 336/1 

066/1 03 767/1 076/1 010/1 

 شهودی 033/1 030/1 336/1 03 067/1

000/1 03 766/1 006/1 637/1 

067/1 03 311/1 003/1 300/1 

033/1 03 700/1 069/1 677/1 

077/1 03 666/1 000/1 336/1 

 آنی 366/1 000/1 376/1 03 006/1

076/1 03 633/1 367/1 300/1 

007/1 03 766/1 000/1 333/1 

066/1 03 077/1 076/1 366/1 

003/1 03 319/1 007/1 366/1 

 وابستگی 366/1 006/1 766/1 03 077/1

006/1 03 633/1 000/1 333/1 

066/1 03 366/1 067/1 336/1 

066/1 03 767/1 076/1 010/1 

067/1 03 336/1 030/1 033/1 

 اجتنابی 637/1 006/1 766/1 03 000/1

067/1 03 311/1 003/1 300/1 
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033/1 03 700/1 069/1 677/1 

077/1 03 666/1 000/1 336/1 

006/1 03 376/1 000/1 366/1 

 

 LFتصمیم گیری عقلایی میانگین های ک( در سب6در جدول شماره )

در سبک تصمیم گیری شهودی میانگین  ؛ اماپایین بود LFبالا و میانگین 

LF  بیشتر و میانگینVLF  کمتر و در سبک تصمیم گیری آنی میانگین

VLF  بیشتر و میانگینHF .کمتر بود 

بیشتر و  VLFوابستگی و اجتنابی میانگین  تصمیم گیریهای در سبک

 کمتر بوده است. LFنگین میا

میانگین انسجام امواج قلبی شاغلین بخش دولتی در حین انجام تکلیف 

( 066/4)بالاتر  تصمیم گیری آنی و اجتنابیهای با سبک CGTشناختی 

 ( بوده است.210/4و با سبک تصمیم گیری وابستگی کمتر )

 CGTبا ریتم امواج قلبی شاغلین بخش غیر دولتی در زمان ضریب همبستگی امواج مغزی (: 6)جدول 

corolletion 
 امواج قلبی امواج مغزی

داد
تع

 

ی
گیر

م 
می

ص
ک ت

سب
 

Gam

ma 
MEA

N 

Beta5 
MEA

N 

Beta4 
MEA

N 

Beta3 
MEA

N 

Beta2 
MEA

N 

Beta1 
MEA

N 

Beta.s

td 
MEA

N 

Smr 
MEA

N 

Alph

a 
MEA

N 

Highalp

ha 
MEAN 

Lowalp

ha 
 MEAN 

Theta 

MEA

N 

Delta 
MEA

N 

306/1 003/1 330/1 007/1 363/1 003/1 366/1 000/1 306/1 000/1 376/1 006/1 366/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

 

 

یی
قلا

ع
 

  

300/1 066/1 606/1 067/1 300/1 063/1 633/1 063/1 306/1 076/1 633/1 076/1 300/1 LF 

POWER 

MEAN 
336/1 006/1 730/1 009/1 363/1 009/1 769/1 000/1 336/1 007/1 766/1 007/1 333/1 HF 

POWER 

MEAN 
330/1 000/1 0067/

1 

066/1 376/1 006/1 079/1 036/1 366/1 006/1 077/1 066/1 366/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
331/1 036/1 309/1 009/1 333/1 030/1 313/1 006/1 336/1 000/1 319/1 003/1 366/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 
366/1 067/1 606/1 069/1 360/1 037/1 770/1 076/1 306/1 067/1 766/1 077/1 366/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

ی
ود

شه
 

303/1 060/1 306/1 006/1 330/1 090/1 663/1 006/1 337/1 076/1 633/1 006/1 333/1 LF 

POWER 

MEAN 
306/1 066/1 606/1 090/1 306/1 303/1 330/1 066/1 300/1 030/1 366/1 066/1 336/1 HF 

POWER 

MEAN 
076/1 030/1 737/1 063/1 090/1 001/1 730/1 063/1 019/1 006/1 767/1 066/1 010/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
006/1 009/1 366/1 063/1 033/1 003/1 336/1 063/1 063/1 003/1 336/1 067/1 033/1 LF/VLF+

HF 

POWER 

MEAN 
636/1 069/1 766/1 030/1 637/1 069/1 766/1 030/1 637/1 069/1 766/1 000/1 637/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

نی
آ

 

3069/

1 

030/1 363/1 069/1 3009/

1 

000/1 311/1 0637/

1 

309/1 000/1 311/1 067/1 3009/

1 

LF 

POWER 

MEAN 
630/1 060/1 703/1 039/1 677/1 000/1 700/1 063/1 667/1 000/1 700/1 033/1 677/1 HF 

POWER 

MEAN 
366/1 033/1 669/1 067/1 336/1 067/1 666/1 037/1 306/1 067/1 666/1 077/1 336/1 LF/HF 
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POWER 

MEAN 
361/1 009/1 339/1 009/1 366/1 000/1 376/1 006/1 376/1 000/1 376/1 006/1 366/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
309/1 063/1 666/1 066/1 300/1 076/1 633/1 060/1 330/1 076/1 633/1 076/1 300/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

گی
ست

واب
 

363/1 006/1 760/1 12007

/1 

333/1 007/1 766/1 12001

/1 

366/1 007/1 766/1 12007

/1 

333/1 LF 

POWER 

MEAN 
370/1 003/1 009/1 069/1 366/1 006/1 077/1 066/1 396/1 006/1 077/1 066/1 366/1 HF 

POWER 

MEAN 
379/1 037/1 399/1 009/1 366/1 000/1 319/1 030/1 360/1 000/1 319/1 003/1 366/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
360/1 066/1 739/1 071/1 366/1 067/1 766/1 077/1 399/1 067/1 766/1 077/1 366/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
336/1 079/1 637/1 006/1 333/1 076/1 633/1 009/1 333/1 076/1 633/1 006/1 333/1 VLF 

POWER 

MEAN 

 

بی
تنا

اج
 

370/1 000/1 369/1 096/1 336/1 030/1 366/1 096/1 333/1 030/1 366/1 066/1 336/1 LF 

POWER 

MEAN 
090/1 009/1 737/1 036/1 010/1 006/1 767/1 076/1 013/1 006/1 767/1 066/1 010/1 HF 

POWER 

MEAN 
006/1 001/1 306/1 090/1 033/1 003/1 336/1 060/1 036/1 003/1 336/1 067/1 033/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 
667/1 096/1 763/1 033/1 637/1 069/1 766/1 006/1 667/1 069/1 766/1 000/1 637/1 LF/HF 

POWER 

MEAN 

 شاغل بخش غیردولتی CGT ادامه جدول

  میانگین انحراف معیار Tمقدار  درجه آزادی زوجی( –سیگما )تی 

 عقلایی 077/1 666/1 067/1 03 12336

12366 03 000/1 376/1 006/1 

12300 03 076/1 633/1 076/1 

12333 03 007/1 766/1 007/1 

12366 03 006/1 077/1 066/1 

 شهودی 003/1 319/1 000/1 03 12366

12366 03 067/1 766/1 077/1 

12333 03 076/1 633/1 006/1 

12336 03 030/1 366/1 066/1 

12010 03 006/1 767/1 066/1 

 آنی 067/1 336/1 003/1 03 12033

12637 03 069/1 766/1 000/1 

300/1 03 000/1 311/1 067/1 

677/1 03 000/1 700/1 033/1 

336/1 03 067/1 666/1 077/1 

 وابستگی 006/1 376/1 000/1 03 366/1

300/1 03 076/1 633/1 076/1 

336/1 03 067/1 666/1 077/1 

366/1 03 000/1 376/1 006/1 
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300/1 03 076/1 633/1 076/1 

 اجتنابی 007/1 766/1 007/1 03 333/1

366/1 03 006/1 077/1 066/1 

366/1 03 000/1 319/1 003/1 

366/1 03 067/1 766/1 077/1 

333/1 03 076/1 633/1 006/1 

 

بالا و  VLF( در سبک تصمیم گیری عقلایی میانگین 5اره )در جدول شم

 HFدر سبک تصمیم گیری شهودی میانگین  ؛ اماپایین بود HFمیانگین 

تصمیم گیری آنی و اجتنابی های کمتر و در سبک LFبیشتر و میانگین 

کمتر بود و در سبک تصمیم گیری  LFبیشتر و میانگین  VLFمیانگین 

 کمتر بود. VLFلا و میانگین با HFوابستگی میانگین 

میانگین انسجام امواج قلبی شاغلین بخش غیر دولتی در حین انجام 

( و با 255/4)با سبک تصمیم گیری آنی بالاتر  CGTتکلیف شناختی 

 ( بوده است.366/4تصمیم گیری عقلایی و شهودی کمتر )های سبک

امواج قلبی و تغییرات ریتم  5تا  1بر اساس نتایج بدست آمده از جداول 

امواج مغزی هر یک از مدیران در هنگام تصمیم گیری تحت شرایط انجام 

تکالیف شناختی نشان داد هیچگونه شباهتی بین همدوسی امواج مغزی و 

هوش های تصمیم گیری متفاوت و مولفههای امواج قلبی افراد با سبک

افراد مشابه نشان دهنده این است که  جی... نتاهیجانی متفاوت وجود ندارد

در زمان تصمیم گیری حتی در شرایط یکسان به دلیل تفاوت ساختاری 

ها به لحاظ فیزیولوژیکی و نیز توانایی در مدیریت احساسات و هیجان

دارای تغییرات امواج قلبی و امواج مغزی متفاوتی از یکدیگر هستند که 

راد در زمان و شناخت افها مسلما این تغییرات بر ایجاد تعامل بین هیجان

در زمینه ها تصمیم گیری تاثیر گذار خواهد بود. لذا با توجه به این تفاوت

ایجاد همسوئی در امواج مغزی این افراد از طریق تکنولوژی جدید نظیر 

 متفاوتی را بکار گرفت.های بیوفیدبک باید پروتکل

به لحاظ آماری از طریق بررسی ضریب همبستگی ها همچنین این تفاوت

یک از امواج مغزی با تک تک ریتم امواج قلبی در مدیران بخش  هر

دولتی و بخش غیر دولتی مورد بررسی قرار گرفت و نشان داد دارای 

تفاوت معناداری با یکدیگر هستند. از طرفی بر اساس بررسی ضریب 

همبستگی امواج مغزی با ریتم امواج قلبی در نظر بود که در زمان تصمیم 

هوش های تصمیم گیری مشابه با مولفههای سبک گیری مدیران در

هیجانی مشابه به این نتیجه دست یافت که هماهنگی ریتم امواج قلبی با 

در افراد مشابه ها کدامیک از امواج مغزی بیشتر است و آیا این شباهت

 یکسان است یا خیر.

نتایج حاصله نشان دادند همبستگی این امواج در هر یک از مدیران چه 

تصمیم های در سبک مدیران بخش دولتی و چه در مدیران غیر دولتی در

هوش هیجانی یکسان تفاوت معناداری با یکدیگر های گیری و مولفه

در هر یک از مدیران در بخش دولتی و بخش غیر دولتی در  داشتند و

 حین انجام تکلیف شناختی همبستگی ریتم امواج قلبی با یکی از انواع

 یکدیگر تفاوت معناداری داشت. تر بود و بطوریکه باامواج مغزی بیش

همبستگی پیرسون بین امواج مغزی و قلبی که نشان دهنده رابطه  بیضر

است ضریب همبستگی  -3و  3بین دو متغیر است همیشه عددی بین 

تا  14/4 نیب باشد نشان دهنده همبستگی ضعیف، 22/4تا  4چنانچه بین 

نشان دهنده  3تا  7/4سط و بین نشان دهنده همبستگی متو 52/4

 تغییرات همبستگی امواج مغزی و امواج قلبی ؛ کههمبستگی قوی است

 نشان داده شده است. 2تا  6بر اساس ضریب همبستگی در جداول 

در حین انجام تکالیف شناختی شدت همبستگی امواج مغزی با امواج 

( و LF/VLF+HFقلبی مشابهتی با یکدیگر نداشت و انسجام امواج قلب )

( به لحاظ همبستگی با امواج مغزی در افراد LF/HF) HFبه  LFنسبت 

مختلف با یکدیگر تفاوت داشت. در مقایسه حالت آرامش و انجام تکلیف 

بین  شناختی هیچگونه مشابهتی بین همدوسی امواج مغزی و امواج قلبی

 مشاهده نشد.ها آزمودنی

زمان اجرای تکالیف شناختی  ( درn=30)ها برای آزمودنی LF/HFنسبت 

نسبت  یک فرد سالم در واگال است. –نشان دهنده تعادل سمپاتو 

LF/HF  بیشتر شود نشان دهنده  2این نسبت از  اگر است. 6/3-2برابر با

این است که فرد به شدت بسیج شده است. وقتی چنین تحریکی در زمان 

یز خوبی وجود ندارد افتد طبیعی است اما چمی یا بار ورزشی( اتفاق)کار 

باشد برای  LF/HF‹1که  یزمان اگر یک فرد همیشه هیجان زده باشد.

یک فرد خسته کاملا طبیعی است بنابراین بدن او به حالت استراحت 

شود. در این پژوهش این نسبت در همدوسی با تک تک امواج می تبدیل

 مغزی مدیران زیر یک بوده است.

ها علیرغم افزایش در حین قلب آزمودنیاین پژوهش میانگین ضربان  در

در رنج طبیعی ضربان  RESTاجرای تکلیف شناختی نسبت به حالت 

( قرار دارد و این تغییر جزئی در افزایش ضربان قلب در 74-344قلب )

مواجهه با چالش ایجاد شده در حین اجرای تکالیف شناختی معنادار 

و یا درگیری  استرس ضطراب،تواند ناشی از استیلای حالت اباشد و میمی

ذهنی در فرد در حین اجرای تکلیف شناختی باشد. میانگین ریتم امواج 

نسبت به حالت  CGTها در آزمون در آزمودنی VLF( HRVقلبی )

REST  افزایش داشت. میانگین ریتم موجLF  در زمان اجرای تکلیف

ریتم  نیگانیم روند افزایشی را نشان داد. RESTشناختی نسبت به حالت 

 RESTدر زمان اجرای تکلیف شناختی نسبت به حالت  HFموج قلبی 

 RESTدر حالت  HFو  VLFرود میزان روند کاهشی داشت انتظار می

در  HFافزایش و در زمان اجرای تکلیف شناختی کاهش یابد بنابراین 
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روند کاهشی داشت.  RESTزمان اجرای تکلیف شناختی نسبت به حالت 

مین اجرای تکالیف شناختی روند افزایشی را نسبت به در ز LFریتم 

دارای روند افزایشی  CGTدر آزمون  VLFنشان داد اما  RESTحالت 

معمولا کمتر از یک سوم توان  VLFبود. سهم  RESTنسبت به حالت 

از نصف بیشتر  VLF( است. اگر میزان TP=VLF+LF+HFکل )طیف 

بیش از حد اضافی سیستم ( شود نشان دهنده تاثیر VLF›LF+HFشود )

عصبی مرکزی بر قلب است. این یا به دلیل تاثیر استرس شدید یا به دلیل 

 تواند باشد.اختلالات هورمونی می

 (TPاز توان طیف کل ) VLFسهم (: 7)جدول 

  HF LF VLF جمع کل یک سوم جمع کل

07/36 31/000 1/33 91/33 6/30 REST 

30/33 19/11 00/09 07/30 70/01 SOC 

03/36 30/016 9/09 31/30 00/33 CGT 

 

از یک سوم توان طیف کل  VLFمیزان  RESTدر این پژوهش در زمان 

میزان  CGTکمتر است. در زمان اجرای تکلیف شناختی  05/0به میزان 

VLF  دهد کمتر است. این نشان می 51/0از یک سوم توان کل به میزان

یک سوم توان  از VLFسهم و انجام تکلیف شناختی  RESTدر زمان 

ها تحت فشار استرس شدید قرار طیف کل کمتر بوده و در واقع آزمودنی

در زمان اجرای تکالیف شناختی نسبت به حالت  LF/HFنداشتند. نسبت 

REST  روند افزایشی داشت به طوریکه نسبت آن در آزمونCGT  بالا

تعادل خودمختار اعصاب سمپاتیک با بود. این نسبت نشان دهنده 

باشد به می HFبه  LFپاراسمپاتیک است و بازتابی از میزان نسبی توان 

نشان دهنده  LF/HFو افزایش نسبت  VLFو  HFطوریکه کاهش قدرت 

کاهش فعالیت عصب واگ است. عصب واگ از مهم ترین راههای ارتباطی 

ندگی بر قلب دارد. انتظار بین مغز و قلب است و پاراسمپاتیک اثر بازدار

 LF/HFنسبت  VLFو  HFبا افزایش میزان  RESTرود در حالت می

 VLFو  HFکاهش و در زمان اجرای تکلیف شناختی طی افزایش میزان 

برای  LF/HFافزایش یابد. افزایش میانگین نسبت  LF/HFنسبت 

 – ها در زمان اجرای تکلیف شناختی نشان دهنده تعادل سمپاتوآزمودنی

این  اگر است. 3.6-2برابر با  LF/HFنسبت  واگال است در یک فرد سالم

بیشتر شود نشان دهنده این است که فرد به شدت بسیج شده  2نسبت از 

افتد اتفاق می (یا بار ورزشی)است. وقتی چنین تحریکی در زمان کار 

طبیعی است اما چیز خوبی وجود ندارد اگر یک فرد همیشه هیجان زده 

باشد برای یک فرد خسته کاملا طبیعی است  LF/HF‹1د. زمانی که باش

شود در این پژوهش نسبت بنابراین بدن او به حالت استراحت تبدیل می

LF/HF  در زمانREST  بود و در رنج طبیعی قرار داشت اما  2کمتر از

شد که نشان دهنده  2در زمان انجام تکلیف شناختی این نسبت بالاتر از 

ها جان بر افراد است. میانگین انسجام ریتم امواج قلبی آزمودنیتاثیر هی

روند  RESTنسبت به حالت  CGTدر زمان اجرای تکلیف شناختی 

ها در زمان اجرای افزایشی داشت. میانگین باند فرکانسی دلتا در آزمودنی

روند افزایشی داشت.  RESTنسبت به حالت  CGTتکلیف شناختی،

تواند دلیل بر نمی بت به سایر امواج مغزیافزایش دامنه دلتا نس

حرکت چشم و های نابهنجاری افراد باشد و ممکن است به علت آرتیفکت

-0موج با فرکانس  نیا نرمه گوش دلتا با دامنه زیاد نشان داده شده است.

ی و حل مسائل پیچیده در بازساز هرتز با خصوصیات کلی خواب، 3

یابد آهسته افزایش میهای با فرکانسارتباط است. وقتی فعالیت امواج 

شود. نموده و یا برای انجام کاری آماده می تامل مغز به آهستگی کارکرده،

و اجرای تکلیف  RESTها در زمان در این پژوهش موج دلتا در آزمودنی

توجه به  با مغز ثبت شده است. CZشناختی موج غالب بود که از ناحیه 

 RESTرای تکلیف شناختی نسبت به زمان اینکه باند دلتا در زمان اج

روند افزایشی داشت بنابراین باند دلتا روند معکوس یافته داشته است. در 

آموزش نوروفیدبک امواج دلتا ممکن است مهار شوند ولی هرگز افزایش 

  RESTها در زمان باند فرکانس تتا در آزمودنی نیانگیم شوند.نمی داده

فرکانسی تتا  باند د بالاتری قرار داشت.در ح CGTاز تکلیف شناختی 

 علاوه بر اینکه با خلاقیت و تکانشی بودن در ارتباط است با حواس پرتی،

 طبق ی و اضطراب نیز مرتبط است.افسردگ پردازی، الیخ توجه، عدم

اصول نوروتراپی آموزش افزایش تتا در لوب پیشانی نباید انجام شود چون 

ب نیست. همیشه تتا در جلوی سر باید آهسته بودن لوب پیشانی مطلو

)کند( برای  low alphaدامنه  نیانگیم آموزش کاهشی داشته باشد.

نسبت به زمان اجرای تکلیف شناختی در حد  RESTها در زمان آزمودنی

 ()آرامش و هوشیاری High alphaبالاتری قرار داشت. میانگین دامنه 

ان اجرای تکلیف شناختی نسبت به زم RESTها در حالت برای آزمودنی

ها در برای آزمودنی Alphaدر حد بالاتری قرار داشت. میانگین دامنه 

نسبت به زمان اجرای تکلیف شناختی در حد بالاتری قرار  RESTحالت 

داشت. باند فرکانسی آلفا با مدتیشن و حس آرامش درونی همراه است و 

انی مغز پایین تر دامنه آن در نواحی پس سری بالاتر و در نواحی پیش

است. آلفا در جلوی سر همیشه روند کاهشی دارد. با توجه به اینکه 

کاهش  RESTمیانگین دامنه آلفا در تکلیف شناختی نسبت به مرحله 

ها در زمان اجرای توان نتیجه گرفت که آزمودنیجزئی یافته بود می

امنه باند تکالیف شناختی از هوشیاری و توجه برخوردار بودند. میانگین د

نسبت به زمان  RESTها در حالت بتا میانگین( در آزمودنی)فرکانسی بتا 

اجرای تکلیف شناختی در حد بالاتری قرار داشت. باند فرکانسی موج بتا 

و یا حالت تفکر آرام مرتبط است و  لیتحل یابی خارجی، جهت با تمرکز،

زمانی که فرد موج غالب در سطح هوشیاری و بیداری کامل است. در واقع 

گیرد و یا به هر شکلی می میتصم کند،ی را قضاوت میزیچ هوشیار است،
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در یک فعالیت ذهنی تمرکز دارد امواج بتا فعال است. میانگین دامنه باند 

نسبت به زمان اجرای  RESTها در حالت برای آزمودنی SMRفرکانسی 

افزایش باند تکلیف شناختی در حد بالاتری قرار دارد. در نوروفیدبک 

برای کاهش تکانشی بودن و بیش فعالی  CZدر ناحیه  SMRفرکانسی 

در زمان  SMRشود. با توجه به کاهش دامنه باند فرکانسی انجام می

ها در حال کنترل توان نتیجه گرفت آزمودنیاجرای تکلیف شناختی می

د تکانشگری و ایجاد تمرکز و توجه بودند. میانگین دامنه بانهای حالت

نسبت به اجرای  RESTها در حالت برای آزمودنی Gammaفرکانسی 

 شیافزا تکلیف شناختی بالاتر بود. باند فرکانسی گاما به سازمان دهی،

کند. اگر به یک فرد مجموعه هایی از یادگیری و هوشیاری ذهن کمک می

شود. شناختی ارائه شود باند فرکانسی امواج گاما فعال میهای چالش

شود و با این موج در طی انجام آزمایه حل مسئله دیده می افزایش

پردازش شناختی و یادگیری مرتبط است. موج گاما انتقال دهنده سریع 

اطلاعات به مناطق مرتبط مغزی است و باعث افزایش درک و قدرت انجام 

همزمان چند فعالیت ذهنی است این موج مربوط به حالت دسترسی 

ختلف ذهنی هستند و در حالتی که ادراکات همزمان به عملکردهای م

کند. زمانیکه این موج غالب باشد افزایش یافته باشد آنرا فرد تجربه می

سطوح بالای اطلاعات  پردازش انتقال زیاد اطلاعات، سرعت حافظه خوب،

و یادگیری مسائل پیچیده فعال هستند. با توجه به اینکه نسبت 

Theta/Beta کاربرد دارد در بزرگسالان  جهت سنجش میزان تمرکز

در افراد  Theta/Betaباشد. اگر نسبت  2انتظار داریم این نسبت کمتر از 

باشد احتمال نقص توجه و تمرکز در فرد وجود دارد.  2بزرگسال بیشتر از 

و کاهش  Thetaمغز با اجرای پروتکل میزان  CZدر نورفیدبک در ناحیه 

3Beta نیاز میزان  شود و در صورتافزایش داده میBeta3  نیز باید

 کاهش داده شود.

 

 نوآوری-5

و در  صورت بخشی از یک پژوهش کاربردی استپژوهش حاضر که به

نشده بود به حوزه مدیریت در دنیا و در کشور پژوهشی در این زمینه انجام

بررسی میزان همدوسی فرکانس امواج مغزی و قلبی در فعالیت مرتبط با 

سازمان بر مبنای هوش هیجانی در حین انجام  گیری مدیرانتصمیم

پردازد. و تاکنون پژوهشی در حوزه می 2تکلیف شناختی با ابزار پروکامپ 

مدیریتی در کشور میزان همدوسی امواج مغزی و امواج قلبی بر اساس 

گیری مدیران بر علم نوروکاردیولوژی و علوم شناختی در ارتباط با تصمیم

نشده است و در دنیا صرفاً موسسه هارت ی انجاماساس مؤلفه هوش هیجان

مث سنجش همدوسی امواج مغزی و امواج قلبی افراد را در ارتباط باهوش 

 هیجانی در حوزه روانشناسی موردپژوهش و بررسی قرارداد. 

 بحث -6

، علم مطالعه مغز/ ذهن و سازوکارهایی است که یا اعصاب علوم شناختی

عات/ دانش انجام میشود. در لاکاربست اط واز طریق آنها کسب، پردازش 

همین رابطه، کارکردهای شناختی انسان از جمله ادراک، توجه، هشیاری، 

قیت با لاگیری، هوش و خ ل، تصمیملایادگیری، حافظه، یادآوری، استد

شناختی مورد مطالعه قرار میگیرند  های علوم اعصاب یافته گیری از بهره

عات، انواع دانش و بازنمایی دانش و لاردازش اطو با مفاهیم کلیدی مانند پ

علوم شناختی امروزه به یک جریان علمی پیشتاز . حافظه سروکار دارند

بسیار شدید سعی دارند  تبدیل شده و اغلب کشورها در یک فضای رقابت

قلب منسجم به عنوان  تمیر [.6] هرچه سریعتر به اسرار مغز دست یابند

سینوسی با یک پیک بسیار باریک و  موج ک،یک سیگنال نسبتا هارمونی

( و طیف توان بدون پیک عمده در LF)دامنه بالا در ناحیه فرکانس پایین 

( و انسجام HF( یا مناطق فرکانس بالا )VLFفرکانس بسیار پایین )

هرتز  25/4تا  40/4فیزیولوژیکی با شناسایی حداکثر پیک در محدوده 

شود. نسبت طیف ارزیابی میطیف توان و سپس محاسبه توان کل 

 استپیک توان فرموله شده –انسجام به صورت پیک توان /توان کل 

الگوی سینوسی شکل و پایدار )و افزایش همدوسی ریتم قلب  جادیا [.33]

کلیدی همدوسی های یکی از شاخص (در امواج تغییر پذیری ریتم قلب

توجه توان در  روان تنی است. همدوسی ریتم قلب به صورت افزایش قابل

و کاهش توان در باندهای  (هرتز 3/4حدود )( LFباند فرکانس پایین )

( در طیف توانی تغییر HF)( و فرکانس بالا VLFفرکانسی بسیار پایین )

ریتم قلب همدوس به  نی؛ بنابرادهدرا نشان می خود پذیری ریتم قلب،

بسیار با یک قله  (سینوسی شکل)صورت یک سیگنال به نسبت متوازن 

باریک و دامنه بالا در منطقه فرکانس پایین در طیف توانی تغییر پذیری 

ریتم قلب و بدون هیچ قله بزرگی در مناطق با فرکانس بسیار پایین یا 

 بنابراین همدوسی به تقریب برابر نسبت؛ شودفرکانس بالا تعریف می

LF/VLF+HF  [.1]است 

ت مشاهده شده در طیف نشان دهنده نوسانا EEGهای همچنین سیگنال

گسترده ای از فرکانس هاست که معمولا به باندهای فرکانسی متمایزی از 

-14و بتا ) (هرتز 8-32) آلفا ،(هرتز 0-8تتا ) هرتز(، 3-0جمله باند دلتا )

شوند. تغییرات فعالیت در باندهای فرکانسی هرتز( تقسیم بندی می 31

EEG ای شناختی است. در مختلف فعالیتههای منعکس کننده جنبه

در  (هرتز 8-32در محدوده باند آلفا ) EEG فرکانس استراحت،های دوره

شود. این پدیده یعنی افزایش توان آلفا تحت عنوان غالب می EEGطیف 

هنگام انجام  در نامگذاری شده است. در مقابل، EEGهمگام سازی 

ها در گر فرکانستکلیف شناختی معمولا توان باند آلفا در برابر افزایش دی

نامیده  EEGیابد که این پدیده ناهمگام سازی کاهش می EEGطیف 

 [.38] استشود. فعالیت امواج آلفا فعالیت نوسانی غالب مغز انسان می

دهند که ی که به بررسی نوسانات مغزی پرداخته اند نشان میمطالعات

از طرف  .[2و  0] هستندآلفا و بتا با فعالیت شناختی مرتبط های ریتم

دیگر کاهش توان آلفا نشان دهنده توجه بالا به یک تکلیف معین است در 

در یک  (کاهش توجه)حالیکه افزایش توان تتا نشان دهنده حواس پرتی 

 [.2و  0]تکلیف معین است 
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 نتیجه گیری-7

( به عنوان HRVقلب )تحقیق حاضر در تلاش است سنجش ریتم ضربان 

ی مغز و تاثیر آن بر عملکردهای مغزی و شاخص عملکرد سیستم نظارت

عاطفی را مورد بررسی قرار دهد و از طریق سنجش تغییرات همزمان 

فرکانس امواج مغزی و قلبی به بررسی تاثیر فعالیت قلب بر پردازش 

شناختی و احساسی مغز و نقش آن به عنوان تسهیل کننده و یا بازدارنده 

رود ی شناختی بپردازد. انتظار میمغزی و کارکردها پردازش حافظه فعال،

نتایج حاصل از این پژوهش مشخص نماید با توجه به ارتباط نواحی 

هیجان و تفکر در مغز انسان کارکرد همزمان امواج مغزی و قلبی چه 

حاضر  پژوهش تاثیری بر تفکر خلاق مدیران در فرایند تصمیم گیری دارد.

زی و امواج قلبی مدیران به دنبال بررسی و مطالعه همدوسی امواج مغ

بخش دولتی و غیر دولتی در فعالیت تصمیم گیری است. با توجه به 

سازمانی در های اهمیت تصمیم گیری مدیران و تاثیر آن در تحقق هدف

این تحقیق با استفاده از الگوهایی از فعالیت مغزی و نرخ ضربان قلب و 

قلبی الگوریتم  همچنین سنجش تغییرات همزمان فرکانس امواج مغزی و

 تصمیم گیری مدیران به عنوان یکی از رفتارهای شناختی رمزگشایی شد.

محاسباتی از فعالیت مغز و قلب  –توصیفی های ها و مدلفرضیه نیهمچن

افراد منتخب در زمان تصمیم گیری این افراد مورد بررسی قرار گرفت و 

سباتی توصیف محاهای حاصله چارچوب ارزیابی مدلهای بر اساس یافته

کننده فعالیت مغز و قلب از منظر اعصاب شناختی و نوروکاردیولوژی در 

به عنوان شاخص ضربان قلب  نرخ فرایند تصمیم گیری ارائه شد.

تا کنون بارها مورد بررسی شده  میتنظ یجانیدر پاسخ ه یفردهای تفاوت

قرار گرفته است این پژوهش از نظر هدف اکتشافی و توصیفی است و 

ها به صورت طرح آزمایشی است که با استراتژی گردآوری و تحلیل داده

آزمایشی های توجه به ماهیت موضوع طرح پژوهش حاضر از نوع طرح

اصلی این تحقیق اثبات گرایی است. جهت گیری پژوهش  میپارادا است.

حاضر بیشتر به سمت تحقیق بنیادی بوده و رویکرد پژوهش حاضر 

پژوهش حاضر ابتدا از آمار های برای بررسی دادهباشد. استقرایی می

توصیفی شامل میانگین و انحراف معیار و سپس آمار استنباطی شامل 

تحلیل واریانس چند متغیره استفاده شد. همچنین برای بررسی معناداری 

به ) رهیمتغها با استفاده از آزمون تحلیل واریانس چند تفاوت در داده

و دلتا  تتا ،بتا اندهای فرکانسی مختلف در امواج آلفا،دلیل اینکه افراد در ب

نمایند( مقایسه لازم در مناطق مختلف تقریبا نمرات متفاوتی را کسب می

امواج مغزی و همدوسی آن با امواج قلبی در های جهت تعیین تفاوت

 بیضر زمان فعالیت تصمیم گیری و حالت استراحت انجام گرفت.

ج مغزی و قلبی که نشان دهنده رابطه بین همبستگی پیرسون بین اموا

است ضریب همبستگی  -3و  3دو متغیر است همیشه عددی بین 

تا  14/4 نیب باشد نشان دهنده همبستگی ضعیف، 22/4تا  4چنانچه بین 

نشان دهنده  3تا  7/4نشان دهنده همبستگی متوسط و بین  52/4

بر  مواج قلبیهمبستگی قوی است. تغییرات همبستگی امواج مغزی و ا

ریتم قلب  راتییتغ باشد.می 30تا  34اساس ضریب همبستگی در جداول 

(HRV)  به طور همزمان با تغییرات امواج مغزی در زمان استراحت و

ثبت شد. آزمون ضریب همبستگی  CGTزمان انجام تکلیف شناختی 

امواج مغزی و امواج قلبی در دو حالت استراحت و انجام تکلیف شناختی 

شاغلین بخش دولتی و غیردولتی دارای تفاوت معناداری با یکدیگر  در

در حالت  ECGبا  EEGبودند بطوریکه هیچگونه شباهتی بین همدوسی 

مشاهده نشد. این نتایج  CGTاستراحت با زمان انجام تکلیف شناختی 

دهند تغییرات امواج مغزی و قلبی افراد در زمان آرامش و زمان نشان می

با یکدیگر متفاوت است و بستگی به شرایط روحی و  تصمیم گیری

دهد که مرور ادبیات موضوع به روشنی نشان می هیجانی افراد دارد.

تواند تصمیم گیری یکی از پیچیده ترین فرایندهای ذهنی است که می

تاثیری ژرف بر زندگی افرد بگذارد و این فرایند زمانی تاثیر بیشتری دارد 

ام شود. این اهمیت به حدی است که روانشناسان که توسط یک مدیر انج

اعتقاد دارند عوامل دوگانه تصمیم گیری فکر و احساس هستند. در 

موسسه هارت مث همزمانی امواج مغزی و امواج قلبی در ارتباط با هوش 

هیجانی از منظر روانشناختی مورد بررسی قرار گرفت اما تاکنون 

مدیران در  (HRVریتم قلب ) ( و تغییراتEEG) یمغزهمدوسی امواج 

این پژوهش از دستگاه  در ...زمان تصمیم گیری بررسی نشده است

برای اولین بار در کشور جهت ثبت همزمان امواج مغزی و  2پروکامپ 

 امواج قلبی استفاده شد و خروجی آن توسط نرم افزار بایوگراف ثبت شد.

ش تصمیم گیری شناختی مورد استفاده در این پژوهش برای سنج فیتکل

( از نرم CGTقمار آیوا )مدیران تکلیف شناختی سنجش تصمیم گیری 

ها در سطح توصیفی و بوده است. تحلیل داده CANTABافزار 

واریانس چند متغیره و آزمون  لیتحل استنباطی )میانگین، انحراف معیار،

حاضر  پژوهش انجام گرفت. SPSSبا استفاده از نرم افزار  (همبستگی

انجام شده در زمینه تصمیم گیری مدیران های د بسیاری از پژوهشمانن

به بررسی مقوله تصمیم گیری در سطح فردی پرداخته است اما تفاوت 

قلب با پرداختن  –عمده این پژوهش در این است که بر اساس نظریه مغز 

متعدد فیزیولوژیکی )همچون ریتم های به این موضوع که از بین سنجه

رسانایی  تنفس الکتروآنسفالوگرافیک و الکترومایوگرافیک، تیفعال قلب،

پوست و...( طبق تحقیقات موسسه هارت مث الگوی ریتمیک فعالیت قلب 

احساسی متمایز دارد و های ارتباطی مستقیم با فعالسازی ذهنی و حالت

احساسی های اینگونه الگوهای ریتم قلب بازتاب کننده تغییرات در حالت

کند به بررسی با احساسات و هیجانات موجود تغییر می است و همزمان

همدوسی امواج مغزی و امواج قلبی مدیران در زمان تصمیم گیری 

 در[ 37] شیرزاد و همکاران توان به پژوهشپردازد. به طور نمونه میمی

پژوهش خود تحت عنوان بررسی عصب شناسی مغز رهبران سازمانی در 

اتژیک چگونه برای مطالعه و آزمایش با ابزار فعالیت مرتبط با تفکر استر

شناختی طراحی کنیم؟ اشاره کرد که  فیتکال الکتروانسفالوگرافی کمی،

 تفکر به عنوان مطالعه ی مقدماتی در یک پژوهش آزمایشگاهی،

استراتژیک را بررسی کرده و نتایج آن را ارائه نمودند نمونه پژوهش حاضر 

دولتی و غیر دولتی بخش کشاورزی استان های نفر از مدیران سازمان 14
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گیلان هستند که به صورت داوطلبانه در پژوهش شرکت کردند. این افراد 

در حالت استراحت و فعالیت مرتبط با تصمیم گیری در محیط واقعی کار 

بخش کشاورزی استان گیلان تحت آزمایش قرار های در یکی از سازمان

های از سری آزمون CGTف شناختی گرفتند. برای هدف این مطالعه تکلی

CANTAB  که استاندارد جهانی بوده و روایی و پایایی آن تایید شده

مغز  CZها از ناحیه است اجرا شده است. امواج مغزی هر یک از آزمودنی

دقیقه در حالت  34و امواج قلبی از روی قفسه سینه به طور همزمان )

این پژوهش  در ی( ثبت شد.دقیقه حین انجام تکلیف شناخت 04آرامش و 

از تکنیک مراقبه تنفسی آناپانا به عنوان اولین تجربه در مطالعات حوزه 

ها و عدم تاثیر آن بر روند پژوهش مدیریتی برای کنترل اضطراب آزمودنی

استفاده شد. در حین انجام تکلیف شناختی شدت همبستگی امواج مغزی 

و انسجام امواج قلب با امواج قلبی مشابهتی با یکدیگر نداشت 

(LF/VLF+HF و نسبت )LF  بهHF (LF/HF به لحاظ همبستگی با )

امواج مغزی در افراد مختلف با یکدیگر تفاوت معناداری داشت. در مقایسه 

حالت آرامش و انجام تکلیف شناختی هیچگونه مشابهتی بین همدوسی 

 ها مشاهده نشد.بین آزمودنی امواج مغزی و امواج قلبی

وان مثال در مدیران با سبک تصمیم گیری عقلایی و با مولفه هوش به عن

رفت که در حین تصمیم گیری در می هیجانی تنظیم هیجان انتظار

مرحله انجام تکلیف شناختی همبستگی ریتم امواج قلبی با یکی از امواج 

به صورت مشابه باشد اما با بررسی  (مثلا موج آلفای مغزی)مغزی 

ی و امواج قلبی و ضریب همستگی بین امواج در تک فرکانس امواج مغز

تک مدیران مشخص شد حتی در افراد با سبک تصمیم گیری مشابه هیچ 

شباهتی در فعالیت امواج مغزی به صورت مشابه وجود نداشته و در هر 

یک از مدیران بر اساس ساختار فیزیولوژیکی و نوع مدیریت احساسات و 

یکی از امواج مغزی دارای فرکانس  در زمان تصمیم گیریها هیجان

 بالاتری بود.

 پیشنهاد های کاربردی و آتی-8

نشان دهنده این است که تغییرات امواج مغزی و ریتم امواج ها این تفاوت

و احساسات و ها قلبی در افراد تابع توانایی افراد در مدیریت هیجان

خواهد بود. برخورد منطقی با شرایط اضطرار و استرس و مدیریت تغییر 

 :شود می پیشنهاد در این راستا

جدید نظیر بیوفیدبک و نوروفیدبک و های با استفاده از تکنولوژی.3

به )مربوط به هریک از امواج مغزی از ناحیه ثبت شده امواج های پروتکل

توان می (مغز در این پژوهش czناحیه  عنوان مثال ثبت امواج مغزی از

 امواج مغزی اقدام شود. نسبت به تنظیم و ارتقاء 

همچنین از طریق آموزش به منظور آشنایی مدیران از علوم نوروساینس .2

و نورولیدرشیپ و کاربست آن در مدیریت خصوصا در زمان تصمیم گیری 

توان شرایط مطلوبی را به لحاظ می و مواجهه با شرایط تغییر و اضطرار

قلبی با مدیریت تنظیم امواج مغزی و همدوسی آن با ریتم امواج 

ایجاد نمود که به طبع اثرات مطلوبی را در بازده کاری مدیران ها هیجان

 خواهد داشت.

این پژوهش در حوزه مدیریت از نظر بررسی تفاوت هر یک از افراد به .1

امواج مغزی و  چگونگی تغییرات همزمان و سنجش همبستگی لحاظ

تکلیف شناختی انجام امواج قلبی در زمان تصمیم گیری در حین انجام 

شده است. با توجه به اهمیت مقوله تصمیم گیری و مدیریت تغییر 

بعدی همدوسی امواج مغزی با سایر های شود در پژوهشپیشنهاد می

فیزیولوژیکی بدن مدیران در زمان اتخاذ تصمیم مورد بررسی های سنجه

 قرار گیرد.
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