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  صنعت پتروشيميفعال در شركت هاي  داريپا عملكرد ومديريت سبز  ارتباط ميانبررسي 

 3صابر عليزاده ،*2، بلقيس باورصاد1رضا جلاليان لركي
  واحد مسجد سليمان، مسجد سليمان، ايران ،گروه مديريت، دانشجوي دكتري 1

 )دار مكاتباتعهدهدانشگاه شهيد چمران، اهواز، ايران (گروه مديريت، دانشيار،  2
  واحد مسجد سليمان، مسجد سليمان، ايران ،گروه مهندسي صنايعاستاديار،  3

 1400 آذر: پذيرش ، 1400 آبان: اصلاحيه ،1400 شهريور: دريافت تاريخ

  چكيده
رفي و محصول توليدي خود از آنجا كه صنعت پتروشيمي به دليل خوراك مصهدف اين پژوهش بررسي ارتباط ميان مديريت سبز و عملكرد پايدار است. 

رابطه نوع بسيار خطرناكي از آلايندگي را ايجاد مي كند كه به سلامت انسان و بهداشت محيط زيست آسيب جدي مي زند لذا در اين پژوهش به بررسي 
مي باشد. جامعه آماري لي روش پژوهش از نوع پيمايشي تحليمديريت سبز و عمكرد پايدار شركت هاي فعال در صنعت پتروشيمي پرداخته شد. بين 

نفر از مديران، سرپرستان و كاركنان آن به روش نمونه  190شركت پتروشيمي استان خوزستان است كه با استفاده از فرمول كوكران  16پژوهش شامل 
كرونباخ و روش تركيبي و روايي آن با  گيري طبقه اي انتخاب شدند. جهت گردآوري داده ها از ابزار پرسشنامه استفاده گرديد كه پايايي آن با روش آلفا

تحليل ساختاري نشان داد مديريت سبز با عملكرد اقتصادي، متوسط واريانس استخراج شده مورد بررسي قرار گرفت. نتايج بدست آمده با استفاده از روش 
سبز با عملكرد زيست محيطي بيشتر از دو بعد ديگر دارد و شدت ارتباط بين مديريت  عملكرد زيست محيطي و عملكرد اجتماعي ارتباط مثبت معناداري

   عملكرد پايدار است.
  

  مديريت سبز، عملكرد اقتصادي، عملكرد اجتماعي، عملكرد زيست محيطي: هاي اصليواژه

  مقدمه - 1

بروز آسيب و  ييآب و هوا راتييمانند تغ يطيمح ستيمسائل ز شيافزا
باعث شده است كه هاي اقتصادي ناشي از خشكسالي و امواج گرما 

 و محيط زيست توجه بيشتري نمايند زيرا صنعتجامعه به نوع تعامل 
فرآيند عملياتي  .اين باور كلي وجود دارد كه منبع آلودگي صنعت است

فعاليت توليد و استخراج و از مواد اوليه،  سازمان هاي فعال در اين صنايع
مي ي گردد و محيط زيست مشديد باعث آلودگي  آنهامحصول در نهايت 

كه  يميصنعت پتروشرا با خطر مواجه كند.  افرادتواند سلامت و معيشت 
 اي) ياستاندارد صنعت شده ي(كد طبقه بند مواد نفتي شيبه عنوان پالا

از جمله صنايعي است ، شود يم فيتعر يصنعت يآل ييايميمواد ش ديتول
را توليد يلن زا و بنزن ،سمي و صنعتي مانند گاز رادون ييايميكه مواد ش

رسان به محيط زيست محسوب  و منتشر مي كند كه جزء مشاغل آسيب
مي شود و سلامتي انسان را در معرض خطرات جدي مانند سرطان، 

در ايران به  .]32[ بيماري هاي تنفسي و آسيب هاي عصبي قرار مي دهد
دليل آنكه صنعت پتروشيمي به عنوان صنعت مادر و پيشران در اقتصاد 

محسوب مي شوند و بخش قابل توجهي از درآمد ملي را به خود كشور 
از  تخصيص داده است به مضرات آلايندگي آن كمتر توجه شده است.

اين شرايط نگران كننده باعث فشار نگاه رويكرد مسئوليت اجتماعي 

ذينفعان بر شركت در جهت گسترش تمركز بر رويكرد عملكرد پايدار 
 زانيم كه به عنوان توانايي شركت در گرديده است. عملكرد پايدار

 يها تيدر فعال ياجتماعو  يطيمح ستي، زياستفاده از عوامل اقتصاد
محسوب مي شود بهترين  كه بر شركت و جامعه دارند يريثاتخود و 

. ]15[شيوه براي متعادل سازي نياز ذينفعان فعلي و آينده است 
و  راني، مدندانتوجه گسترده دانشم داريپا عملكرد توسعههمچنين 

تا با تصويب قوانين و  را به خود جلب كرده است رندگانيگ ميتصم
مقررات مربوط به محيط زيست ضمن فشار بر مديريت شركت هاي 
آلاينده جهت كاهش آسيب هاي كسب و كارشان به محيط زيست، 
مصرف كنندگان را نسبت به اهميت سلامتي آنها در تصميمات قانون 

فرض اساسي رويكرد پايدار كنار گذاشتن  .]12[ند گذاران آگاه نماي
نظريه كلاسيك اقتصادي است كه صرفا دستيابي به منافع مالي را در 
نظر دارد. هرچند در نگاه نخست پذيرش رويكرد پايدار توسط شركت 
مشكل است زيرا به نظر مي آيد كه هزينه حفاظت از محيط زيست فقط 

ونوس شركت منتفع مي گردند اما  از شركت دريافت مي شود و ذينفعان
تاثير پذيرش و كاربرد رويكرد پايدار براي شركت نيز با افزايش  بيان كرد

شفافيت عملكرد از طريق ارائه اطلاعات غيرمالي همراه است و هزينه 
  سرمايه شركت را با كاهش ريسك عدم اطمينان سرمايه گذاران تقليل

b.bavarsad@scu.ac.ir*  



  شركت هاي فعال در صنعت پتروشيمي داريپا بررسي ارتباط ميان مديريت سبز و عملكردو همكاران/  رضا جلاليان

96 

بنابراين يكي از عوامل تمايل به پذيرش رويكرد پايدار،  . ]30[مي دهد 
دستيابي به مزيت رقابتي است كه با كاهش هزينه هاي شركت توسط 
رعايت تعهدات اخلاقي و استفاده از الگوهاي نوين مديريتي محقق مي 

در سازمان با به عنوان يك روش مديريتي مدرن مديريت سبز  گردد.
صحيح، بر ورودي ها و خروجي هاي ايجاد يك فضاي سياستگذاري 

سازمان كنترل و استفاده از فناوري هاي سبز را توصيه مي كند كه به 
مبتني افزايش مراقبت از محيط زيست منجر مي شود. براساس ديدگاه 

، اقدامات مديريت سبز مي تواند با ايجاد ارزش براي مشتريان و بر منابع
را از  منابعصرفه جويي در توجه به نگراني هاي زيست محيطي آنها، 

 .]8[ طريق كاهش ضايعات و هزينه هاي توليد به ارمغان آورد

است كه شركتها  نفعانيذارزش براي  يمطابق با مفهوم حداكثر ساز نيا
. دنفراهم كن كسب و كاردر  ريدرگ نفعانيهمه ذ يو رفاه را برا ايمزا ديبا

دست  كيلان و استراتژبتواند به اهداف ك نكهيا يسازمان برا نيبنابرا
در  نوين يرا در قالب الگو اقدامات و روش هاي مديريت سبز ديبا ابدي
قرار دهد تا بدان  بررسيمورد  يعملكرد بعدمختلف از  يها طهيح
بهبود و  ت،يكرده و جهت تقو يينقاط قوت و ضعف را شناسا لهيوس

  اصلاح آنها اقدام كرد.
و  رانيا ياسلام يجم توسعه جمهورقانون برنامه پن 190به استناد ماده 

 طيمح يبهبود و بهساز كه قانون حفاظت و بهسازي محيط زيست
 و پخش و هوا، خاك آب ياز آلودگ و ممانعت يريشگيو پ ستيز

يك وظيفه عمومي تلقي  ها و مواد زائد كارخانجاتاز زباله اعم فضولات
از  يكيكرده است  شركت ملي نفت كشور كه بيانمي كند و گزارش 

گام برداشتن در جهت استقرار  داريبه توسعه پا دنيرس يروش ها
 ميرمستقيو غ ميمستق يها نهيهز تواند از بار يسبز است كه م تيريمد
به  تلاش دارد مطالعه نيا كند يريجلوگ ستيز طيمح ياز آلودگ يناش

 سبزت الگوي مديري عوامل موثر ياجرا بررسي و در ياتيح و هياول نشيب
. زيرا مديريت سبز يك پديده جديد كمك كند يميدر بخش پتروش

  وجود دارد.در صنايع آلاينده سازماني است كه نياز به بررسي موردي آن 
آن بر عملكرد  ريثا، تسبز تيريمد يها وهيروز افزون ش تياهم رغميعل

دارد  يمطالعه سع نينشده است. ا يبررس كشور ييايميش صنعت پايدار
  را پر كند. قاتيلا تحقخ نيا

  ادبيات پژوهش - 2

  پايدار عملكرد -2-1
 عيسر راتييو تغ يطيمح ستيجامعه در مورد مسائل ز يها ينگران
 يرا مجبور كرده است كه برا شركت نفعاني، همه ذستيز طيمح

 .]20[ رنديرا در نظر بگ عملكرد اصلاح، ي پيشروبه چالش ها ييپاسخگو
كميسيون  .گرديدمطرح  داريز توسعه پاپس ا داريمفهوم عملكرد پا

جهاني محيط زيست توسعه پايدار را توسعه اي تعريف كرد كه به 
توانايي د بدون آنكه به كردن نيازهاي نسل حاضر مي پرداز برآورده

جلوگيري از   .]10[آسيب برساند برآورده ساختن نيازهاي نسل آينده 
عاد مختلف عملكرد را مي اب در نظر گرفتنمصرف منابع نسل آينده لزوم 

اين موضوع با مورد توجه قرار گرفتن توسط پژوهشگران آنها را بر  طلبد.

  آن داشته تا پايداري عملكرد شركت ها را بررسي كنند.
 يبيترك محسوب مي گردد كهمفهوم جامع  كيبه عنوان  داريعملكرد پا

 اين .است شركت زيست محيطيو  ي، اجتماعياقتصاد ياز عملكردها
را از منظر  يداريپادارد كه  شاره به مفهوم سه گانه الكينگتونتعريف ا

 امروز يازهايكه ندر نظر دارد  كسب و كار يتهايو فعال ياتخاذ استراتژ
و  يكه از منابع انسان يدر حال سازد يآن را برآورده م نفعانيشركت و ذ

  .]14[ حفاظت مي كند ندهيآ ازيمورد ن يعيطب
يدار مي تواند فرآيندهاي مديريت برنامه ريزي و رويكرد عملكرد پا

مديريت استراتژيك را به منظور ايجاد تعادل در اهداف و ارزش هاي 
رويكرد پايدار  ].1[اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي توصيف كند 

 كه عملكرد و توجه به ساير پيامدهاي عملكرد بهبود بيش از يك بعد
. در حالي كه را بررسي مي كند دمي باش آن نظريه سنتي متفاوت از

نظريه سنتي عملكرد صرفا پاسخگويي و انعطاف پذيري شركت در قبال 
فروش و سهم بازار را ملاك ارزيابي قرار مي دهد عملكرد پايدار 
معيارهاي سلامت و امنيت افراد و افزايش استفاده از منابع تجديد پذير و 

اين مفهوم   افزوده است.دفع زباله را به بعد اقتصادي كاهش پاك و 
   نشان مي دهد. اهميت ذينفعان شركت را بيش از قبل در بررسي عملكرد

  عملكرد اقتصادي -2-1-1
اقتصادي كه در ادبيات شركتي از آن به عملكرد مالي ياد مي عملكرد 

يا كاهش هزينه به  درآمد در ايجادشركت  كيكند كه  يمشخص م شود
ها و منافع  ي، بدهها ييدارامديريت  و چه ميزان موفق عمل كرده است

به عبارتي  .قرار دارد در چه سطح و حد ذينفعانسهامداران و  يمال
عملكرد اقتصادي ميزان موفقيت شركت در دسترسي و نيل به اهداف 
كوتاه مدت و بلند مدت براساس ارزش ايجاد شده براي ذينفعان آن 

  .]3[تعريف مي شود 
 نييتع يبرا يعملكرد مال ،لي اطلاعاتاستفاده كنندگان داخ يبرا

 يم يبررس ارهايمع ريسا انيشركت مربوطه در م گاهيو جا سلامت مالي
 يبرا يعملكرد مال ،اطلاعات يخارجاستفاده كنندگان  يشود. برا
معيارهاي  نييبالقوه و تع يگذارهيسرما يهاكردن فرصت مشخص

 در اندازه گيري .دقرار مي گير ليو تحل هيتجزمورد شركت  ارزشگذاري
عملكرد اقتصادي مي توان از معيارها و رويكرد هاي متفاوتي استفاده 

اين رويكردها كرد كه براساس پژوهش هاي انجام شده در حوزه شركتي، 
 تقسيم مي شوند.حسابداري، مالي، اقتصادي و تلفيقي  بعدچهار  به

  عملكرد زيست محيطي -2-1-2
از  يناش يطيمضر مح راتيثات زانيبه م يطيمحزيست مفهوم عملكرد 

 يطيمحزيست و عملكرد  شود يشركت مربوط م كي يها تيفعال
استفاده از  قياز طر يطيمح ستياست. اثرات ز اثراتهمه ي از بردار
در طول  ني، آب و زمها در هوا ندهي، استفاده از منابع و انتشار آلانيزم

ري اجتماعي مسئوليت پذيمدل  دهد. يمحصول رخ م كي عمرچرخه 
را در تعريف عملكرد زيست محيطي معرفي مي سه بعد وودز  شركتي

 ييپاسخگو يندهاي، فراورودي ها هستند تيمسئول ي: اصول ساختاركند
 .]32[ مي باشندعملكرد  جينتا اثراتو  هستند ها يخروج ياجتماع
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حفظ و  يبرا شركتتعهد مي توان را  يطيمح ستيعملكرد زبنابراين 
مانند حفظ  آن يچند بعد يهايژگيخود با و يعيطب طيمححفاظت از 

در راستاي پاسخگويي به برآورده ساختن  رهيآب، هوا، خاك و غ تيفيك
يكي از روش هاي  .]21[انتظارات زيست محيطي ذينفعان دانست 

محاسبه عملكرد زيست محيطي در سيستم هاي صنعتي كه در اين 
ت روش رد پاي زيست محيطي مورد استفاده قرار گرفته اس پژوهش نيز

از منظر چرخه عمر سيستم است. در اين روش، ردپاي متفاوت مصرف 
 ،يكياكولوژ يردپامنابع طبيعي در طول سيستم براساس شاخص هاي 

  .]34[ ي اندازه گيري مي شودانرژ يردپا و كربن يآب، ردپا يردپا
  عملكرد اجتماعي -2-1-3

از  يفيتوص يها يسته بنداز د يشركت مجموعه ا يعملكرد اجتماع
 نفعاني، ذجامعه يآن برا يامدهايو پ اثراتاست كه  يتجار يها تيفعال

با اين وجود فعاليت هاي اجتماعي مي تواند  و خود شركت متمركز است.
 يمانند كاهش انتشار گازها ياز موضوعات خاصطيف گسترده اي 

شهروندان  ازگسترده  يتا درخواستها يتياصلاح حاكم اي يگلخانه ا
، سازمان به ذينفعان. با در نظر گرفتن نظريه ]11[ را شامل گردد يشركت

عنوان جزء از جامعه تعريف مي شود و در قبال نيازها و انتظارات ساير 
 دارد. يعني شركت بايد منافع ساير گروه هاي اجتماعي را يتاجزا مسئول

هاي آن در و اهداف و فعاليت  علاوه بر سهامداران مدنظر قرار دهد
جنبه اخلاقي عملكرد اجتماعي  و رفاه جامعه باشد. رعايت اخلاقراستاي 

اشاره به تطبيق معيارهاي عملكرد شركت با ارزش ها، هنجارها و 
مي تواند شامل  ياجتماع تيمسئولبنابراين  شئونات اخلاقي مردم است.

تمام كه  باشد شركتدوستانه  اقدامات نوعو  ات،ياقتصاد، قانون، اخلاق
  ذينفعان را شامل گردد.

  مديريت سبز -2-2 
 ه استند دهه گذشته مورد بحث قرار گرفتسبز كه در چ تيريمفهوم مد

مديريت سبز به دنبال . است داريتوسعه پا يبرا يديكل ياستراتژ كي
منجر به نشان دادن اصلاح رابطه انسان و محيط زيست شكل گرفت كه 

و برجسته  تيريمد قاتيتحق سنتي سوال بردن ساختار سود محور ريز
ريشه شكل گيري  .گرديد يرشد اقتصاد زيست محيطي نهيشدن هز

مديريت سبز با جنبش هاي زيست محيطي ارتباط دارد. آنجا كه 
انسان را بخشي از  به عنوان يك ارزش و هنجار برخلاف مديريت سنتي،

كسب و  مي داند و شركت ها را به رعايت باورها و تعهد اخلاقيطبيعت 
   كار و پذيرش مديريت سبز وادار مي كند.

تاكنون توجه فزاينده دانشمندان و محققان به اين رويكرد نوين مديريتي 
به ارائه يك تعريف جامع و كامل مديريت سبز كه مورد پذيرش همگان 

برخي مطالعات مديريت سبز را باشد منتهي نگرديده است. با اين وجود 
به حداقل رساندن آثار مضرر محصولات به  به عنوان شيوه هايي در

محيط زيست از طريق توليد سبز، تحقيق و توسعه سبز و بازاريابي سبز 
  .]24[تعريف مي كنند 

در سراسر  ياستفاده از نوآور نديفرآدر تعريف ديگر مديريت سبز 
و  ياجتماع تي، مسئولعاتي، كاهش ضايداريبه پا يابيدست يسازمان برا

و توسعه مستمر و در نظر گرفتن اهداف  يريادگي قيز طرا يرقابت تيمز
سازمان  يها يكه كاملاً با اهداف و استراتژ يطيمح يها يو استراتژ

  .]18[شده است  بيان گرديده كپارچهي
مديريت سبز ريشه در طبقه بندي مديريت دقيق  تعريفاين اختلاف در 

طبيعت ، حوريسبز دارد. مديريت سبز در يك مطالعه به سه طبقه فن م
 فن محوري چارچوب فكري. ]16[تقسيم گرديد  يو مركز محور محوري

 .كند يم تيو از رشد نامحدود حما رفتهيرا پذ عتيانسانها بر طب يبرتر
 يرا رد كرده و بر هماهنگ عتيسلطه انسان بر طب طبيعت محوري تصور
از  يبيترك يمركز محور در حالي كه ارزش فكري .دارد ديتأك عتيدر طب

است كه هدف آن ارائه استاندارد بالاتر از  ياقتصاد معرفدو است و  نيا
  است. عتيطب يكپارچگيضمن حفظ تنوع و  به انسانها يزندگ

در مطالعه ديگر مديريت سبز به پنج طبقه اقتصاد فرامرزي، اكولوژي 
عميق، حفاظت از محيط زيست، حمايت از منابع و توسعه زيست 

 ياز رشد نامحدود اقتصاد يمرزفرااقتصاد  .]13[ محيطي تقسيم شد
 بيمخالف است و تركمحض با توسعه  قيعم ياكولوژ .كند يم تيحما

 طيحفاظت از مح تصوركه  يكند. در حال يم جيرا ترو طيبا مح اقتصاد
 يم ديتأك يدر اصل توسعه اقتصاد عتيبر لزوم حفاظت از طب ستيز

كند.  يم يبانيپشت داريپا بزمنابع از توسعه س تيريمد ارزش فكري كند،
دهد كه روابط  ينشان م يطيمح ستيتوسعه ز يالگو گريد ياز سو

  .گردد يبه نفع هر دو طرف سازمانده ديبا عتيانسان و طب
اجزاء و بخش هاي آن شركت ها را به  پذيرشمديريت سبز و  شناخت

ايجاد شده  استفاده بيشتر از استراتژي هاي تصنعي زيست محيطي
اجراي  اصول اوليه حفاظت از محيط زيست ترغيب مي كند. براساس

عناصر مديريت سبز مي تواند فرصتي ايجاد كند تا شركت ها جهت 
كاهش جابجايي آسيب هاي زيست محيطي از يك سيستم به زيرسيستم 

  .]31[همه جنبه هاي عمليات خود را ارزيابي نمايند 
زيست محيطي و  اردوستدهمكاري با شركاي زنجيره تامين، اقدامات 

حمايت مديريت داخلي به عنوان سه مولفه و عنصر مهم مديريت سبز 
 .]30[معرفي شده اند 

  همكاري با شركا زنجيره تامين -2-2-1
كه به  ي استشركت نيب ياز مشاركت ها يشكلهمكاري زنجيره تامين 

خطرات،  ادغام نه،يمانند اشتراك هز ييايمنظور به دست آوردن مزا
  شود. يم انجام نيتام رهيبه منابع مكمل در زنج يدسترس ايتخصص 

براساس ديدگاه زنجيره تامين يك چارچوب تصميم گيري براي جايگزين 
ارزيابي مديريت سبز كه شركت پذيرفته است استفاده از روابط خارجي 

اين چارچوب بر همكاري با شركت با تامين كنندگان و مشتريان است. 
زيرا معتقد است كه تامين كنندگان كيد دارد شركا زنجيره تامين تا

برترين بازيگران زنجيره تامين هستند به گو نه اي كه تصميمات مرتبط 
. نقش ]7[هاي پايه اي شركت محسوب مي شوند با خريد، از تصميم 

تامين كنندگان در تعيين مسير آينده باعث افزايش اهميت آن براي 
بهبود عملكرد  يبرا يند عنصرتوا يارتباطات م نياشركت شده است. 

  .ها باشد شركت يطيمحزيست 
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 اقدامات دوستدار زيست محيطي -2-2-2
اهميت يافتن ادراك جمعي نسبت توجه عمومي به محيط زيست باعث 

است زيرا  شدهبه اقدامات دوستدار زيست محيطي در توليد محصول 
 تقاضا مشتريان براي محصولات كه كمتر به محيط زيست آسيب مي

اين تغيير نگرش مشتريان نسبت به ويژگي  رسانند افزايش يافته است.
توسعه  يبرا قراردادن شركت ها تحت فشارهاي محصول آينده سبب 

دوستدار  چندين مدل عملياتي .گرديد ستيز طيسازگار با مح اتيعمل
 توسعه يافته است كه يكي از آنها اقدامات زيست محيطي محيط زيست

ويژگي هاي چندگانه نظريه مطلوبيت ارزيابي مي كند  را با استفاده از
همچنين نظريه مطلوبيت در اين مدل به تعيين و تشخيص . ]19[

عملكرد زنجيره تامين از طريق چرخه عمر محصول اقدام مي كند. 
ارزيابي عملكرد از طريق چرخه عمر براساس نظريه مطلوبيت، پيش 

وان معيارهاي اصلي در بررسي توليد، توليد، توزيع و بازيافت را به عن
 نديفرامحسوب مي نمايد. مدل ديگر زيست محيطي مديريت سبز 

كننده و  نيتام يابي، ارزكننده نيتام ندي، بهبود فرامحصول يطراح
فرايند لجستيك را اقدامات دوستدار محيط زيست در پايش مديريت 

  سبز تلقي مي كند. 
  حمايت مديريت داخلي -2-2-3

شركت  رندهيگ ميتصمعالي ترين شركت به عنوان  كي ارشد تيريمد
 نييمجموعه افراد در تع نيمهمتر يعال تيريمد .شناخته مي شود

 هاييژگيو عملكرد شركت است. ينيب شيو جهت شركت و پ ياستراتژ
در  رندهيگ ميي تصماز اعضا يكيارشد، به عنوان  رانيمد يتيشخص
شود تا  يگذارد و موجب م يم ريثاسازمان، بر رفتار حرفه اي آنها تدرون 
و براي دستيابي  شود ليتبد يسازمان به ارزش هاي يي شخصها ارزش

ممكن . ]4[ به مزيت رقابتي از اقدامات نوآورانه كاركنان حمايت كند
نيست كه بدون حمايت مديريت، كاركنان به صورت فعالانه در روند 

  تصميم گيري مشاركت داشته باشند.
اقدامات سبز موجب ايجاد انگيزه براي مشاركت حمايت مديريت از 

 همچنين پشتيبانيكاركنان در مسائل زيست محيطي عملكرد مي گردد. 
 يخاص نقش مهم يتهايفعال ياجرا براي حضور درارشد  رانيفعال مد

 رهيزنج يريو شكل گ يخارج يو شركا يداخل ياعضا يدر جهت كل
  ري شركت با شركا مي گردد.و باعث بهبود ارتقا همكا كند يم فايارزش ا

  پيشينه پژوهش -2-3
جديد بودن موضوع مديريت سبز در حوزه تجربي كشور كاملا مشهود 

 مديريت سبز است و صنعت پتروشيمي كشور فاقد مطالعه اي در زمينه
  است. 

 ريثات) در پژوهشي با عنوان 1399طيبي ابوالحسني و رحمان سرشت (
 يريپذرقابت يسبز در راستا تيريبر مد كياستراتژ يريپذانعطاف

 140، ينهاد تيو حما يسازمان تيشركت با توجه به نقش مشروع
شركت فعال در صنعت متالوژي را به عنوان نمونه انتخاب كردند. تجزيه 

 رشيبر پذ كياستراتژ يريپذانعطاف و تحليل داده ها نشان داد كه 
 تيمشروع كهنيمثبت داشته است. ضمن ا ريثاسبز ت تيرياقدامات مد

 تيرياقدامات مد رشيپذ نيدر رابطه ب يانجيعنوان نقش مبه يسازمان
 .]8[ دارد ريثات زين يريپذسبز و رقابت

شناسايي شاخص ) مطالعه اي با هدف 1398شاه حسيني و همكاران (
هاي كليدي عملكرد توسعه پايدار صنعت پتروشيمي ايران و همچنين 

تهاي كت هاي زيرمجموعه يكي از شركي شررتبه بندي و مقايسه زوج
روش تحليل انجام دادند. با استفاده از  مادر تخصصي اين صنعت

نتايج بدست آمده  مقبوليت تصميم گيري هاي تصادفي چند متغيره
رشد  بعد اقتصادي شاملشاخص هاي كليدي عملكرد از نشان داد 

يست بعد زدرآمد، درصد بازگشت دارايي و نسبت سود به درآمد؛ از 
وزي، مصرف آب سالم، توليد گازهاي گلخانه اي، مشعل س محيطي شامل

جلوگيري از فساد،  بعد اجتماعي شاملو از  لكه هاي نفتي و كاهش زباله
 مقدار صدمات و جراحات وارده و ميزان توسعه و آموزش نيروها است.

توسعه پايدار  مشعل سوزي نيز به عنوان مهم ترين شاخصهمچنين 
  .]6[ رديدشناسايي گ

 يطيمح ستيتعهد ز ريثات) پژوهشي با عنوان 1398رحيمي و همكاران (
 ستيآموزش ز يكنندگ ليبا نقش تعد داريسبز و عملكرد پا يبر نوآور

شركت مدير  169انجام دادند. با استفاده از داده هاي كاركنان  يطيمح
ي و به كارگير ماهشهر ياداقتص ژهيمستقر در منطقه و يميپتروش يها

تعهدات زيست محيطي بر نوآوري هاي  تحليل ضرايب مسير دريافتند
سبز تاثير مثبت دارد و به طور غيرمستقيم بر عملكرد پايدار تاثير مثبت 

همچنين آموزش  دارد. نوآوري سبز تاثير مثبت بر عملكرد پايدار دارد.
  .]5[ زيست محيطي كاركنان فاقد اثر تعديل كنندگي است

محصول  هثر بر توسعوعوامل م) در بررسي 1397(  عندليب و مقتدري
، جامعه آماري صنعت كاشي و سراميك استان يزد را انتخاب كردند. سبز

و  يآنتروپ هچندشاخص يريگميتصم كيو تكن يبا استفاده از آزمون آمار
 ستياز منظر مباحث ز كنندگاننيمات يابيارزنشان دادند كه  يتاكسونوم

سبز و  يبندپسماندها، بسته افتيدوباره و باز هامكان استفاد ،يطيحم
  .]9[ بر توسعه محصول سبز تاثير دارند ديمحصولات جد ديبا تول زيتما

) به تحليل مقيسه اي بين شاخص هاي 1397برنگي و زعيمدار (
مديريت سبز در موسسات پرداختند. شاخص هاي استفاده شده شامل 

تدابير خريد اند، استفاده از توجيه استفاده از آب و انرژي، كاهش پسم
سبز و بهبود تداركات، بهبود كيفيت محيط داخلي سازمان و آگاه سازي 
كاركنان نسبت به اهميت موضوعات زيست محيطي بود. نتايج بدست 
آمده نشان داد كه ميانگين شاخص استفاده از آب و انرژي بيشتر از 

ص بيشتر از ميانگين كاهش پسماند است. همچنين ميانگين اين شاخ
ميانگين خريد سبز و بهبود تداركات و ميانگين بهبود كيفيت محيط 

است. ميانگين شاخص پسماند از ميانگين بهبود كيفيت داخلي و  داخلي
  .]2[ آگاه سازي كاركنان بيشتر است

شيوه هاي  ي ازارائه مدلهدف پژوهشي با  )2021سينگ و همكاران (
يافته . انجام داد بنگلادش يديتول عيمورد استفاده در صنا مديريت سبز

بدست آمده از  هاي آنها براساس تجزيه و تحليل داده هاي كيفي
نشان داد كه سه روش توليد سبز، طراحي سبز و بازاريابي سبز  مصاحبه

بيشترين اهميت و وزن را از نگاه مديران شركت هاي توليدي به عنوان 
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را به حداقل مي  كه آسيب به محيط زيستروش هاي مديريت سبز 
  .   ]29[ رسانند شناخته شد

 جاديسبز در ا تيرينقش مد) مطالعه اي با عنوان 2019رهارجو (
شركت به عنوان  75تجاري انجام داد.  يشركتها يبرا داريعملكرد پا

نمونه انتخاب گرديد و نتايج بدست آمده بعد از تجزيه و تحليل داده ها 
انش و منحصر به فرد بودن دابع ،نفعان، منيذ يتقاضانشان داد كه 

سبز  تيريو مددارد سبز  تيريبر كاربرد مد يقابل توجه ريثامحصول ت
  .]26[ دارد داريبر عملكرد پامثبت  ريثات

شركت ) در پژوهش خود بيان كردند 2017ميروشنيچنكو و همكاران (
 ستيز راتيثاسبز را با هدف كاهش ت يها وهيسراسر جهان ش يها
آنها با استفاده از كنند.  يخود اتخاذ م يود عملكرد مالو بهب يطيمح

، توسعه سبز تامين تيري، مدياز آلودگ يريشگيپ شاخص هاي سبز مانند
 3490 داده هايهر شركت  توسط ISO 14001 پذيرشمحصول سبز و 

جمع آوري و مورد تجزيه و تحليل كشور جهان  58از  يشركت تجار
كه تاثير منفي بر  ISO 14001به استثناء  نتايج نشان داد كه .قرار دادند

تاثير مثبت بر عملكرد  سبز عملكرد مالي دارد ساير روش هاي مديريت
  .  ]22[ لي شركت داردام

سبز  تيرينقش مد يبررس) مطالعه اي با هدف 2016روي و خستگير (
انجام دادند. اين  هند يميپتروش عيدر صنا يسازمان يياكار شيدر افزا

توسعه يافته  ييبا تمركز بر توانارا سبز  تيريمد يها وهيشمطالعه 
كه منجر به عملكرد بهتر  يطيدر جهت بهبود عملكرد مح يسازمان

سبز  يها يو نوآور ندي، بهبود فرابهبود محصول نهيكسب و كار در زم
قرار داد. يافته ها  مورد ارزيابي شودهند  يميصنعت پتروش نهيدر زم

 تيموفق ياجرا يبرا يعال رانيمد يطيمح ستيكه نگرش ز نشان داد
 نيو همچن يسازمان ييكارا شيافزا باعثسبز  تيريمد يها وهيش زيآم

. شود يمنجر م ستيز طيبه عامل بزرگ حفاظت از مح يخدمت رسان
و  نديسبز كه استفاده از فرا تيريمد يها وهيدر درك ش افتهي نيا

  .]27[ كند يمك مشود ك يرا شامل م ستيز طيمحصول سازگار با مح
سبز  يكاربرد روشها يبررس) پژوهشي با هدف 2016پراساد و همكاران (

 عاتيو حذف ضا يبهبود بهره ور يهند برا يگر ختهيصنعت ر در نابو 
سبز به  يها روش .انجام دادند يعملكرد تجار يداريو در نظر گرفتن پا

 ياه روش، تيريمد يها روش، محل كار يها روش شامل طبقهچهار 
تقسيم  تيفيو بهبود ك يصنعت ديتول يها روشو  يكنترل موجود

 ناب يها روشكه  دادنشان  متغيرها يهمبستگ ليو تحل هيتجز .كردند
همچنين اجراي اين  دارند. معناداريسبز ارتباط مثبت  يها روشبا 

  .]25[ روش ها تاثير مثبت بر عملكرد پايدار دارد

  مدل مفهومي پژوهش - 3

پژوهش كه ارتباط بين متغيرهاي مديريت سبز و اجزا آن مدل مفهومي 
نمودار زير نشان داده شده را با ابعاد عملكرد پايدار بررسي مي كند در 

  است:

  
و  ]30[ )2012): مدل پژوهش براساس مدل ارائه شده ونوس (1شكل (

 ]26[ )2019رهارجو (

  فرضيه هاي پژوهش - 4
شركت هاي فعال در صنعت بين مديريت سبز و عملكرد اقتصادي  - 1

  پتروشيمي ارتباط معناداري وجود دارد.
بين مديريت سبز و عملكرد زيست محيطي شركت هاي فعال در  - 2

  صنعت پتروشيمي ارتباط معناداري وجود دارد.
بين مديريت سبز و عملكرد اجتماعي شركت هاي فعال در صنعت  - 3

  پتروشيمي ارتباط معناداري وجود دارد.

  وهشروش پژ - 5

از منظر هدف از نوع كاربردي، از  ،يپژوهش از نظر فلسفه از نوع اثبات نيا
از نظر  ،ياز نظر زمان انجام از نوع مقطع ،ياجرا از نوع كم ندينظر فرآ

از نوع  تيو به لحاظ ماه يوآرشي نوع از ها	داده يروش گردآور
عملكرد پايدار است كه شامل وابسته  رياست. متغ يليتحل- يشيمايپ

عملكرد اقتصادي، عملكرد زيست محيطي و عملكرد اجتماعي مي باشد. 
متغير مستقل مديريت سبز شامل اجزا همكاري با شركا زنجيره تامين، 

جامعه  ت محيطي و حمايت مديريت داخلي است.ساقدامات دوستدار زي
شركت فعال پتروشيمي در استان خوزستان  16آماري اين پژوهش 

(شامل  1399حجم جامعه در سال  برآورد ليه دلب زيحجم نمونه ناست. 
 %5 ي)  به روش كوكران در سطح خطااز مديران و سرپرستان نفر 374

. نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند 190تعداد  بيترت نيبه ا. شد نييتع
با در . گرديداستفاده  يطبقه ا يرياز روش نمونه گ نمونهانتخاب  يبرا

اعضا نمونه،  يبه پرسشنامه از سو ييخگونظر گرفتن احتمال عدم پاس
 تيدر نها 88/0شد كه با نرخ بازگشت  عيپرسشنامه توز 220تعداد 
پرسشنامه  شد. آوري	پرسشنامه كامل و بدون نقص جمع 193تعداد 

حاوي دو بخش ويژگي هاي جمعيت شناختي و سوالات تخصصي 
ايدار ) و عملكرد پ2012وس، ديريت سبز (پرسشنامه استاندارد ونم

 يازيامت پنج فيدر ط ها	هيگو) است. 2018و همكاران،  زايد(پرسشنامه 
و  SPSSپرسشنامه ها با استفاده از نرم افزار شدند.  بندي	درجه كرتيل

Smart-PLS  .ييايو پا ييروا جينتامورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند 
 )CR( تركيبي ييايكرونباخ و پا يآلفانشان مي دهد  ها پرسشنامه

استخراج  انسواري متوسط. اند كرده اختيار 7/0 از تر	مقاديري بزرگ
 است. به اين ترتيب 5/0 بحراني از مقدار شترينيز ب )AVE( شده

  پرسشنامه از روايي و پايايي برخوردار است.
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  ): نتايج روايي و پايايي متغيرهاي پژوهش1جدول (

تعداد   متغير
  سوالات

آلفاي
 CR AVE كرونباخ

 524/0 866/0 845/0  15 سبزمديريت
 506/0 918/0 872/0  4  عملكرد اقتصادي

 572/0 922/0 915/0  4  عملكرد زيست محيطي
 619/0 852/0 823/0  4  عملكرد اجتماعي

  

  يافته هاي پژوهش - 6

نرمال بودن داده  آزمونهار بخش آمار توصيفي، يافته هاي پژوهش به چ
  قسيم مي شود.و آزمون فرضيه ها تآزمون همبستگي ها، 

  آمار توصيفي -6-1
درصد از  5/14نفر معادل  28نفر از اعضاي نمونه تعداد  193از ميان 

افراد با درصد از آنان مرد بودند.  5/85نفر معادل  165آنان زن و 
نمونه پژوهش  نيرا در ب يفراوان نيشتريسال ب 48تا  40 يمحدوده سن

محدوده  نيدرصد در ا 4/39 اينفر  76به خود اختصاص داده است كه 
 8/53نفر ( 104بيشترين تعداد پاسخگويان معادل  .قرار دارند يسن

 16درصد) داراي تحصيلات ليسانس و كمترين تعداد پاسخگويان معادل 
نفر  23بودند. علاوه بر اين تعداد درصد) داراي تحصيلات دكتري  8نفر (

 15درصد) بين  1/45نفر ( 87سال، تعداد  15تا  10درصد) بين  9/11(
نفر  24سال و  25تا  20درصد) بين  6/30نفر ( 59سال، تعداد  20تا 
همچنين متغير  سال سابقه كاري داشته اند. 25درصد) بيشتر از  4/12(

متغير عملكرد اقتصادي با ميانگين  ،68/3مديريت سبز داراي ميانگين 
عملكرد  متغيرو  21/3،  متغير عملكرد زيست محيطي با ميانگين 11/4

  مي باشد. 85/3اجتماعي داراي ميانگين 
  آزمون نرمال بودن داده ها -6-2

راي ري پارامتريك يا غيرپارامتريك ببه منظور تعيين نوع روش آما
فرضيه ها بايد توزيع داده هاي متغير مورد بررسي قرار گيرد.  آزمودن

زيع بيشتر باشد داراي تو 05/0متغيرهايي كه سطح معناداري آنها از 
) 2نرمال است. با توجه به نتايج بدست آمده از اين آزمون كه در جدول (

آورده شده است هيچ يك از متغيرهاي پژوهش از توزيع نرمال برخوردار 
جهت بررسي همبستگي دو به دو متغيرها ضريب نيستند. بنابراين 

از روش مدلسازي  براي آزمون فرضيه هايرمن بكار برده مي شود و پاس
استفاده مي شود كه به توزيع  Smart-PLSاري در نرم افزار ساخت

  غيرنرمال متغيرها حساس نيست.
  ): آزمون نرمال بودن داده ها2جدول (

 نتيجه سطح معناداري آماره  نام متغير
 غيرنرمال 000/0 233/0  مديريت سبز

 غيرنرمال 000/0 211/0  عملكرد اقتصادي
 نرمالغير 000/0 347/0  عملكرد زيست محيطي

 غيرنرمال 000/0 268/0  عملكرد اجتماعي

  همبستگيآزمون  -6-3
به منظور بررسي همبستگي دو به دو متغيرها از روش همبستگي 

نشان دهنده  1اسپيرمن استفاده مي شود كه نزديك بودن آن به مقدار 
بين مديريت ) نشان مي دهد كه 3قوي بودن رابطه است. نتايج جدول (

تصادي، عملكرد زيست محيطي و عملكرد اجتماعي سبز و عملكرد اق
همبستگي مثبت وجود دارد كه شدت همبستگي مديريت سبز و عملكرد 

) قوي تر از دو بعد ديگر عملكرد پايدار است. 408/0زيست محيطي (
ضريب همبستگي بين ابعاد عملكرد پايدار نيز نشان مي دهد كه شدت 

) كم و 094/0ست محيطي (رابطه بين عملكرد اقتصادي و عملكرد زي
  ) زياد است.215/0بين عملكرد زيست محيطي و عملكرد اجتماعي (

  ): ضريب همبستگي اسپيرمن3جدول (

عملكرد   مديريت سبز  متغير
  اقتصادي

عملكرد 
زيست 
  محيطي

عملكرد 
  اجتماعي

    1  مديريت سبز
عملكرد
    1  155/0 اقتصادي

عملكرد
زيست 
 محيطي

408/0  094/0  1    

عملكرد
  1  215/0  172/0  236/0 اجتماعي

  

  فرضيه هاآزمون  -6-4
 ساختاريقبل از انجام آزمون فرضيه ها بايد پايايي برازش مدل 

متغيرهاي پنهان تاييد گردد تا بتوان از روش تحليل مسير استفاده كرد. 
 شهير ،)df2( يدو بر درجه آزاد ينسبت كابراي اين منظور از 

 يمربعات خطا نيانگيم شهير ،)RMSR( ماندهيمجذور باق نيانگيم
 قاعده شده يبرازندگ ،)CFI( يقيتطب ي، برازندگ)RMSEA( برآوردشده

)NFI( برازش ييكويو ن )GFI( بهره گرفته شد) نشان 4. نتايج جدول (
  مي دهد كه مدل از برازش كافي برخوردار است.

  ): نتايج شاخص هاي برازش مدل پژوهش4جدول (

  مقدار بدست آمده  قبولمقدار قابل   شاخص
df2  904/1  3كمتر از  

RMSR  083/0  نزديك به صفر  
RMSEA    079/0  1/0كمتر از  

CFI    914/0  9/0بيشتر از  
NFI   946/0  9/0بيشتر از  
GFI  859/0  8/0بيشتر از  

  

پس از تاييد پايايي برازش مدل با استفاده از روش تحليل مسير معادلات 
مورد در چارچوب مدل ساختاري پژوهش  هاي آزمون فرضيهساختاري 

  )).2گرفت (شكل (بررسي قرار 
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  ): مدل تحليل مسير با ضرايب استاندارد2شكل (

فرضيه اول: بين مديريت سبز و عملكرد اقتصادي شركت هاي فعال در 
  صنعت پتروشيمي ارتباط معناداري وجود دارد.

ده، مديريت سبز در براساس نتايج بدست آمده از آزمون مدل برآورده ش
 ااست و رابطه مثبت ب 387/0رابطه با عملكرد اقتصادي داراي ضريب 

و سطح  865/6بعد اقتصادي عملكرد پايدار دارد. مقدار آماره تي آن 
است. بنابراين مي توان نتيجه گرفت كه  05/0معناداري آن كمتر از 

رد و فرضيه مثبت و معناداري دا ارتباطمديريت سبز با عملكرد اقتصادي 
  اول پژوهش پذيرفته مي شود.

بين مديريت سبز و عملكرد زيست محيطي شركت هاي  فرضيه دوم:
  فعال در صنعت پتروشيمي ارتباط معناداري وجود دارد.

بعد زيست محيطي و  اجراي اقدامات مديريت سبز نيارتباط ب يدر بررس
مديريت  ريمتغ بيدهد ضر يبرآورد مدل نشان م جينتا عملكرد پايدار

دارد.  عملكرد زيست محيطي شركتاست و رابطه مثبت با  537/0 سبز
به مديريت سبز، عملكرد زيست ميحطي در  رييبا هر واحد تغ يبه عبارت

و سطح  534/12آن  يمقدار آماره ت كند	يم رييواحد تغ 537/0 زانيم
گرفت كه  جهينت توان	يم نيبنابرا .است 05/0آن كمتر از  داريامعن

 داريامثبت و معن ارتباط عملكرد زيست محيطي شركتبا  يت سبزمدير
  .پذيرفته مي شود دوم پژوهش هيدارد و فرض

فرضيه سوم: بين مديريت سبز و عملكرد اجتماعي شركت هاي فعال در 
  صنعت پتروشيمي ارتباط معناداري وجود دارد.

 ريمتغ بيدهد ضر يبرآورد مدل نشان م جينتا فرضيه سوم يدر بررس
دارد.  مقدار  عملكرد اجتماعياست و رابطه مثبت با 460/0 ديريت سبزم
 5 ازآن كمتر  داريااست و سطح معن 317/9 بيبدست آمده ضر يت

با  اجرا مديريت سبزگرفت كه  جهينت توان	يم ني. بنابراباشد	يدرصد م
سوم  هيدارد و فرض داريارابطه مثبت و معن بعد اجتماعي عملكرد پايدار

  يرفته مي شود.پذپژوهش 
  
  

  ): نتايج حاصل از ضرايب مسير و مقدار آماره تي5جدول (

  آزمون مسير  متغير

سطح   آماره تي  ضريب مسير  وابسته  مستقل
  معناداري

عملكرد   مديريت سبز
  005/0  865/6  387/0  اقتصادي

عملكرد زيست   مديريت سبز
  000/0  534/12  537/0  محيطي

عملكرد   مديريت سبز
  000/0  317/9  460/0  اجتماعي

  

  نتيجه گيري - 7

اين پژوهش با هدف بررسي ارتباط بين مديريت سبز و عملكرد پايدار در 
شركت هاي فعال صنعت پتروشيمي انجام گرفت. با توجه به اهميت 

منابع  يهمچون نابود يليمسا بروزجلوگيري از عملكرد پايدار در 
 نييو پا يعدالت يب م،ياقل رييتغ ،يستيز يسامانه ها بيتخر ،يعيطب

مولفه هاي  اي كه و نقش برجستهانسان ها  يزندگ تيفيآمدن ك
و انجام نشدن مطالعه علمي و  در اين زمينه ايفا مي كندمديريت سبز 

فقدان شواهد تجربي پيرامون موضوع بيان شده، اين پژوهش مي تواند به 
ت در صنايع آلاينده مانند صنع اوليه و كاربرديعنوان يك ساختار 

پتروشيمي مورد بهره برداري مديران قرار گيرد و هم جهت گسترش 
  مباني نظري آن توسط محققان استفاده شود.  

 نتيجه فرضيه اول نشان داد كه بين مديريت سبز و عملكرد اقتصادي
ميروشنيچنكو ارتباط معناداري وجود دارد و اين نتيجه با يافته مطالعات 

، عموما با اتلاف منابع يآلودگاست. مشابه و همسو  ]22[و همكاران 
كه به طور كامل مورد استفاده قرار  يا هياز دست رفته و مواد اول يانرژ
و كاهش انتشار  اتلاف منابعبه حداقل رساندن . همراه است رديگ ينم

از دو طريق كنترل و ، شدن ياز صنعت يناشگازهاي گلخانه اي 
ز توليد محصول مستلزم پيشگيري صورت مي گيرد. رويكرد اول بعد ا

استفاده از تجهيزات گران قيمت است تا آلودگي پساب ها را تصفيه يا 
دفع كند. رويكرد پيشگيري قبل از توليد محصول مستلزم استفاده از 
اقدامات سبز در عمليات جاري است تا مانع ايجاد آلودگي شود كه 

  ]17[ مك آدامسبت به رويكرد اول ارزان تر است و به عقيده گراهام و ن
اصل  با مشابهمنطق پشت مديريت سبز كارامدتر از رويكرد نخست است. 

و انتشار  يديتول عاتياز ضا يريكه جلوگ مي باشد تيفيك تيريمد
و رفع  افتنينسبت به  يبهتر نهيگز جاري اتياز عمل يگلخانه ا يگازها

تواند  بنابراين اجرا مولفه هاي مديريت سبز مي آنها پس از وقوع است.
بار هزينه هاي اضافي را كاهش دهد و بر عملكرد اقتصادي شركت تاثير 

يريت سبز از طريق ايجاد مداجراي اقدامات همچنين مثبت داشته باشد. 
در اذهان عموم مي نام خوب را به شركت  تداعي فرصتشهرت سبز، 

افزايش مي  شركتكه در پي آن اقبال بازار به خريد محصولات دهد 
زيست تيجه فرضيه دوم نشان داد كه بين مديريت سبز و عملكرد ن يابد.

روي و  پژوهشو اين نتيجه با يافته  ارتباط معناداري وجود دارد محيطي
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همسو است. مهمترين اصل در اجراي اقدامات مديريت  ]28[همكاران 
 تيريمدسبز دستيابي به راندمان مطلوب زيست محيطي است. اجراي 

به گونه اي كه با  ستفاده بهينه از منابع شركتدر شركت يعني ا سبز
اي ه ايجاد پسابو جلوگيري از  كاهش مصرف انرژي و انتشار آلودگي

همراه شود و موجب افزايش كارايي زيست محيطي  نفتي و شيميايي
بكارگيري اقدامات سبز جهت شناسايي و پردازش و راه شركت مي شود. 

زيست بعد د آنها منجر به بهبود هاي دفع مواد زايد جامد قبل از ايجا
 هيتصف زها،يو كاهش دورر ندياصلاح فرآاز طريق  عملكرد پايدار محيطي

  ي مي شود.مريپل عاتيضا افتيهوا و باز يفاضلاب، كنترل آلودگو  آب
بيان كرد  ]20[ كاويليجمطالعه يافته همسو و مشابه با نتيجه فرضيه آخر 

ي ارتباط معناداري وجود دارد. تماعبين مديريت سبز و عملكرد اجكه 
در آن  شركت به عنوان يك سازمان اجتماعي جزئي از جامعه است كه

نسبت به رفاه و عدالت جامعه مسئوليت دارد. انجام  فعاليت مي كند و
اقدامات مديريت سبز تلاش سازمان براي جلوگيري از آسيب رساندن به 

ع طبيعي براي نسل حفظ منابمحيط زيست و اتلاف منابع محيطي است. 
هاي آينده نوعي رعايت حقوق ديگران و تعهد به اجراي عدالت است كه 

انجام اقدامات شود. از عملكرد اجتماعي شركت محسوب مي بخشي 
مديريت سبز از طريق حمايت كردن از كاركناني با توانايي خلق ايده 
 هاي سبز و ايجاد فرصت مشاركت در تصميم گيري هاي سبز بر عملكرد

 شايستگي و توانايياز آنجا كه اهميت دادن به تاثيرگذار است. آنها 
جزئي از عملكرد اجتماعي شركت محسوب مي شود مديريت  كاركنان
  شركت موثر است. عملكرد پايدار اجتماعي بعدسبز بر 

لذا با توجه به نتايج بدست آمده انتظار مي رود شركت هاي توليدي به 
ستاي دستيابي به صنعت سبز مولفه هاي در راصنايع آلاينده  ويژه

مديريت سبز را در قالب برنامه هاي مدون در نظر گرفته و آنها را اجرايي 
جهت ارتقاي عملكرد پايدار شركت هاي فعال پتروشيمي پيشنهاد كنند. 

رويكرد سنتي مديريت كه صرفا جنبه خطرات مالي اقدامات مي شود 
ند و رويكرد سبز مديريت را اجرايي عملياتي را در نظر دارد كنار بگذار

 شامل شركت نفعانيذكنند زيرا حيات شركت در گرو تامين منافع تمام 
  است. جامعه  يبه طور كل وكنندگان  نيمات  ،، كاركنانانيمشتر

فرآيند توليد بهينه محصول و به مديران پيشنهاد مي شود جهت داشتن 
اقدامات مديريت سبز  جامبه انبه تبع آن برخورداري از مزيت رقابتي، 

ارزش توسط همكاري با شركا برتر تامين كالا جهت ارتقاي زنجيره 
به منظور توسعه  پيشنهاد مي شودهمچنين به مديران  مبادرت ورزند.

از ايده ها و اقدامات سبز كاركنان از طريق  ظرفيت هاي سازماني
 باند حمايت كنند اين كار مي توامشاركت آنها در تصميم گيري ها 

وظايف سازماني بر  نسبت بهكاهش اصطكاك سطح مقاومت كاركنان 
  تاثير بگذارد.  پايدار عملكرد

  خذمنابع و ماُ
تاثير عملكرد پايداري شركت بر ارزش ). 1399( .نسصالح نژاد، ح امين، وحيد، ]١[

، 7، دانش حسابداري مالي، دوره افزوده اقتصادي در طي چرخه عمر شركت
 .30- 1ص ، 2شماره 

بين شاخص هاي تحليل مقايسه اي ). 1397( .زعيمدار، مژگان برنگي، فاطمه، ]٢[
، دوره 1، مجله محيط زيست و توسعه پايدار، شماره تمديريت سبز در موسسا

 .32-18، ص 2
 ريتأث). 1396. (يعباس زاده، مهر ،يعل ،ينقندر يتائب ،نيرحسيام ،ينقندر يتائب ]3[

 يو عملكرد اقتصاد يشركت تياكمح نياندازه شركت بر رابطه ب يگرليتعد
 .182- 155، ص 1، شماره 8دوره  ،ي، دانش حسابدارهاشركت

 ريتأث). 1395فاطمه. ( ،يياسرايداورپناه ك، درضايحم ،يزداني ،ژهينسب، من يقيحق ]4[
سبز و  يابيبازار يبر استراتژ يطيمح ستيارشد از اقدامات ز تيريمد تيحما

 يابيبازار قاتيتحق ،رانيدر ا يعتصن يكسب وكارها يطيمح- ستيعملكرد ز
 .38-23، ص 1، شماره 6دوره  ن،ينو

 ستيتعهد ز ريتأث). 1398. (اسري ،ياسكندر ،يعل ،يمهراب ،فرج اله ،يميرح ]5[
آموزش  يكنندگ ليبا نقش تعد داريسبز و عملكرد پا يبر نوآور يطيمح
انسان و نشريه ، ماهشهر يميپتروش يهاكاركنان در شركت يطيمح ستيز

 .38- 25، ص 4، شماره 17،دوره ستيز طيمح

 ،ياسوريپور  يحسنقل ،فروزان ،يشلمان يجواهر ،يمحمدعل ،ينيشاه حس ]6[
 يديكل يهاشاخص سهيو مقا يابيارز). 1398. (يعل ،يرستم ،طهمورث

-SMAAو  SMAAبا استفاده از يميدر صنعت پتروش داريعملكرد توسعه پا

S302- 273، ص 2ره ، شما11، دوره يصنعت تيريمد هي، نشر. 

 نيمدل توسعه تأم هيارا). 1399( .مهسا ،يزيتبر يبهمن ،محسن ه،يسجاد خيش ]7[
و  ديتول تيريفصلنامه مد ،ي: مطالعه موردنيتأم رهيزنج يداريپا يكنندگان برا

 .69-45ص  1، شماره 11دوره   ات،يعمل
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دوره  ،يعموم تيريمد يپژوهش ها ،ينهاد تيو حما يسازمان تينقش مشروع
 .57- 27، ص 48، شماره 13

عوامل مؤثر بر  ليو تحل يبررس). 1397اكبر. ( يعل ،يمقتدر ،داود ب،يعندل ]9[
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