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 چكيده

اسائٝ  یشیٌ ٓیتلٕ یثشا یاعلاػبت یٔبِ لاتی، اػتجبس دٞٙذٌبٖ ٚ اػغب وٙٙذٌبٖ تؼٌٟزاساٖ ثبِمٜٛ ٚ ثبِفؼُ ٝیػشٔب یثب ٔمبكذ ػبْ ثشا یٔبِ یدس ٌضاسؿٍش

 ؿٙبػبیی ِزا پظٚٞؾ حبضش ثب ٞذف اػت.ػبصٔبٖ  هیدس ػّٕىشد  یبتیح یٞب اص ٔؤِفٝ یىی وٝ ؿٛد یٕ٘ یتٛرٟ شاٖیؿٛد أب ثٝ ثبٚسٞب ٚ سفتبس ٔذ یٔ

ثش  یٔجتٙویفی ىشدیپظٚٞؾ حبضش ثب سٚ ؿىُ ٌشفت. یٔبِ یٌضاسؿٍش ٚ تبحیشؽ ثش آٖ یثشا اٍِٛیی ٝیاسا ٚ شاٖیػٛأُ ٔؤحش ثش سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ

٘فش اص آٟ٘ب  20ٞذفٕٙذ،  یشیٌ وٝ  ثش اػبع ٕ٘ٛ٘ٝ 1402ٚ ػٟبٔذاساٖ ػٕذٜ دس ػبَ  خجشٜ شاٖیٔتـىُ اص ٔذ كیا٘زبْ ؿذ. ربٔؼٝ تحم ثٙیبدی یپشداصٝ ی٘ظش

 ساٞجشدی ٚ پیبٔذٞب ،یا ٙٝیصٔ، ٌش ٔذاخّٝ ،یػّّ ظیؿبُٔ ؿشا یٕیٔذَ پبسادا هی یشیثٝ ؿىُ ٌ ذی٘تبٌشفتٙذ.  سشاثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة ٚ ٔٛسد ٔلبحجٝ ل

 یٞب ٙٝیوبٞؾ ٞض ،یؿشوت تیحبوٕ یٞب ٜٛیؿ یاستمب ،یحجبت ػبصٔب٘ یثب ٞذف اِمب یـٟٙبدیٔذَ پ ا٘زبٔیذ.ٔمِٛٝ اكّی  23ٚ  یٔمِٛٝ فشػ 151دس لبِت 

 ذاسیپب تیٚ وٕه ثٝ ٔٛفم یٔبِ ؼتٓیػاػتٕبد دس  تیثٝ د٘جبَ تمٛ ،یثٝ ٔمشسات ٔبِ یجٙذیٚ پب تیؿفبف ذیثب تشٚ وٝ ٔؤحش اػت تیشیٔذ تیٚ تمٛ یٙذٌیٕ٘ب

 یثٝ ا٘لبف ٚ ٌضاسؿٍش ٗیدس لبِت ػٛأُ اٍِٛ اػتشاٚع ٚ وٛسث شاٖیٔٛحش ثش سفتبس ٔذ یٞب یظٌیٚ ٚ ُیدلا ییپظٚٞؾ ثب ؿٙبػب ٗیِزا دس ا ؿشوت اػت.

  پشداختٝ ؿذ. یٍشیفب٘ٝ اص ثؼذ دٔٙل یٔبِ
 

 .ٌیشی ٔبِی سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ، ٌضاسؿٍشی ٔبِی، ػذاِت ػبصٔب٘ی، تلٕیٓ: های اصلی واژه

 مقدمه-1

سا  ی٘مؾ ٟٕٔ یؿشوت تیحبوٕ یاص ػبصٚوبسٞب یىیػٙٛاٖ  ثٝ شاٖیٔذ
 تیٔحٛس ،یحؼبثذاس مبتیٚ ثب تٛرٝ ثٝ لّٕشٚ ٚ حٛصٜ تحم ٙذیٕ٘ب یٔ فبیا

ٚ  یؿشوت تیدس حٛصٜ حبوٕ. [39]اػت  یٔبِ یٌضاسؿٍش شاٖیوبس ٔذ
 یچٙذٚرٟ ذٜیپذ هیثٝ ػٙٛاٖ  یفؼبد التلبد ٛعیؿ ،یٔبِ یٌضاسؿٍش

اػت، ادأٝ  یؼتٕیٚ ػ یػبصٔب٘ ،یاص وٕجٛدٞب دس ػغٛح فشد یوٝ ٘بؿ
ا٘ذ وٝ چٍٛ٘ٝ  ٔب٘ٙذ تشا٘ٛع ٚ فِٛىغ ٚاٌٗ ٘ـبٖ دادٜ ییداسد. ٟ٘بدٞب

 [.27] دؿٛ یتخّفبت ٔبِ ٓیتؼّ تٛا٘ذ یٔٔذت  یؿٟشت عٛلا٘ یحت
 شاٖیٔذ ٗیدس ث ی٘بدسػت، سفتبس اخلال یسفتبسٞب ٗیوبٞؾ چٙ یثشا

حبَ،  ٗیٔٙلفب٘ٝ داسد ثب ا یٔبِ یٌضاسؿٍش ٗیدس تضٕ ی٘مؾ اػبػ
 ٙىٝیاص ا ٙبٖیٔتضبد، حلَٛ اعٕ یٚ ٔٙبفغ ؿخل بٖیتحت فـبس وبسفشٔب

 ذٜیچیپ چبِؾ هی وٙٙذ یٔ تیٔٙلفب٘ٝ حٕب یٔبِ یٞب ٜٛیاص ؿ شاٖیٔذ
ٚ  شاٖیٔذ یسفتبس یاٍِٛٞب یثٝ ثشسػ یبتیح بصیٚ ثش ٘ [ 42] ٔب٘ذ یٔ یثبل
 ٔٛضٛع وٙذ. یٔ ذیتبو یٔبِ یٌضاسؿٍش یٞب ٜٛیآٟ٘ب ثش ؿ یبٔذٞبیپ

 ٓیاػت وٝ ثش تلٕ یغیػٛأُ ٚ ؿشا ییدس دػت، حَٛ ؿٙبػب یاكّ
چبسچٛة  ٓشغیٌزاسد. ػّ یٔ شیدس ؿشوت ٞب تأح شاٖیٔذ یاخلال یشیٌ

 یٞب یظٌیٔٙلفب٘ٝ، وٝ ٚ یٔبِ یٌضاسؿٍش یؿذٜ ثشا تیتخج یٔفٟٛٔ
ٔٛضٛع اػت  ٗیچبِؾ دس دسن ا شد،یٌ یسا دس ثش ٔ ٝیٚ حب٘ٛ ٝیاِٚ یفیو

 ٗیٔختّف، ٕٔىٗ اػت اص ا یٞب ٚ فـبسٞب ضٜیتحت اٍ٘ شاٖ،یوٝ چشا ٔذ
 یٞب ٜٛیتٛا٘ذ ٔٙزش ثٝ ؿ یا٘حشاف ٔ ٗیاػتب٘ذاسدٞب ٔٙحشف ؿٛ٘ذ. ا

 ٝیٔب٘ٙذ ٔبِىبٖ، ػشٔب ٙفؼبٖی٘بػبدلا٘ٝ ؿٛد وٝ ٔٙبفغ ر یٔبِ یاسؿٍشٌض
وٙٙذٌبٖ ٚ ربٔؼٝ ٌؼتشدٜ تش سا ثٝ  ٗیٌزاساٖ، وبسوٙبٖ، حؼبثشػبٖ، تبٔ

 یٔٙلفب٘ٝ ثٝ افـب یٔبِ یوٝ ٌضاسؿٍش یحبِ دس [.41] ا٘ذاصد یخغش ٔ
 یٔفٟٛٔ یٞب ٚ ٕٞؼٛ ثب چبسچٛة عشفب٘ٝ یث یٞب یشیٌ ؿفبف ٚ ا٘ذاصٜ

 تیسا تمٛ یتیشیٔذ یوٝ سفتبس اخلال یمیدل ظیداسد، دسن ؿشا یثؼتٍ
 یبتیػٛأُ ح یثٝ د٘جبَ ثشسػ كیتحم ٗیا[. 11]اػت  ضاٖیٌش وٙذ، یٔ

ثٝ  یبثیآٖ ثش دػت ٓیٔؼتم شیٚ تأح شاٖیٔذ یاخلال فتبسٔؤحش ثش س
 ٓیآٖ تشػ یٔٙلفب٘ٝ دس ػبصٔبٖ ٞب اػت ٚ ٞذف اكّ یٔبِ یٌضاسؿٍش

 یٌضاسؿٍش یٞب ٜٛیاػت وٝ ؿ یسفتبس یٞب یظٌیٚ ٚ ظیؿشا ٞب، ضٜیاٍ٘
 ،یا ٙٝیػٛأُ صٔ ٗی. ثب وـف اؿٛ٘ذ یٔب٘غ ٔ بی ذیٔٙلفب٘ٝ سا تشٚ یٔبِ

 ٗیدس ث یسفتبس اخلال كیتـٛ یٔذَ ثشا هی سائٝٔغبِؼٝ ثب ٞذف ا ٗیا
 ٔٙزش ثٝ ثٝ  تٛا٘ذ یوٝ ٔ ییٞب تیاص ٔٛلؼ یشیٌ ؾیپ زٝیدس ٘ت شاٖ،یٔذ
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 یٔبِ یٞب ٌضاسؽ اٌشچٝؿٛد، اػت. یٔبِ یىپبسچٍیخغش افتبدٖ 
ثب  یعجك چبسچٛة ٔفٟٛٔ یشیٌ افـب ٚ ا٘ذاصٜ ذٌبٜیٔٙلفب٘ٝ ثش اػبع د

ثٝ  كیتحم ٗیأب دس ا ،[.26] ش٘ذیٌ یٔٛسد تبُٔ لشاس ٔ یوّ یٞب ٞذف
سفتبس  یلاصْ ثشا یضٞبیوٝ چٝ چ ٓیٞب ٞؼت دس ؿشوت ظید٘جبَ ؿشا

 ییپظٚٞؾ ثٝ د٘جبَ ؿٙبػب ٗی. اثبؿذ یٔ شاٖیٚ ٔٙلفب٘ٝ ٔذ یاخلال
اػت تب ثتٛاٖ ادػب وشد وٝ  شاٖیػٛأُ ٔٛحش ثش سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ

 .ٔٙلفب٘ٝ خٛاٞذ ؿذ ـتشیث یٔبِ یدٞ ٌضاسؽ
 یٔبِ یدٞ ٌضاسؽ ٙىٝیاػت وٝ ػلاٜٚ ثش ا ٗیدس ا كیتحم ٗیا ضشٚست

ٚ  ظیؿشا ؿٛد، یدس ٘ظش ٌشفتٝ ٔ یٔٙلفب٘ٝ ثش اػبع چبسچٛة ٔفٟٛٔ

ٔختّف ثبػج ا٘تخبة  یٞب تیٚ ؿخل ٞب ضٜیثب اٍ٘ شاٖیسا وٝ ٔذ یػٛأّ

ؿذٜ اػت، سٚؿٗ  ٗییوٝ دس چبسچٛة ٔٙلفب٘ٝ تؼ ٍشیدػتٝ د هی

ٚ  ُیػٛأُ، دلا ظ،یؿشا ٞب، ضٜیٔب٘ٙذ اٍ٘ ییشٞبی. ثّىٝ ٔتغوٙذ یٕ٘

 یٔبِ یدٞ وٝ ثبػج سفتبس ٘بٔٙلفب٘ٝ دس ٌضاسؽ ٖشایٔذ یٞب یظٌیٚ

 ٞب، ضٜی. )اٍ٘شدیٌ یلشاس ٔ یٔٛسد ثشسػ ضیسفتبس ٘ ٗیا یبٔذٞبیٚ پ ؿٛ٘ذ یٔ

 یٞب ٜٛیوٝ ٔٙزش ثٝ ا٘حشاف اص ؿ یتیشیسفتبس ٔذ یٞب یظٌیٚ ٚ ظیؿشا

 یٔتؼبلت آٖ ثشا یبٔذٞبیٚ پ ؼتیچ ؿٛد، یٔٔٙلفب٘ٝ  یٔبِ یٌضاسؿٍش

 (ؼت؟یچ ٙفؼبٖیر

 یٚ خبسر یداخّ یبٔذٞبیدس تلاؽ اػت تب پ كیتحم ٗیا ٗ،یثش ا ٜػلاٚ

ٔب٘ٙذ  ٙفؼبٖیسا ثش ر یٔبِ یدس ٌضاسؿٍش یتیشیسفتبس ٘بدسػت ٔذ بیا٘لبف 

 یوٙٙذٌبٖ ثشسػ ٗیٌزاساٖ، وبسوٙبٖ، حؼبثشػبٖ ٚ تبٔ ٝیٔبِىبٖ، ػشٔب

 سثٝ عٛ یاخلال یتیشیسفتبس ٔذ بیآ ٙىٝیا یبثیاسص یثشا كیتحم ٗیوٙذ. ا

 ٙىٝیا بیداسد  یٕٞجؼتٍ یٔبِ یٔخجت دس ٌضاسؿٍش ذیاْٚ ثب ٘تبٔذ

 ٟٔٓ اػت. بسیثؼ ٌزاسد، یٔ شیآٖ تأح یثش احشثخـ یا ٙٝیصٔ یٞب تفبٚت

سفتبس  ییبیؿىبف ٟٔٓ دس دسن پٛ هیپظٚٞؾ ثٝ  ٗیعٛس خلاكٝ، ا ثٝ

پشداصد ٚ ثٝ د٘جبَ  یٔ یٔبِ یٌضاسؿٍش یىپبسچٍیآٖ ثش  شیٚ تأح تیشیٔذ

اػت وٝ اص  یؿشوت تیحبوٕ یٞب ٜٛیؿ تیدس ٔٛسد تمٛ یٙـیاسائٝ ث

 ٗیٞب، ا ؿىبف ٗی. ثب پشداختٗ ثٝ اوٙذ یٔ تیحٕب یاخلال یاػتب٘ذاسدٞب

 یٔبِ یدٞ ٌضاسؽ یٞب ٜٛیدس ؿ یىپبسچٍیٚ  تیؿفبف ؾیٔغبِؼٝ ثٝ افضا

ٚ اص اػتجبس  وٙذ یٔ تیػٟبٔذاساٖ سا تمٛ ٗیٚ اػتٕبد ث وٙذ یوٕه ٔ

 ظیؿشا ٞب، ضٜیاٍ٘ ٗیی. ِزا ثب تجوٙذ یٔحبفظت ٔ ی٘دس ثبصاس رٟب یػبصٔب٘

ثٝ  یٚ ػّٕ یثٝ د٘جبَ وٕه ٘ظش ،یتیشیٔشتجظ ثب سفتبس ٔذ یبٔذٞبیٚ پ

 اػت. یاخلال یٚ سٞجش یؿشوت تیٌٕفتٕبٖ حبو

ٍٕٞبٖ داؿت ٚ  ذیاص سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٚ ا٘لبف اص د یفیتٛاٖ تؼش یٕ٘

داؿتٝ ثبؿذ  ؼبٖىی یٔؼٙب هیٕٞٝ  یٞٓ ٘جٛدٜ وٝ ثشا یتبوٖٙٛ ٔذِ

ػٟبٔذاساٖ ػٕذٜ ٚ  دیذ،ا٘لبف سا اص  كیتحم ٗیسٚ دس ا ٗیاص ا[، 21]

ا٘لبف  یٔؼٙب ییرب٘جٝ ٌشا هی ٗیاٌشچٝ ا ٓییٕ٘ب یٔ یثشسػ شاٖیٔذ

ٞب ٚ ٔتفبٚت ثٛدٖ ٍ٘بٜ ٞب ٘ؼجت ثٝ  تیثب تٛرٝ ثٝ ٔحذٚد یِٚ ؼتی٘

ذ وٝ ثؼذ اص ثؼ ٓیٞؼت ٗیپظٚٞؾ ثٝ د٘جبَ ا ٗیٔٛضٛع ا٘لبف، دس ا

داؿتٝ ثبؿٙذ وٝ  ذیثب ییٞب یظٌیچٝ ٚ شاٖیٔذ ،یتیٚ ؿخل یاخلال

دس چٟبس چٛة  یٔبِ یثتٛا٘ٙذ سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔٛسد ا٘تظبس وٝ دس ٌضاسؿٍش

 شاٖیٔذ ٓیٔؼتمذ شایخٛد ثشٚص دٞٙذ ص اصسا  ٓیثٝ د٘جبَ آٖ ٞؼت یٔفٟٛٔ

ٌضاسؽ  ٝیلبدس ثٝ تٟ یتیؿخل یٞب ضٜیٚ ٕٔ یاخلال یٞب ّتیثب فض

 .ؼتٙذیٔٙلفب٘ٝ ٘ یٔبِ یٞب

اػت وٝ دس كٛست ثشٚص سفتبس  ٗیاػت ا تیوٝ حبئض إٞ یٍشید ٘ىتٝ

 یبٔذٞبیؿشوت چٝ پ شاٖیٔذ یٔٙلفب٘ٝ اص ػٛ شیسفتبس غ بیٔٙلفب٘ٝ ٚ 

تٛا٘ذ داؿتٝ  یٔ یٔبِ یدس ٌضاسؿٍش یٚ ثشٖٚ ػبصٔب٘ یدسٖٚ ػبصٔب٘

اص خٛد  شاٖیوٝ ٔذ یٔبِ یسفتبس ٔٙلفب٘ٝ دس ٌضاسؿٍش ـٝیٕٞ بیثبؿذ. آ

 ش؟یخ بیسا ثٝ ٕٞشاٜ خٛاٞذ داؿت  یٔغّٛث یبٔذٞبیپ ذ،دٞٙ ی٘ـبٖ ٔ

ٔبِی ػبصٔبٖ  یدس ٌضاسؿٍش شاٖیسٚ، ثب تٛرٝ ثٝ ٘مؾ وّیذی ٔذ ٗیا اص

اص ٘ظش  شاٖیٞب ٚ ٔؤػؼبت، ایٗ ٘یبص احؼبع ٔی ؿٛد وٝ سفتبس ٔذ

ٚ وبسثشد  تیفیسفتبسٞبی ٔٙلفب٘ٝ وٝ ٔی تٛا٘ذ تأحیش ثؼضایی دس ثٟجٛد و

آ٘بٖ داؿتٝ ثبؿذ، ٔٛسد ثشسػی ثیـتشی لشاس ثٍیشد.  یٔبِ یضاسؿٍشٌ

اص ایٗ تحمیك ٔی تٛا٘ذ تٛػظ ؿشوت ٞب ٚ ٔؤػؼبت  كُ٘تبیذ حب

تزبسی، ٔحممیٗ ٚ پظٚٞـٍشاٖ ػلالٝ ٔٙذ دس صٔیٙٝ سفتبس ٔٙلفب٘ٝ، 

ٔحممیٗ ٚ پظٚٞـٍشاٖ ػلالٝ ٔٙذ دس صٔیٙٝ ٔذیشیت سفتبس، اػبتیذ ٚ 

لبٍ٘ٛ٘زاس دس حشفٝ حؼبثذاسی ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس دا٘ـزٛیبٖ ٚ ٟ٘بدٞبی 

 ثٍیشد.

  و پیشینه پژوهش مبانی نظزی -2

 عدالت سبزمبوی -1-2
 یدسن چٍٍٛ٘ یارشا ثشا لبثُ ی٘ظش ىشدیسٚ هی یػذاِت ػبصٔب٘

ادساوبت ثش  ٗیا شیتأح یٌیشی ادساوبت ا٘لبف دس ػبصٔبٖ ٚ چٍٍٛ٘ ؿىُ
دس  ی. اكغلاح ػذاِت ػبصٔب٘ٞذد یوبسوٙبٖ اسائٝ ٔ یٞب سفتبسٞب ٚ ٍ٘شؽ
٘مؾ ا٘لبف دسن ؿذٜ دس  حیتٛض یثشا [22] 1ٙجشيیاكُ تٛػظ ٌش

 ٗ،یٞب اػتفبدٜ ؿذ. ثٙبثشا وبسوٙبٖ ٚ ػبصٔبٖ ٗیث توبس ٚ تؼبٔلا ظیٔح
ثش ادسان اصآ٘چٝ  یٔجتٙ یفیتٛك ىشدیسٚ هی یػذاِت ػبصٔب٘ مبتیتحم

بِؼٝ ػذاِت اػت ٔغ یثشا یػٙت یضیتزٛ ىشدیٔٙلفب٘ٝ اػت دس ٔمبثُ سٚ
ٔٙلفب٘ٝ ٞؼتٙذ تٕشوض  بیوٝ وذاْ اػٕبَ ٚالؼبً ػبدلا٘ٝ  ایٗ یوٝ ثش سٚ

كٛست ٔتـىُ اص ػٝ ٔفْٟٛ ٔزضا، أب  اغّت ثٝ یػذاِت ػبصٔب٘ داسد.
ٚ )د( ػذاِت  ،یاٝ ی)ة( سٚ ،یؼی: )اِف( تٛصؿٛد یٔ بٖیٚ ٔشتجظ ث یتؼبّٔ
 ٓیتمؼ یاعلاػبت ٚ یفشد ٗیػذاِت ث ضیٔتٕب یثٝ ارضا یوٝ ٌبٞ یتؼبّٔ

اؿبسٜ  زٝی٘ت هیثٝ ا٘لبف دسن ؿذٜ اص  یؼیػذاِت تٛص [.2] ؿٛد یٔ
ٔـتك ؿذٜ اػت وٝ ثش ادسان اص  یثشاثش یتئٛس ٝیاِٚ مبتیداسد ٚ اص تحم

اؿبسٜ داسد وٝ  ییٙذٞبیثٝ فشآ یاٝ یٔٙلفب٘ٝ ٔتٕشوض ثٛد. ػذاِت سٚ ذی٘تب
 یٝ ٘حٜٛ ثشخٛسد وّث ی. ػذاِت تؼبّٔؿٛد یاػتفبدٜ ٔ زٝی٘ت ٗییتؼ یثشا

اٚلبت ثٝ دٚ ثؼذ  یاؿبسٜ داسد ٚ ٌبٞ ذیٚ ٘تب ٙذٞبیثب وبسوٙبٖ دس عَٛ فشآ
 [.13] یٚ ػذاِت اعلاػبت یفشد ٗی: ػذاِت ثؿٛد یٔ ٓیرذاٌب٘ٝ تمؼ

وٝ دس آٖ ػشپشػتبٖ ثب  ؿٛد یاعلاق ٔ ییٞب تیٔٛلؼ ثٝ یفشد ٗیػذاِت ث
 یاص اظٟبس٘ظشٞبٚ  وٙٙذ یوبسوٙبٖ ٔحتشٔب٘ٝ ٚ ثب احتشاْ سفتبس ٔ

ثٝ  یػذاِت اعلاػبت وٝ ی، دسحبِوٙٙذ یٔ ی٘بٔٙبػت خٛدداس بی ضیشآٔیتحم
 یٞب غیٚ تٛص ٞبٝ یٚرٛد سٚ یثشا یػبصٔب٘ حبتیا٘لبف دسن ؿذٜ دس تٛض

 [.24] وبس اؿبسٜ داسد ظیدس ٔح فخب
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اػت،  یػبصٔب٘ بٔذیپ یشٞبیاص ٔتغ یبسیثؼ یذیػبُٔ وّ یػذاِت ػبصٔب٘

ػّٕىشد  ،یسفتبس ؿٟشٚ٘ذ ػبصٔب٘ ،یؿغّ تیٔب٘ٙذ اػتٕبد، تؼٟذ، سضب
  2ٔخبَ، اِىؼب٘ذس ٚ سادسٔٗ ػٙٛاٖ ثٝ [.25ٚ  12] سفتبس ٔٙلفب٘ٝٚ  یؿغّ

ٌشٜٚ،  هیػٙٛاٖ  ا٘لبف، ثٝ یشٞبیوشد٘ذ وٝ ٕٞٝ ٔتغ ـٟٙبدی( پ1987)
ٔشتجظ ثب وبس وبسوٙبٖ ٔشتجظ  یسٞبٞب ٚ سفتب تٛرٟی ثب ٍ٘شؽ عٛس لبثُ ثٝ

 ذیثش ٘تب یضیاحشات ٔتٕب یؼیٚ ا٘لبف تٛص یاٝیٞؼتٙذ ٚ ا٘لبف سٚ
 [.37] داس٘ذ یػبصٔب٘

وٝ ػٕذتبً تٛػظ  شدیٌ یٔخجت ٘ـئت ٔ یاص سٚا٘ـٙبػ سفتبس ٔٙلفب٘ٝ
 ؿٛد یٔ یؿذٜ سٞجش ٌشا ؿٙبختٝ سٚا٘ـٙبػبٖ ٔخجت ٍشیٚ د ٍٕٗیػّ
 غیؿشٚع ثٝ تؼش"ٔخجت  یٞذف سٚا٘ـٙبػوٝ  سایت پیـٟٙبد وشد [.36]
ثٝ ػبختٗ  یذٌدس ص٘ ضٞبیچ ٗیثذتش ٓیاص تشٔ یدس تٕشوض سٚا٘ـٙبػ شییتغ
ٌشا دس دسرٝ اَٚ ثٝ  ٔخجت یسٚا٘ـٙبػ ٗ،یثٙبثشا "ٔخجت اػت. یٞب تیفیو

سؿذ افشاد ٚ رٛأغ  یوٝ ثشا پشداصد یافشاد ٔ ُی٘مبط لٛت ٚ فضب یثشسػ
 [.14]اػت  ذیٔف

ثٝ  بصی٘ ،(2007) 3ضِٛتب٘یٛػف ٚ ٌشا،  ٔخجت یسٚا٘ـٙبػ یشثٝ د٘جبَ سٞج
 یػبصٔب٘ مبتیتحم یثشا ذیٚ پظٚٞؾ ٔحٛس رذ ی٘ظش ىشدیٚ سٚ ذٌبٜید

 تٛاٖ یوٝ ٔ ییٞب تیظشف. ذی٘بٔ سفتبس ٔٙلفب٘ٝسا دسن وشد، وٝ اٚ آٖ سا 
تٛػؼٝ داد ٚ  ،ٌیشی ا٘ذاصٜ یوبس أشٚص ظیػّٕىشد دس ٔح دثٟجٛ یثشا
ؿٙبختی ٔخجت  سٚاٖ تیظشف هیعٛس خبف،  ثٝ.«وشد تیشیذعٛس ٔؤحش ٔ ثٝ

ٔخجت ثبؿذ ٚ  ذیٌٙزب٘ذٜ ؿٛد ثب سفتبس ٔٙلفب٘ٝدس چبسچٛة  تٛا٘ذ یوٝ ٔ
ٔؼتجش  یبسٞبیٔؼ ٗیٚ ٕٞچٙ یمبتیٚ تحم یتئٛس جبٖیپـت یداسا ذیثب

ٚ تٛػؼٝ  شییٞشٌٛ٘ٝ تغ یآٖ سا ثشا ذیثب تیظشف ٗیا ٗ،یثبؿذ. ػلاٜٚ ثش ا
ص وٙذ ٚ ثب ثٟجٛد ػّٕىشد دس ٔحُ وبس استجبط داؿتٝ ( ثبیحبِت یؼٙی)

 [.35] ثبؿذ
 بی٘فغ ) اػتٕبدثٝ یؼٙیؿٙبختی ٔخجت،  سٚاٖ تیؿؾ ظشف
 بی) یرٞٙ یؼتیثٟض ،یشیپز ا٘ؼغبف ،یٙیث خٛؽ ذ،ی(، أیخٛدوبسآٔذ

ٚ  سفتبس ٔٙلفب٘ٝ فیعٛس خبف ثب تؼش ثٝ یزب٘ی( ٚ ٞٛؽ ٞیؿبد
سفتبس ثٝ  یػٙٛاٖ وٕى س٘ذ ٚ ثٝٚسٚد ثٝ ٔغبِؼٝ ٔغبثمت دا یبسٞبیٔؼ

ػبصٔبٖ داسد  دتٛرٟی ثش ػّٕىش لبثُ شاتیسا دسن وشدٜ ٚ تأح ٔٙلفب٘ٝ
ثش  یٚ ٔجتٙ ب٘ٝیػٛدٌشا ذٌبٜید ٗیا (2003) 4تیحبَ، سا ثبایٗ[. 38]

ربی افشاد سا ٔتؼبدَ وشد ٚ  تٕشوض ثش ػبصٔبٖ ثٝ ٗیٚ ٕٞچٙ تیشیٔذ
 یشیٍیؿبُٔ پ ذیثب ٗیٕٞچٙ سفتبس ٔٙلفب٘ٝاػتذلاَ وشد وٝ ٞذف 

دٚاْ دس خٛد ثبؿذ. اٚ ٔذَ  ػٙٛاٖ اٞذاف لبثُ ٚ ػلأت وبسوٙبٖ ثٝ ثشاثشی
ثبِمٜٛ ػبصٌبس  تیوشد وٝ ٔبٞ یٌؼتشؽ ٚ ػبخت فشدسیه ػٖٛ سا ٔؼشف

عجك ٌفتٝ فشدسیه  [.23] دٞذ یاحؼبػبت ٔخجت سا ٘ـبٖ ٔ یٚ تؼبّٔ
 یت ٔخجتاحؼبػب ٗیوٙٙذٜ چٙ تؼذیُ بیا٘غجبق  تی(، ٔب2002ٞ) 5ػٖٛ

 تش یوٝ ؿبدتش ٞؼتٙذ لٛ یوؼب٘ یعٛس ثبِمٜٛ ثشا ثٝ یٚ ؿبد یٔب٘ٙذ ؿبد
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 ضٜیاٍ٘ ٗیوشد وٝ چٙ ـٟٙبدیداس٘ذ. اٚ پ یوٕتش یاػت وٝ ؿبد یاص وؼب٘
اص٘ظش  شتش،یپز تش، ا٘ؼغبف افشاد سا لبدس ػبصد تب خلاق تٛا٘ذ یٔ یٔخجت

 [.28]ػبِٓ ثبؿٙذ  یٚ سٚا٘ یٔشتجظ ثبؿٙذ ٚ اص٘ظش رؼٕ یارتٕبػ
ػبصٔبٖ ٔحٛس ِٛتب٘ض  ذٌبٜیوشد٘ذ وٝ د ـٟٙبدیپ ( 2008) 6یثبوش ٚ ؿبٚفّ

ثش  ذیثب سفتبس ٔٙلفب٘ٝؿٛد.  ىپبسچٝی ذیثش وبسٔٙذ ثب یٔجتٙ ذٌبٜیٚ د
وٝ ٞٓ ثب  یٚ ٘مبط لٛت ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یؿٙبختی ٔخجت فشد سٚاٖ ظیؿشا

 ذیثب بأ وٙذ. ذیوبسوٙبٖ ٔشتجظ اػت، تأو یؼتیثٟجٛد ػّٕىشد ٚ ٞٓ ثٟض
ٔؼٕٛلاً ثش  سفتبس ٔٙلفب٘ٝٔشثٛط ثٝ  مبتیتحم ٗیتٛرٝ داؿت وٝ ا

ا٘ذ، ٞٙٛص  ٔتٕشوضؿذٜ سفتبس ٔٙلفب٘ٝؿٙبختی  ٚ سٚاٖ یضٕٙ یػبختبسٞب
 یا٘ؼب٘ یشٚیؿٙبختی ٘ سٚاٖ یٞب تی٘مبط لٛت ٚ ظشف حیثٝ ؿىُ كش

(، ثش 2008) 7 ٚ ویٗ  اػبع، پبٖ ٗیا٘ذ. ثش ا ٘ذادٜ یتیٌشا إٞ ٔخجت
وبسوٙبٖ  سفتبس ٔٙلفب٘ٝاص  یذیرذ ذٌبٜید ٗ،یچ یفشٍٞٙ ٙٝیـیپاػبع 

ػٙٛاٖ سفتبس ٔخجت وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ  ثٝ تٛا٘ذ یوشد وٝ ٔ ـٟٙبدیسا پ
وبسوٙبٖ ػٕذتبً اص  سفتبس ٔٙلفب٘ٝوشد٘ذ وٝ  ـٟٙبدیٞب پ ؿٛد. آٖ فیتؼش

وٙٙذٜ ٚ ٕٞبًٞٙ  فؼبَ، ٘ٛآٚس، وٕه ،پزیش سفتبس فذاوبس، ٔؼئِٛیت
ػّٕىشد  تٛا٘ذ یتٟٙب ٔ وبسوٙبٖ ٘ٝ . سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٜ اػتؿذ تـىیُ
ثٟجٛد  ضیسا ٘ یٚ ػبصٔب٘ یسا استمب دٞذ، ثّىٝ ػّٕىشد فشد یػبصٔب٘

 . ثخـذ یٔ
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ٚ  یاػت وٝ ؿبُٔ اكَٛ اخلال یسفتبس یثٝ ٔؼٙب شاٖ،یسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ

. ؿٛد یدس ػبصٔبٖ ٔ شاٖیٔذ یٞب یشیٌٓ یٚ تلٕ فیػذاِت دس ا٘زبْ ٚظب
)اصرّٕٝ ػٟبٔذاساٖ،  ٙفؼبٖی٘ٛع سفتبس، ثب تٛرٝ ثٝ ٔلبِح ٕٞٝ ر ٗیا

ٚ دس استمبء  وٙذ یصیؼت( ػُٕ ٔ ربٔؼٝ، ٚ ٔحیظ بٖ،یوبسوٙبٖ، ٔـتش
ٞبی  ٔؤِفٝ ش،یداسد. دس ص ییٚ سٚ٘ك ػبصٔبٖ ٘مؾ ثؼضا یذاسیپب بد،اػتٕ

سفتبس ٔٙلفب٘ٝ  .[17]ؿذٜ اػت  دادٜ حیتٛض شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ
دس ػبصٔبٖ اػت.  یذاسیاػتٕبد ٚ پب زبدیا یػبُٔ ثشا ٗیتش یاػبػ شاٖیٔذ

عٛسوّی  تٟٙب ثٝ ٘فغ ػبصٔبٖ اػت، ثّىٝ ثٝ ٘فغ ربٔؼٝ ثٝ ٘ٛع سفتبس ٘ٝ ٗیا
 اػت شٌزاسیٚ سؿذ ثّٙذٔذت ػبصٔبٖ تأح تیٚفٛس دس ٔٛفم اػت ٚ ثٝ

ٔٙبثغ ٚ  قیوٝ تخل یتیشیٔذ یٞبٝ یٚ سٚ ٞب بػتیػ زبدیا[.40]
وٙٙذ،  ٗیدس ػبصٔبٖ تضٕ ٔٙلفب٘ٝكٛست ػبدلا٘ٝ ٚ  ٞب سا ثٝ فشكت

ؿبُٔ  ٗیوٕه وٙذ. ا شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ ؾیثٝ افضا تٛا٘ذ یٔ
ا٘تخبة ٚ استمبء وبسوٙبٖ ثش اػبع  ،یٚ ٔبِ یحمٛل یٞب بػتیػ
پبداؽ  ؼتٓیػ زبدیا[. 34]اػت یٔؼبٚ یٞب ٚ تٛػؼٝ فشكت ،یؼتٍیؿب

 ضٜیاٍ٘ تٛا٘ذ یوٝ سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٚ ػبدلا٘ٝ داس٘ذ، ٔ یشا٘یذٔ یثشا كیٚ تـٛ
 ٗیا. دٞذ ؾیافضا ـتشیث یشیپز تیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٚ ٔؼئِٛ یٞب سا ثشا آٖ
حمٛق،  ؾیٔب٘ٙذ افضا یشٔبِیٚ غ یٔبِ یٞب ؿبُٔ ثخؾ تٛا٘ذ یٔ

اص  شیٚ تمذ یثٝ ؿىش ٌزاس كیٚ تـٛ یاستمبء ٚ تشل د،ػّٕىش یٞب پبداؽ
 شاٖیوبسوٙبٖ ٚ ٔذ اسصیبثی٘ظبست ٔؼتٕش ٚ  ؼتٓیػ زبدیا ثبؿذ. شاٖیٔذ
 زبدیؿبُٔ ا ٗیوٙذ. ا یشیاص ٚلٛع فؼبد ٚ سفتبس ٘بدسػت رٌّٛ تٛا٘ذ یٔ
ٚ  ٞب یا٘زبْ ثبصسػ ،یٌضاسؽ دٞی ٚ وٙتشَ داخّ یٞب ؼتٓیػ
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 خذاثٙذٜ ٚ ٕٞىبساٖ/ اٍِٛی سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ٚ تبحیش آٖ ثش ٌضاسؿٍشی ٔبِیآرس 

 

 [.32] ٔؼتمُ ٚ ٔذاْٚ اػت ٞب یحؼبثشػ

ش ا٘لبف ٚ ٔتٕشوض ث یػبصٔب٘ فشًٞٙ زبدیساٞىبسٞب ٚ ا ٗیا تیتشو ثب
 یٔٙظٛس ثٟجٛد ٌضاسؿٍش سا ثٝ شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ تٛاٖ یٔ بت،یاخلال

 تیفیتٟٙب ثٝ و الذأبت ٘ٝ ٗیوشد. ا تیػبصٔبٖ تمٛ ذاسیپب تیٚ ٔٛفم یٔبِ
سا ثٝ ػبصٔبٖ  ٙفؼبٖیثّىٝ اػتٕبد ر وٙٙذ یوٕه ٔ یٔبِ یٌضاسؿٍش

 ٙذوٙ یػبصٔبٖ وٕه ٔ ـشفتیٚ پ یٚ ثٝ ػٛدآٚس دٞٙذ یٔ ؾیفضاا

[16.] 
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ٞبی ٔبِی، ٔحلَٛ ٟ٘بیی فشآیٙذ ٌضاسؿٍشی ٔبِی اػت. فشآیٙذ  ٌضاسؽ

ٌضاسؿٍشی ٔبِی ؿبُٔ ایزبد، ا٘تـبس، اعٕیٙبٖ ثخـی ٚ اػتفبدٜ اص 
اػت ٚ حٛصٜ آٖ  ٞب ٌضاسؽوٙٙذٌبٖ اص ایٗ  اعلاػبت ٔبِی تٛػظ اػتفبدٜ

ٞبی ٔبِی  ای تٟیٝ ٌضاسؽاص ارشای اػتب٘ذاسدٞبی ٌضاسؿٍشی ٔبِی ثش
یبثذ.  ٞب ٌؼتشؽ ٔی ؿشٚع ٚ تب اعٕیٙبٖ ثخـی، ا٘تـبس ٚ اػتفبدٜ اص آٖ

ٌیشی دس ثبصاس ػشٔبیٝ ٚ اسصیبثی  وٙٙذٌبٖ ثشای لضبٚت ٚ تلٕیٓ اػتفبدٜ
[. 30]ٔفبد لشاسدادی ٚ ٔجبؿشت ٔذیشیت، ٘یبص ثٝ اعلاػبت ػٛدٔٙذ داس٘ذ 

اعلاػبت داسد. ویفیت  ػٛدٔٙذی اعلاػبت اؿبسٜ ثٝ ٔفْٟٛ ویفیت
 ٌضاسؿٍشی ٔبِی ٘یض یه ٔٛسد خبف اص ویفیت اعلاػبت اػت. 

ٞبی  ویفیت ٌضاسؿٍشی ٔبِی ثٝ ایٗ ٔؼٙی اػت وٝ تب چٝ ا٘ذاصٜ ٌضاسؽ
 [.15] دٞٙذ عٛس ٔٙلفب٘ٝ ٘ـبٖ ٔی ٔبِی، التلبد صیشثٙبیی ؿشوت سا ثٝ

ٜ ذؿ ػجبست اػت اص دلت اعلاػبت ٌضاسؽ یفیت ٌضاسؿٍشی ٔبِیوِزا 
ویفیت ٌضاسؿٍشی  اسصیبثی. ثشای تـشیح ثٟتش ػّٕیبت ؿشوت

ٞب ثب اػتفبدٜ اص  ٌیشی ای اص ا٘ذاصٜ ٘یبصٔٙذ عیف ٌؼتشدٜ ٔبِی
 یٔبِ یٞب ػٙبكش ٌضاسؽ شیٚ ػب یفیو یٞب یظٌیٞب، ٚ ؿبخق ٞب، اٍِٛ

 [.33] اػت
ٚیظٌی سا تحت ػٙٛاٖ  ییٞب یظٌیٚ ،یٔبِ یٌضاسؿٍش یچبسچٛة ٘ظش

 ٗ یثٛدٖ ا ذیٔف ضاٖیٔ یبثیاسص یثشا یبت حؼبثذاساعلاػ یفیو ٞبی
 .وشدٜ اػت ٗییاعلاػبت تؼ

 ٝ،یحب٘ٛ یفیو یظٌیٔشثٛط ثٛدٖ ٚ اسائٝ كبدلب٘ٝ ٚ ٚ ٝیاِٚ یفیو یظٌٚی
ثٛدٖ ثٝ ٔٛلغ ثٛدٖ ٚ لبثُ فٟٓ ثٛدٖ  ذییثٛدٖ، لبثُ تأ ؼٝیلبثُ ٔمب

 [.2] اػت.
 تیإٞ یظٌیثب ٚ ٘حٜٛ ثشخٛسد یثٝ اػتخٙب جبًیتمش شاٖیا یچبسچٛة ٘ظش

 إِّّی ٗیث یحؼبثذاس یاػتب٘ذاسدٞب أتیٞ یثشٌشفتٝ اص چبسچٛة ٘ظش
 [.8] اػت

 تأثیر رفتبر مىصفبوٍ مدیران در کیفیت گسارشگری مبلی -5-2
تٛرٟی  سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ػٛأُ وّیذی، تأحیش لبثُ

ٞبی  شی ٌضاسؽٌی تٛا٘ذ ثٝ ؿىُ ثش ویفیت ٌضاسؿٍشی ٔبِی داسد ٚ ٔی
دس صیش، تأحیش سفتبس [. 19لبثُ اػتٕبد وٕه ٕ٘بیذ ] ٔبِی دلیك، ؿفبف ٚ

عٛس ٔفلُ تٛضیح دادٜ  ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ثش ویفیت ٌضاسؿٍشی ٔبِی سا ثٝ
 ؿذٜ اػت.

سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ثبػج افضایؾ  ٞب: ؿفبفیت ٚ دلت ٌضاسؽ. 1
ی وٝ ثٝ اكَٛ ؿٛد. ٔذیشا٘ ٞبی ٔبِی ٔی ؿفبفیت ٚ دلت دس ٌضاسؽ

ا٘لبف ٚ كذالت پبیجٙذ ٞؼتٙذ، تٕبیُ داس٘ذ تب اعلاػبت ٔبِی ٚ ػّٕىشد 

وبسی ٔبِی ٚ  عٛس وبُٔ ٚ كحیح ٔٙتـش وٙٙذ ٚ اص پٟٙبٖ ػبصٔبٖ سا ثٝ
 ٞب پشٞیض وٙٙذ. تجذیُ اعلاػبت غیشدلیك ثٝ ٌضاسؽ

سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ؿبُٔ سػبیت لٛا٘یٗ ٚ  سػبیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات:. 2
شسات ٔشثٛط ثٝ ٌضاسؿٍشی ٔبِی اػت. ایٗ ؿبُٔ سػبیت اػتب٘ذاسدٞبی ٔم

حؼبثذاسی، تٙظیٕبت ثبصاس ػشٔبیٝ ٚ ٔمشسات حبوٓ ثش ٌضاسؿٍشی ٔبِی 
 ؿٛد. ٞب ٔی ؿٛد وٝ ٔٛرت افضایؾ لبثّیت اعٕیٙبٖ دس ٌضاسؽ ٔی

: ٔذیشاٖ ٔٙلفب٘ٝ ثٝ تخلیق ٔٙبثغ ٔبِی ٚ ا٘لبف دس تخلیق ٔٙبثغ. 3
دٞٙذ. ایٗ  ٞبی ٔختّف ػبصٔبٖ إٞیت ٔی ٞب ٚ پشٚطٜ غیشٔبِی ثٝ ثخؾ

عٛس ٔؼتمیٓ تأحیش ٔخجت ثش ویفیت  ا٘لبف دس تخلیق ٔٙبثغ ثٝ
ٞب  ٌضاسؿٍشی ٔبِی داسد، صیشا ٔٙزش ثٝ ثٟجٛد ٔذیشیت ٔبِی، وٙتشَ ٞضیٙٝ

 ؿٛد. ٚ تزضیٝ ٚ تحّیُ ٔؤحش ػّٕىشد ٔبِی ٔی

ٔذیشاٖ ثٟجٛد ؿفبفیت : سفتبس ٔٙلفب٘ٝ دٞی استمبء ؿفبفیت دس ٌضاسؽ. 4
ٞب ثبیذ ثٝ اعلاػبت ٔبِی  وٙذ. آٖ دس فشآیٙذ ٌضاسؿٍشی ٔبِی سا ایزبد ٔی

ٚ ػّٕىشد ػبصٔبٖ ثبصٌٛیی دلیك داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ٔغٕئٗ ثبؿٙذ وٝ ایٗ 
ؿٛ٘ذ. ایٗ أش ثٝ افضایؾ  عٛس وبُٔ ٚ كبدلب٘ٝ ٔٙتـش ٔی اعلاػبت ثٝ

 وٙذ. ٕه ٔیٞب ٚ ػبصٔبٖ دس وُ و اػتٕبد ریٙفؼبٖ ثٝ ٌضاسؽ

: سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ؿبُٔ پزیشی پزیشی ٚ حؼبة ٔؼئِٛیت. 5
ٞبی ٔبِی اػت.  پزیشی دس ٔمبثُ ٌضاسؽ پزیشی ٚ حؼبة ٔؼئِٛیت

پزیشی وٙٙذ ٚ  ٔذیشاٖ ثبیذ ثتٛا٘ٙذ ثٝ ػّٕىشد ٚ تلٕیٕبت خٛد حؼبة
ٞب پبػخ دٞٙذ ٚ  ٞب، ثٝ آٖ دس كٛست ثشٚص خغبٞب یب ٔـىلات دس ٌضاسؽ

 [.42ٞب اتخبر وٙٙذ ] ثشای ثٟجٛد ٌضاسؽ ٔٙبػتتذاثیش 

ٞبی ٔبِی اص إٞیت ثؼیبسی ثشای ریٙفؼبٖ  وٝ ٌضاسؽ ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ
عٛس ٔؼتمیٓ تأحیش  ػبصٔبٖ ثشخٛسداس ٞؼتٙذ، سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ثٝ

ٔخجت ثش ویفیت ٌضاسؿٍشی ٔبِی داسد ٚ ٔٙزش ثٝ ایزبد اػتٕبد ٚ پبیذاسی 
ٛد. ایٗ ٔؼئّٝ ثٝ افضایؾ اسصؽ ػٟبْ ٚ ؿ دس ثبصاسٞبی ٔبِی ٔی

تحمك اٞذاف اػتشاتظیه وٕه ٚوبس، ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔبٖ ٚ  وؼت
 وٙذ. ٔی

 پیشیىٍ پژيَش  -6-2
دس ایٗ ثخؾ ثٝ ثشسػی رذیذتشیٗ تحمیمبت دس صٔیٙٝ سفتبس ٔٙلفب٘ٝ 

 ؿذٜ اػت: ٔذیشاٖ ٚ ویفیت ٌضاسؿٍشی ٔبِی پشداختٝ
 ٚ تؼلت، ٘لبف ،ایعشاحی ٞب چبِؾ یثشسػ(، دس 1403٘می پٛس )

ی ثیبٖ وشد ثش ٞٛؽ ٔلٙٛػ یٔجتٙ یحؼبثشػ یاكّ یٞب ٚ ارضا ذٌبٜید
ٔغشح  یاص ػذاِت ٚ تؼلت ٞٛؽ ٔلٙٛػ یا سؿتٝ ٗیدسن ٔـتشن ثوٝ 

وٝ ثش حؼت سؿتٝ ٔتفبٚت اػت ٚ  یوٝ اثتذا ػٝ ػٙلش اكّ ؿٛد یٔ
 یلب٘ٛ٘ )ة( یفشد یٍ٘شؽ ٞب ٔؼبئُ ٔشتجظ ٕٞچٖٛ )اِف( تٛا٘ذ یٔ

سا دس ٘ظش  یفٙ یٞب ٟ٘فتٝ دس حٛصٜ یٔؼب٘ ثٛدٖ ٚ )د( یثٛدٖ ٚ اخلال
 یسٚا٘ـٙبخت یػٙبكشء دس ٔشحّٝ حؼبثشػ ٗی. ػپغ اص اؿذاسائٝ  ٌیشد،

 یٞب ؼتٓیا٘لبف ٚ تؼلت ػ یبثیاسص یاػتب٘ذاسد ثشا ىشدیسٚ هیثٝ ػٙٛاٖ 
 [.10] ٌشدد یاػتفبدٜ ٔ یٞٛؽ ٔلٙٛػ

ثش ا٘لبف  یٔجتٙ تیشیسفتبس ٔذ یثشسػ(، دس 1402ػٕیؼی ٚ پٛسصٔب٘ی )
 ی ٔبِ یٌضاسؿٍش ییٚ خٛا٘ب یحؼبثذاس ٓیٔفبٞ ٗیٚ ػذاِت ثش ساثغٝ ث

 تیفیثش ػذاِت ثش ٘مؾ و یٔجتٙ تیشیوٝ سفتبس ٔذ داد٘ذ٘ـبٖ 
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 تیفیو ،یؿشوت تی، حبؤٕؼئِٛیت ارتٕبػی ؿشوتی ،یٔبِ یٌضاسؿٍش
 ٌزاسد یٔ شیتأح یٔبِ یشٌضاسؿٍ ییػٛد دس خٛا٘ب تیشیٚ ٔذ یحؼبثشػ

[6.] 
دس صٔیٙٝ ٘مؾ سفتبس ٔذیشاٖ دس ویفیت ٌضاسؿٍشی ٔبِی دس تحمیمی 

 (، ثش اػبع تحّیُ سٌشػیٛ٘ی ٘ـبٖ داد٘ذ1401اوجشِٛ ٚ ٕٞىبساٖ )
ثیؾ اعٕیٙب٘ی ٚ  ،ثیٙی اصرّٕٝ خٛؽ شاٖیٔذ یسفتبس یٞبٝ یػٛ

ؿشوت، سفتبس ٚ ٘ٛع  یضٕٗ ثٟجٛد ػّٕىشد ٔبِ تٛا٘ذیٔ یٙیث وٛتٝ
-ٌضاسؿٍشیِٗح. اِـؼبع لشاس دٞذ ٞب سا دس ػبصٔبٖ تحتٖ آ ٕبتیتلٕ

 [.1] اػت سفتبسی یٞب یظٌیٚ ایٗ تأحیش تحت ٔبِی
 شاٖیلذست ٔذ ٗیث دٞذ ی٘ـبٖ ٔ(، 1400) صادٜ لبػٓحیذسی ٚ تحمیك 

 ٗیاستجبط ٔخجت ٔؼٙبداس ٚرٛد داسد. ٕٞچٙ یاعلاػبت یػبص ثب ؿفبف
 یػبص ٚ ؿفبف شاٖیٔذلذست  ٗیثش ساثغٝ ث شػبُٔی٘مؾ ٔذ یدٌٚبٍ٘
 شیساثغٝ تأح ٗیثش ا یؿشوت تیحبوٕ وٝ ی٘ذاسد دسحبِ شیتأح یاعلاػبت

 ٘ذ(، ٘ـبٖ داد1400) یخٛارٛٚ  بسیداداؽ، ػشٚؽ [. 3]  ٔخجت داسد
ثش احتٕبَ ٚلٛع تمّت دس  یٔبِ یٌضاسؿٍش تیٚ ؿفبف شاٖیوٝ لذست ٔذ

 [.4] داسد. یٔؼٙبداس شیٞب تأح ؿشوت
 ٗی٘ـبٖ داد٘ذ وٝ ث( دس تحمیمی 1399ٕىبساٖ )سحٕب٘یبٖ وٛؿىىی ٚ ٞ

سا ساثغٝ ٔؼىٛع ٚ  یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیٚ و یٔبِ یٞب تمّت دس كٛست
 یٔبِ یٞب كٛست ٗیثش ساثغٝ ث شاٖیتزشثٝ ٔذ ٗیٔؼٙبداس ٚرٛد داسد، ث

 شاٖی٘فٛر ٔذ ٗ،ی٘ذاسد، ٕٞچٙ یشیتأح یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیٔتمّجب٘ٝ ٚ و
 شیتأح یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیٔتمّجب٘ٝ ٚ و یٔبِ یٞب كٛست ٗیثش ساثغٝ ث

ثب٘فٛر، ثب وٙتشَ  شاٖیوٝ ٔذ ؿٛد یٔ زٝیٔخجت ٚ ٔؼٙبداس داسد. ِزا ٘ت
 تیفیلبدس٘ذ و ،یٔبِ یٞب ػٛد دس كٛست تیشیػٛأُ تمّت ٚ ٔذ

 [.5] وبٞؾ دٞٙذ بی ؾیخٛد سا افضا یٔبِ یٞب ٌضاسؽ
دس تلٕیٓ (،  2024) 8ِیبئٛ ٚ تبً٘دس ثشسػی تحمیمبت خبسری ٘یض 

چٍٛ٘ٝ دسیبفتٙذ وٝ  یٚ ا٘لبف فشد یٌشٚٞ ییوبساٌیشی ػبللا٘ٝ ثب 
 ٞٛؽ رٕؼیثش ظٟٛس  تٛا٘ذ یا٘لبف ٔ یٞب ٘ظش ٚ عشح یثبصٍ٘ش ٙذیفشآ
دٞذ وٝ ا٘لبف ٔتٙبػت ٚ ا٘لبف حذاوخش  ی٘ـبٖ ٔ ذیثٍزاسد. ٘تب شیتأح

 ٗ،یداس٘ذ. ػلاٜٚ ثش ا ٞٛؽ رٕؼی هیدس تحش یحذالُ ػّٕىشد ٔـبثٟ
 ی: ػغح ارٕبع ٌشٚٞؿٛد ید دلت ٌشٜٚ ػٕذتبً ثٝ دٚ ػبُٔ ٔشثٛط ٔثٟجٛ

 [.20] ؿذٜ ٌشٜٚ یآٚس ٘ظش رٕغ ٗیث ی٘ؼج كّٝٚ فب ٝی٘ظشات اِٚ
 شییتغ فٝیوٝ ٚظ یشا٘یٔذ(،  ثیبٖ وشد٘ذ 2023) 9صٚان ٚ ٕٞىبساٖ

دس ٔٛسد  غیشٔٙلفب٘ٝ یٞب داس٘ذ، اغّت ثب خٛاػتٝ سا ثش ػٟذٜ یػبصٔب٘
-ػذاِت ىبفؿ.ٔذیشاٖ ثب دسن ت سٚثشٚ ٞؼتٙذػذاِ یارشا یچٍٍٛ٘

ٚ ػذاِت ٔشالجت دس ٔمبثُ ػذاِت  ،یػذاِت سلبثت ػُٕ، ا٘تظبسات
ٔٙلفب٘ٝ دس ػبصٔبٖ ثشلشاس  سٚیٝ تٛا٘ٙذ یٔ هیاػتشاتظ-یتیشیٔذ

 [.42وٙٙذ]
 شاٖیثٝ ٔذ یضیچٝ چ( دس پظٚٞـی ثب ػٙٛاٖ 2022) 10ایت ٚ ٕٞىبساٖ

-ضٜیاٍ٘-ییچبسچٛة تٛا٘ب ثشٝ یوٝ ٔٙلف ثبؿٙذ؟ ثب تى وٙذ یوٕه ٔ
 یٞب وٙٙذٜ یٙیث ؾیػٙٛاٖ پ سا ثٝ شاٖیٚ فشكت ٔذ ضٜیاٍ٘ ،ییفشكت، تٛا٘ب
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 ،یؼی)تٛص ییػذاِت ارشا سا  شاٖیٔذ یدٞ ػذاِت خٛدٌضاسؽ یارشا
 [.17] ٘ـبٖ داد٘ذ( یفشد ٗیث ،یاعلاػبت ،یاٝ یسٚ
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ٚؽ، ویفی پظٚٞؾ حبضش اص حیج ٞذف پظٚٞؾ وبسثشدی ٚ اص حیج س
ثٛد. ( 1998ثب سٚیىشد اؿتشاٚع ٚ وٛسثیٗ ) ثب سٚیىشد ٘ظشیٝ دادٜ ثٙیبد 

ٞبی ٔختّف  ؿٙبختی ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ثٙذی سٚؽ دس ایٗ پظٚٞؾ صاٚیٝ
ٚ ثشسػی ٔٙبثغ ٚ ٔتٖٛ  یا ٞب ٘ظیش سٚؽ ٔغبِؼٝ وتبثخب٘ٝ ٌشدآٚسی دادٜ

سػبیت ٌشدیذ.  ػبختبسیبفتٝتخللی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔلبحجٝ ٘یٕٝ 
ای وٝ ػجبست اص وٙتشَ ػبصٌبسی ٔٙبثغ دادٜ ضیای ٘ثٙذی دادٜ صاٚیٝ

ٕٞبٖ سٚؽ اػت، ٘یض دس ایٗ پظٚٞؾ ٔٛسدتٛرٝ  لبِتٔتفبٚت، دس 
 .اػتفبدٜ ؿذ یا ٌشفت ٚ اص ثیؾ اص یه ٔٙجغ دادٜ لشاسپظٚٞـٍشاٖ 

دس  ػٟبٔذاساٖ ػٕذٜٚ  خجشٜ شاٖیٔذ ٝیوٙٙذٌبٖ ثبِمٜٛ آٖ، وّ ٔـبسوت
ٌیشی ٞذفٕٙذ ثٛد ٚ افشادی ا٘تخبة ؿذ٘ذ  . سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝثٛد٘ذ 1402ػبَ 

 یٙذپظٚٞؾ ا٘تخبة ؿذ٘ذ ٚ دس فشا یفیا٘زبْ ثخؾ و یٌشٜٚ ثشا یٗا
ٞبی ایٗ پظٚٞؾ ٚ تؼییٗ ایٗ ثشای تؼییٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔلبحجٝ ؿشوت وشد٘ذ.

 ایٗ ٌیشی ٞذفٕٙذ اػتفبدٜ ؿذ. دسٌشٜٚ اص خجشٌبٖ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ
 یٞب ٔلبحجٝ وٝ یعٛس ثٝ اػت ثٛدٜ حجٝٔلبٞب  دادٜ اكّی ٔأخز پظٚٞؾ
 ٞش ا٘زبْ اص پغ ذیتذس ثٝ ٚا٘ذ  ثٛدٜ ٚ تٛكیفی اوتـبفی كٛست ثٝ اثتذایی

ٞب  ٔلبحجٝاص  حبكُ یٞب دادٜ ٔلبحجٝ ثٝ ٔلبحجٝ وذٌزاسی ٔلبحجٝ،
 اص ٘ظشی وذٞبیٞب  دادٜ دائٕی ٔمبیؼٝ سٚؽ ّٝیٚػ ثٝ ٚ ذیٌشد یٔ ا٘زبْ
 یٞب یوذٌزاس ٔٙٛاَ ٕٞیٗ ثٝ ٚ ذیشدٌ یٔپذیذاس  ثبص وذٌزاسی عشیك

 ظٟٛس یبفت؛ اكّی ٚ فشػی عجمبت ٚ ٔفبٞیٓ ٚ ٌشدیذ ا٘زبْ ٔلبحجٝ 20
 ثش اػبع ٔحٛسی عجمبت ؿذٖ ٚ اؿجبع ٔتشاوٓ وٝ اػت روش ثٝ لاصْ

 ربٔؼٝ ثب ٔلبحجٝ ثب ا٘زبْ  وٝ عٛسی ثٝ ذیٌشد یٔ ا٘زبْ ٘ظشی ٌیشی ٕ٘ٛ٘ٝ
 ٚ ٔمِٛٝ ٔتشاوٓ آٖ ٔفبٞیٓ ٝو بفتی یٔ ادأٝ ربیی تب آٔبسی پظٚٞؾ

ٚیظٌی ٌشدیذ ٔمِٛٝ  ا٘زبْ  وٝ اَٚ ٔلبحجٝ 8 ثب ٔخبَ ػٙٛاٖ ثٝ ؿٛد غٙی
 وبفی ٞب دادٜی دیٍش ٔب٘ٙذ ٘تبیذ ٚ پیبٔذٞب، ٞب ٔمِٛٝدس  ؿذ ٔتشاوٓ فشدی
 پیذا ادأٝ ٘ظشی ٌیشی ٕ٘ٛ٘ٝ ثش اػبعٞب  ٔلبحجٝ دِیُ ٕٞیٗ ثٝ ٘جٛد
 ٌیشی وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ اػت روش ثٝ لاصْ ؿٛد. اؿجبع ٔٛسد٘ظش ٔمِٛٝ تب وشد

ثش  ثّىٝ ؿٛ٘ذٌبٖ ٔلبحجٝ تؼذاد ثش اػبع ٘ٝٞب  ٔلبحجٝ ثشای ٘ظشی
اػت. تب  ؿذٜ ا٘زبْ ٞب ٔمِٛٝ ٔتشاوٓ وشدٖ دس ٞب آٖ ٘مؾ ٔیضاٖ اػبع

صٔبٖ ا٘زبْ  ٔذتثٝ اؿجبع ٘ظشی سػیذ٘ذ.  ٞب ٔلبحجٝ 20ٔلبحجٝ 
ٞبی ویفی پظٚٞؾ ٜثشای تحّیُ دادثٛد.  مٝیدل 50تب  30 ٗیٔلبحجٝ ث

دس ایٗ اػتفبدٜ ؿذ.  ATLAS TIافضاس  دس ٘شْ 11اص عشیك ٌشا٘ذد تئٛسی
، دس ػٝ ٔشحّٝ ؿذٜ یٌشدآٚسٞبی ویفی عشح ٔشاحُ تحّیُ دادٜ

ثش ؿذ. ا٘زبْ  14یا٘تخبث یٌزاس وذُٚ  13، وذٌزاسی ٔحٛسی12وذٌزاسی ثبص
ؿذٜ دس ٕ٘ٛ٘ٝ ویفی ٔلبحجٝ  صیش اص افشاد ا٘تخبة ػؤالاتاػبع 

 ؿذٜ اػت: ٘زبْا
ٔفْٟٛ  ٗیا بیآ ؼت؟یچ "شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ". ثٝ ٘ظش ؿٕب ٔفْٟٛ 1
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 خذاثٙذٜ ٚ ٕٞىبساٖ/ اٍِٛی سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ٚ تبحیش آٖ ثش ٌضاسؿٍشی ٔبِیآرس 

 

 سٚد؟ یثٝ وبس ٔ ضی٘ یٔبِ یٌضاسؿٍش ٙٝیدس صٔ
 یٔبِ یثش ٌضاسؿٍش یشیتأح شاٖیوٝ سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ ذیٔؼتمذ بی. آ2

چٍٛ٘ٝ ٕٔىٗ  شاتیتأح ٗیوٝ ا ذیدٞ حیٞب داسد؟ اٌش ثّٝ، ِغفبً تٛض ؿشوت
 .ٙذیبیرٛد ثاػت ثٝ ٚ

اص سفتبس ٔٙلفب٘ٝ  ییٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ذیتٛا٘ یٔ بیٌزؿتٝ، آ مبتی. ثب تٛرٝ ثٝ تحم3
 ذ؟یوٙ بٖیا٘ذ، ث داؿتٝ یٔبِ یثش ٌضاسؿٍش یٔخجت شیسا وٝ تأح شاٖیٔذ
ثش  یٔخجت شیتٟٙب تأح شاٖیٔٙلفب٘ٝ ٔذ یٚ سفتبسٞب ٕبتیتلٕ بی. آ4

ثٝ د٘جبَ  ضی٘ یٔٙف یبٔذٞبیٕٔىٗ اػت پ بیداس٘ذ،  یٔبِ یٌضاسؿٍش
 داؿتٝ ثبؿٙذ؟

سفتبس ٘بٔٙلفب٘ٝ  یٔٙف یبٔذٞبیاص پ ییٞب ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ذیتٛا٘ یٔ بی. آ5
 ذ؟یوٙ بٖیث یٔبِ یسا دس ٌضاسؿٍش شاٖیٔذ
ٚ  شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ تٛا٘ٙذ یٚرٛد داس٘ذ وٝ ٔ یػٛأّ بی. آ6

 لشاس دٞٙذ؟ شیسا تحت تأح یٔبِ یٌضاسؿٍش
 ،یٔبِ یآٖ ثش ٌضاسؿٍش شیٚ تأح شاٖیلفب٘ٝ ٔذسفتبس ٔٙ یدس ثشسػ بی. آ7

ٔٛسدتٛرٝ  ضی٘ شاٖیٔذ یتیؿخل تیٕبٔٚ ت یػبصٔب٘ فشًٞٙ ٞبیِٔٛفٝ
 ش٘ذ؟یٌ یلشاس ٔ

 یثش ٌضاسؿٍش شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ ٙذٜیآ یبٔذٞبیپ یٙیث ؾیدس پ بی. آ8
 دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ؟ ذیثب ضی٘ یٍشیػٛأُ د ،یٔبِ
 ٝیٚ ػشٔب یثش اػتٕبد ػٕٛٔ شاٖیبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذسفت شیتأح ذیتٛا٘ یٔ بی. آ9

 ذ؟یوٙ حیػبصٔبٖ سا تـش یارتٕبػ
ثش سفتبس ٔٙلفب٘ٝ  تٛا٘ٙذ یٔ ییبیٚ رغشاف یفشٍٞٙ یٞب تفبٚت بی. آ10
 ثٍزاس٘ذ؟ شیتأح یٔبِ یآٖ ثش ٌضاسؿٍش شیٚ تأح شاٖیٔذ
دس استجبط ثب  شاٖیٚ سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ یا اخلاق حشفٝ بی. آ11

 داسد؟ شیتأح یٔبِ یٚ ٌضاسؿٍش یحؼبثذاس ٗیٞب ٚ لٛا٘ دػتٛساِؼُٕ
 تٛا٘ذ یٞب ٔ دس ػبصٔبٖ یلٛ یوٙتشَ داخّ یٞب ؼتٓیٚرٛد ػ بی. آ12

 وٙذ؟ ُیسا تؼٟ یٔبِ یٚ ثٟجٛد ٌضاسؿٍش شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ
 شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ تٛا٘ٙذ یٔ یاخلال یٚ سٞجش یتؼٟذ ػبصٔب٘ بی. آ13
 وٙٙذ؟ تیسا تمٛ یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیٚ و
ثٟجٛد سفتبس  یثشا یـٟٙبدی٘ظش، پ كبحت هیػٙٛاٖ  ثٝ ذیتٛا٘ یٔ بی. آ14

 ذ؟یٞب اسائٝ دٞ دس ػبصٔبٖ یٔبِ یٚ ٌضاسؿٍش شاٖیٔٙلفب٘ٝ ٔذ
 شییدس ثشاثش ٔٛارٟٝ ثب فـبسٞب ٚ تٍٙٙبٞب تغ شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ بی. آ15

 وٙذ؟ یٔ
دس  یس ٔٙلفب٘ٝ ٚ اخلالسفتب تیدس ٔٛسد إٞ یآٔٛصؽ ٚ آٌبٞ بی. آ16
 داؿتٝ ثبؿذ؟ یٔبِ یدس ٌضاسؿٍش یثٟجٛد تٛا٘ذ یٞب ٔ ػبصٔبٖ تیشیٔذ
سفتبس  ٗیوٝ ثٝ تحؼ یٙیاص ٔمشسات ٚ لٛا٘ یثشخ ذیتٛا٘ یٔ بی. آ17

 ذ؟یوٙ یا٘ذ سا ٔؼشف ٔٙزش ؿذٜ یٔبِ یٚ استمبء ٌضاسؿٍش شاٖیٔٙلفب٘ٝ ٔذ

 های تحقیق بحث و یافته-4

ٚاسد،.  Atlastiافضاس  دس ٘شْ ٞب ٔلبحجٝ، تٕبٔی ٔٙظٛس وذٌزاسی ثبص ثٝ
اػتخشاد ؿذ٘ذ.  ٔٛسد٘ظشؿذٜ ٚ وذٞبی  ی لاصْ ا٘زبْٞب یثشسػ

ؿذٜ اػت ٚ ٔحمك  ا٘زبْ ٞب ٔلبحجٝی وذٞب ثب اػتٙبد ثٝ ٌزاس ثشچؼت
ؿذٜ  دادٜ ػؼی وشدٜ اػت تب حذ ضشٚست ثٝ ثیٙؾ افشاد ٘ؼجت ثٝ پبػخ

حتٕبِی ٚ ٘بخٛاػتٝ تب حذ أىبٖ پبیجٙذ ثبؿذ تب اص ٞشٌٛ٘ٝ ػٌٛیشی ا

ثٝ حؼبػیت ٘ظشی  ٞب یوذٌزاسرٌّٛیشی ؿٛد. ٔحمك دس تٕبْ فشایٙذ 
پشداصی دادٜ ثٙیبد اػت پبیجٙذ ثٛدٜ اػت ٚ ایٗ  وٝ اص اكَٛ تحمیك ٘ظشیٝ

 1وبس سا رٟت غٙبی ٞشچٝ ثیـتش تحمیك ا٘زبْ دادٜ اػت.  دس رذَٚ 
 ؿذٜ اػت.  ٔـخق ؿذٜ ی ا٘زبْٞب ٔلبحجٝی اص وذٌزاسی ا ٕ٘ٛ٘ٝ

 
 
 
 

 ی وذگزاسی ضذُّب هصبحجِ(: 1)جذٍل

 وذ اٍلیِ ی هشتجظّب هصبحجِ

ثِ ًظشات ٍ  یثبسٍحیِ هطبسوت شاىیهذ

 يیٍ ا دٌّذ یگشٍُ گَش ه یّب اعضب پیطٌْبد

ٍ   یهطبسوت ِیسٍح .وٌٌذ یه یبثیًظشات سا اسص

 وبتیوِ تصو ضَد یثبعث هوبس دس جوع 

 یتش كیاعلاعبت دلثْتش ٍ ثب تَجِ ثِ  یتیشیهذ

 اتخبر ضَد

 پزیشی( سٍحیِ هطبسوتی)جوغ
 دس جْت احتشام ثِ ًظشات افشاد 

 

ٍ  یغیهح شاتییثب تغ كیلبدس ثِ تغج شاىیهذ

 شاىیهؤلفِ ثِ هذ يیا ًبهسبعذ ّستٌذ ظیضشا

تب دس هَاجِْ ثب هطىلات ٍ  وٌذ یووه ه

سا  یتش كیدل یهبل یهختلف، گضاسضگش شاتییتغ

 .اًجبم دٌّذ

 ٍ اًؽجبق پزیشی ؽبفاًؼ

 ثب هحیػ  

دس  ،یثب صجش ٍ تحول فطبس سٍاً شاىیهذ

هختلف ثْتش  یّب هَاجِْ ثب هطىلات ٍ استشس

تب  وٌذ یّب ووه ه ثِ آى هثجت .وٌٌذ یعول ه

ساحتی اص اضتجبّبت گزضتِ ٍ اضتجبّبت  ثِ

 .وٌٌذ یشیطگیپ یهبل یگضاسضگش

 صجش ٍ تحول      

 فطبس سٍاًی ٍ هثجت اًذیطی

لبدس ثِ  ،یفشد تیثب تَسعِ ٍ خلال شاىیهذ

 یًَآٍساًِ دس هسبئل هبل یّب حل اسائِ ساُ

 .ضًَذ یه

 تَسؼِ ٍ خلالیت  فشدی 

 ،یٍ خَدآگبّ یثب داضتي خَدوٌتشل شاىیهذ

خَد ٍ  یاحسبسبت ٍ سفتبسّب تیشیلبدس ثِ هذ

 .ضًَذ یگشٍُ ه یاعضب

 ٍ خَدآگبّی خَدوٌتشلی

 یىپبسچگیٍ  تیثب داضتي توبه شاىیهذ

ضشوت دس سفتبس  ٌذگبىیعٌَاى ًوب ثِ ،یتیضخص

 خَد اًسجبم داسًذ. یٍ اظْبسًظشّب

 توبهیت ٍ یىپبسچگی
 ضخصیتی )یىی ثَدى گفتبس ٍ 
 سفتبس(  

اسائِ  ییثب ضجبعت ٍ جسبست تَاًب شاىیهذ

 .ساداسًذ یٍ ٍالع كیدل یّب اعلاعبت ٍ گضاسش

تب دس هَاجِْ  وٌذ یووه ه شاىیثِ هذ ضجبعت

وِ هوىي است ثش  یذاتیثب فطبسّب ٍ تْذ

هشاتت  اعوبل ضَد، ثِ كیدل یهبل یگضاسضگش

 هؤثشتش عول وٌٌذ.

 ضجبػت ٍ جسبست 

 دٍساًذیطیحضم ٍ گیشی هذیشاى دس  دٌّذُ تصوین ًطبى دٍساًذیطی
 دس ػولىشد فشدی 
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 وذ اٍلیِ ی هشتجظّب هصبحجِ

 .ّب است تحمك اّذاف ٍ ٍظبیف ضخصی آى

گیشی ٍ دٍساًذیطی  هذیشاى ثب حضم دس تصوین

س اسائِ پزیشی د دس عولىشد فشدی، هسئَلیت

 دٌّذ گضاسضگشی هبلی سا افضایص هی

ثِ سفتبس هٌصفبًِ  شاىیهذ كیفشٌّگ ثبعث تطَ

 .ضَد یه كیدل یهبل یٍ اسائِ گضاسضگش

همشسات ٍ  كیاص عش یاستمبء فشٌّگ اجتوبع

 شاىیثش سفتبس هذ یهثجت شیضشوت، تأث یّب اسصش

 داسد. ٌِیصه يیدس ا

 یجتوبػفشٌّگ ا

ٍ  بصّبیتب ً وٌذ یضٌَد فعبل ثِ افشاد ووه ه

ّب  گشٍُ سا دسن وٌٌذ ٍ ثب آى یهطىلات اعضب

  داضتِ ثبضٌذ. یّوذل

 ضُیاًگ صیثبعث افضا دس سبصهبى هؤثشضٌَد 

ٍ  كیاسائِ اعلاعبت دل یگشٍُ ثشا یاعضب

 شاىیگشٍُ ثِ هذ یاعتوبد اعضب صیافضا يیّوچٌ

 .ضَد یه

 افشادضٌَد هؤثش دس ثشاثش 

 ثشای دسن ٍ ّوذلی ثب افشاد     

 كیاص عش گشاىید ذیاحتشام ثِ حمَق ٍ عمب

 یٍالع یدس سبصهبى ثِ هعٌب بتیاستمبء اخلال

ثبعث  احتشام ثِ ثبٍسّب ٍ حمَق. بثذی یثْجَد ه

 شاتیعَس وبهل تأث ثِ شاىیوِ هذ ضَد یه

ثش افشاد ٍ جَاهع هختلف سا دس  وبتطبىیتصو

 یهطىلات اخلال جبدیٍ اص ا شًذیًظش ثگ

 وٌٌذ. یخَدداس

احتشام ثِ حمَق، ػمبیذ ٍ 
 ثبٍسّبی دیگشاى 

 یاعضب شاى،یهذ بىیٍ حفظ اعتوبد ه جبدیا

داخل سبصهبى ثبعث  یّب استجبط شیگشٍُ ٍ سب

ٍ اسائِ  كیاًتمبل اعلاعبت دل لیتسْ

اعتوبد  .ضَد یهغوئي ه یهبل یگضاسضگش

صذالت ٍ  يیدس تضو یبسیثس تیاّو

 داسد. یهبل یّب عتوبد ثَدى گضاسشا لبثل

 ایجبد ٍ حفظ اػتوبد دس سبصهبى 

 ذیخَة ثب یهبل یاسائِ گضاسضگش یثشا شاىیهذ

ثبضٌذ تب ثتَاًٌذ اعلاعبت  یلَ بىیفي ث یداسا

هخبعجبى  یفْن ثشا ٍضَح ٍ لبثل سا ثِ یهبل

ثتَاًٌذ اص اصغلاحبت  ذیّب ثب اسائِ دٌّذ. آى

سبدُ ٍ  یسٍض استفبدُ وٌٌذ ٍ ثِ یهبل یفٌ

دٌّذ تب هخبعجبى ثتَاًٌذ  حیتَض بًِیعبه

 ّب سا دسن وٌٌذ. ساحتی هفَْم گضاسش ثِ

 في ثیبى لَی)سخٌَسی( 

 
(، 1998)دس ادأٝ ثش اػبع اثؼبد ٔذَ دادٜ ثٙیبد اؿتشاٚع ٚ وٛسثیٗ 

 ؿذٜ اػت. ٔـخق 6تب  2ثٙذی وذٞبی ؿٙبػبیی دس رذاَٚ  دػتٝ

 یظ ػّی اؿبسٜ ؿذٜ اػت:ی ٔشتجظ ثب ؿشاٞب ٔلبحجٝثشخی 

ٚ اػتٕبد  تیٔب٘ٙذ كذالت، ا٘لبف، دلت، ؿفبف ،شاٖیٔذ یفشد یٞب یظٌیٚ

داس٘ذ. كذالت ٚ  یٟٕٔ بسی٘مؾ ثؼ یٔبِ یثٝ ٘فغ، دس ثٟجٛد ٌضاسؿٍش

 شٌزاسیتأح یٔبِ یٚ كبدلب٘ٝ دس ٌضاسؿٍش كیا٘لبف دس اسائٝ اعلاػبت دل

٘ـبٖ دٞٙذٜ  یبت ٔبِدس اسلبْ ٚ اعلاػ تیدلت ٚ ؿفبف ٗ،یٞؼتٙذ. ٕٞچٙ

 .ٚ لبثُ اػتٕبد اػت كیدل یدس اسائٝ ٌضاسؿٍش شاٖیٔذ یٍ٘شا٘

 یثٟجٛد ٌضاسؿٍش تٛا٘ٙذ یٔ یلٛ یاستجبع یٞب ثب داؿتٗ ٟٔبست شاٖیٔذ

ٌٛؽ دادٖ  ییؿبُٔ تٛا٘ب یاستجبع یٞب ٟٔبستوٙٙذ.  ُیسا تؼٟ یٔبِ

ٚ  ثٝ صثبٖ ػبدٜ، یاكغلاحبت ٔبِ ٗییتج ییتٛا٘ب بٖ،یفؼبَ، لذست ث

ٞب  ٗ ٟٔبستیٞب اػت. ا افشاد ٚ ػبصٔبٖ شیاستجبط ٔؤحش ثب ػب ییتٛا٘ب

كبحجبٖ  شیساثغٝ ٔتمبثُ اػتٕبد ٚ دسن ٔـتشن ثب ػب زبدیدس ا تٛا٘ٙذ یٔ

 .ٔؤحش ثبؿٙذ یٔبِ یٔٙبفغ ٚ اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ ٌضاسؿٍش

 ّبی ویفی )ضشایظ علی( وذگزاسی ثبصدادُ (:2) جذٍل

 وذ اٍلیِ همَلِ وذ هحَسی

ی ّب یژگیٍ شایظ علیض

 فشدی

 پزیشی(  سٍحیِ هطبسوتی)جوغ
 دس جْت احتشام ثِ ًظشات افشاد

 ٍ اًؽجبق ثب هحیػ  پزیشی اًؼؽبف

 صجش ٍ تحول فطبس سٍاًی ٍ هثجت اًذیطی

 تَسؼِ ٍ خلالیت  فشدی 

 ٍ خَدآگبّی خَدوٌتشلی

 توبهیت ٍ یىپبسچگی ضخصیتی
 )یىی ثَدى گفتبس ٍ سفتبس(  

 ضجبػت ٍ جسبست 

 دس ػولىشد فشدی دٍساًذیطیحضم ٍ 

 یفشٌّگ اجتوبػ

ی ّب هْبست

 استجبعی

 

 ضٌَد هؤثش دس ثشاثش افشاد
 ثشای دسن ٍ ّوذلی ثب افشاد  

 احتشام ثِ حمَق، ػمبیذ ٍ ثبٍسّبی دیگشاى 

 ایجبد ٍ حفظ اػتوبد دس سبصهبى

 في ثیبى لَی)سخٌَسی( 

  تفىش سیستوی

ی ّب یژگیٍ

 رٌّی

 َّش ّیجبًی 

 َّش فشٌّگی 

 َّش سیبسی 

 َّش سیبظی ٍ ػذدی 

 تفىش اًتمبدی ٍ تحلیلی

 یّب اسصش
 یاخلال

 ضفبفیت ٍ پبسخگَیی

 ػذالت ٍ اًصبف 

 صذالت  ٍ دسستىبسی

 پزیشی  ی ٍ هسئَلیتضٌبس فِیٍظ

 ی ا حشفِسػبیت اصَل اخلاق 

 ٍ اصَل دیٌی  ّب اسصشسػبیت 

 داضتي ػشق هلی )حفظ هٌبفغ هلی( 

 ٍ هطتشیبى ًفؼبى یرحفظ حمَق ٍ هٌبفغ 

 ی گش یلاثپشّیض اص ساثؽِ هحَسی ٍ 

 



 خذاثٙذٜ ٚ ٕٞىبساٖ/ اٍِٛی سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ٚ تبحیش آٖ ثش ٌضاسؿٍشی ٔبِیآرس 

 

ی ٕٞشاػتب ثب وذٞبی ساٞجشدٞبی ؿٙبػبیی ؿذٜ ٞب ٔلبحجٝثٝ ثشخی اص 
 اؿبسٜ ؿذٜ اػت:

تب  ٙذو یوٕه ٔ شاٖیثٝ ٔذ یٔبِ یٌضاسؿٍش ٙٝیآٔٛصؽ ٔٙبػت دس صٔ
سا داؿتٝ ثبؿٙذ.  یحؼبثذاس یٚ اػتب٘ذاسدٞب ٓیاص ٔفبٞ یمیدسن ػٕ

 یٞب سٚؽ ،یدس ٔٛسد ٔٛضٛػبت ٔب٘ٙذ اكَٛ حؼبثذاس شاٖیٔذ آٔٛصؽ
 یٚ ٌضاسؿٍش یٔشثٛط ثٝ حؼبثذاس ٗیٚ لٛا٘ ٞب ٘بٔٝ ٜٛیؿ ،یٔبِ یٌضاسؿٍش

ٚ  كیدل یٌضاسؿبت ٔبِ ٝیٞب دس تٟ آٖ یٞب ییتٛا٘ب ؾیافضا ثبػج ،یٔبِ
 .ؿٛد یثُ اػتٕبد ٔلب

 یثشا یوبف یٚ ا٘ؼب٘ یٔٙبػت ٚ ٔٙبثغ ٔبِ یبٞ شػبختیصثٝ  یدػتشػ
ٔٙبثغ لاصْ سا  ذیٞب ثب داسد. ػبصٔبٖ تیإٞ یٌضاسؿبت ٔبِ ٓیٚ تٙظ ٝیتٟ
ٔؤحش فشاٞٓ وٙٙذ.  یٔبِ یٚ ٌضاسؿٍش یحؼبثذاس یٞب ؼتٓیػ زبدیا یثشا

 ،یبثذاسٚ حؼ یٔتخلق دس حٛصٜ ٔبِ یشٚٞبیؿبُٔ اػتخذاْ ٘ ٗیا
 زبدیٚ ا ـشفتٝیپ یحؼبثذاس یٞب یافضاسٞب ٚ فٙبٚس اص ٘شْ ػتفبدٜا

 اػت. یٌضاسؿبت ٔبِ یٚ ثشسػ ٝیتٟ یٔٙبػت ثشا یػبصٔب٘ یػبختبسٞب
 

 (ساّجشدی ظی)ضشا یفیّبی و ثبصدادُ یوذگزاس (:3)جذٍل

 وذ اٍلیِ همَلِ   وذ هحَسی

سفتبس  استجبغ صٌؼت ثبداًطگبُ دس حَصُ اخلاق، آهَصش ساّجشد

 ػبدلاًِ ٍ استبًذاسدّبی گضاسضگشی هبلی

ی حسبثذاسی دس ا حشفِافضایص هفبّین سضتِ اخلاق 

 ی دسسیّب سشفصل

 ی حسبثذاسیا حشفِی ّب اًجويافضایص تؼذاد 

صَست ثشگضاسی  آهَصش وذّبی اخلالی ثِ
 ی آهَصش ظوي خذهتّب وبسگبُ

افضاس،  ًشم ،افضاس سختدستشسی آسبى ثِ هٌبثغ ) صیشسبخت
 ایٌتشًت، داًص(

اهىبًبت ٍ ثَدجِ وبفی ثشای اسصیبثی  يیتأه
 گضاسضگشی هبلی

 اًتخبة حسبثشس هؼتجش ٍ هستمل

 ایجبد ٍاحذ پطتیجبًی ٍ ًظبست ثشگضاسضگشی هبلی

سیستن تطَیمی ثشای هطبسوت ثیطتش دس سٍیِ سفتبس 

 هٌصفبًِ هذیشاى دس سبصهبى

 سبصهبىتمَیت ًظبست داخلی 

گزاسی صیشسبختی ثشای تَسؼِ آهَصش   سشهبیِ
ی ٍ استبًذاسدّبی ا حشفِاًصبف ٍ اخلاق 

 گضاسضگشی هبلی

سبصی صحیح حسبثذاسی ٍ سػبیت  فشٌّگ

 استبًذاسدّبی گضاسضگشی هبلی

گزاسی  ّذف
گضاسش دّی 

 هبلی

 افضایص ضفبفیت ٍ  ویفیت اؼلاػبت هبلی

 اصلاح ثَدجِ

 ی هبلیّب گضاسشٍ دلت  افضایص سشػت

 تؽجیك اؼلاػبت ٍ ػولىشد )هستٌذسبصی(

 لَاًیي اهٌیتی ٍ حمَلی دس ًظبم گضاسضگشی هبلیگزاس سیبست

 وذ اٍلیِ همَلِ   وذ هحَسی

 یبسیس یًظبم حىوشاً ی

ایجبد سیستن تطَیمی ثشای تشٍیج سفتبس هٌصفبًِ 
 هذیشاى

 هذت ٍ ثلٌذهذت تصَیت استشاتژی وَتبُ

 ٍ هٌبثغ سبصهبىسبصی استشاتژی  هتٌبست

 تذٍیي ًظبم ًظبست ٍ اسصیبثی

فٌبٍسی 
 اؼلاػبت

 )ػبلی(

 استفبدُ اص فٌبٍسی ٍ سًٍذ
 ی دس گضاسضگشی هبلیَّضوٌذ سبص 

 ی سهضگزاساستفبدُ اص َّش هصٌَػی، 
 دس سیستن گضاسضگشی هبلی يیچ ثلانٍ 

وبٍی ثشای ضٌبسبیی  ی دادُّب ستنیساستفبدُ اص 
 بلی دس سبصهبىسًٍذ گضاسضگشی ه

 
ی ٕٞشاػتب ثب وذٞبی پیبٔذٞبی ؿٙبػبیی ؿذٜ ٞب ٔلبحجٝثٝ ثشخی اص 

 اؿبسٜ ؿذٜ اػت:
ثٝ  یاػتٕبد ػٕٛٔ ؾیٚ لبثُ اػتٕبد ثبػج افضا كیدل یٔبِ یٌضاسؿٍش

 تٛا٘ذ یٔ یٔبِ یدس ٌضاسؿٍش ی. ٚلٛع تمّت ٚ خلافىبسؿٛد یػبصٔبٖ ٔ
ٚ لبثُ  كیدل یت ٔبِؿٛد. ثب اسائٝ ٌضاسؿب یثبػج افت اػتٕبد ػٕٛٔ

ٚ  بثذی یٔ ٛدثٟج ٙفؼبٖیر شیٚ ػب یػبصٔبٖ ثٝ ٘ظش ػٕٛٔ شی، تلٛاػتٕبد
 .بثذی یٔ ؾیػبصٔبٖ افضا یٞب دس ساثغٝ ثب ػّٕىشد ٔبِ اػتٕبد آٖ

دس ٔٛسد  یاعلاػبت لبثُ اػتٕبد ك،یٔٙلفب٘ٝ ٚ دل یٔبِ یٌضاسؿٍش
ثٝ  تٛا٘ذ یٔاعلاػبت  ٗی. ادٞذ یٚ ػّٕىشد ػبصٔبٖ اسائٝ ٔ یٔبِ تیٚضؼ
وٕه وٙذ تب  ٙفؼبٖیر شیٚ ػب یتزبس یٞب، ؿشوب ثب٘ه ٌزاساٖ،ٝ یػشٔب
ٌضاسؿبت  ثٝ ٙفؼبٖی. اػتٕبد رش٘ذیخٛد سا ثٟتش ثٍ یالتلبد ٕبتیتلٕ

دس  ٞب یٌزاسٝ یٚ ػشٔب یتب استجبعبت تزبس ؿٛد یػبصٔبٖ ثبػج ٔ یٔبِ
 .بثذی ییٚ وؼت ٚ وبس سؿذ ٚ ؿىٛفبػغح ثبلا ا٘زبْ ؿٛد 

 ّبی ویفی )پیبهذّب( وذگزاسی ثبصدادُ (:4) جذٍل

وذ 

 هحَسی

 وذ اٍلیِ                     همَلِ

ثْجَد  پیبهذ
تصَیش 

 سبصهبى

 ًفؼبى ٍ هطتشیبى افضایص اػتوبد ری

 افضایص اًگیضُ وبسوٌبى ٍ تؼْذ ضغلی

 ثْجَد ٍظؼیت تأهیي هبلی

 ثستشسبصی دسیبفت تسْیلات 

لجلی ٍ جلت اػتوبد  گزاساى اػتوبد سشهبیِ

 گزاساى جذیذ سشهبیِ

استمبء اػتجبس سبصهبى دس جْت جزة 

 هطتشیبى جذیذ ٍ حفظ هطتشیبى لذیوی

 ایجبد ضْشت هثجت دس صٌؼت

 جلت وبسهٌذاى ثباستؼذاد

 تیفیاؼلاػبت ٍ و تیضفبفافضایص 
 یهبل یگضاسضگش

 ٌفؼبىیاػتوبد ر
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وذ 

 هحَسی

 وذ اٍلیِ                     همَلِ

ضىَفبیی 

 ٍوبس وست

 بثتی سبلنایجبد فعبی سل

ٍوبس ثش اسبس  ًَآٍساًِ ضذى وست
 اخلاق 

 افضایص اسصش سْبم

 ی حمَلیّب سهیسوبّص 

 ی هبلیّب سهیسوبّص 

 حفظ سبصهبى اص تؼمیجبت لبًًَی

 افضایص وبسایی سبصهبى

 ثْجَد استجبؼبت داخلی ٍ خبسجی

 يیاًؽجبق ثب لَاً

 هذاسی دس سبصهبى تَسؼِ اخلاق

 ی سبصهبىّب ٌِیّضوبّص 

ٍسی  ثْشُ

 التصبدی

گزاسی خبسجی سضذ  جزة سشهبیِ

 التصبدی وطَس

ی وطَس دس صهیٌِ اسصیبثی ّب ٌِیّضوبّص 

 ٍ ًظبست

 افضایص دسآهذ پبیذاس ٍ اهٌیت التصبدی

 تلفیك سیستن سٌتی ٍ ًَیي

ی هبلیبتی ٍ وبّص ّب پشداختثْجَد سًٍذ 

 فشاس هبلیبتی دس وطَس

 ّب سبصهبىافضایص اػتوبد ػوَهی ثِ 

 ی هبلی ّب ییسسَاوبّص فسبد ٍ تملت ٍ 

 ثْجَد فشآیٌذّبی حسبثذاسی

 وبّص هیضاى ثیىبسی ٍ سضذ وبسآفشیٌی

ی التصبدی ٍ ثبصاسیبثی ّب تشاوٌصافضایص 

 صحیح وبلا ٍ خذهبت

سًٍك ثبصاس ٍ افضایص سفبُ التصبدی دس 

 جبهؼِ

 تغبل ٍ سضذ صٌبیغایجبد اض

 

ی ؿٙبػبیی ا ٙٝیصٔی ٕٞشاػتب ثب وذٞبی ؿشایظ ٞب ٔلبحجٝثٝ ثشخی اص 
 ؿذٜ اؿبسٜ ؿذٜ اػت:

تب  ػبصد یسا لبدس ٔ شاٖیٔذ یٔبِ یٚ ٌضاسؿٍش یحؼبثذاس یدا٘ؾ تخلل
دسن  ذیٞب ثب وٙٙذ. آٖ شیٚ تفؼ ُیسا تحّ یاعلاػبت ٔبِ یثٝ دسػت

داؿتٝ ثبؿٙذ تب  یَ حؼبثذاسٞب ٚ اكٛ اص اػتب٘ذاسدٞب، سٚؽ یمیػٕ
 یدا٘ؾ تخللوٙٙذ.  ٝیتٟ یٚ لبثُ اػتٕبد كیدل یثتٛا٘ٙذ ٌضاسؿبت ٔبِ

ٚ اسائٝ  یٔبِ یتمّت ٚ خلافىبس قیتـخ ،یٔبِ یٞب ؼهیس یبثیاسص یثشا
 .اػت یضشٚس ضی٘ یثٟجٛد ـٟٙبداتیپ

 شاٖیاػت. ٔذ یٚ ٔمشسات ٔبِ ٗیلٛا٘ كیدل تیسػب یثٝ ٔؼٙب یا٘ضجبط ٔبِ
ٔؼتجش اػتفبدٜ  یوٙٙذ ٚ اص اكَٛ حؼبثذاس یشٚیپ یا٘ضجبط ٔبِ اص ذیثب

 یثٝ دسػت یٔبِ یذادٞبیٞب ٚ سٚ تشاوٙؾ یاص تٕبٔ ذیٞب ثب وٙٙذ. آٖ
اعلاػبت  ت٘بدسػ شییتغ بی ؾیافضا یثشا یتلاؿ چٍٛ٘ٝیٌضاسؽ دٞٙذ ٚ ٞ

 یٚ لبثُ اػتٕبد ٙبٖیاعٕ تیثٟجٛد لبثّ یا٘ضجبط ٔبِ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ.  یٔبِ

 ٔی وٙذ. ٗیسا تضٕ یٔبِ ٌضاسؿبت

 ی(ا ٌِیصهّبی ویفی )ضشایظ  وذگزاسی ثبصدادُ (:5)جذٍل

 وذ اٍلیِ همَلِ وذ هحَسی

ضشایػ 
 یا ٌِیصه

داًص 
 تخصصی

 فشایٌذّب، لَاًیي ٍ همشسات  حسبثذاسیضٌبخت 

 ضٌبخت سٍاثػ دسًٍی ٍ ثیشًٍی سبصهبى

 ًَیي دس حسبثذاسی ّبی فٌبٍسیآضٌبیی ثب 

 اًص هٌبثغ اًسبًیآضٌب ثبد

 داًص هذیشیتی  ٍ تخصصی

ضٌبخت دلیك صٌؼت ٍ جبیگبُ سبصهبى دس 

 صٌؼت

  ّب ٌِیّضثجت دلیك دسآهذ ٍ  اًعجبغ هبلی

 ػولىشد هٌبست سیستن حسبثذاسی

 اجشای اصَل حسبثذاسی هؼتجش 

 ّب گضاسشثٌذی  وبسی ٍ دستِ اجتٌبة اص پٌْبى

 لیگیشی هب اجتٌبة اص جْت

لَاًیي ٍ 
 همشسات

 ی حسبثذاسیّب یاستبًذاساجشای لَاًیي ٍ 

 سبصهبًی ٍ استشاتژیىی اجشای لَاًیي دسٍى

اجشای لَاًیي هبلیبتی، استبًذاسّبی گضاسضگشی 
 هبلیبتی 

ضفبفیت 
 اؼلاػبت

 

 فْن  اؼلاػبت هبلی ضفبف، جبهغ ٍ لبثل

اؼلاػبت هبلی دس دستشس ػوَهی، سْبهذاساى 

 ٌفؼبىٍ ری

 هَلغ ثِاًتطبس اؼلاػبت هْن ٍ 

 ایجبد سبهبًِ اؼلاػبتی ٍ هذیشیت داًص

اًتمبدپزیشی 

  ٍ هسئَلیت
 پزیشی

 ػذم تؼبسض هٌبفغ ریٌفؼبى

 وبّص خؽبّبی هَجَد ثشای سفغ اًتمبدات

 ػذم سفتبس هبویبٍلیستی ٍ خَدضیفتگی

 لبثلیت اػوبل تغییشات ٍ هذیشیت تؼبسض

 ی ًبهؽلَةّب تیٍظؼیی ثِ پبسخگَ

 تؼْذ ٍ تؼلك سبصهبًی

 یىی داًستي هٌبفغ خَد ٍ سبصهبى

ٍظؼیت 

 حسبثذاسی

 هحیػ داخلی حسبثذاساى

 ی حسبثذاسیّب فيضشایػ اجشایی 

 حسبثذاسی هشاتت سلسلِسبختبس ٍ 

 سٍاثػ ثیي حسبثذاساى

 پزیشی حسبثذاسی اًؼؽبف

 ؼِ جبیگبُ حسبثذاسی دس جبه

 ی حسبثذاسیسٍصسسبً ثِ

 ٍظؼیت خصَصی ٍ دٍلتی ثَدى

 ضْشت حسبثذاساى

 
ی ٕٞشاػتب ثب وذٞبی ؿشایظ ٔذاخّٝ ٌش ؿٙبػبیی ٞب ٔلبحجٝثٝ ثشخی اص 

ثش  یاحشات ٔٙف تٛا٘ذ یٔ ی٘ظبست یضؼف ٟ٘بدٞب ؿذٜ اؿبسٜ ؿذٜ اػت:
 یس كٛستداؿتٝ ثبؿذ. د یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیٚ و شاٖیسفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ



 خذاثٙذٜ ٚ ٕٞىبساٖ/ اٍِٛی سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ٚ تبحیش آٖ ثش ٌضاسؿٍشی ٔبِیآرس 

 

تٛرٝ  ٗیوٕتش ٗیٚ ٘مض لٛا٘ ی٘ؼجت ثٝ تخّفبت ٔبِ ی٘ظبست یوٝ ٟ٘بدٞب
وٝ ثبػج  ییٞب ؼهیٕٔىٗ اػت ثٝ س شاٖیسا اص خٛد ثٝ رّت وٙٙذ، ٔذ

 یٔبِ یفـبسٞب .آٚس٘ذ یسٚ ـتشیث ؿٛد، یٔ یػبصٔب٘ ٔٙلفب٘ٝ َ٘مض اكٛ
 یٔبِ یٞب ؼهیس ؾی٘بٔٙبػت ٚ افضا یثبػج ثشٚص ػّٕىشدٞب تٛا٘ٙذ یٔ
ٔتٙبػت ثب ا٘تظبسات  یثٝ د٘جبَ اسائٝ ٌضاسؿبت ٔبِ شاٖیٛد. اٌش ٔذؿ

سا  یٔبِ داؿتٝ ثبؿٙذ اعلاػبت ُیثبلا ثبؿٙذ، ٕٔىٗ اػت تٕب یػٛدآٚس
 تیسػب یٔبِ یاسؿٍشٌض یٚ اػتب٘ذاسدٞب یدٞٙذ ٚ ثٝ اكَٛ اخلال شییتغ

 .٘ىٙٙذ

 گش( ّبی ویفی )ضشایظ هذاخلِ وذگزاسی ثبصدادُ (:6) جذٍل

وذ 

 هحَسی

 وذ اٍلیِ                    همَلِ 

ضشایػ 

 گش هذاخلِ

ظؼف 

ًْبدّبی 
 ًظبستی

 ػذم ثبصسسی ٍ اسصیبثی ًْبدّبی هسئَل

 ی ٍ فسبد هذیشاىثبص یپبستی، گش یلاث

 تعبد ٍ تٌبلط لَاًیي ًظبستی

 ػذم وبسایی ٍ اثْبم لَاًیي هشتجػ ثب هجبصات

 سفتبسّبی سیبسی هذیشاى ثبلادستی

 ػذم تحمك اّذاف هبلی  فطبس هبلی

 ًَسبًبت ًشخ اسص

 ػذم ثجبت التصبدی دس وطَس

 اصحذ صیثًیبص ثِ تأهیي هبلی 

 گزاساى ٍ  ًیبص ثِ جزة سشهبیِ
 تصَیشسبصی هثجت

 ًیبص ثِ افضایص اسصش صَسی سْبم

ضشایػ 

 هحیؽی

 ی تجبسی جْبًیّب ػیهحتغییشات سشیغ 

 ًظبم آهَصضی

 ظبم خبًَادگیً

 فطبس سلبثتی

 ی التصبدی  ٍ سیبسیّب نیتحش
 ػٌَاى هبًغ ػولىشدی ثِ 

 ًب هٌؼؽفسبختبس پیچیذُ، هتوشوض ٍ 

 سبختبس سٌتی حسبثذاسی ٍ سیستن
 گضاسش دّی هبلیبتی 

 فشآیٌذّبی اداسی دست ٍ پبگیش        
 یا ىتِیدٍ وبغزثبصی ٍ 

 سبصاى ػذم ضٌبخت تصوین         
 اص اًصبف شًذگبىیگ نیتصوٍ 

 هذتثلٌذ سفتبس دسدس  

اًگبسی  سْل
 ٍ غفلت

 هذیشاى ثَدى  تفبٍت یث             
 ًسجت ثِ ٍظؼیت گضاسضگشی هبلی

 اًگبسی دس اجشای ػذالت دس سبصهبى سْل

 هذت ی ٍ تَجِ ثِ ثبصدُ وَتبٌُیث وَتِ

 ًیبص ثِ حفظ هٌبفغ ضخصی 

 یّب تیهسئَلًجَدى دس اٍلَیت 
 اصلی هبلی ٍ حبضیِ پشداصی 

وذ 

 هحَسی

 وذ اٍلیِ                    همَلِ 

ضشایػ 

فشٌّگی ٍ 
 اجتوبػی

 افىبس سٌتی ٍ خَدخَاّبًِ هذیشاى

 ػذم ٍجَد فشٌّگ استفبدُ
 اص اثضاسّبی حسبثذاسی هذسى ٍ دادُ هحَس 

 ی ثِ اثضاس ًَیي حسبثذاسیاػتوبد یث
 سٌتی ّبی سٍشٍ اتىب ثِ  

 سختی پزیشش آهَصش دس صهیٌِ
 یفٌّبٍساخلاق، ػلَم التصبدی ٍ  

 تفىش هٌسَخ سفتبس هٌصفبًِ

 ثیبًگش ظؼف است 

 سبصی هٌبست ػذم فشٌّگ

 ثشای سػبیت اًصبف دس سبصهبى 

 

ی ٔختّف، ٔذَ  ٟ٘بیی ٞب دادٜٚتحّیُ ٚ ػٙزؾ  ثؼذ اص پبیبٖ تزضیٝ
 : اػت ؿذٜ اسائٝتحمیك ثٝ ؿىُ صیش 

 
 

 
هذل دادُ ثٌیبد(: 1) ضىل  

 شنهادهایو پ یزیگ جهینت-5

 یٞب اص ٔؤِفٝ یىیػٙٛاٖ  ثٝ یٔبِ یدس ٌضاسؿٍش شاٖیٔذٔٙلفب٘ٝ  سفتبس

 یٞب بفتٝی. : ؿٛد یػبصٔبٖ ٔغشح ٔ هیدس ػّٕىشد  یٚ ثحشا٘ یبتیح

ٌش، ساٞجشد ٚ  ٔذاخّٝ ،یا ٙٝیصٔ ،یػّ ظیپظٚٞؾ دس پٙذ ٔمِٛٝ ؿشا

 یحٛسوذ ٔ 23ٔمِٛٝ،  5ٔذَ دس  هیٔـخق ؿذ٘ذ.  هیثٝ تفى بٔذٞبیپ

 یٞب یظٌیٔمِٛٝ ٚ 4) یػّ ظیؿذ. ؿشا ییػبوذثبص ؿٙب 151ثش اػبع 

(، یاخلال یٞب ٚ اسصؽ یرٞٙ یٞب یظٌیٚ ،یاستجبع یٞب ٟٔبست ،یفشد

 یٌضاسؽ دٞ یٌزاس ٞذف شػبخت،یٔمِٛٝ ؿبُٔ آٔٛصؽ، ص 5ساٞجشدٞب )
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ٔمِٛٝ ؿبُٔ ثٟجٛد  3) بٔذٞبیاعلاػبت(، پ یٚ فٙبٚس یٌزاس بػتیػ ،یٔبِ

 ظی(، ؿشایالتلبد یٚس ٟشٜٚوبس ٚ ث وؼت ییصٔبٖ، ؿىٛفبػب شیتلٛ

ٚ  ٗیلٛا٘ ،یا٘ضجبط ٔبِ ،یٔمِٛٝ ؿبُٔ دا٘ؾ تخلل 6) یا ٙٝیصٔ

 تیٚ ٚضؼ یشیپز تیٚ ٔؼئِٛ یشیاعلاػبت، ا٘تمبدپز تیٔمشسات، ؿفبف

فـبس  ،ی٘ظبست یٔمِٛٝ ضؼف ٟ٘بدٞب 5ٌش ) ٔذاخّٝ ظی(.  ٚ ؿشایحؼبثذاس

ٚ  یفشٍٞٙ ظیٚ غفّت ٚ ؿشا یٍبسا٘ ػُٟ ،یغیٔح ظیؿشا ،یٔبِ

 اػت.  ؿذٜ ی( عشاحیارتٕبػ

ػبصٔبٖ ٞؼتٙذ ٚ  یِٚ ػّٕىشد ٔب یاعلاػبت ٔبِ بسیدس اخت شاٖیاكٛلاً، ٔذ

ػبصٔبٖ  یٔبِ تیٚ كبدق دس ٔٛسد ٚضؼ كیدل یٞب ٌضاسؽ ٝیتٟ تیٔؼئِٛ

دس  ییثؼضا شیٚ كبدق تأح كیدل یٔبِ یٞب ٌضاسؽ  ساداس٘ذ.

ٚ التلبد ولاٖ  بٖ،یٞب، ٔـتش ثب٘ه ٌزاساٖ،ٝ یػشٔب یٞب یشیٌٓ یتلٕ

وٙٙذ،  فیٞب سا تحش آٖ بیوٙٙذ  یسا ٔخف یاعلاػبت ٔبِ شاٖیداس٘ذ. اٌش ٔذ

 یوبٞؾ اسصؽ ػٟبْ، ٚ حت ،یٔٙزش ثٝ ػذْ اػتٕبد ػٕٛٔ تٛا٘ذ یٔ ٗیا

 یدس ٌضاسؿٍش شاٖی، سفتبس اخلالی ٔذسٚٗ ی. اصادؿٛ یٔبِ یٞب ثشٚص ثحشاٖ

عٛس  ثبصاسٞب ٚ التلبد ثٝ یػلأت یبصٔبٖ ثّىٝ ثشاػ یتٟٙب ثشا ٘ٝ یٔبِ

 ٗیٚ ٔمشسات ٔٙبػت دس ا ٗیلٛا٘ ٓیتٙظ زٝ،یداسد. دس٘ت تیولاٖ إٞ

حبكُ  ٙبٖیاػت تب اعٕ یضشٚس شاٖیٚ ٘ظبست ٔذاْٚ ثش سفتبس ٔذ ٙٝیصٔ

ػشػت ٚ  ٚ التلبد ثٝ ؿٛد یا٘زبْ ٔ یدسػت ثٝ یٔبِ یؿٛد وٝ ٌضاسؿٍش

ت دس ایٗ یٗ ٘تبیذ ثب ٘تبیذ ثشخی تحمیمبا .سٚد یٔ ؾیپ یذاسیثٝ پب

دس  شاٖیٔذَ سفتبس اخلالی ٔذ [.9ٚ 13]عٕیٙٝ ٕٞؼٛ ٚ ٕٞشاػتبػت

اص  یجیػبصٔبٖ ثٝ تشو هیدس  یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیو ؾیرٟت افضا

 یٔبِ یٞب ٌضاسؽ تیفیتٟٙب و وٝ ٘ٝ ؿٛد یٔٙزش ٔ ٞب بػتیالذأبت ٚ ػ

ثٝ  ٙفؼبٖیر شیبٖ ٚ ػبػبصٔ یثّىٝ اػتٕبد اػضب ثخـذ، یسا ثٟجٛد ٔ

 ،یاخلال یصٔب٘ٔذَ ثبفشًٞٙ ػب ٗی. اوٙذ یٔ تیتمٛ ضیػبصٔبٖ سا ٘

ٔذاْٚ، ٚ  یبثیتٛرٝ ثٝ ٘ظبست ٚ اسص ،یتیشیٔذ یٞب یتٛإ٘ٙذ ؾیافضا

ثشخی تحمیمبت ٕٞشاٜ اػت.  یػبصٔب٘ یشیپز تیٚ ٔؼئِٛ تیؿفبف ذیتشٚ

بضش ثشخی ٕٞؼٛ ثب تحمیك ح [.6ٚ  7]اص چٙیٗ ٘تبیزی حٕبیت ٔی وٙٙذ

ی راتی ٚ فشدی ٔذیشاٖ دس تٛػؼٝ ٞب یظٌیٚثش إٞیت   [.42]ٔحممبٖ 

ٞبی ٟٕٔی  ثبیذ تلٕیٓ ٚ ٘ـبٖ داد٘ذ ٔذیشاٖ  ػذاِت سفتبسی تىیٝ وشد٘ذ

ٞبی  دس ٔٛسد ا٘تخبة اػتب٘ذاسدٞبی حؼبثذاسی، تشتیت ٚ تٙظیٓ ٌضاسؽ

ا٘ٙذ تٛ ٔبِی، ٚ ٔیضاٖ ؿفبفیت اعلاػبت ٔبِی ثٍیش٘ذ. ایٗ تلٕیٕبت ٔی

 .تأحیش ٔؼتمیٕی ثش ٘حٜٛ اسائٝ اعلاػبت ٔبِی ثٝ ٔخبعجبٖ داؿتٝ ثبؿٙذ

  ثش ایٗ اػبع پیـٟٙبد ٔی ؿٛد:

 یحؼبثذاس ٙٝیٔٙبػت دس صٔ یٞب تحت آٔٛصؽ شاٖیٔذ  ٚ

لاصْ ثشخٛسداس  یٞب یٚ اص تٛإ٘ٙذ ش٘ذیٌ ٚوبس لشاس اخلاق وؼت

 ٔٙلفب٘ٝ ػُٕ وٙٙذ.  یٔبِ یٞب یشیٌٓ یتب دس تلٕ ؿٛ٘ذ 

 یوٝ ثب اػتب٘ذاسدٞب یداخّ ٗیؿفبف ٚ لٛا٘ یٞب بػتیػ 

 یتغبثك داؿتٝ ثبؿٙذ، ثشا یإِّّٗ یث ٗیٚ لٛا٘ یحؼبثذاس

 . سٚ٘ذثٝ وبس  یٔبِ یاستمبء ٌضاسؿٍش

 ؾیدس افضا یدس ػبصٔبٖ ٘مؾ ٟٕٔ یلٛ ی٘ظبست یٟ٘بدٞب 

 وٙٙذ یٔ فبیا یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیاص و ٙبٖی٘ظبست ٚ اعٕ

 ٟ٘بد ٞبیی إٞیت داسد.ثٙبثشایٗ تمٛیت چٙیٗ 

  سفتبس اخلالی ٚ ٔجتٙی ثش ػذاِت ٚ ا٘لبففشًٞٙ تشٚیذ  ٚ

ػبصٔبٖ  یاػضب یسفتبس اخلالی دس تٕبٔ یثشا یثخـ ضٜیاٍ٘

ٚ  تیؿفبف ت،یوٝ ثٝ ٔؼٙٛ اػبػی اػت یرضء اكِٛ

 ؾیافضا زٝ،یٚ دس٘ت ٔی ا٘زبٔذدس ػبصٔبٖ  یشیپز تیٔؼئِٛ

 .ٞذ داؿتٕٞشاٜ خٛاسا ثٝ  یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیو

دس ػّٕىشد ػبصٔبٖ ٚ  یشیچـٍٕ تیإٞ تیفیثبو یٔبِ یٌضاسؿٍشِزا 

 یثش سٚ یا ٌؼتشدٜ بسیثؼ شاتیداسد ٚ تأح یالتلبد یٌزاس بػتیػ

 یٔبِ یٌضاسؿٍشؿفبفیت  داسد.  یٚ التلبد یٔخبعجبٖ ٚ رٛأغ ٔبِ

. وٙذ یسا رّت ٔ یٔبِ یػٟبٔذاساٖ ٚ ثبصاسٞب ذییٚ تأ یاػتٕبد ػٕٛٔ ػجت

ثٝ ٘مض اػتٕبد ٚ  تٛا٘ذ یٔ یٔبِ یػذْ دلت دس ٌضاسؿٍش بیتمّت ٚلٛع 

ٚ  یاعلاػبت ٔٙزش ؿٛد ٚ ثبػج وبٞؾ اسصؽ ػٟبْ ٚ ػٛالت ٔبِ یتشاصٚ

ٞب أىبٖ  ثٝ ػبصٔبٖ یٔبِ یٌضاسؿٍشثٟجٛد  ػبصٔبٖ ؿٛد. یثشا یرّج

وٙٙذ ٚ  تیشیسا ثٟتش ٔذ یٚ التلبد یٔبِ یٞب ؼهیتب س دٞذ یٔ

ٔحتُٕ  یٚ اص ٔخبعشات ٔبِ ا٘زبْ دٞٙذ یتش كیدل یٞب یٙیث ؾیپ

 وٙٙذ. یشیرٌّٛ

 دس شاٖیٔذی سفتبس ٘تبیذ تحمیك حبضش ٘ـبٖ داد تٛرٝ ثٝ ِٔٛفٝ ٞبی

 كیداسد. اص عش یشیچـٍٕ یاحشثخـ یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیو ؾیافضا

 لاقاخ ،یثب اكَٛ حؼبثذاس شاٖیسٚص، ٔذ ٔٙظٓ ٚ ثٝ یٞب آٔٛصؽ

دس  شاٖیوٝ ٔذ ؿٛد یثبػج ٔ ٗی. اؿٛ٘ذ ٔشتجظ آؿٙب  ٗیٚوبس، ٚ لٛا٘ وؼت

 ٙبٖیداؿتٝ ثبؿٙذ ٚ اعٕ یـتشیخٛد دلت ث یٔبِ یٞب یشیٌٓ یتلٕ

ثش  ػلاٜٚ ٚ ؿفبف ثبؿٙذ.  كیٞب دل آٖ یٞب حبكُ وٙٙذ وٝ ٌضاسؽ

دس ػبصٔبٖ اخلالی ٚ ٔجتٙی ثش ػذاِت ٚ ا٘لبف فشًٞٙ  زبدیٞب، ا آٔٛصؽ

 یٞب اسصؽ ٝیً ثش پبفشٞٙ ٗیثشخٛسداس اػت. ا ییثبلا تیاص إٞ ضی٘

 تیػبصٔبٖ اص إٞ یوٝ اػضب ؿٛد یثٙبؿذٜ ٚ ثبػج ٔ تیٚ ؿفبف یاخلال

 شاٖیٔذ كیتـٛ كیاص عش ٗ،یٚ كبدق آٌبٜ ثبؿٙذ. ٕٞچٙ كیدل یٌضاسؿٍش

ثٝ  شاٖیوٝ ٔذ ٔی تٛاٖ ثبػج ؿذ ،یشیتمبدپزٚ ا٘ یشیپز تیثٝ ٔؼئِٛ

 وٙٙذ. ٚوبس ػُٕ  وؼت بتیٞب ٚ اخلال خٛد ثش اػبع اسصؽ ٕبتیتلٕ

ٔشتجظ ثب سفتبس  ٓیثب تٛرٝ ٘ٛ ثٛدٖ ٔفبٞ كیتحم یٞب تیاصرّٕٝ ٔحذٚد

 آٚسی ٌؼتشٜ ٔٙبثغ رٕغ ،یٔبِ یٌضاسؿٍش ٙٝیدس صٔ شاٖیٔٙلفب٘ٝ ٔذ

پظٚٞؾ سا ٔحذٚد ٕ٘ٛد.  ا٘تـبس ٔمبِٝ  ٗیا یثشا یتزشث ٙٝیٔاعلاػبت ص

 یٕٔؼتجش ػّ ٞبی ٍبٜیدس پب یا حبضش دس ٔٙبثغ وتبثخب٘ٝ كیدس حٛصٜ تحم

سفتبس ٔٙلفب٘ٝ  ٓیٔفبٞ ٗیٔحذٚد ثٛد. ٕٞچٙ یٚ داخّ یرٟب٘ یٚ پظٚٞـ

اػت ٚ  بفتٝیا٘تـبس یفیٚ تٛك یدس ػغح ا٘تضاػ یػّٕ یٞب ٍبٜیدس پب

دس ػغح  ٓیٔفبٞ ٗیؿذٜ اػت. ا اؿبسٜ یػبصٔب٘ ِتثٝ ػذا ـتشیث

 ثؼظ ٚ ا٘تـبس ٘ـذٜ اػت.    شاٖیاصرّٕٝ دس سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذ یوبسوشد

 

 



 خذاثٙذٜ ٚ ٕٞىبساٖ/ اٍِٛی سفتبس ٔٙلفب٘ٝ ٔذیشاٖ ٚ تبحیش آٖ ثش ٌضاسؿٍشی ٔبِیآرس 

 

 مأخذ منابع و

 ،صادُ ثشادساى حسي، هْذی ،ػلی ًژادسبسٍولایی ،هْذی ،صیٌبلی ،الٌبص ،اوجشلَ [1]

ثیٌبًِ  ّبی سفتبسی هذیشاى ثش لحي خَش تأثیش سَیِ(. 1441سسَل. )
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دس ضؼت ثبًه  یا اداسان ضذُ وبسوٌبى ٍ صذالت سفتبسی هذیشاى: هؽبلؼِ
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 یالولل يیوٌفشاًس ث يی. ًْویثش َّش هصٌَػ یهجتٌ یحسبثشس یاصل یٍ اجضا
 .جْطتیاسد 31ٍ  34تْشاى،  ،یٍ هٌْذس تیشیدس هذ یسضتِ ا يیهؽبلؼبت ث

[11] Åberg, C. Bankewitz, M. & Knockaert, M. (2019). Service tasks of 

board of directors: A literature review and research agenda in an 

era of new governance practices. European Management Journal, 
 .648-663 ,(5)37

[12] Alexander, S. & Ruderman, M. (1987). The role of procedural and 
distributive justice in organizational behavior. Soc. Justice Res. 1, 

177–198.  
[13] Almansour, YM. (2012). The mediating role of organizational 

justice components in the relationship between leadership styles 

and job satisfaction. Glob J Manage Business Res. 12(20):75–79. 
[14] Bakker, A. B., and Schaufeli, W. B. (2008). Positive organizational 

behavior engaged employees in flourishing organizations. J. Organ. 

Behav. 29, 147–154.  
[15] De Luca, F. Phan, HTP. (2022). Comparability as a Driver of 

Financial Reporting Quality. In: Global Comparability of Financial 
Reporting Under IFRS. SIDREA Series in Accounting and Business 

Administration. Springer, Cham.  
[16] Du Plessis, T. & van Niekerk, A. (2017). Factors influencing 

managers’ attitudes towards performance appraisal. SA Journal of 

Human Resource Management, 15(0), 1–10 
[17] Eib, C. Falkenberg, H. Hellgren, H. Malmru, S, & Sverke, M.  

(2022). what helps managers being fair? Predicting managers’ 

selfreported justice enactment during pay setting using the ability-
motivation-opportunity framework, The International Journal of 

Human Resource Management, 33:10, 2138-2169. 
[18] Greenberg, J. (1987). A taxonomy of organizational justice 

theories. Academy of Management Review, 12(1), 9-22. 
[19] Lu, W. Guo, W. & Zhu, Q. (2020). Effect of justice on contractor’s 

relational behavior: moderating role of owner’s asset specificity. 

Journal of construction engineering and management, 146(4), 

04020020 
[20] Liao, Huchang & Tang, ming. (2024). Group efficiency and 

individual fairness tradeoff in making wise decisions. Omega, 
Volume 124. 

[21] Mansour, E., Taha, R., Taha, N. (2023). The Impact of Internet of 

Things on the Quality of Financial Reporting. In: Musleh Al-
Sartawi, A.M.A., Razzaque, A., Kamal, M.M. (eds) From the 

Internet of Things to the Internet of Ideas: The Role of Artificial 

Intelligence. EAMMIS 2022. Lecture Notes in Networks and 
Systems, vol 557. Springer, Cham.  

[22] Mengstie, M.M. (2020). Perceived organizational justice and 
turnover intention among hospital healthcare workers. BMC 

Psychol 8, 19.  
[23] Miller, Y. Kark, R. & Zohar, N. (2019). Her/his ethics? Managerial 

ethics in moral decision-making from a contextual, gendered, and 

relational perspective. Sex Roles, 80(3), 218-233. 
[24] Nadiri, H. & Tanova, C. (2010). An investigation of the role of 

justice in turnover intentions, job satisfaction, and organizational 
citizenship behavior in hospitality industry. Int J Hosp Manag. 

29(1):33–41 
[25] Nastiezaie, N. & Jenaabadi, H. (2016). The Relationship of 

organizational justice with positive organizational behavior and 

work engagement from viewpoint of faculty members of Zahedan 

University of medical sciences. Res. Med. Educ. 8, 12–21.  
[26] Nazir, S. Shafi, A. Atif, M.M., Qun, W. & Abdullah, S.M. (2019), 

How organization justice and perceived organizational support 
facilitate employees’ innovative behavior at work, Employee 

Relations, 41(6), 1288-1311 
[27] Nguyen, N. P. Evangelista, F. & Kieu, T. A. (2019). The contingent 

roles of perceived budget fairness, budget goal commitment and 

vertical information sharing in driving work performance. Journal 
of Asian Business and Economic Studies, 26(1), 98-116 

[28] Özbek, M. F. Yoldash, M. A., & Tang, T. L. P. (2016). Theory of 
justice, OCB, and individualism: Kyrgyz citizens. J. Bus. Ethics 

137, 365–382. 
[29] Pan, X. & Qin, Q. (2009). Research on the internal structure model 

of the POB of the employee in the production enterprise. Psychol. 

Sci. 32, 74–78 
[30] Prather-Kinsey, J. De Luca, F. & Phan, H. T. P. (2022). Improving 

the global comparability of IFRS-based financial reporting through 

global enforcement: A proposed organizational dynamic. 
International Journal of Disclosure and Governance Ahead of 

Print, 19, 330.  
[31] Strauss, A. & Corbin, J. (1998). Basics of qualitative research 

techniques 
[32] Vilkinas, T. Murray, D. W. & Chua, S. M. Y. (2020). Effective 

leadership: Considering the confluence of the leader’s motivations, 

behaviours and their reflective ability. Leadership & Organization 
Development Journal, 41(1), 147–163 

[33] Wang, Z. Tan, Y. & Lu, J. (2016). Legal environments and 

accounting information comparability. Journal of Accounting and 
Finance, 16(4), 28–38. 

[34] Wei, S. Ke, W. Lado, A. A. Liu, H. & Wei, K. K. (2020). The 
effects of justice and top management beliefs and participation: an 

exploratory study in the context of digital supply chain 

management. Journal of Business Ethics, 166(1), 51-71. 
[35] Wolfe, S. & Lawson, S. (2020). The organizational justice effect 

among criminal justice employees: A meta-analysis. Criminology, 
58(4), 619–644. 

[36] Wright, T. A. (2003). Positive organizational behavior: An idea 

whose time has truly come. J. Organ. Behav. 24, 437–442. 
[37] Younus, S. Danish, R. Q. Sair, S. A. Ramzan, M. & Sheikh, L. 



 11-23 (1403) 57تٛػؼٝ ٚ تحَٛ  تیشیزّٝ ٔذٔ

23 

(2020). Relationship of Machiavellian Leadership to 

Counterproductive Work Behavior with Mediating Mechanism of 
Justice Perceptions: Evidence from Tanner Sector of Pakistan. 

Academic Journal of Social Sciences (AJSS), 4(3), 741-749. 
[38] Youssef, C. M., & Luthans, F. (2007). Positive organizational 

behavior in the workplace the impact of hope, optimism, and 

resilience. J. Manage. 33, 774–800. 
[39] Zaman, R. Jain, T., Samara, G. & Jamali, D. (2022). Corporate 

governance meets corporate social responsibility: Mapping the 

interface. Business & Society, 61(3), 690-752. 
[40] Zeb, A. Rehman, F.U. Arsalan, Y. & Khan, M.U. (2021). Does 

organizational justice enhance job performance through high-
performance human resource practices? WPOM-Working Pap. 

Oper. Manag. 12(2), 16–40. 
[41] Zhao, G. Chen, Y.-R. & Brockner, J. (2015). What influences 

managers' procedural fairness towards their subordinates? The role 

of subordinates' trustworthiness. Journal of Experimental Social 

Psychology, 59, 96–112 
[42] Zwank, J. Diehl, MR.  & Fortin, M. (2023).Three Paths to Feeling 

Just: How Managers Grapple with Justice Conundrums during 
Organizational Change. J Bus Ethics 186, 217–236. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


	1-مقدمه
	[1] اکبرلو، الناز، زینالی، مهدی، علی نژادساروکلایی، مهدی، برادران حسنزاده، رسول. (1401). تأثیر سویههای رفتاری مدیران بر لحن خوشبینانه گزارشگری مالی. توسعه و سرمایه، 7، 111-130.
	[3] حیدری، محمد، قاسمزاده، امیرحسین. (1400). تأثیر قدرت مدیران بر رتبه شفافسازی اطلاعاتی شرکتهای بورس اوراق بهادار تهران. پژوهشهای جدید در مدیریت و حسابداری، 49، 369-403.
	[4] داداش، ناصر، سروش یار، افسانه، خواجوی، شکرااله. (1400). تأثیر قدرت مدیران و شفافیت گزارشگری مالی بر احتمال وقوع تقلب با به کارگیری رویکردهای مختلف تشخیص تقلب. حسابداری مالی، 50، 1-40.
	[5] رحمانیان کوشککی، عبدالرسول،  نویدی، انسیه. (1400). تأثیر تجربه و نفوذ مدیران بر رابطه بین صورتهای مالی متقلبانه و کیفیت گزارشگری مالی شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران. پیشرفتهای مالی و سرمایهگذاری, 1(1), 118-101.
	[7] علیزاده ثانی، محسن، طالبی، حامد. زمانیان، علیرضا. (1401). رابطه عدالت اداراک شده کارکنان و صداقت رفتاری مدیران: مطالعهای در شعب بانک کشاورزی استان مازندران. فصلنامه انجمن علوم مدیریت ایران، 16، 147-166.
	[8] کشاورز قرابائی، مهدی. (1401). عدالت سازمانی و عدالت اسلامی در رویکردهای نوین مدیریت. مدیریت اقتصاد و علوم اسلامی، 3، 1-11.
	[9] نمازی، محمد، رجب دری، حسین، روستا میمندی، اعظم. (1396). تدوین الگوي توسعه پایدار اخلاق حرفهای حسابداري، فصلنامه اخلاق در علوم و فناوری، 4.
	[11] Åberg, C. Bankewitz, M. & Knockaert, M. (2019). Service tasks of board of directors: A literature review and research agenda in an era of new governance practices. European Management Journal, 37(5), 648-663.
	[12] Alexander, S. & Ruderman, M. (1987). The role of procedural and distributive justice in organizational behavior. Soc. Justice Res. 1, 177–198.
	[13] Almansour, YM. (2012). The mediating role of organizational justice components in the relationship between leadership styles and job satisfaction. Glob J Manage Business Res. 12(20):75–79.
	[14] Bakker, A. B., and Schaufeli, W. B. (2008). Positive organizational behavior engaged employees in flourishing organizations. J. Organ. Behav. 29, 147–154.
	[15] De Luca, F. Phan, HTP. (2022). Comparability as a Driver of Financial Reporting Quality. In: Global Comparability of Financial Reporting Under IFRS. SIDREA Series in Accounting and Business Administration. Springer, Cham.
	[16] Du Plessis, T. & van Niekerk, A. (2017). Factors influencing managers’ attitudes towards performance appraisal. SA Journal of Human Resource Management, 15(0), 1–10
	[17] Eib, C. Falkenberg, H. Hellgren, H. Malmru, S, & Sverke, M.  (2022). what helps managers being fair? Predicting managers’ selfreported justice enactment during pay setting using the ability-motivation-opportunity framework, The International Journal o 
	[18] Greenberg, J. (1987). A taxonomy of organizational justice theories. Academy of Management Review, 12(1), 9-22.
	[19] Lu, W. Guo, W. & Zhu, Q. (2020). Effect of justice on contractor’s relational behavior: moderating role of owner’s asset specificity. Journal of construction engineering and management, 146(4), 04020020
	[21] Mansour, E., Taha, R., Taha, N. (2023). The Impact of Internet of Things on the Quality of Financial Reporting. In: Musleh Al-Sartawi, A.M.A., Razzaque, A., Kamal, M.M. (eds) From the Internet of Things to the Internet of Ideas: The Role of Artificial 
	[22] Mengstie, M.M. (2020). Perceived organizational justice and turnover intention among hospital healthcare workers. BMC Psychol 8, 19.
	[23] Miller, Y. Kark, R. & Zohar, N. (2019). Her/his ethics? Managerial ethics in moral decision-making from a contextual, gendered, and relational perspective. Sex Roles, 80(3), 218-233.
	[24] Nadiri, H. & Tanova, C. (2010). An investigation of the role of justice in turnover intentions, job satisfaction, and organizational citizenship behavior in hospitality industry. Int J Hosp Manag. 29(1):33–41
	[25] Nastiezaie, N. & Jenaabadi, H. (2016). The Relationship of organizational justice with positive organizational behavior and work engagement from viewpoint of faculty members of Zahedan University of medical sciences. Res. Med. Educ. 8, 12–21.
	[26] Nazir, S. Shafi, A. Atif, M.M., Qun, W. & Abdullah, S.M. (2019), How organization justice and perceived organizational support facilitate employees’ innovative behavior at work, Employee Relations, 41(6), 1288-1311
	[27] Nguyen, N. P. Evangelista, F. & Kieu, T. A. (2019). The contingent roles of perceived budget fairness, budget goal commitment and vertical information sharing in driving work performance. Journal of Asian Business and Economic Studies, 26(1), 98-116
	[28] Özbek, M. F. Yoldash, M. A., & Tang, T. L. P. (2016). Theory of justice, OCB, and individualism: Kyrgyz citizens. J. Bus. Ethics 137, 365–382.
	[29] Pan, X. & Qin, Q. (2009). Research on the internal structure model of the POB of the employee in the production enterprise. Psychol. Sci. 32, 74–78
	[30] Prather-Kinsey, J. De Luca, F. & Phan, H. T. P. (2022). Improving the global comparability of IFRS-based financial reporting through global enforcement: A proposed organizational dynamic. International Journal of Disclosure and Governance Ahead of Pri 
	[31] Strauss, A. & Corbin, J. (1998). Basics of qualitative research techniques
	[32] Vilkinas, T. Murray, D. W. & Chua, S. M. Y. (2020). Effective leadership: Considering the confluence of the leader’s motivations, behaviours and their reflective ability. Leadership & Organization Development Journal, 41(1), 147–163
	[33] Wang, Z. Tan, Y. & Lu, J. (2016). Legal environments and accounting information comparability. Journal of Accounting and Finance, 16(4), 28–38.
	[34] Wei, S. Ke, W. Lado, A. A. Liu, H. & Wei, K. K. (2020). The effects of justice and top management beliefs and participation: an exploratory study in the context of digital supply chain management. Journal of Business Ethics, 166(1), 51-71.
	[35] Wolfe, S. & Lawson, S. (2020). The organizational justice effect among criminal justice employees: A meta-analysis. Criminology, 58(4), 619–644.
	[36] Wright, T. A. (2003). Positive organizational behavior: An idea whose time has truly come. J. Organ. Behav. 24, 437–442.
	[37] Younus, S. Danish, R. Q. Sair, S. A. Ramzan, M. & Sheikh, L. (2020). Relationship of Machiavellian Leadership to Counterproductive Work Behavior with Mediating Mechanism of Justice Perceptions: Evidence from Tanner Sector of Pakistan. Academic Journal 
	[38] Youssef, C. M., & Luthans, F. (2007). Positive organizational behavior in the workplace the impact of hope, optimism, and resilience. J. Manage. 33, 774–800.
	[39] Zaman, R. Jain, T., Samara, G. & Jamali, D. (2022). Corporate governance meets corporate social responsibility: Mapping the interface. Business & Society, 61(3), 690-752.
	[40] Zeb, A. Rehman, F.U. Arsalan, Y. & Khan, M.U. (2021). Does organizational justice enhance job performance through high-performance human resource practices? WPOM-Working Pap. Oper. Manag. 12(2), 16–40.
	[41] Zhao, G. Chen, Y.-R. & Brockner, J. (2015). What influences managers' procedural fairness towards their subordinates? The role of subordinates' trustworthiness. Journal of Experimental Social Psychology, 59, 96–112
	[42] Zwank, J. Diehl, MR.  & Fortin, M. (2023).Three Paths to Feeling Just: How Managers Grapple with Justice Conundrums during Organizational Change. J Bus Ethics 186, 217–236.



