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 هقذهِ. 1

تا  ییؿگفت آٍس، اص اتتذا تِ عَس. ّؼتٌذّوِ هْن  یتشا یدس عَل صًذگ ثاًیٍجَد داسد وِ تمش یادیهثاحث ص

 یهجثَس ه جِیذ! دس ًتًؿَ یآهَصؽ دادُ ًوتغَس جذی   یؿخص یٍ اهَس هال يیهثاحث اصدٍاج، ٍالذ شػتاىیدت

  .نیشیتگ ادآًْا سا یخَد،  اىیاص اعشاف یشیادگی ایتا اؿتثاّات خَد  نیؿَ

ّای اهَس  ّا ٍ سٍؽ ّای التصادی ٍ افضایؾ پیچیذگی آى، ّذف تاگزؿت صهاى ٍ تِ هَاصات گؼتشؽ فؼالیت

ی تِ هالی تشای جَاتگَیی تِ ًیاصّای اعلاػاتی، تَػؼِ یافتِ اػت ٍ داًؾ هالی تا ػشػت صیادی تِ هٌظَس جَاتگَی

 ًیاصّای اًؼاى دس هؼیش تىاهل ٍ پَیایی ّش چِ تیـتش لشاس گشفتِ اػت.

هالی تحَل جذی داؿتِ اػت. ایي حَصُ هغالؼاتی اص  جولِ هْوتشیي داًؾ دس عَل ػال ّای اخیش

اػت. حَصُ هالی  تالاخص سٍ ؿْای تاهیي هالی ٍ ػشهایِ گزاسی  ٍ اسایِ  گضاسؿات ؿفاف ٍ ی ضشٍسیات التصاد

هَلغ ػولىشد  ٍ ػایش هفاّین ایي ػشصِ اص  هفاّیوی ّؼتٌذ وِ دس پیـشفت ٍ تَػؼِ وـَسّا ًمؾ اػاػی ٍ صیش تِ 

 اػت. (financial Synergy )یىی اص ایي ًَاٍسی ّای داًؾ هالی ّن افضایی هالیتٌایی  ایفا هی وٌٌذ.

1یثیػول تشو" یتِ هؼٌا ییّن افضا
هـتشن  یّوىاس یوِ تِ هؼٌا اػت 2یًَاًیآى دس ولوِ  ـِیاػت ٍ س "

"واس تا ّن"سا تِ هؼٌی  ییّن افضا ٍاطُ (Goold & Campbell,1998) ّوچٌیي گلذ ٍ ووپل اػت. 
تؼشیف  3

اصغلاح  یوشد. ٍ هیاػتشاتظ تیشیسا ٍاسد هذ یی( هفَْم ّن افضا1965 (Igor Ansoff) ایگَس آًسَف وشدُ اًذ.

هٌفشد  یاص هجوَع تاصدُ لؼوت ّا ـتشیول ت هی یثیتِ واس تشد وِ تاصدُ تشو جِیًت يیا فیتَص یسا تشا ییّن افضا

، یالتصاد، جاهؼِ ؿٌاػ ،(شُیٍ غ یوی، ؿهیضی)ف یؼیّن اوٌَى دس ػلَم عث ییّن افضا ِیًظش (.Knoll, 2008) اػت

 ,Yakimtsov)ت اػهَضَع  يیتش ٍ جالة يیضتشیتحث تشاًگ، گؼتشدُغیش تَلیذی تغَس ٍ  یذیتَل ؿشوتْای 

2015.) 

ٍ  یّوىاس" تا فیتؼش يی، انیواٍؽ وٌ ـتشیت فشٌّگ جاهغسا دس  (Synergy) ییّن افضاوِ ها ولوِ  ّش چِ

هتشادف  "ٍ واس تا ّن ٍحذت، اتحاد، ی، واس گشٍّیوی، تلاؽ تیثیتلاؽ تشو "چَى  تش اػاع هفاّین هـاسوت

ذ. اگش یآ یتِ ٍجَد ه یتؼاهل داؿتِ تاؿٌذ ، هؼوَلا اثش ای یاسی ّن ،ػاهل تا ّن ایچٌذ ػٌصش  ایوِ دٍ  یصهاً .اػت

 يیتش ؿَد ، دس ا ؾیتَاًؼتٌذ تِ ٍجَد آٍسًذ ، ت یوِ ّش وذام اص آى ػٌاصش جذاگاًِ ه ییاثشّا اثش اص هجوَع يیا

تْتش  جِیآى ًت ٍ «دّذ  یه یتْتش جِیًت یّوىاس» :  گفتِ اًذ ضیً نیسخ دادُ اػت . اص لذ ییذُ ّن افضایصَست پذ

 (.Smith, 2011) اػت ییّن افضا يیّو

 فؼالیت تِ گشٍّی واس تاصدُ افضایؾ ٍ گشٍّی فؼالیت اثش تیاى تشای ػاصهاى، ٍ هذیشیت هغالؼات حَصُ دس

 ٍ آٍسدُ فشاّن سا افضایی ّن اػتؼذاد ّا گشٍُ وِ عَسی تِ. ؿَد هی اػتفادُ ٍاطُ ایي اص هؼتمل، ٍ فشدی ّای
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 تِ عَلاًی ّای هذت تشای افضایی ّن هَضَع لزا . داسًذ خَد اػضای ته ته ّای تَاًایی جوغ اص تیؾ واسوشدی

 .ؿذ هغشح هجذداً افضایی ّن هَضَع سلاتت، یافتي ؿذت ٍ ػْاهذاساى ؿذیذ فـاسّای تا اها ، ؿذ ػپشدُ فشاهَؿی

 ػثاست تِ. ؿَد هی تیـتش آى جثشی جوغ اص ، اجضا اص حاصل ٍالؼی جوغ ، دسآى وِ اػت هٌغك ًَػی ّن افضایی

 (.Markides & Williamson, 1994) اػت( 5 فشضاً) 4 اص تیـتش ػذدی 2+2 جوغ فىشی، هٌغك ایي دس دیگش،

 ػغحی تِ هٌجش اػضا فشدی ّای تلاؽ ٍ گشدد هی حاصل یافتِ ػاصهاى ٍ ّواٌّگ تلاؽ ساُ اص افضایی ّن پذیذُ

ایي اهش  ّواًغَس وِ اًؼَف هغشح وشد ، اػت آًْا فشدی دادّای دسٍى هجوَع اص تیؾ وِ ؿَد هی ػولىشد اص

 .ًیاصهٌذ اػتفادُ هٌاػة اص تَاًوٌذیْای اصلی یه ؿشوت اص فشصت ّای تَجَد آهذُ هی تاؿذ

تَاًذ تا صشفِ  ی، ه یثیؿشوت تشو هیوشد.  افتیدس یادیتَاى اص هٌاتغ هختلف ص یسا ه ییّن افضا هٌافغ

ؿشوت  ذیٍ تَل 5فشٍؽ اتیػول ةیتشو ،4ییداسا ادغام كیاص عش یاداس یّا ٌِیداهٌِ ٍ واّؾ ّض اع،یدس هم ییجَ

 ذیصائذ تَل یاتیٍ حزف هٌاتغ ػول یػلائن تجاس غ،یتَص یاعلاػات، واًال ّا یدس حال ادغام، تِ اؿتشان گزاس یّا

 .(Alhenawi & Krishnaswami, 2015; Capron, 1999) ًوایذ ییّن افضا

دٍ ؿشوت اص  ةیاص تشو یهثثت ًاؿ یـیافضا 6ػَد خالص"تَاى تِ ػٌَاى  یسا ه ییّن افضا ،یهٌظش هال اص

ٍ هجوَع اسصؽ  یثیاسصؽ ؿشوت تشو يیتفاٍت هثثت ت ییّن افضا ي،یوشد. تٌاتشا فیتؼش "اوتؼاب ایادغام  كیعش

 ةیتشو هیاؿاسُ داسد وِ  تیٍالؼ يیا ِت ییصَست، ّن افضا يیا شیجذاگاًِ اػت. دس غ یؿشوت ّا تِ ػٌَاى ًْادّا

            تاؿذ ّا هختلف ؿشوت ّای ًؼثت تِ تخؾ یـتشیاسصؽ ت یادغام داسا ایلثل اص اوتؼاب  تَاًذ یه یؿشوت

( Bousquet, 2017) . 

 ییوشد. اگشچِ ّن افضا یدػتِ تٌذ یهختلف یّا سا تِ سٍؽ ّا ییتَاى ّن افضا یٍ هٌاتغ، ه تیاػاع هاّ تش

اًَاع ّن  یعثمِ تٌذ یسٍؽ هٌاػة تشا ٌىِیّا اص دِّ ّا لثل هَسد ػلالِ ٍ هغالؼِ تَدُ اًذ، اها ٌَّص دس هَسد ا

 . (Sinkkonen, 2019 )اتفاق ًظش ٍجَد ًذاسد  ؼتیچ ییافضا

افضایی ّن  ؿاهل: افضایی ّا ّن ایي. هی وٌذ فشاّن اوتؼاب سا ٍ ادغام اًگیضُ هالی هٌافغ ّن افضایی، سٍ ایي اص

 واّؾ دلیل ػولیاتی تِ ّن افضایی. ؿًَذ هی حاصل دسآهذی یا 9ّن افضایی هذیشیتی ،8ّن افضایی هالی ،7ػولیاتی

 اًذاصُ افضایؾ سیؼه، واّؾ عشیك اص ػشهایِ ّضیٌِ واّؾ دلیل هالی تِ ّن افضایی. هی افتذ اتفاق 10ّضیٌِ ّا

 ّن افضایی (.Sevenius  2003 ,)افتذ هی اتفاق 11هالی ّای حاؿیِ افضایؾ ٍ جشیاى ّای ًمذی افضایؾ ؿشوت،

 ,Trautwein (هی آٍسد  اسهغاى تِ ؿشوت اوتؼاب وِ هی ؿًَذ حاصل هذیشیتی لاتلیت ّای هذیشیتی اص ّای

1990.)  
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 تاٍس. هی ؿَد هشتَط اوتؼاب یا ادغام تا 12ػشهایِ ّضیٌِ گشفتي لشاس تأثیش تحت چگًَگی تِ هالی ّن افضایی

 تیفتذ اتفاق ٌّگاهی اػت هوىي ّن افضایی ایي. یاتذ واّؾ اوتؼاب یا ادغام اص پغ تایذ ػشهایِ ّضیٌِ وِ اػت ایي

 دس جَیی صشفِ هَجة وِ گًَِ ای تِ تاؿذ، ًذاؿتِ ستظ ّن تِ ؿذُ ادغام ؿشوت ّای اص ًمذ ٍجَُ جشیاى وِ

 ػشهایِ فشصت ّای داخلی اسص تَلیذ تا یا ؿَد، 14هؼاهلات ّضیٌِ ّای یا اسصاى تش 13لشضِ اٍساق اص اػتفادُ تا ّضیٌِ

 . (DePamphilis2019) وٌذ پیذا تْتشی گزاسی

 تْثَدّایی اص وِ 15ًمذی جشیاى ّای خالص اسصؽ ، ػٌَاى تِ سا ّن افضایی حؼاتذاسی، ٍ هالی حَصُ هحمماى

 یه ّذف هْوتشیي. (Eccles, &, et al, 1999) وشدُ اًذ تؼشیف هی ؿًَذ، حاصل ؿشوت ّا تشویة اص ًاؿی

 اوتؼاب یا ادغام اص حاصل ّن افضایی اسصیاتی سٍ ایي اص اػت، ػْاهذاساى اسصؽ سػاًذى حذاوثش تِ تجاستی ؿشوت

(M&A)لثل ػالاًِ هالی  ّای صَست  اص ؿشوت یه هالی ػولىشد اسصیاتی عشیك اص هی تَاًذ وِ اػت، ضشٍسی ٍ 

 (Khan & Jain, 2007 ).ؿَد حاصل اوتؼاب یا ادغام اص پغ

 تْتشی ػولىشد آًْا وِ اػت ایي ًتیجِ هی ؿًَذ، تشویة ّن تا ػاصهاى دٍ ٍلتی وِ اػت ایي ّن افضایی ایذُ

. هی ؿَد 16اسصؽ ایجاد تاػث افضایی ّن وِ اػت هؼٌی تذاى ایي. داسًذ جذاگاًِ تخؾ ّای هجوَع تِ ًؼثت

 اداسی ّضیٌِ ّای واّؾ عشیك اص وِ اػت اوتؼاب ٍ ادغام اسصؽ ثاتیش تحت هالی افضایی ّن وِ ؿَد هی اػتذلال

هی  سخ 19هالیاتی هضایای ٍ 18تذّی ظشفیت افضایؾ ،17دسآهذّا افضایؾ ،(ػاصی تٌَع)فشآیٌذ تْثَد تجاسی، ؿشوت

 دّذ.

 سبصٍسکبس ّبی ّن افضایی هبلی . 2

افضایی  ّنافضایی هالی )ٍ تا حذٍدی ّن افضایی هذیشیتی(، دػت یاتٌذ. دس ٍالغ اوثش ؿشوت ّا دس تلاؿٌذ تا تِ ّن

ی افضایی هٌاتغ هال ، ّن(صٌؼت یػَد سلاتتٍ  گزاسی ػشهایِ هحیظتٌاػة ، تاصاس ظیتٌاػة هحی )ؿاهل؛ هال یاػتشاتظ

فغ، ریٌ تیسضای )ؿاهل؛ هال ػَدافضایی ٍ ّن تَدجِ(، صیتخصیی ٍ داسا صیتخص، هٌاتغ صیتخص)ؿاهل؛ 

 ؿشوتی ّای  گشٍُ یافضایی هالهحشوِ هْن ّن یشٍیػِ ً (،وٌٌذُ تأهیي تیسضای ٍ هـتش تیسضا، واسهٌذ تیسضا

 اسائِ دادُ ؿذُ اػت. 1وِ دس ؿىل  ّؼت
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  ضشکت یهبل یافضایی سِ بعذ  ّن . سبصٍکبس1ضکل 

بِ طَس کبهل ایجبد ضذُ  ضشکتیگشٍُ  یافضایی هبل  ّن تبثیش گزاسًذ کِهحشک بب ّن  یشٍیسِ ً يیا صهبًی

، هوکي ضَد هی هحذٍد  آًْب ًقص بیهبًٌذ   هحشک عقب هی یشٍیدٍ ً بی کیکِ  یحبل، ٌّگبه يی. بب اببضذ

داضتِ سا  یًقص اصل یهبل طیافضایی هح  ّن یاص ّذف هَسد ًظش هٌحشف ضَد. ٍقت یهبل افضایی ّناست جْت 

افضایی هٌببع   ّن یاقتصبد ّبی اسصش بیتشک بِ، قبدس ضشکتیگشٍُ  یافضایی هبل  ّن تیحبکو یتب حذببضذ، 

بِ ّویي . استافضایی هتوشکض   ّن ستنیبْبَد استحکبم س دس شایًخَاّذ بَد، ص یهبل سَدافضایی   ٍ ّن یهبل

ّبی   گشٍُ یافضایی اهَس هبل  ّن تیکٌذ، حبکو  هی یسا ببص یًقص اصل یهبل سَدافضایی   کِ ّن ی، ٌّگبهتشتیب

گیشی   ضَد جْت  ببعث هیاهش  يیذ داضت، کِ اٌخَاّ ٌفعبىیهٌبفع ر یّوبٌّگ هسئلِبِ  یطتشیتَجِ ب ضشکتی

Yuی کبّص یببذ )افضایی هٌببع هبل  ٍ ّن یهبل یافضایی استشاتظ  ّن
  ،2112.) 
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