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Abstract: 

The purpose of this research is to investigate the challenges and obstacles of financing projects 

of Iran's tourism industry through the capital market. The research paradigm is constructivism. 

considering that the purpose of this research; It is pathology, so its strategy is in the form of a 

case study and its approach is in the field of qualitative research. In this research method, the 

researcher for preliminary investigation; He has collected and reviewed all documents and 

scientific studies about the financing of the tourism industry, especially in the capital market, in 

order to identify its components, effective factors and consequences. Then, in order to confirm 

them, interviews were conducted with tourism industry, capital market, and university experts 
to achieve information saturation, and finally, to confirm the obtained information, a secondary 

focal interview was conducted again in the form of several group meetings.The results of the 

research have shown that the main obstacles to the financing of this industry include the 

insufficient knowledge of the capital market and the tourism industry about each other, not 

having some necessary conditions to enter the capital market, the inherent characteristics of the 

projects, lack of desire and confidence to enter the capital market, the difference in the rate of 

return of the financial markets, the existence of multiple beneficiaries, the fact that most of the 

projects are not private, the existing laws and regulations, and some issues related to the 

financing system are among the main challenges for financing this industry using capital market 

capacities.  
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 : چكیده 

بررس  حاضر  پژوهش  از  تأم  ی هدف  موانع  و  ها  گردشگر  ی هاطرح   یمال  نیچالش  استفاده    ی صنعت  با  از  ایران 

سرما  ظرفیت پاراست  هی بازار  پارادایم،  است  ییگراساخت  ق، یتحق  میداا.  این  نظر  نقطه  از  و    ینسب  قتیحق.  بوده 

در  است لذا استراتژی آن    . همچنین با توجه به اینکه ماهیت این پژوهش؛ آسیب شناسیفرد دارد  دگاهیبه د  یبستگ

جهت بررسی    روش پژوهش، محقق   ن یدر ا.  باشدیم  ی فیک  ی هاآن در حوزه پژوهش  کرد ی روو    ی قالب مطالعه مورد

کلیه اسناد و مطالعات علمی پیرامون تامین مالی صنعت گردشگری به ویژه در بازار   اولیه؛ اقدام به گردآوری و بررسی 

به  تایید آنها اقدام  بتواند مولفه ها، عوامل موثر و پیامدهای آن را شناسایی کند. سپس جهت  تا  سرمایه کرده است 

با خ بازار سرمایه و دانشگاه تا حصول اشباع  اطلاعاتی کرده و  انجام مصاحبه  در نهایت  برگان صنعت گردشگری، 

 برای تایید اطلاعات بدست آمده مجدداً مصاحبه کانونی ثانویه در قالب چندین جلسه گروهی صورت پذیرفته است.

داده است که   ج نتای نشان  نامال  ن یتأمموانع اصلی    پژوهش  این صنعت شامل شناخت  بازار سرمایه و  ی  کافی فعالان 

های ذاتی پروژه  صنعت گردشگری نسبت به یکدیگر، نداشتن برخی شرایط لازم برای ورود به بازار سرمایه، ویژگی

ها، عدم تمایل و اعتماد برای ورود به بازار سرمایه، تفاوت نرخ بازده بازارهای مالی، وجود ذینفعان متعدد، خصوصی  

های اصلی  وانین و مقررات موجود و برخی از مسائل مربوط به نظام تامین مالی از جمله چالشنبودن اکثر پروژه ها، ق

 باشد. های بازار سرمایه میبرای تامین مالی این صنعت با استفاده از ظرفیت

 .ی مطالعه مورد ،یشناس ب یآس ه، یبازار سرما ، یمال نیتأم ،ی گردشگری کلیدی:  هاواژه
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 .مقدمه     1

طی    هاهای دولت  ترین دغدغهاز مهم  یکی  یربناییای و زتوسعه   یهابخش  یمنابع مالی برا  یزتجه

صورت سنتی در اقتصاد ایران به ساختار عمده تأمین مالی  از آنجایی که    .بوده است  یراخ  های سال

های موجود برای افزایش تأمین مالی از محل  بانک محور می باشد، این امر باعث گردیده ظرفیت

ازار پول بسیار محدود گردد. بنابراین جهت تأمین مالی در اقتصاد یک کشور باید به افزایش سهم ب

به  بازارهای مالی ضمن فراهم کردن نقدینگی و سایر منابع مالی دیگر هم توجه داشت.  طور کلی 

  های مختلف اقتصاد، باید شرایط لازم را در جهت رشد و توسعه یک منابع مالی لازم برای بخش

کنند.   فراهم  پایدار  بازارهـا  اقتصاد  ایـن  تـأمین  قالـب روش  در   تواندمیحمایـت  هـای مختلـف 

صـورت   ریـسک  پوشـش  و  مالی  لذا    . (1390,  انیموسو)گیرد  مـالی    ضمن   بایستمیمـدیران 

مختلف مالی  منابع  به  بازدهتوجه  و  ریسک  به  باشند  آنها   ،  داشته  کـه  .  توجه  تواند  عـواملی  می 

ساختار سرمایه شرکت تواندمییکی از این عوامل  و    ، متعددندکنند  ریـسک یـک شـرکت را تعیین

 . (1388 ،جعفر  جولا، ا وغلامرض  ،یدگلیب  یاسلام) باشد

صنعت  ازآنجایی گسترش    گردشگریکه  به  پتانسیل است  رو  مناسبو  برایهای    آن  توسعه   ی 

لذا   دارد  که  می وجود  بود  امیدوار  صنعت  توان  سرمایهاین  جذب  و  گذاری  با  و  داخلی  خارجی 

تواند به گونه در این مسیر بازار سرمایه کشور می. رسدبهای لازم در این زمینه به شکوفایی حمایت

نیز    ر یاخ  یهادر سال دار شود.  قابل قبولی وظیفه تأمین سرمایه بلندمدت صنعت گردشگری را عهده 

بلندمدت را برعهده    یمنابع مال  نیداشته تأم  یسع  یمال  نیتأم  نینو  یابزارها  یبا معرف  هیبازار سرما

رشد   یبرا  یخود عامل ه،یبه بازار سرما یمرتبط با گردشگر عیصناها و ورود شرکتاگر چه . ردیبگ 

سو  نیا از  اما  است  حا  یگردشگر  یوکارهاکسب  گر،ید  یصنعت  در  بازار    توانندی م  یلتتنها  به 

و از    داریصنعت، پا  نیکه رونق ا  شودی شان با استقبال مواجه مکنند و عرضه سهام   دایراه پ  هیسرما

بنابرا  یرشد باشد.  برخوردار  دوسو  کیامر    نیا  نیباثبات  م  هیرابطه    ،یالماس)  شودیمحسوب 

بنابراین در ادامه مقاله، ضمن مرور  است.  پرداختن به این موضوع حائز اهمیت   لذا  (.  1393  ،حسن
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اقدام به بررسی روش و ابعاد پژوهش انجام شده در این خصوص   ، پیشین تحقیقات و مبانی نظری

 گردد. بیان میکرده و در پایان، نتایج پژوهش 

 .مبانی نظری و پیشینه پژوهش     2

به  بزرگ گردشگری  به عنوان  مدرن،  جامعه  اجتماعی  پدیده  فرا  ترین  صنعت  یک  بستر  در  تدریج 

تبدیل  در همه جوامع  اجتماعی  نظام  به محور تحولات  اقتصادی،  بخشی  کارکردهای  است.  شده  

و اجتماعی گردشگری موجب شده   سیاسی  به سیاست یژهوتوجه    هادولت فرهنگی،  و  ای  گذاری 

دربرنامه باشند    ریزی  داشته  صنعت   ه یسرما  جیترو  .(1395  ،دریغلامح  ، یسلام  ی مبایابراه)این 

مدت  یگذار از  بلند  یکی  است  حوزه  ،  مهایی  ها  دولت  آن  یکه  از  تقویتتوانند    ت یظرف  برای 

کنند.    کیاستراتژ استفاده  گردشگری  مس  واضحصنعت  در  که  و    یتظرف  یجادا  یراست  مشترک 

نمیهم مالی  تأمین  در  قالب افزایی  به  کلاستوان  مالی  تأمین  سنتی چشم  یکهای صرف    . داشتو 

دهد علاوه بر بانک ها، بخش  تجربه سایر کشورها در بخش تأمین مالی صنعت گردشگری نشان می

است.خصوصی   داشته  صنعت  این  رشد  در  بسزایی  مثال    تأثیر  انداز  ا یتالیابطور  راه  به    ی اقدام 

نمود  یصندوق دولت  کنترل  استتحت  واقع     ه  در  ارتباط  ک یکه    یعموم  ی ها  ییدارا  نیب  یپل 

.  است  یدر صنعت گردشگر  یگذار  هیآن سرما  تیبوده و مامور  یتوسعه و بازار خصوص  ازمندین

استرا  نیدر هم به تشو  ا یلراستا  اصلاحات جد  ی گذار  هیسرما  قیاقدام  انجام  بهبود    دیو  منظور  به 

  یطبقه متوسط مال  یکه دارا  ییایگردشگران رو به رشد آس  یخود و برا  یرقابت گردشگر  تیمز

پرداخت استهستند  جهانگرد  کیمصر    کشور.  ه  توسعه  اجرا  میتنظ  یبرا  یسازمان  مقررات    یو 

  ی به وام برا  یدسترس  ل یو تسه  نیزم نی، کمک به تامیگذار  هیو سرما  یردشگرگ  یپروژه ها  یبرا

ه  نمود یخارج میمستق یگذار هیسرما  قیاقدام به تشو کرد. فنلاند جادیا ییربنایز یتوسعه پروژه ها

 کننده   ل یابزار تسه  کیبه عنوان    یتوسعه گردشگر  یبرا  یصندوق مل  کی  کیمکز   است. همچنین

بهبود رفاه اجتماع  جادیا  ، یگذار  هیسرما  جیبا هدف ترو  ، یخارج  گذاران   هیسرما  یبرا و    یشغل، 

 . (1398 ،طاهره ،ییدستنای میکر)ه است نمود جادیا ی ا و منطقه یمل قیتشو
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ایجاد و گسترش زیرساخت بررسی ها نشان می   برای  های  دهد در حال حاضر تأمین سرمایه 

اصلی از  یکی  چالشگردشگری  توسعهترین  دولت،  های  که  ازآنجا  است.  کشور  در  صنعت  ای 

با طراحی و پیاده های کشور را عهده مالکیت و مدیریت عمده زیرساخت سازی  دار است لذا باید 

گذاران داخلی و خارجی  ینی درصدد جذب و ترغیب سرمایه بهای قابل پیش ها و استراتژیسیاست 

مدیران راستا  این  در  ا  شی رو  مختلف  هایگزینه  میاناز    نمایندی م  تلاش  قتصادی ا  باشد.    تخاذ را 

بازار سرمایه این قابلیت را دارد تا تأثیر  در این میان    بهینه باشد.ها  آن  شرایط  به  بـسته  کـه  نمایند

ها نقش زیرساخت بویژه درعنوان حامی و پشتوانه مالی گردشگری بگذارد و بهصنعت مستقیمی بر 

   .مهمی را ایفا نماید

های طبیعی، فرهنگی و  مساله اصلی در این پژوهش این سوال می باشد که چرا به نسبت جاذبه 

وکارهای جدید در  ضرورت توسعه کسبوع در ایران و با توجه به تاریخی، صنعتی و خدماتی متن

اشتغال، سرمایه و  تولید  ساختار  تحول  قابل فرآیند  ایران  ملاحظهگذاری  در صنعت گردشگری  ای 

نشده است و در این خصوص نقش بازار سرمایه در تأمین مالی و توسعه صنعت گردشگری  انجام 

اسبه نگردیده  ایفا  معناداری  تحقیقاتی موجود، محقق تلاش کرده  صورت  به خلا  توجه  با  لذا  ت. 

های صنعت  های تأمین مالی طرحهای روشی؛ به شناخت موانع و چالش شناسب یآساست در قالب 

کمک   شناخت هر چه بیشتر ابعاد این موضوع  به  گردشگری از طریق بازار سرمایه بپردازد تا بتواند

این    در   کمی  یهاپژوهش که    دهدی م  حوزه نشان  این  در  موجود  ادبیات  بر  کند. مروری با  ارتباط 

 است که به برخی از مهمترین آنها می پردازیم. گرفته صورت صنعت

شهر  یعاقل  یلطفعل )کهنه  عنوان  1378ی  تحت  ای  مقاله  در  در    یگذارهیسرما  یهاچالش "( 

 نهیبه وجود گز  همچنین با توجه  و    یو خارج  ی مختلف داخل  یها  سکیربا بررسی    "یگردشگر

سرما  یها که    یگذار  هیمختلف  رسید  نتیجه  این  واحد  ینم  یگردشگر  یبرا  به  راهبرد  ی  توان 

ا  هیتوص از  به نوع خدمات  نیکرد.  ارائه م  یرو بسته  عوامل    ریها و سا  رساختیوجود ز  شودی که 

  ریز  یها  نهیگزی،  گردشگربخش    یبرا   یو بالا بردن سود انتظار   سکیکاهش ر  یبرا  ،نهیبه  بیترک

بود خواهد  شامل:    مناسب  ها   یساز  یخصوصکه  ی،  دولت  یگذار  هیسرمای،  گردشگر  ی پروژه 
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ساخت بهره    ی طرح ها  ق یاز طر  یمشارکت بخش خصوصی،  امنطقه   یمال  ی نهادها  یگذار  هیسرما

 . (1387 ،یلطفعل ،یکهنه شهر یعاقل)ی است خارج میمستق ی گذار هیسرما ی و و واگذار  یبردار

همکاران   یصدرآباد بررسی  1392)  و  به  و    ی گذار  هیسرما  ی ها  است یس  یشناس  ب یآس( 

است.    ران یا  یدر صنعت گردشگر  هیجذب سرما  یراهکارها در  پژوهش  نتایج  پرداخته  داد  نشان 

سرمایه روندهای    فرایند  شناخت  شناسایی  گذاری،  نقشه،  ترسیم  گردشگری،  صنعت  در  موجود 

بین   بخش انتخاب، انتخاب گزینه نهایی، تعریف اهداف،    های فعال  برای  المللی، توسعه شاخصی 

نتایج دارای   با شرکتهای هدف و ارزیابی  بازاریابی، تماس  استراتژیهای  در ین زمینه دارای  توسعه 

 . (1392 ،و همکاران  ناصر ، یبادصدرآ) باشند می زیادی  اهمیت

( فر  همایونی  و  بررسی  1394مومنی  به  خود  پژوهش  در  صنعت    ی گذار  هیسرما(  در 

  ی گردشگری آن پرداختند. آنها ضمن تاکید بر این موضوع که  چالش ها و راهکار ها  ،یگردشگر

در توسعه   یگذار هیو اقتصاد بازار است و نقش سرما هیسرما ندیوابسته به فرا یاقتصاد  تیفعال کی

ح  کی  یگردشگر  ی بن  ی اصل  ،یاتینقش  جمله  .است  یاد یو  از  آنها  دید  ا  از  توسعه    نیالزامات 

ز  شامل   بخش واحدها  یها  رساختیتوسعه  گسترش  جمله  از  پذ  یاقامت  یمناسب    ،یرائیو 

وسا بهداشت   ، ونقل  حمل  موردن  ریارتباطات،  است.  گردشگ   ازیخدمات  نتیجه  ران  این  به  آنها 

برای   این امرابیدسترسیدند که  به  فراهم    ی وخارج  ی داخل  یها  هیبستر جذب سرما  یستیبا  یم  ی 

 . (1394 ،مسعود فر،ی ونیهما ،فاطمه ،یمومن).گردد

  یهاچالش   ییشناسا  یبرا  یارائه چارچوب  "( در پژوهشی با عنوان1399جعفری و همکاران )

سرما ا  یخارج  میمستق  یگذارهیجذب  کاربردرانیدر  تحل  ی:  هتل   ل یاز  صنعت  در  به  "  مضمون 

و   رانیتوسعه صنعت هتل در ا یهااز راه یک ی به عنوان یخارج میمستق یگذارهیسرمابررسی نقش 

پرداختند.   آن  در  موجود  های  اقتصاد  یحاک  ج ینتاچالش  موانع  که  است  آن  س  ، یاز    ، یاسی موانع 

  یخارج  یگذارهیدر جذب سرما  رانیا  یناتوان  ل یدلا   نیتراز مهم   یتیریو موانع مد  یموانع اجتماع

در صنعت   یخارج میمستق یگذارهیسرما توانندیم رهایمتغ نیاز ا کیهر  لذادر صنعت هتل است. 
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  و همکاران،   نرگس  ،یجعفر)  قرار دهند  ریکشور را تحت تأث  یصنعت گردشگر  آنهتل و به تبع  

1399) . 

( ملل  عنوان  2001سازمان  تحت  گزارشی  انتشار  با  ها"(  چالش  و  ها   ه یسرما  یبرا  فرصت 

به    یگردشگربه این امر اشاره کرده است که   "کره  ی جمهور  یمورد  مطالعه   :یدر گردشگر  یگذار

برا بالقوه  بس  ی کشورها  یطور  توسعه  است،   ار یدر حال  ارز    ییجا  مهم  کمبود  عنوان که    ک ی  به 

آنها  برای    کیاستراتژ  تیمحدود است  توسعه  ممکن  کم  یهافرصتباشد؛  آنها    یبرا  یتوسعه 

به شدت به    یگسترش صنعت گردشگربوجود آورد. همچنین در این گزارش اشاره شده است که  

ز بستگ   رساختیتوسعه  گزارش    .دارد  یها  این  کشورها  یچگونگ در  مسائل   پرداختن  به 

حال    یکشورها  ی برا  یدیمف  یاطلاعات   همچنینو    یگردشگر  یهارساخت یز  یگذارهیسرما در 

  یگردشگر  یها   رساختیدر ز  یگذار  هیسرما  جیترو  یتوسعه راهبردها و اقدامات برا  یتوسعه برا

 .  (UNITED NATIONS, 2001)نیز بررسی گردیده است

المللی گردشگری ) بین  به بررسی  روند 2021سازمان  انتشار گزارشی  با    یها و چالش ها   (  

گردشگر  یگذار  هیسرما کوو  یدر  طول  گزارش    19-دیدر  این  است.  کرده  ارائه  اشاره  هدف  با 

استراتژ  ی هاداده و  پلتفرم   ی عمل  ی های مرتبط  از  استفاده  به  و    ی برا  تالیجید  ی هامربوط  جذب 

  گزارش،   نیدر افراهم گردیده است.    یبخش گردشگر  ترعیبهبود سر  ی برا  هایگذارهیسرما  جیترو

عنوان    یگذارهیسرما به  راستا  یدیکل  یهااز حوزه  یک یرا  در  اقتصاد  یخود  اولو  ی بهبود    ت یدر 

به  قرار   اقدام  باید  کشورها  که  که  است  کرده  بیان  و  حوزه    ییها  ی گذار   هیسرما  جیتروداده  در 

  کند   یم  کیو متوسط را تحرخرد، کوچک    ی شرکت ها  یو نوآور  ینیکه کارآفر  گردشگری کنند

و    ینوآور  ی در جهت  محرک مهماست که به عنوان  استارت آپ ها    یفناورو این امر وابسته به  

 . (UNWTO, 2021) شغل هستند جادیا
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 پژوهش   پرسش .3

بازار    قیاز طر  رانیا یصنعت گردشگر  یهادر پروژه   یمال  نیو تام یگذارهیچالش ها و موانع سرما

 کدام است؟  هیسرما

   پژوهششناسی روش .4

در پژوهش    نشان داده شده است؛  1که در نمودار  یپژوهش  ی طرح ها  ی با توجه به چارچوب طراح

بازار سرما  رانیا  یصنعت گردشگر  ی مال  نیتام  یشناس  بی، آسیحاضر هدف اصل می    هیدر بستر 

 باشد.

 . چارچوب طراحی طرح های پژوهشی1نمودار 

 
 2003منبع: کرسول،

پ  فلسف  ش یبراساس  ساخت  نیا  ق،یتحق  ی فرض  نوع  از  ساختارگرا.  است  ییگراپژوهش    ییواژه 

آن،   است    مایپاراد  ینوع  انگریب اساس  بر  بستگ   ی نسب  قتیحق  که  و  د  یبوده  دارد  دگاهیبه    فرد 

است، لذا    شناسی با توجه به اینکه ماهیت این پژوهش؛ آسیب  همچنین.  (1394  ، فاروق  ستا،   زدان)ی

وجهی است  مطالعه موردی یک بررسی عمیق و چند.  باشد  1ی در قالب مطالعه مورداستراتژی آن  

 
1 Case Study 
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در    شتریگیرد که بکیفی بر روی یک پدیده اجتماعی، صورت می  قیقهای تحکه با استفاده از روش

آس انتقاد،  بررس  یشناس  بی جهت  و  نقد  روش  یو  استراتژی؛  این  درون  شاست.  و  های  وهیها 

 ی هادهیشناخت ابعاد نهان پد،  تیشناخت کل واقعهدف آن    .رندیگمتعددی مورد استفاده قرار می

از    یک ی  یروش مطالعه مورد .  (ی)محسن مراد  می باشد. منحصر به فرد    ی تیبه کل  ی ابیدستی،  اجتماع

براین اساس روش پژوهش شامل مراحل شود. یمحسوب م یفیک قیتحق یهایاستراتژ نیترمتداول

 زیر می باشد: 

 روش تحقیق . 2نمودار

 

 تحلیل کیفی                                             تحلیل کیفی                    

                                                                    

 تحلیل مضمون   تحلیل مضمون                                                                               

 

 گر منبع: پژوهش

 

استفاده شده است    یفکی  مطالعه   از   هاداده   ی درخصوص گردآور  هیاول  یبررس جهتدر این پژوهش  

  نیو همچن  شتریب  یکسب آگاه  ی. در گام اول براباشدیم  ایو مصاحبه  یکه شامل دو روش اسناد 

داده   یبررس از  پژوهش  موضوع  مختلف  گزارش  یهاابعاد  و  اسناد  در  و    یداخل  ی هاموجود 

  یاسلام  یجمهور یبانک مرکز یبه  آمارها توانیاست که از آن جمله م دهیاستفاده گرد یالمللنیب

و بودجه، سازمان بورس و اوراق بهادار،    سازمان برنامه  ،یو گردشگر  یفرهنگ   راث یوزارت م  ران،یا

دولت  یهاگزارش گزارش   یداخل  یمعتبر  ب  یهاسازمان   یهاو  سازمان جهان  یالمللنیمعتبر    یمانند 

جه  ،یگردشگر ب  ،یانبانک  شورا   یالمللن یصندوق  گردشگر  یپول،  و  سفر  د  یرقابت   گر یو 

تجز  ینهادها بخش  در  کرد.  اشاره  جمع  ؛یفیک  ل یتحلو    هیمعتبر  مقالات  و  شده؛    آوریاسناد 

بررسی  

اسناد و  

 مستندات 

مصاحبه نیمه  

ساختاریافته  

 اولیه

شناسایی  

 عوامل  اولیه 

مصاحبه نیمه  

 ساختاریافته

ثانویه    

 

شناسایی و  

تایید عوامل  

 نهایی 
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ورژن    2ی ا  ید   ویمکس ک  یمحتوا  ل تحلی   افزار شدند و سپس در نرم  یبردار   ش یو ف  سازیخلاصه

  نان یاطم  یقرار گرفتند. سپس برا  یفی ک  ل یو تحل  هیمحتوا پنهان مورد تجز  ل یتحل  کیو با تاکت  2020

  یگردآور  نیمضام  گذاریپژوهش با توجه به کد  شتریب  یغنا  یاستخراج شده و برا  یهااز شاخص 

انجام مصاحبه به  اقدام  . دیگرد  ی جلسه مصاحبه کانون  نیو چند  اولیه  افتهیساختار    مهین  های شده؛ 

شود  یو بدون ساختار است به خبرگان اجازه داده م لاسیکدلفی ک ۀمرحله که بر اساس روی نیدر ا

را که در ارتباط با مساله پژوهش است؛ تعیین کرده و روی آن متمرکز    یتا آزادانه، موضوعات مهم

  گلوله  صورتبه  ی ریاز روش نمونه گ  افته یساختار    م یانجام مصاحبه ن  ی خصوص برا  نیدر ا  شوند.

ها براساس سابقه  انتخاب آن   ی ارهایخبرگان و مع   ی هاگروه اساس؛   نیابر.    است استفاده شده    برفی

،  (  قیشده مرتبط با موضوع تحقانجام  یها خبره )تعداد مقالات منتشره و گزارش  یو پژوهش  یعلم

بود کار  نمرتبط  تحق  ی تخصص  موضوع  فعالمدت  ق،یبا  سال   ت یزمان    یهات ی فعال  یها)تعداد 

تجربه و  تخصص  درجه  دق  یملع  یهامرتبط(،  دانش  تحق  قیو  موضوع  با  است.   قیمرتبط    بوده 

در    انیشا است  م  یاشخاص  ی دلف  مطالعاتذکر  انتخاب    ستند، ین  تیجمع  کی  ندةینما  شوند،یکه 

م محسوب  آگاه  افرادی  بستگ شوندیبلکه  نمونه  حجم  ن  ی.  و  پژوهش  اهداف  حجم    زیبه  به 

ا  ی هاپژوهش   نییتع  کردیرو  نیحوزه دارد و در مورد حجم نمونه خبرگان بهتر  ن یانجام شده در 

 د یارائه نموده اند. آنها معتقدند که هر مصاحبه با 1998 سالدر  4نیوکورب 3حجم نمونه را اشتراوس 

تحل کد  ل یبلافاصله  و  گ  هیاول  ی هاگردد  شکل  مصاحبه  ردیمقولات  سپس  اول(  مصاحبه    ی ها)با 

که  ابدیادامه  ییمصاحبه ها تا جا ندی و فرا ردیقبل انجام پذ یها با گرفتن بازخورد از مصاحبه یبعد

ا اشباع شوند،  تئور  ، قطهن  نیمقولات  کورب.  شود  ی م  دهینام  کیاشباع  و  نفرات    ن یاشتراوس  تعداد 

  با پژوهش نی(. در ا703، 1398 ،یرالماسیو م ی)مراد دانندینفر م 30تا    10به آن را  دنیرس یبرا

اشباع اطلاعات  15با  مصاحبه  انجام   از خبرگان به  ساختار    مهینمصاحبه    تی. در نها  میدیرس  ینفر 

نفر از خبرگان منتخب و پاسخگو در سه حوزة   13با حضور   یجلسه گروه  7در قالب    هیثانو  افتهی

 
2 MAXQDA 
3 Strauss 
4 Corbin 
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دانشگاه  هیبازار سرما  ،یگردشگر گرد  یو  ادیاقدام  لذا  به حصول    نی.  توجه  با  از خبرگان  تعداد 

از    2که در نگاره    بوده است   یپژوهش، کاف  هیاول  یدر خصوص الگوها  یاشباع اطلاعات به برخی 

 ی آنها پرداخته شده است.شناخت  تیاطلاعات جمعمهم ترین 

 های خبرگان گروه اطلاعات جمعیت شناختی  .1جدول
 رشته 

 تحصیلی 

میزان   مصاحبه

 تحصیلات 

 سابقه کاری  مصاحبه رده شغلی  مصاحبه

 )سال( 

 مصاحبه

کارشناسی   3 گردشگری 

 ارشد 

 - 10-5 - هئیت علمی  8

  عضو هیئت 7 دکتری 5 مالی 

 مدیره

3 11-20 9 

 5 30-21 9 مدیر ارشد  15 جمع 2 اقتصاد 

 1 به بالا  30 1 مدیر میانی    5 مدیریت 

کارشناس     15 جمع

 ارشد 

 15 جمع 2

   15 جمع    

 گر منبع: یافته های پژوهش 

 

تا  یینها  یرگیجهینت  یبرا  نیهمچن پاسخ  دییو  مجدداً   هایصحت  قبل،  مراحل  از  آمده  بدست 

کانون در سه حوزة گردشگر  هیثانو  یمصاحبه  منتخب  دانشگاه  هیبازار سرما  ،یبا خبرگان  به   یو 

 :رفتیصورت پذ  3شرح جدول
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 با خبرگان منتخب ه یمصاحبه ثانو. 2جدول

تعداد جلسات   تعداد منتخب  شرح گروه

 گروهی

مدیران ارشد و میانی، اعضای هئیت مدیره و   گردشگری 

 مدیران عامل 

5 4 

 2 6 کارشناسان ارشد،  مدیران ارشد و  میانی  بازار سرمایه 

 1 2 اعضای هئیت علمی  دانشگاه 

  گرهای پژوهشمنبع: یافته

 

 مضمون  لیتحل .1.4

تم، یا  و    مضمون  معنی  تا حدی،  و  است  تحقیق  و سؤالات  ها  داده  درباره  اطلاعات مهمی  مبین 

دهد و حداقل به توصیف و سازماندهی ها را نشان میای از دادهمفهوم الگوی موجود در مجموعه

در جدول  مضمون    ل یکامل تحل  ندیفراپردازد.  می  هایی از پدیدهحداکثر به تفسیر جنبه  و  مشاهدات

 :( 1396و همکاران، فرشته ،یالماس  یمیرح)زیر بیان گردیده است 

 نیشبکه مضام لیمضمون و تحل لیگام به گام تحل ندیفرآ. 3جدول

 اقدام  گام  مرحله 

 

 

 

 

 

تجزیه و توصیف  -1

 متن

 

 

 مکتوب کردن داده ها ) در صورت لزوم( - آشنا شدن با متن -1

 مطالعه اولیه و مطالعه مجدد دادها -

 نوشتن ایده های اولیه -

ایجاد کدهای اولیه  -2

 و کد گذاری 

 پیشنهاد چارچوب کدگذاری و تهیه قالب مضامین -

 تفکیک متن به بخش خای کوچکتر -

 ویژگیهای جالب داده ها کدگذاری -

جستجو و شناخت  -3

 مضامین 

 تطبیق دادن کدها با قالب مضامین -

 استخراج مضامین از بخش های کدگذاری شده متن -

 پلایش و بازبینی مضامین -
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 اقدام  گام  مرحله 

 

 

 

 

تشریح و تفسیر  -2

 متن

ترسیم شبکه  -4

 مضامین 

 بررسی و کنترل همخوانی مضامین با کدهای مستخرج -

 مضامین مرتب کردن -

 انتخاب مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر -

 ترسیم تقشه) های( مضامین-

 اصلاح و تایید شبکه )های (مضامین -

تحلیل شبکه  -5

 مضامین 

 تعریف و نام گذاری مضامین -

 توصیف و توضیح شبکه مضامین -

ترکیب و اقدام  -3

 متن

 صریح آن تلخیص شبکه مضامین و بیان مختصر و - تدوین گزارش -6

 استخراج نمونه جالب داده ها -

مرتبط کردن نتایج تحلیل با سوالات تحقیق و مبانی  -

 نظری 

 نوشتن گزارش علمی و تخصیی از تحلیل ها -

   (1396 ،فرشته  ،یالماس)منبع: 

 

 باز  ی کدگذار.2.4

کرده و    ی و سازمان ده  شیرایکه هست و  یرا با هرفرمت  ییمعنا  یبخش محقق ابتدا واحدها  نیا  در

برا   5ی ها ادداشتیسپس   بند  دن یرس  ی لازم  دسته  بعدیبه  مراحل  در  رو   ی ها  م  یرا  ها  -یمحتوا 

اسناد کنار م  رمهم یغ  ی هابخش  ت یگذارد و در نها از مجموعه    ی محقق واحدها  پس گذارد. سیرا 

  یم  دیرا پد  هیاول  ی زده و کدها  ییکنند برچسب معنایکه به آن اشاره م  یاتیرا براساس واقع  ییمعنا

شوند و به  یم یشان دسته بند ییبراساس ارتباط معنا یدر گام مقوله ساز هیاول یآورد. سپس کدها

 . (1398 ،ن،محسیمراد)   رساند یرا به اتمام م یمرحله دورنخست کدگذار بیترت نیا

نها    آور  ت،یدر  جمع  ط  ی اطلاعات  در  خبرگان  آراء  و  نظرات  و  اسناد  از  از    ک یهر    ی شده 

از طرمصاحبه ک  یکدگذار  ندیفرا  قیها  افزار مکس  نرم  ا  ی ا  ید  و یدر  ن  جادیجهت  و   ز یمقولات 

 
5Memo   
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برا ابزار  کم  ی ساخت  گرد  یبخش  آماده  هماندندیپژوهش   شده  داده  نشان  1  شکل   در   که   طور. 

اول  2032  نبی  از  است با    ه، یکد  تکرار، چالش ها و تهدیدات سرمایه    603راهکارهای تامین مالی 

با   گردشگری  صنعت  در  پروژه  579گذاری  انواع  با  تکرار،  گذاری  سرمایه  تکرار،    303های 

گردشگری   صنعت  ارتقا  تکرار  166راهکارهای  ویژگی  بار  صنعت  و  در  گذاری  سرمایه  های 

  یاز نظر فراوان  6و مقدار معادله شانون   تیاهم  بیضر  نیشتریب  ب یبه ترتتکرار    136گردشگری با  

 .را دارند

 

 
 ت اصلیل فراوانی کد های اولیه برحسب منابع جمع اوری داده ها و مقو.3نمودار

 گر منبع: یافته های پژوهش 

 

 ی بند  مقوله.3.4

برا  یانتزاع  ییکدها  ؛مقولات مفاه  ریز  یتر  دادن  قرار  پذ  میچتر  نظر    ریمشاهده  با  مطابق  هستند. 

متمرکز که در آن    یشود؛ مقوله بندیبه دو صورت انجام م  ی( مقوله بند1998)نیاشتراوس و کورب

اول بند  کند و  یم  یبانیخود پشت  تیتر را در محورریمشاهده پذو    تریانتزاع  هیکد  با    ی دوم مقوله 

مقوله   دیجد  ی و با نام  دیدسته جد  کیمرتبط در    ی باشد که در آن کدهایم  دیدسته جد  کی  جادیا

 
6 Shannon's equation 
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پژوهش  ی اریبس  در  .(1398  ،محسن  ، یمراد)  شود یم  یبند پاز  به  شودی م  شنهادیها  عنوان  که 

  ، کدها  یهرچند فراوان  میینما  یبند  تیاولو  زین  یکدها را از نظر تکرار و فراوان  ی،اضاف  یاطلاعات

استراتژ  یریتاث ا  ق یتحق  یدر  با  ندارد   در شکل    نیحاضر  معادله    ی فراوان  نیا  2حال  براساس  ها 

    است:   هداده شد شیشانون نما

 

 کدها بر اساس معادله شانون یفراوان .4نمودار
 گر منبع: یافته های پژوهش 
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شده   مت و کدهای اولیه ترسیلابا توجه به مقو 3در شکل  نمودار درختی کد محوری همچنین

 :است

 

پا  ییروا  یابیارز  یبرابررسی روایی پژوهش:    .4.4 اور   یداده ها  ییایو  با    یستیشده، با  یجمع 

مطلب در فصل    نیا  حاتیشود. با توجه به توض  یم  دهیسنج  2010گوبا    ایکرسول و    ست یچک ل

   گرفته است:قرار  یاز چهار جهت مورد بررس  ییسوم، روا

  ی از منابع مختلف در جهت جمع اور  ی ریپژوهش با توجه به بهره گ  ن یا  در  :یفیتوص  ییروا  .1.4.4

فارس مقالات  همچون  ها  انگل  ، یداده  و  ،یسیمقالات  و    یدئوهای کتب،  موضوع  با    انجام مرتبط 

ها نرم    یمصاحبه  در  آنها  به مستندات  توجه  با   ( ابعاد مختلف موضع  واضح کردن  متعدد جهت 
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 آن را اثبات نمود. یفیتوص ییروا یادیتوان تا حد ز ی( میا ی د ویافزار مکس ک

 مهیمصاحبه ن  قیمحقق از طر  ،یریتفس  ییروا  شیپژوهش جهت افزا  نیا  در  :یریتفس  ییروا.2.4.4

اصل  یسع  افتهیساختار سوالات  به  توجه  با  است  صح  ی کرده  درک  پژوهش،  اهداف  از    یحیو 

 موضوع بدست آورد. 

مقولات    ه،یاول یداده ها در قالب کدها یپژوهش؛ محقق با دسته بند نیا در : یكی تئور ییروا.3.4.4

به مباحث تئور  یمقولات اصل  ،یفرع با توجه  آنها در قالب نمودار    شیموجود آنها ( و نما  کی) 

  قیقتح  یکند که با اهداف و سوالات اصل  جادیآنها ا  نیب  یکرده است ارتباط معنادار  یسع  یدرخت

 مرتبط باشد. زکاملاًین

مباحث  :یاب یارز  ییروا.4.4.4 چـارچوبها  یشامل  کـاربرد  مورد  و    ی هـنجار  ـای  یاخـلاق  یدر 

سعی کرده است تا نظر خبرگان را  مورد محقق    نیدر ا.  باشدیدر مورد مـوضوع مـ  ییهاقضاوت

 بدون هیچگونه دخل و تصرف و اعمال سلیقه ای، ثبت کند.

که    استفاده کرده است   ارزیابی پایایی جهت    ر یز  ی محقق از روش ها.بررسی پایایی پژوهش:    5.4

ی رو  ی بردار  ادداشت شامل:  ها، و  ی بر  ک  ،کتابها  دئوها،یاسناد، مصاحبه  با    ی برا  تیفیضبط صوت 

 . (1397 ،محسن ،ی)مراد ضبط شده یهاگفته  ی آوانگار ومصاحبه کنندگان   یهاگفته  ق یثبت دق

 . یافته های پژوهش:5

براساس کدها و مقولات  به داده ها و اطلاعات جمع اوری شده و تجزیه و تحلیل آنها  با توجه 

به آنها پرداخته شده   5فرعی، مفاهیم زیر به عنوان یافته های پژوهش، شناسایی شدند که در نگاره  

 است. 
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 هیشده در مصاحبه های اول یی شناسا  میو مفاه ،یفرع یکدها، مقوله ها. 4جدول

 مفهوم شناسایی شده  دوم  مقوله فرعی مقوله فرعی اول 

فعالان   شناخت  عدم 

گردشگری   صنعت 

به   بازار  نسبت  عملکرد 

 سرمایه 

عدم بلوغ لازم بازار  

 بورس اوراق بهادار 

برنامه   - مالی  ریزی نبود  تامین  جهت  دقیق  های  استراتژی  و  ها 

 های گردشگری در بستر بازار سرمایه پروژه 

 

 

 

 

 

نداشتن برخی از شرایط  

لازم برای ورود به بازار  

 سرمایه 

موانع قانونی در  

 ثبت شرکت ها 

 

 حداقل سرمایه برای ورود به بورس عدم کفایت  -

صنعت  - در  کار  و  کسب  های  بنگاه  بودن  کوچک  و  پراکنده 

   گردشگری.

 شفاف نبودن صورت های مالی برخی پروژها -

 جهت انتشار اوراق   سنگین ق یوثا  طلب -

 مشکلات قانونی و حقوقی برخی از پروژه ها به لحاظ سند مالکیت  -

 نداشتن مالکیت زمین -

 قانونی و حقوقی جهت تغییر کاربری  زمین و املاک موانع -

 خصوصی نبودن  برخی از پروژه ها   -

هم - پروژه عدم  نقد  جریانات  و  درآمدها  بین  صنعت  خوانی  های 

 گردشگری با تعهدات بورس اوراق بهادار  

 نیمه ساخت بودن اکثر پروژه های بزرگ   -

 رمایه  بروکراسی پیچیده و طولانی برای ورود به بازار س -

سلسله مراتب طولانی برای اخذ مجوز  جهت ترمیم و مرمت برخی    -

 از پروژه ها 
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 مفهوم شناسایی شده  دوم  مقوله فرعی مقوله فرعی اول 

موانع زیرساختی  

پروژه های  

 گردشگری 

 

 زیرساخت های ناکافی   -

 سیستم حمل و نقل فرسوده   -

 گردشگران  برای  ی خدمات فرودگاهمتناسب نبودن  -

   یبه بودجه دولت ـ ی عمران  ی و طرحها ی رساختیز ی ها پروژه  یوابستگ-

نقل  - ویژه حمل و  به  نقل  و  ناکافی در حوزه حمل  زیرساخت های 

 ای و هوایی  ریلی، جاده 

 کمبود بسته های سرمایه گذاری قابل دفاع در زیرساخت ها  -

 

ویژگی های ذاتی پروژه  

 های صنعت گردشگری 

 مختلف دوره ای بودن تقاضا ها ی گردشگران در زمان های  - فصلی بودن 

 فصول کوتاه گردشگری و غیرقابل پیش بینی -

 نوسان عرضه و تقاضا در گردشگری  -

 غیرقابل انبار کردن خدمات تولید شده در این صنعت  - خدماتی بودن

غیرقابل فروش  

بودن دارایی های  

 حاصل از پروژه ها 

 -اتاق های ساخته شده یک هتل که قابل فروش نمی باشد -

 حفاظت شده، پارک های جنگلی و..... مناطق   -

تاسیسات  - سودآوری متغیر  زایی  درآمد  و  گذاری  سرمایه  پتانسیل  بودن   متفاوت 

 گردشگردی با توجه به مکان پروژه ها و نوع آنها  

در شهرهای    عدم توازن بین فرصت های سرمایه گذاری گردشگری -

 مختلف 

گرفتن مشکلاتی همچون    - نظر  با در  بسیار طولانی    زنجیره تامین 

 نوسانات فصلی، تقاضاهای فصلی 

  50متغیر بودن هزینه ها به ویژه در هتل ها )در یک هتل پنج ستاره   -

درصد از درآمد یک هتل صرف هزینه ها به ویژه هزینه های سربار و  

 نیروی انسانی می شود(
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 مفهوم شناسایی شده  دوم  مقوله فرعی مقوله فرعی اول 

بالای   حساسسیت 

ها صنعت  پروژه  ی 

نسبت   گردشگری 

اقتصادی   شرایط  به 

 و غیراقتصادی 

تاثیر    - تحت  به شدت  متغیرهای اصلی  تقاضا در صنعت گردشگری 

 و غیره می باشد   ن نظیر نرخ ارز، تورم، نرخ سود بانکی لااقتصاد ک

سرمایه سیاست - از  های  تابعی  گردشگری  صنعت  در  ویژه  به  گذاری 

همچون   اقتصادی   غیر  های  ،  المللی    بین  ،سیاسی  عوامل   سیاست 

 شیوع بیماری واگیردار است. ی، مذهبی،  فرهنگ

با توجه به شرایط    - سهم متغیر سفر و گردشگری در سبد خانوارها  

 اقتصادی 

بودن  بلندمدت 

بازگشت   زمان 

 سرمایه 

زمان    - نیازمند صرف  حوزه،  چندین  با  تنگاتنــگ  ارتباط  دلیــل  به 

 است قابل قبولی برای بازدهی 

 دیر بازده بودن برخی از پروژه ها   -

 دوره ساخت نسبتاً طولانی برخی از تاسیسات گردشگری   -

سر  طولانی برخی از تاسیسات گردشگری از جمله هتل  نقطه سربه   -

 ها  

بالای    - باید  نرمال  حالت  در  هتل  اشتغال  درصد    60تا    50ضریب 

به    10تا    5باشد که در این صورت دوره برگشت سرمایه   سال میتونه 

 طول بیانجامد

بودن   تخصصی 

 گردشگری صنعت 

ها  متفاوت    ماهیت- های      ی گردشگر  ی پروژه  تخصص  به  نیاز  و 

 متعدد

زنجیره ای بودن ) وابسته به برند های بین المللی( برخی پروژه های  -

و تخصصی   یکسان  ارائه خدمات  از جمله هتل ها جهت  گردشگری 

 همراه با کاهش هزینه ها 

با   عملیاتی  ریسک 

شدید  نیازهای  

 سرمایه بالا 

نزدیکی به مکان های ناسازگار مانند بزرگراه ها ، تأسیسات بندری ،    -

بازارهای عمومی ، موسسات یا   تصفیه خانه فاضلاب یا کانال ها ، یا 

 پایانه های حمل و نقل برای هتل ها 
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 مفهوم شناسایی شده  دوم  مقوله فرعی مقوله فرعی اول 

بخاطر  هزینه   - اندازی  راه   از  پس  ها  پروژه  از  برخی  بالای  های 

 لکابین، شهربازی استهلاک زیاد مانند ت

 

عدم اعتماد به بازار  

 سرمایه 

 

 غیرقابل پیش بینی بودن بازار سرمایه - نوسانات بورس 

عدم تضمین سرمایه  

 گذاری ها 

عدم تمایل بخش خصوصی به سرمایه گذاری در این بخش به علت  -

 نداشتن تامین و تضمین مالکیت  

 امنیت سرمایه گذاری  -

 

 

شناخت ناکافی سرمایه  

گذاران بازار سرمایه  

نسبت به پروژه های  

 صنعت گردشگری 

کمبود اطلاعات و  -

آمار دقیق نسبت به  

پروژه های صنعت  

 گردشگری 

در  - شناخت  های  عدم  ظرفیت  از  برداری  بهره  چگونگی  خصوص 

 موجود در جاذبه های گردشگری کشور

 کمبود اطلاعات در مورد مشخصات ریسک / بازده صنعت -

های    منفعت در طرح -  نه یهز لیتحل ا ی  ی مطالعات امکان سنج  کمبود  -

 گردشگری 

اماری   - اطلاعات  درآمدها  جهت  کمبود  اثرات    صنعت    ی استخراج 

 کشور  یو فرهنگ  ی اقتصاد ی ها بخش  ر یبر ساگردشگری 

بازاریابی و  -

 تبلیغات ناکافی 

 عدم شناخت کافی جاذبه های گردشگری   -

کشورهای  - به  نسبت  ایران  به  ورودی  گردشگران  تعداد  بودن  پایین 

 همسایه 

عدم تمایل مالکان  

پروژه های صنعت  

گردشگری به بورسی  

 کردن پروزه های شان 

عدم تمایل به رقیق  

مالکیت  شدن 

واحدهای  

 گردشگری 

های  - هزینه  کاهش  و  شخصی  کار  و  برکسب  بیشتر  کنترل  به  نیاز 

 نمایندگی 

 تمایل به مالکیت شخصی -

دولتی و شبه دولتی  

بودن بودن اکثر پروژه  

  متیکنترل ق

خدمات بخش  

پروژه- طر  یعمران  ی ها  انجام  از  دولت  قی صرفاً  ت  یبودجه  واند می 

 طولانی گردد. 
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 مفهوم شناسایی شده  دوم  مقوله فرعی مقوله فرعی اول 

  ی از سو  ی گردشگر های گردشگری 

 دولت 

 ارائه خدمات   تیفیکرقابتی نبودن  -

 نرخ گذاری ها می تواند به صورت تکلیفی صورت گیرد  -

متعدد   نفعان  ذی  وجود 

بین   هماهنگی  عدم  و 

 آنها 

بودن  فرابخشی 

 صنعت گردشگری 

 . صنعت گردشگری از یک زنجیره تامین گسترده بهره می گیرد 

 تنوع مراکز تصمیم گیری   -

 سه حوزه میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری   وجود -

ابزارهای   طراحی  عدم 

با   متناسب  بورسی 

صنعت   های   پروژه 

 گردشگری 

نابع  ممحدود بودن -

تأمین مالی  

 اختصاصی  

 

فعالیت  - قراردادها  عدم همخوانی  صندوق های سرمایه  حقوقی    ی و 

 گذاری خطرپذیر با طرح های صنایع دستی  

حرفهکمبود    - برا  دهنده  ارائهی  ا  مؤسسات  پشتیبانی   ی خدمات 

 . نوآورانه ی طرحها

 خطرپذیر   ی گذار  سرمایه  در خصوص مالیاتی  نبود نظام-

 . خطرپذیر ی گذار سرمایه  در زمینه  فتلاحل اخ ی ها هیئتفقدان  -

 نوپا  ی نوآور و شرکتها  ی ناقص بودن زنجیره تأمین مالی طرحها -

 خطرپذیر   ی گذار سرمایه قی لازم برای حقو  ی  بسترها  کافی نبودن -

ناچیز صنعت  سهم 

اقتصاد   گردشگری در

 کشور

مدیریت   به  نیاز 

 قوی

 وجود نظام بورکراسی پیچیده در صنعت گردشگری  -

 ناکافی برحفظ و نگهداری جاذبه ها نظارت  -

 وکار    به اجرای قراردادهای کسبناکافی نسبت به تعهد  -

قطب    - طرح  اجرای  راستای  در  اعتبارات جهشی   ناکافی  تخصیص 

 گردشگری کشور

 گردشگران  ی ها قه یعدم شناخت سل -

 میزان اندک سرمایه گذاری  -

بودن  - میراث   پایین  نگهداری  و  حفظ  برای  یافته  تخصیص  بودجه 

 فرهنگی 

اقدامات رایزنان فرهنگی و سفرای ایران در کشورهای    ناکافی بودن  -

 در خصوص ممعرفی صنعت گردشگری ایران مختلف 
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خاص    - گردشگران  برای  قیمت  ارزان  اقامتی  مراکز  ساماندهی  عدم 

 خارجی 

تفاده نکردن از ظرفیت  دم همکاری برخی سازمانهای دولتی در اسع  -

 هتل ها در ایام اوج سفر 

 طولانی بودن زمان پرداخت وام به طرح ها و پروژه های گردشگری  -

سنتی    - بازار  رضایت  جلب  برای  جدید  های  گذاری  سرمایه  بیشتر 

 انجام می شود

وجود طرح ها و پروژه های ناتمام  به دلیل عدم دسترسی به منابع    -

 حصول نتیجه مالی و عدم پیگیری تا  

فرسوده و مستهلک  

بودن تجهیزات برخی از  

 پروژه های گردشگری 

  ه یسرماکمبود  

مستمر    ی گذار

و   نوسازی  جهت 

تاسیسات  و    احیاء 

  زات یتجه

 ی گردشگر

   طرح های سرمایه گذاری  برخی از  ادیعمر ز -

مورد    - تاسیسات  و  وارد کردن تجهیزات  برای  تسهیلات لازم  فقدان 

 نیاز صنعت گردشگری که در داخل امکان تولید آن وجود ندارد 

قرار گیری تجهیزات و تاسیسات هتلی جزو کالاهای لوکس و غیر    -

 توسط گمرک  ضروری 

برخی از  بودن ن منسجم 

نظام   درموجود  نیقوان

 ی جامع گردشگر

نبودن  متناسب  

و   نیاز قوان یبرخ

  ی ازهایمقررات با ن

 روز  

 

تعرفه  - از  های تجاری    نظیر  برخی  بر    اتی مالی،  فیک  ی استانداردها، 

شمول و  ،  ی گردشگر  سات یتاسبویژه در مورد برخی از  ارزش افزوده 

 ی، نرخ حق بیمه  عدم شمول قانون نظام صنف

 برای گردشگران خارجی صدور ویزا ی سخت -

و  عدم  - ورود  برای  گمرکی  تسهیلات  کنوانسیون  کامل  مفاد  اجرای 

 گردشگران  خروج کالاها و وسایل همراه

  رانگردی نهادینه نشدن ای

 گردی در کشورگردش و 

  ی ناکافی  عزم جد

توسعه و رونق   ی برا

 ی صنعت گردشگر

 عدم توجه به درآمدزایی صنعت گردشگری  -

 عدم توجه  به پتانسیل های صنعت گردشگری  -

 نوپا بودن صنعت گردشگری نسبت به سایر صنایع دیگر   -
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 صنعت گردشگری نسبت به سایر صنایع  قدرت رقابت پایین -

تفاوت در نرخ  بازده  

 بازار های مالی 

تامین مالی بانک  

 محور  

 بیشترین تامین مالی  در حوزه گردشگری از طریق بازار پول -

نبود انگیزه کافی برای 

سرمایه گذاری در حوزه  

 گردشگری 

کمبود مشوق های  

سرمایه گذاری در  

 صنعت گردشگری 

 

 ی گردشگر سات یانواع تأس ی برا یقانون فاتیتخفکمبود  -

 عدم حمایت کافی از صادرکنندگان صنایع دستی   -

 تاخیر در اعطای جوایز صادراتی  -

ثابت  ع  - نمایشگاه های  وجود  مراکز  دم  در  دستی  صنایع  ارائه  برای 

 استانها و شهرها 

 صنایع دستی  عدم فرهنگ سازی موثر  -

 ی  گردشگر سات یتأس  نبود انگیزه کافی برای طراحی نوین -

ارزش    - کسب  جای  به  املاک   افزوده  ارزش  طریق  از  سود  کسب 

 افزوده خدمات 

سرمایه   - پایین  حجم  نسبتاً  استقبال  دلیل   به  کم  های  گذاری 

 گردشگران  

 های صنعت گردشگری  عدم تنوع در گرایش ها و تخصص  -

 های مالیاتی ناکافی مشوق  -

تکثر و عدم شفافیت  

 قوانین سرمایه گذاری 

و   کمبود قوانین

 مقررات حمایتی  

   یخصوص-یمشارکتهای عمومپیچیده بودن برخی از  قراردادهای -

   یخارج های  شرکتثبت  در ت لامشک وجود   -

 ی در داخل خارج  شرکت های   یفیک یاب یارز ی برا چارچوب  نبود -

مشکلات مربوط به   

 نظام مالی 

 طلب وثیقه سنگین در تامین مالی پروژه های صنعت گردشگری   - 

 ی با نـرخ مناسـب بـه بخـش خـصوص ی مال لات یعدم پرداخت تسه-

ت مترتب بر تخصیص اعتبار غیر نقدی و عدم امکان ارائه آن لامشک-

 به پیمانکاران جزء  

و  - اقتصادی  فنی،  توجیه  طرح های  به  عامل  های  بانک  اعتماد  عدم 
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 مالی  

 چند نرخی بودن سود بانکی برای طرح ها و پروژه های گردشگری -

 در  تامین مالی بین طرفین پروژه  عدم هماهنگی -

 تامین سرمایه داخلی  هزینه بسیار گران -

 جابجایی پول بین کشورها در بستر شبکه بانکی  مشکلات  -

مشکلات فقهی در استفاده از برخی ابزارهای مالی در بورس اوراق    -

 بهادار 

به    - توجه  با  در  مالی  تامین  ی  ابزارها  از  برخی  نبودن  پذیر  انعطاف 

 های خاص پروژه های صنعت گردشگری ویژگی 

بهره - ظرف  ی کاف  ری یگ  عدم  سرما  تهای یاز  تأم  ه یبازار    ی مال  ن یدر 

   یقراردادهای مشارکت

شرا- سازگاری  تسه  طیعدم  ساختار    لاتیاعطای  با  تجاری  بانکهای 

   یهای مشارکت پروژه

   یدر قراردادهای مشارکت یخارج  نانسهای یاز فا استفاده  کم -

 هزینه بالای انتقال سرمایه و وام خارجی به کشور  -

         گرمنبع: یافته های پژوهش 

   گیرینتیجهبحث و  . 6

  یبخش خصوص  تیاستفاده از ظرف  ،یبانک   ستمیبا توجه به کسری بودجه دولت و تنگنای س       

طر تأم  یمناسب  ۀنیگز  تواندیم  هیبازار سرما  قیاز  از    یصنعت گردشگر  یمال   نیبرای  باشد. هدف 

بررس تأمچالش  یپژوهش حاضر  موانع  و    قیاز طر  رانیا  یصنعت گردشگر  یهاطرح   یمال  نیها 

رابطه اقدام   نیدر هم. مطرح شدمطالعه موردی  استراتژی  . این پژوهش در قالباست هیبازار سرما

مکتوب   حاتیها و توضهاسناد، مصاحب  یدر بررس  یفیداده های ک  ل یاطلاعات و تحل  یبه گردآور

گرد شده  تحلدیارائه  سپس  ن  ل ی.  های  مصاحبه  تأ  افتهیساختار  مهیمضمون  جهت  شد.   د ییانجام 

بهره گرفته شد و در    یکانون  یهابهحصحت و سقم آنها از مصا   ی شده و بررس  یاطلاعات گردآور
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نتایج نشان داده است که عواملی    .نددیشده  جمع بندی گرد  ی ا و اطلاعات جمع آوره  داده   ان،یپا

از  همچون   بازار سرمایه، نداشتن برخی  عدم شناخت فعالان صنعت گردشگری نسبت به عملکرد 

ویژگی سرمایه،  بازار  به  ورود  برای  لازم  عدم  شرایط  گردشگری،  صنعت  های  پروژه  ذاتی  های 

بازار سرمایه   گذاران  ناکافی سرمایه  بازار سرمایه، شناخت  به  پروژه های صنعت  اعتماد  به  نسبت 

شان،   های  پروژه  کردن  بورسی  به  گردشگری  های صنعت  پروژه  مالکان  تمایل  عدم  گردشگری، 

های گردشگری، وجود ذی نفعان متعدد و عدم هماهنگی دولتی و شبه دولتی بودن بودن اکثر پروژه

گردشگری، صنعت  های   پروژه  با  متناسب  بورسی  ابزارهای  طراحی  عدم  آنها،  ناچیز  سهم    بین 

در  گردشگری  های  کشوراقتصاد    صنعت  پروژه  از  برخی  تجهیزات  بودن  مستهلک  و  فرسوده   ،

از  بودن  ن  منسجمگردشگری،   گردشگر  درموجود    نیقوانبرخی  جامع  نشدن نظام  نهادینه  ی، 

، تفاوت در نرخ  بازده بازار های مالی، نبود انگیزه کافی برای  گردی در کشورگردشو    رانگردیای

سرمایه گذاری در حوزه گردشگری، تکثر و عدم شفافیت قوانین سرمایه گذاری و برخی مشکلات 

از جمله موانع و چالش به  نظام مالی    یصنعت گردشگر  یهاطرح   یمال  نیتأمهای اصلی  مربوط 

بستر  رانیا سرما  در  جهت  می  هیبازار  زیر  پیشنهادات  حاضر،  پژوهش  نتایج  به  توجه  با  باشد. 
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