
 

 23

  مجله مديريت فرهنگي
1387زمستان / شماره دوم / سال دوم 

  
  
  
  

  ارائه الگوي مهندسي فرهنگ با رويكرد آينده پژوهي
  
  

   طلوعي اشلقيدكتر عباس
   دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و تحقيقاتيار و عضو هيات علميدانش

  علي قيوميدكتر عباس
   دكتري مديريت فرهنگي دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و تحقيقاتي آموخته دانش

  

  
  چكيده

 ـ نخـست ضـمن ارا    ،ر راستاي تبيين مفهوم مهندسي فرهنگ با رويكـرد آينـده پژوهـي            در اين مقاله د    ه مفـاهيم  ئ
مهندسي فرهنگ و رويكردهاي مختلف در اين خصوص و معرفي روشهاي آينده پژوهي نسبت به بررسي  فرهنـگ              

 از  موجود  و شناخت نقاط قوت و ضعف آن اقـدام گرديـده و راههـاي رسـيدن بـه فرهنـگ مطلـوب بـا اسـتفاده                           
هاي مورد نظـر بـر اسـاس ديـدگاه            ها و شاخص     سطوح مولفه  ،در ادامه . گردد  رويكردهاي آينده پژوهي مشخص مي    

هافستده، محـسني و چلبـي جهـت اعمـال تغييـرات در فرهنـگ                 ادگار شاين و با كمك تحقيقات انجام شده توسط        
 فرهنگ مطلوب در آينـده بـر اسـاس          هاي  ها و شاخص    موجود با رويكرد آينده پژوهي شناسايي شده و سپس مولفه         

اي  و ساير روشـه  MATLABسنجي از نخبگان فرهنگي جامعه مشخص شده و در نهايت با استفاده از نرم افزار نظر
 اطلاعات جمع آوري شده تجزيه و تحليل و الگوي فرهنـگ مطلـوب ارائـه شـده                  ...آماري چون ميانگين هندسي و    

به وجود شكاف بين فرهنگ موجود و فرهنگ مطلوب سعي گرديده تـا بـا               پس از انجام مراحل فوق با توجه        . است
هاي موجود بـين   كارهاي پر كردن انحرافات و شكاف هاي آينده پژوهي از جمله سناريو نويسي راه        استفاده از تكنيك  

  . دو وضعيت فرهنگ در قالب يك الگوي مهندسي فرهنگ ارائه شود
  

  واژگان كليدي
  فرهنگي، آينده پژوهي، فرهنگ مطلوب مهندسي فرهنگ، مهندسي 
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  مه مقد
ايـن     و سياستگذاران به   نگاران  آينده،   محققين هامروز

تا دهه  ( هاي نظامي   اند كه بعد از دوران جدال       باور رسيده 
، )چند دهه اخير تا كنون(هاي اقتصادي  و رقابت) 1970
. هاي مختلف اسـت     صحنه نبرد و رقابت فرهنگ    ،  آينده

  پيروز ميدان كـار    ،است ي فرهنگ برتر  هر ملتي كه دارا   
  در حـوزه   زار آينده است چه در حوزه سياسـت و چـه          

اين خود شاهد اين مدعا است كه توسـعه      .  است اقتصاد
مقدم بر توسـعه سياسـي و توسـعه اقتـصادي           ،  فرهنگي

 و بايد از هم اكنون به فكر آينده فرهنگـي جامعـه             است
  )25، 1385فر  ملكي. (خود بود

ايـن     اهميت فرهنگ جامعه و با توجه بـه        با توجه به  
ــه فرهنگــي را   ــن مجموع ــر اي ــه اگ ــدايتك از آن   وه

بـر فرهنـگ    حراست و حفاظت نكنيم عوامل گوناگون       
يكـي از مهمتـرين تكـاليف مـا در          گذارند، لذا     تاثير مي 

 اي خامنـه ( درجه اول مهندسـي فرهنـگ كـشور اسـت      
1383(  

د بـراي   توانن ـ   وظيفه دارند و مـي     ها  كشورها و ملت  
ادامه حيات انساني خود و بالندگي آن و تكامل معنـوي           
خويش و رسيدن به سـعادت دنيـوي و اخـروي خـود،            
محيط زيست فرهنگي خود را مهندسي و مديريت كنند         

عناصـر و   . ها پـاك سـازند      ها و آلودگي    آنرا از ضعف  و  
هاي حيات آن را تقويت نمايند و از نفوذ و ورود             مؤلفه

 ديگــر هــاي حــيط زيــست فرهنگــيعناصــر آلاينــده م
  . جلوگيري نمايند

به همان نسبت كه هر كشور و ملتي وظيفـه دارد و            
توانـد محـيط زيـست طبيعـي خـود را مهندســي و       مـي 

مــديريت كنــد و بــراي حيــات و رشــد خــود، آنــرا از 
 هـاي   هـا و ناپـاكي       ورود آلـودگي   و مانع  پاك   ها  آلودگي

به محـيط   هاي زيست طبيعي ديگر       توليد شده در محيط   
در حـد مقـدور كـشورها و       شـوند،    زيست طبيعي خود  

توانند نـسبت بـه مهندسـي و          مي و ها وظيفه دارند   ملت

. مــديريت محــيط زيــست فرهنگــي خــود اقــدام كننــد
  )1385اردكاني  ناظمي(

از ديگر مـسائلي كـه اهميـت مهندسـي فرهنـگ و             
كاركرد توان به   كنند مي   مهندسي فرهنگي را مشخص مي    

 مهندسـي فرهنگـي، ايجـاد     وندسي فرهنگراهبردي مه 
انسجام و نظم در مسائل فرهنگـي، تأكيـد بـر طراحـي             

امكان سنجي آن   فرهنگي و   فرهنگ و مهندسي    مهندسي  
. و اهميت آن در تحقق اهـداف فرهنگـي اشـاره نمـود            

هاي   هاي فرهنگي كشور همچون لايه      توجه به تمام لايه   
كـشور  ديني، مليّ و جهاني و تمايـل سـطوح فرهنگـي            

يعني سطوح اقتصادي، سياسـي، اجتمـاعي و ارزشـي و       
هـاي فرهنگـي      اولويت دادن لايه دينـي بـر ديگـر لايـه          

ــشور ــزام ، ك ــه ال ــه رابط ــه ب ــين  توج ــي ب وار و انگيزش
ايـن معنـي كـه        بـه  (هـاي مختلـف يـك اجتمـاع         عرصه

قدرتمندي فرهنگي تقويت اقتصاد و مديريت را سـبب         
توانـايي فرهنگـي    شـود     گردد و در نتيجه باعث مـي        مي

 تفكيك بين نهاد طراحي مهندسي فرهنگ       )افزايش يابد 
مشاركت فعال در مسائل جهاني و افزايش       ،  و اجراي آن  

هـاي فرهنگـي خـود در سـطوح           هـا و پتانـسيل      توانايي
سزاي رسانه ملي در تحقـق مهندسـي        ه  تأثير ب ،  مختلف
لـزوم  ،  سـازي فرهنـگ     تأكيد بر ابعـاد جهـاني     ،  فرهنگي

نگي براي جلوگيري از آشفتگي فرهنگي و       مهندسي فره 
 فرهنـگ تنهـا      و اينكـه   افزايش ظرفيت فرهنگي كـشور    

عامل حفظ استقلال و توانمندسـازي كـشور در عرصـه           
  )6، 1385بنيانيان .( استسازي جهاني

ي فرهنگي بـراي    ها  ، استراتژي مهندسي فرهنگ در  
طرح، نقـشه، الگـو و راهـي        رسيدن به فرهنگ مطلوب     

اند و رمز موفقيـت آنهـا        ه هدفها در آينده   براي رسيدن ب  
نيز در طراحي و تدوين درست و اجراي دقيق درعمـل           

ترين عامل بـراي كارآمـدي       بي شك تعيين كننده   . است
 درك تصويري درسـت از آينـده        ي فرهنگي ها  استراتژي

امكـان   نگـاري    است كه چنين امري تنها از طريق آينده       
  )2، 1385مخبر دزفولي  (.پذير است
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سـازد    گمان بايد پذيرفت كه انسان فرهنگ را مي         يب
دهد تـا     فرهنگ به انسان ياد مي    . و فرهنگ هم انسان را    

هــاي ثابــت و پايــداري را بيــاموزد و در قالــب  انديــشه
اي كه وظايف جداگانه و ويژه دارنـد،          هاي پيچيده   گروه

درنظرگرفتن اهميت زيربنايي مقولـه     حال با   . سامان يابد 
 و تـوان   چگونه مـي   ست كه  ا ساسي اين سؤال ا ،  فرهنگ

 پژوهي در فرهنـگ     اهميت آينده   با توجه به   چگونه بايد 
 آيا با انجـام ايـن امـر         پرداخت؟  فرهنگ به امر مهندسي  

ي فرهنگي مطلوب قابل تبيـين        آينده) مهندسي فرهنگ (
ينده فرهنگي را پـيش      آ چهو قابل دستيابي خواهد بود؟      

وضـعيت مطلـوب     براي رسـيدن بـه       و حال  رو داريم؟ 
توان  نسبت بـه ارائـه        چگونه مي  چه بايد كرد؟  فرهنگي  

الگوي مناسب مهندسي فرهنگ با توجه به رويكردها و         
تـوان از     پژوهي اقدام نمود؟ چگونـه مـي        الگوهاي آينده 

هاي آينده نگاري جهت طراحـي الگـوي مهندسـي        مدل
فرهنــگ اســتفاده كــرد؟ در صــورت ايجــاد مــدل، آيــا 

  ي آن توأم با موفقيت خواهد بود؟سازي عمل پياده
كـه  ( تجربيات كشورهاي مختلـف در ايـن زمينـه        

البته ناچيز و فقط مباحثي در خصوص مهندسي اجتماع         
هـيچ وجـه        امـا بـه    ، بسيار حائز اهميت است    )باشد  مي

اي   نبايد از اين نكته نيز غافل شد كه نسخه هيچ جامعـه           
مطالعه كن   ولي تجويز كرد  ديگر   جامعهتوان براي     را نمي 

بخــصوص ، و بررسـي تجربيـات ملــل مختلـف جهـان    
ها و پندهاي بسياري براي       حاوي درس ،  تجربيات موفق 
  .تفاوت از كنار آنان گذشت توان بي ما است كه نمي

  
 و تفـاوت آن بـا مهندسـي         مفهوم مهندسي فرهنـگ   

  فرهنگي
تـوان گفـت مهندسـي فرهنـگ          به طور مختصر مـي    

وجـود فرهنـگ،    عبارت اسـت از شناسـايي وضـعيت م        
ها و انحرافات     شناسايي وضعيت مطلوب، تعيين شكاف    

كارهـاي از ميـان    فرهنگي بين دو وضـعيت و يـافتن راه   
   . ها برداشتن اين شكاف

وسـيعي   مهندسي فرهنگ يك كار فكـري و تـدبير        
مبتني بر يك سلسله مباني نظـري در مقولـه فرهنـگ را       

ز يـك    ا كـه  اما مهندسي فرهنگي تركيبي است       .طلبد  مي
، مهندسـي    پديد آمـده اسـت     تركيب صفت و موصوفي   

فرهنگي يعني مهندسي كردن، مـديريت كـردن، سـامان          
 كــردن از نــوع گيــري بخــشيدن، جهــت دادن و انــدازه

 قالـب فرهنگـي    فرهنگي، بـا معيارهـاي فرهنگـي و در        
متعلـق خـود    ،  در حالي كه در مهندسـي فرهنـگ       . است

دير، اندازه تق، يعني خود فرهنگ . مهندسي فرهنگ است  
، اصـلاح   داده شـده ، جهـت يافتـه سـامان   شده،  تدبير و

با مهندسـي فرهنـگ،     . شود  خشيده مي ب ارتقاء وگرديده  
گيـري   آن فرهنگي كه مطلوب است و بايد مبناي شـكل         
. شـود   محيط زيست فرهنگي قرار گيـرد، مـشخص مـي         
ايـن     فرهنگ، يك سيستم است داراي اجزايي است كـه        

مهندسـي فرهنـگ،    . باشـند   م مـي  اجزاء در تعامل بـا ه ـ     
  .مهندسي سيستم فرهنگ است

 نمهندسي فرهنگي كشور، نوسازي و بازسازي كـلا       
ها و قـوانين   ها و سياست ها و دستگاه نظام كشور و نظام 

و ساز و كارها براي تحقق فرهنـگ آرمـاني و فرهنـگ             
 . باشد هدف مي

هر جامعه و كشور و ملتي بـر اسـاس اهـدافي كـه              
 . بايد خود را مهندسي و مـديريت نمايـد         ،گيرد   مي شپي

آن . اگر اهداف اصـلي كـشور اهـداف اقتـصادي باشـد           
  بـصورت  هـاي خـود را     كشور بايد نظامـات و سـازمان      

بـه همـين ترتيـب اگـر اهـداف        . اقتصادي مهندسي كند  
سلط بـر ديگـر    تسياسي، اهداف اصلي و غالب باشند و     

 ها مد نظـر باشـد آن كـشور بايـد كـلان نظـام و                 كشور
هاي خود را سياسي مهندسـي       نظامات داخلي و سازمان   

بنابراين مهندسي فرهنگي كـشور، مهندسـي كـلان         . كند
ها و قوانين  ها و سياست نظام كشور و نظامات و سازمان

بنيانيـان  (. و ساز و كارها، مبتني بر اهداف فرهنگي است        
1385 ،4(  
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  مفهوم و اهميت آينده پژوهي
 بيني بايد پيش را پژوهي هآيند اصلي ي وظيفه چند هر

 پژوهي هرگز آينده دانست، اما آينده عبارتي كشف به و

 ايـن  در كنـد، كـه   نمـي  توقـف  آينده كشف ساحت در

تبـديل   خاصـيت  كـم  و انفعـالي  علـم  يـك  بـه  صورت
 كـشف، و  مرحلـه  از پژوهي، عبور يندهداعيه آ. شود مي

 بهتـر، شـكل   زبـان  بـه  يا آينده ساختن به مرحله ورود

 بـه  را پژوهـي  رو، آينده اين از. است آينده به  دنبخشي

 به دنياي بخشيدن شكل و آينده كشف هنر و علم عنوان

 . كنند مي فردا تعريف مطلوب

 باعـث  ينـده به آ بخشيدن شكل هاي عرصه به ورود

 نمايد، هم پيدا دوگانه خاصيتي پژوهي كه آينده شود مي

 و هآينـد  پـيش بينـي   هم تكنولـوژي، علـم   و علم باشد
 كـه  گويـد  مـي آينـده پژوهـي   . آينده ساختن تكنولوژي

ــا تغييــر نكــردن(چگونــه از دل تغييــرات  ، »امــروز«) ي
آينـده پژوهـي مـشتمل بـر        . يابد  تولد مي » فردا«واقعيت  
اسـتفاده از تجزيـه و       هايي است كـه بـا       ه تلاش عمجمو

 ها و عوامل تغيير و يا ثبات، به تجسم          تحليل منابع، الگو  
  . پردازد ريزي براي آنها مي لقوه و برنامههاي با يندهآ

آور است كـه ديگـر        سرعت تغييرات آنچنان سرسام   
اگـر بـا    «. هاي سنتي با آنها كنـار آمـد         توان با روش    نمي

تغييرات همگام نشويد، زيـر چـرخ عظـيم تغييـر خـرد             
اما آيا امكاني براي اطلاع يـافتن از آينـده          . »خواهيد شد 

در مـورد آينـده هـيچ چيـز          براي ما وجود دارد؟ قطعـاً     
شناسـي    ينـده  آ يقيني وجود ندارد و اين از اصول اوليـه        

انـسان  : امـا اصـل ديگـري هـم وجـود دارد كـه            . است
در ايـن   . تواند در سرنوشت آينـده تاثيرگـذار باشـد          مي

بينـي    كند با پيش    شود كه سعي مي      مي توليدميانه دانشي   
 هـم   عوامل موثر در تغييرات آينده به صـورتي دوگانـه،         

مهار تغييرات را در دست گيرد و هـم جامعـه را بـراي              
بينـي    ينده پژوهي فراتر از پيش    آ. اين تغييرات آماده كند   

پژوهـي هنـر      آينـده . گويي هم ندارد    است و ادعاي پيش   
آينـده را      اسـت، بـه آن شـكل كـه          ينـده  آ شكل دادن به  

 اين دانش را در دست دارند هـم          كساني كه . خواهيم  مي
آينده جهـان بـه دلخـواه و مطلـوب خـود،              بهاكنون هم     

توان كشورها و جوامعي را ديـد كـه           مي. دهند  شكل مي 
نتوانستند خود را بـا تحـولات سـازگار كننـد و از ايـن               

آنهـا ذات تغييـر را درسـت      . جهت از هـم فروپاشـيدند     
شناسـي از ايـن منظـر دانـش شـناخت             آينده. نشناختند

ترين علوم مـورد     شناخت آينده از حياتي   . تغييرات است 
  )9، 1374 ميلز(. نياز هر ملتي است

  
  تعريف آينده پژوهي فرهنگي 

آينده پژوهي فرهنگـي عبـارت اسـت از تحليـل و             
ها، نگرشها، هنجارها و رفتارهاي موجـود        بررسي ارزش 

و خــرده    ســطح فرهنــگ ملــي، عمــوميدردر جامعــه، 
كه بـراي مـسأله شناسـي فرهنگـي و پـايش            ،  ها  فرهنگ
هـاي مختلـف      اي فرهنگي توليد شده در حوزه     ه  جريان

جامعه اعم از فرهنگ ديني، فرهنـگ سياسـي، فرهنـگ           
گيـرد    انجام مي   اقتصادي، فرهنگ مدني و فرهنگ علمي     

 فرهنگي و شناسايي بـه موقـع        پژوهيو هدف آن آينده     
 راهبردهـاي مواجهـه      جريانها و مسائل فرهنگي و ارائـه      

  )3، 1384نگاهداري(. باشد صحيح با آنها مي
  

   فرهنگ با رويكرد آينده پژوهييمهندس
ي فرهنگـي بـراي     ها  ، استراتژي مهندسي فرهنگ در  

طرح، نقـشه، الگـو و راهـي        رسيدن به فرهنگ مطلوب     
اند و رمز موفقيت آنها      ها در آينده   براي رسيدن به هدف   

نيز در طراحي و تدوين درست و اجراي دقيق درعمـل           
امل بـراي كارآمـدي     ترين ع  بي شك تعيين كننده   . است

 درك تصويري درسـت از آينـده        ي فرهنگي ها  استراتژي
 نگــاري اســت كــه چنــين امــري تنهــا از طريــق آينــده

  . پذير است امكان
ريـزي بـويژه      ، برنامه ي فرهنگي ها   براستراتژي علاوه
ــه ــشم   برنام ــدت و چ ــاي بلندم ــداز در ه ــورتي  ان ص
 آميز است كه با شناخت درست و كافي از آينده          موفقيت
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 يا  نگارانتوان گفت آينده      بر اين اساس مي   . همراه باشد 
آينده پژوهان، بازيگران كليدي در فراينـد خلـق چـشم           

  . روند اندازهاي ملي، بخشي و سازماني به شمار مي
هــاي علــوم و   يكــي از گونــه »  نگــاريآينــده«

شود و از آنجا كه ثـروت         محسوب مي  هاي نرم     فناوري
اسـت،  » ثروت نرم « آينده،   حقيقي در جامعه دانش بنيان    

لذا هر جامعه، سازمان و شركتي كه خواسـتار تحـولات          
 بايــد بــا اســتفاده از روشــهاي بنيــادي اســت، ضــرورتاً

هـا     و پيش بيني به كشف ناشناخته      نگاريمختلف آينده   
  . و جهان آينده بپردازد

  
  آينده نگاري و مهندسي فرهنگ  رابطه

علـم و   : ت اين اس  مهندسي فرهنگ يكي از تعاريف    
بررسي وضع موجود فرهنگ، شناسايي نقاط قـوت        هنر  

هـدايت  ضعف، شناسايي وضعيت مطلـوب و آنگـاه          و
بنــابراين، .  اســت بــه ســمت اهــداف مطلــوبفرهنــگ
 كـه   ييعنـي آن نـوع مـديريت      ،  كارآمدفرهنگي  مديريت  

را اولاً، در مـسير اهـداف   فرهنگ و سازمانهاي فرهنگي     
 را به اهداف مطلوبش     ، آن كند و ثانياً    مطلوبش تنظيم مي  

. اسـت » ريـزي   برنامه«از اين رو، اولين وظيفه      . رساند  مي
ريزي در طول يك قرن گذشـته،         دانيم، برنامه   چنانكه مي 

. رويكردها و مكاتب گونـاگوني را تجربـه كـرده اسـت           
ــه   ــرف در برنام ــرين ح ــت از    آخ ــارت اس ــزي عب ري

كــه و اين» انــداز ريــزي پابرجــا بــر پايــه چــشم برنامــه«
انـداز بـزرگ،      ريزي اولاً، بايد مبتني بر يك چـشم         برنامه

بخش باشد؛ و ثانيـاً، بايـد تـا حـد             شفاف، مدون و الهام   
 سال  20بيش از   (هاي زماني دور     ممكن معطوف به افق   

ساله   انداز بيست   پس از تدوين چشم   . باشد)  سال 100تا  
انداز تا حـدي در       ريزي بر پايه چشم     كشور، منطق برنامه  

امـا كمتـر    . شـده اسـت     ا براي مـديران شـناخته     كشور م 
آشنا » ريزي پابرجا   برنامه«يابيم كه با منطق       مديري را مي  

ريزي پابرجـا بـدين معناسـت كـه شـما در              برنامه. باشد
ها و راهبردهاي بسيار بلندمـدتي        وجوي سياست   جست

، اساس و اركان آنها هر      ات بزرگ رغم تغيير   باشيد كه به  
ريـزي اسـت كـه        ا اين نـوع برنامـه     تنه. روز تغيير نكند  

انـدازهاي بـزرگ و بلندمـدت را تـضمين            تحقق چـشم  
  )21، 1384 قديري(. كند مي
  

  ادبيات پژوهش
چارچوب نظري ايـن پـژوهش برگرفتـه از ديـدگاه      
شاين، اينگلهارت، روكيچ و با كمك آمارهـاي موجـود          

آمارهاي دكتر محسني و    (در مورد رفتارهاي مردم ايران      
) 1382هـاي سـال       ها و نگـرش     مايش ارزش آمارهاي پي 

تـر شـدن مباحـث از         همچنـين جهـت غنـي     . باشـد   مي
. هافستده و چلبي اسـتفاده گرديـده اسـت          هاي    دستاورد

ه توسـط   لازم به توضيح است كـه آمارهـاي تهيـه شـد           
جامعـه آمـاري     درصـد    67منوچهر محسني در حـدود      

هـاي    يافته«از طرفي به كارگيري     . مربوط به تهران است   
 اســتان 28هــا و نگرشــهاي ايرانيــان در  پيمــايش ارزش

از آن جهت مفيد اسـت كـه نـسبت بـه مطالعـه              » كشور
مطالعه محسني مربوط به سـال      (محسني جديدتر است    

ها مربوط بـه      ها و نگرش     و مطالعه پيمايش ارزش    1374
و از سوي ديگر جامعه آمـاري آن        ) باشد   مي 1382سال  

  . تدر سراسر كشور گسترده بوده اس
هافستده، در همين زمينه، نيـز مربـوط          هاي    دستاورد

باشد و نتايج كار چلبي به سال      ميلادي مي  1970به دهه   
در پــنج شــهر تهــران، تبريــز، مــشهد،  (1378 تــا 1375

  )125، 1379محسني . (مربوط است) كرمان و استهبان
به نظر ادگار شاين فرهنگ از سه سطح تشكيل شده     

هـاي آشـكار و بـسيار          جلـوه  ايـن سـطوح از      است كـه    
توانـد ببينـد و احـساس كنـد، تـا            محسوسي كه فرد مي   

هاي اساسـي ناخودآگـاه كـه بـه طـور عميقـي               مفروض
تعريـف  » جـوهره فرهنـگ   «اند و به عنوان       پوشيده شده 

ها و    در سطح مياني آنها، ارزش    . شده اند، گسترده است   
اي را داريـم كـه        مقررات رفتاري مختلف حمايت شـده     
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ي طرفدار فرهنگ به منزله روش تشريح فرهنـگ،         اعضا
  . كنند براي خود و ديگران از آن استفاده مي

اگر فردي، مفهـوم الگـوي مفـروض اصـلي را كـه             
ممكن است جاري باشد، درك نكند، نخواهد توانـست         

ها را به طور صحيح تفسير نمايد و يـا ايـن              اين مصنوع 
. ل باشد ئقاهاي مرتبط به هم، اعتبار        كه براي اين ارزش   

ــه عبــارت ديگــر،    در الگــوي » جــوهره فرهنــگ «ب
زير مجموعـه آن فرهنـگ قـرار        » هاي اساسي   مفروض«

هـا، آنهـا،      با پيمـودن سـير تكـاملي توسـط گـروه          . دارد
هايي انتزاعي،    هاي مشتركي را در مورد موضوع       مفروض

بيشتر ابعاد زيربنايي چنين    . دهند  كلي و ژرف، شكل مي    
تري كه گروه در       فرهنگي گسترده  هايي، از بافت    موضوع

ــي  ــل م ــده، حاص ــع ش ــوند آن واق ــورد،  . ش ــن م در اي
بنـدي    هاي اساسي گروه، در شش دسته، گـروه         مفروض

ماهيـت واقعيـت و حقيقـت،       : شوند كـه عبارتنـد از       مي
ماهيت زمان، ماهيت فضا و مكان، ماهيت طبـع انـسان،           

  . ماهيت فعاليت انساني، ماهيت روابط انساني
اين شش مورد بايـد بـه دو مقولـه زبـان و             در كنار   

بـديهي اسـت كـه زبـان و         . مذهب نيـز توجـه داشـت      
هـا را منتقـل       به طور مستقيم، مفروض     مقولات مفهومي   

تـوانيم مـذهب و ايـدئولوژي را     ترديد مـي  كنند و بي  مي
اموري فرض كنـيم كـه آنهـا نيـز بـه طـور مـستقيم بـا                  

  )17، 1383شاين . (ها مرتبط هستند مفروض
 

 اهداف پژوهش

هر پژوهشي براي دستيابي به اهداف خاص صورت  
گيرد اين هـدف خـود را در قالـب مـساله پـژوهش                مي

هـدف  . شـود   سازد و از طريق بيان آشكار مي        نمودار مي 
ارائه الگـوي مهندسـي فرهنـگ بـا         كلي پژوهش حاضر    

 ولي در كنـار آن اهـداف        باشد  رويكرد آينده پژوهي مي   
  :كند  ميفرعي زير را نيز دنبال

بررسي وضعيت موجـود فرهنـگ و مفروضـات         ) 1
  هاي شاين؛ اساسي مردم بر اساس ديدگاه

بررسي و شناسايي نقاط قوت و ضعف فرهنـگ         ) 2
  موجود و ارزيابي آنها؛

يعنـي  ) فرهنـگ مطلـوب   (تدوين آينده فرهنگي    ) 3
بيني آينده  مبنا قرار دان حال و گذشته براي پيش   

  ؛)آينده نگاري(
هـاي    يافتن شـكاف   كشف و شناسايي و   بررسي،  ) 4

بين فرهنگ موجود و فرهنگ مطلـوب و ارائـه          
هـا و در      سناريوهايي جهت پر كردن اين شكاف     

ــه الگــويي جهــت مهندســي   نهايــت رســيدن ب
) آينده پژوهـي  (فرهنگ با رويكرد آينده نگاري      

جهت حركـت از وضـعيت موجـود بـه سـمت        
  . فرهنگ مطلوب

  
  سئوالات پژوهش

 ـ     انتـو   چگونه مي  )1 ه الگـوي مناسـب      نـسبت بـه ارائ
مهندسي فرهنگ با توجه به رويكردهـا و الگوهـاي     

  آينده پژوهي اقدام نمود؟
هـاي آينـده نگـاري جهـت          توان از مدل    چگونه مي  )2

  طراحي الگوي مهندسي فرهنگ استفاده كرد؟
سـازي عملـي آن       در صورت ايجاد مدل، آيا پيـاده         )3

  توأم با موفقيت خواهد بود؟
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  روش پژوهش
اين مقالـه از لحـاظ روش، كـار روي سـاختارهاي            

ــدنظر دارد ــي را م ــك  . كيف ــژوهش ي ــث روش پ از حي
سازد و از حيث هدف كاربردي        سازي را مطرح مي     مدل

است زيرا بـا توجـه بـه گـستردگي موضـوع مهندسـي              
برداري و نسبت     توان از نتايج اين مقاله بهره       فرهنگ، مي 

ود اقدام كـرد    به مهندسي و ساماندهي فرهنگ جامعه خ      
و سپس راهكارهاي لازم را براي رسـيدن بـه وضـعيتي            

  . مطلوبتر ارائه نمود
  

  ابزار گردآوري اطلاعات 
در اين پژوهش براي تدوين ادبيـات موضـوعي بـا           

ــه   ــابع كتابخان ــتفاده از من ــه    اس ــرداري ب ــيش ب اي و ف
آوري اطلاعات پرداختـه شـده و بـراي بررسـي و             جمع

هـاي فرهنگـي      و مولفه مشخص نمودن اهميت فرهنگ     
نيز با ابزار پرسشنامه بـه    ) در فرهنگ موجود و مطلوب    (

  . گردآوري اطلاعات مورد نياز پرداخته شده است
  

  ها روش تجزيه و تحليل داده
هـاي    براي تجزيه و تحليل و حـصول نتـايج از داده          

جمع آوري شده در اين پژوهش با درنظر گرفتن روش          
ن آمـاري اسـتفاده     انجام پـژوهش از يـك سلـسله فنـو         

 بـراي  آمـاري  هـاي  افزار نرم ازهمچنين . گرديده است

و ( جامعـه  دو نظـر  تفـاوت   جامعـه  دو ميانگين مقايسه
 آمـاري  افـزار  نـرم  از و مـدل  فنـي  ضـرايب  محاسـبه 

MATLAB و. است شده ستفادها زوجي مقايسه براي 
 ـ مـدل  نهايـت در  و الگـوي مهندسـي   ) يرياض ـ(  يكم

  . است گرديده هئارا و طراحي فرهنگ
  

  تشريح مدل و مراحل اجرايي پژوهش
مباحث مربوط به فرهنگ خصوصاً مهندسي فرهنگ       

تـرين    و ساختن آينده فرهنگي مطلـوب يكـي از اصـلي          
جوامع از  هاي مسئولين و دست اندركاران تمامي  دغدغه

در ايران تحقيقات زيادي در حد  . ايران بوده است    جمله  
م گرديده است ولـي تـاكنون       تئوريك در اين زمينه انجا    

مدل عملي و قابل اجرايي براي انجـام ايـن مهـم ارائـه              
بـه همـين علـت در ايـن پـژوهش سـعي             . نشده اسـت  

گرديــده اســت كــه ضــمن اســتفاده از نظريــات و      
هاي انجـام شـده داخلـي و خـارجي از جملـه               پژوهش

تحقيقات و نظريات ادگار شاين ضمن شناسايي فرهنگ    
ف آن بررسي شـده و در ايـن         موجود، نقاط قوت وضع   

هاي مختلف با توجه به تكنيكهـاي آينـده           راستا سناريو 
پژوهي براي رسيدن به الگوي مطلوب مهندسي فرهنگ        

ايـن اهـداف ابتـدا        براي رسـيدن بـه    . ارائه گرديده است  
مـصنوعات و دسـت     : هاي ابعاد فرهنگ كـه شـامل        لايه

هــا، ارزشــها و هنجارهــا و مفروضــات اساســي  ســاخته
هـا    ها مولفه   باشند مطرح و سپس براي هريك از لايه        مي

  : گردند هايي به شرح ذيل معرفي مي و شاخص
) نمودهــاي فيزيكــي؛ ب)  الــف:ســطح مــصنوعات
  . نمودهاي شفاهي) نمودهاي رفتاري؛ ج

استراتژيها؛ اهداف و   )  الف :سطح ارزشها و هنجارها   
) زيبــايي؛ هـــ)اقتــصادي؛ د) نظــري؛ ج) هــا؛ ب فلــسفه
  . ديني و اخلاقيات) سياسي؛ ز) عي؛ واجتما

) ارتباط با محيط؛ ب   )  الف :سطح مفروضات بنيادي  
طبيعت ) طبيعت زمان؛ د  ) طبيعت واقعيت و حقيقت؛ ج    

طبيعـت وجـودي    ) طبيعـت فـضا؛ و    )روابط انساني؛  ه ـ  
) طبيعت اطلاعـات و ارتباطـات انـساني؛ ح        ) انساني؛ ز 

نگـي  يك شكلي خـرده فره    ) طبيعت فعاليت انساني؛ ط   
گرايـي در مقابـل بـا        وظيفه )در مقابل تنوع فرهنگي؛ ي    

  . گرا تفكر خطي در مقابل با تفكر نظام )رابطه گرايي؛ ك
پس از بررسي آراء و عقايد صاحب نظران فرهنـگ          

چـارچوب  ... فـستده، و  ااز قبيل ادگـار شـاين، گـرت ه        
اصلي پژوهش استخراج گرديده و سپس ابعاد مختلـف         

هـاي آينـده پژوهـي مـورد          كمهندسي فرهنگ و تكني ـ   
بررسي قرار گرفته و ضمن مصاحبه با خبرگان نسبت به 
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هـاي فرهنـگ موجـود و مطلـوب و نهايتـاً              تعيين مولفه 
  . ها اقدام گرديد تعيين شاخص براي هر يك از مولفه

در مرحله بعد ضمن مراجعه به خبرگان نـسبت بـه           
. دها اقدام به عمل آم ها و شاخص  وزن دهي ابعاد، مولفه   

در اين ميان سعي گرديد كه نخبگاني انتخاب شوند كـه           
بطور مستقيم درگير مباحث مهندسي فرهنگ بوده و يـا          
دانشجويان دوره دكتري كه آشنايي كاملي با اين مباحث 

دهي نخبگان يك بـار بـه صـورت           در وزن . داشته باشند 
جداگانه به هر يك از ابعاد بر حسب اهميت آنها امتيـاز            

ديگر ضمن مشاهده همـه عناصـر بـه مـوارد           داده و بار    
  . اند مورد نظر امتياز داده

هـا و     دهـي ابعـاد، مولفـه       در گام آخـر پـس از وزن       
هــا در ميــان  هــا توســط خبرگــان، پرســشنامه شــاخص
ــداد ــه    20تع ــدف از جمل ــه ه ــضاي جامع ــر از اع  نف

دانشجويان رشته مديريت فرهنگي، علـوم اجتمـاعي و         
ي فرهنگ موجود توزيع جامعه شناسي جهت اندازه گير    

 نسبت بـه    Matlabو پس از گردآوري توسط نرم افزار        
  . ها اقدام شده است تجزيه و تحليل داده

  
  گانه فرهنگ تعيين وزن نهايي سطوح سه

 36با توجه به نتايج بدست آمده، از ديدگاه نخبگان          
درصد تغييرات و تحولات فرهنگ جامعه ناشي از تغيير         

باشـد    اسي فرهنگ جامعه مي   و دگرگوني مفروضات اس   
 درصد تغييرات فرهنگ جامعه متاثر از مصنوعات        34و  

هـاي بـشري اسـت و مـابقي تغييـرات             يا دست ساخته  
  . باشد هاي حمايت شده مي فرهنگ جامعه سهم ارزش

  
هـاي    هاي مربوط به مولفـه      تعيين وزن نهايي شاخص   
  سطح مصنوعات و نمادها 

هـاي مولفـه      صتعيين وزن نهايي هر يك از شاخ      ) 1
  هاي فيزيكي نماد

با توجه به نتايج بدست آمده از ديدگاه نخبگان آثار          
هـاي فيزيكـي اسـت بـا          هنري كه يكي از شاخص نماد     

 رتبـه   ، امتياز از لحاظ اهميت    30/2 امتياز از    64/0كسب  
ــصاص داده اســت و   ــود اخت ــه خ  درصــد 28اول را ب

ز هـاي فيزيكـي ناشـي ا    تغييرات و تحولات مولفه نمـاد  
 درصـد   26 باشـد و    و دگرگـوني آثـار هنـري مـي         تغيير

هاي فيزيكي متاثر از سبك معمـاري         تغييرات مولفه نماد  
هاي فيزيكي سـهم      باشد و مابقي تغييرات مولفه نماد       مي
  . باشد ها و نوع پوشش مي نماد

  
هاي   هاي مولفه نماد    وزن نهايي هر يك از شاخص     ) 2

 رفتاري

 30از ديدگاه نخبگـان  با توجه به نتايج بدست آمده      
هاي رفتاري ناشي     درصد تغييرات و تحولات مولفه نماد     

 25باشـد و      از تغيير و دگرگوني مناسـك و مراسـم مـي          
هاي رفتاري متـاثر از آداب و         درصد تغييرات مولفه نماد   

هـاي     و مابقي تغييرات مولفه نماد     بودهها    رسوم و سنت  
بيــه هــاي ارتبــاطي و پــاداش و تن رفتــاري ســهم الگــو

  . باشد مي
  

هــاي  مولفــه  وزن نهــايي هــر يــك از شــاخص) 3
  هاي شفاهي نماد

 24با توجه به نتايج بدست آمده از ديدگاه نخبگـان       
هاي شفاهي ناشي     درصد تغييرات و تحولات مولفه نماد     

باشـد و      مـي  و قهرمانـان   ها  اسطورهاز تغيير و دگرگوني     
از هـاي شـفاهي متـاثر          درصد تغييرات مولفـه نمـاد      21

هاي شفاهي     و مابقي تغييرات مولفه نماد     بودهها    استعاره
 خي تـار   و و القـاب     اسـامي ،  هـاي   فهيات و لط  يحكاسهم  
  . باشد مي

  
هاي سطح مصنوعات يـا       وزن نهايي هر يك مولفه    ) 4

  ها دست ساخته
باتوجه نتايج بدست آمده از ديدگاه نخبگـان بيـشتر          

 يـا   هـاي مـصنوعات     درصد تغييرات و تحـولات مولفـه      
ها ناشـي از تغييـر و دگرگـوني در مولفـه              دست ساخته 
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هاي نمادهاي رفتاري  باشد و  مولفه نمادهاي فيزيكي مي  
  . و نمادهاي شفاهي در رده بعدي اهميت قرار دارند

  
هاي مربـوط بـه       تعيين وزن نهايي هر يك از شاخص      

  ها و هنجارها هاي سطح ارزش مولفه
  ه استراتژي هاي مولف وزن نهايي هر يك از شاخص

 38  با توجه به نتايج بدست آمده از ديدگاه نخبگان
درصد تغييرات و تحولات مولفـه اسـتراتژي و اهـداف           

 32باشـد و      ناشي از تغيير و دگرگوني اهداف فردي مي       
درصــد تغييــرات مولفــه اســتراتژي و اهــداف متــاثر از 

 و مابقي تغييرات مولفه اسـتراتژي       بودهاهداف سازماني   
  . باشد سهم اهداف گروهي ميو اهداف 

  
  هاي مولفه اجتماعي وزن نهايي هر يك از شاخص

 37با توجه به نتايج بدست آمده از ديدگاه نخبگـان       
درصد تغييرات و تحـولات مولفـه اجتمـاعي ناشـي از            

 35باشد و  تغيير و دگرگوني در ميزان مشاركت افراد مي
ده و  درصد مولفه اجتماعي متاثر از سرمايه اجتماعي بـو        

مابقي تغييرات مولفه اجتماعي سهم عشق ورزيـدن بـه          
  . باشد مردم مي

  
ديـن و   هـاي مولفـه       وزن نهايي هر يك از شـاخص      

 اخلاقيات

 37با توجه به نتايج بدست آمده از ديدگاه نخبگـان       
 ناشي دين و اخلاقياتدرصد تغييرات و تحولات مولفه 

باشد    مي اصول و قواعد اخلاقي   از تغيير و دگرگوني در      
 متــاثر از دينــي و اخلاقيــاتهــاي   درصــد مولفــه35و 

دينـي  هاي     و مابقي تغييرات مولفه    بوده هاي ديني  ارزش
 تجربـه و درك عـالم خلقـت       ت  وحد سهم   و اخلاقيات 

  . باشد مي
  
  

  ها ها و هنجار هاي ارزش وزن نهايي هر يك از مولفه
ــدگاه نخبگــان   ــده از دي ــايج بدســت آم باتوجــه نت

هاي ارزشها و     صد تغييرات و تحولات مولفه    بيشترين در 
دينـي و   هـاي     ها از تغييـر و دگرگـوني در مولفـه           هنجار

هـاي    باشـد ومولفـه      و استراتژي و اهداف مي     اخلاقيات
قت واجتماعي در رده بعـدي اهميـت قـرار          يكشف حق 

اقتـصاد، شـكل همـاهنگي و       (عوامل باقيمانـده     دارند و 
هـا    هـا و هنجـار     هاي ارزش   تغييرات مولفه  در) سياست

  . سهم كمتري دارند
  

هاي مولفه ارتبـاط بـا        وزن نهايي هر يك از شاخص     
  محيط

ــدگاه نخبگــان   ــده از دي ــايج بدســت آم باتوجــه نت
ارتبـاط بـا    بيشترين درصد تغييرات و تحـولات مولفـه         

ــه جامعــه  طمحــي ــر و دگرگــوني در مولفــه غلب  از تغيي
 باشد و شاخص همزيستي در رده دوم اهميـت قـرار       مي

هــاي  شــاخص غلبــه محــيط درتغييــرات مولفــه دارد و
  .  سهم كمتري داردقتيحق ت ويعت و واقعيطب

  
 هـاي مولفـه طبيعـت       وزن نهايي هر يك از شـاخص      

  قتيحق ت ويواقع
با توجه به نتايج بدسـت آمـده از ديـدگاه نخبگـان             

عــت يطببيــشترين درصــد تغييــرات و تحــولات مولفــه 
ني در شـاخص     از تغييـر و دگرگـو      قـت يحق ت و يواقع

 بافت قوي   باشد و شاخص     مي و عملگرايي  اخلاقگرايي
ــعي ــيفو ض ــرار دارد و  فرهنگ ــت ق  در رده دوم اهمي

 در  سطوح واقعيـت  و   چيستي اطلاعات    عوامل باقيمانده 
 سهم كمتـري    قتيحق ت و يواقعتغييرات مولفه طبيعت    

  . دارند
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ري يگ جهتهاي مولفه    وزن نهايي هر يك از شاخص     
  زمان

ه به نتايج بدسـت آمـده از ديـدگاه نخبگـان            با توج 
ري ي ـگ جهتبيشترين درصد تغييرات و تحولات مولفه       

 از تغيير و دگرگوني در شاخص گرايش بـه حـال            زمان
در رده دوم اهميـت قـرار    نگـر    ندهيآباشد و شاخص      مي

هاي   در تغييرات مولفه  نگر    گذشته دارد و عامل باقيمانده   
  .  سهم كمتري داردري زمانيگ جهت
  

افـق  هـاي مولفـه       وزن نهايي هـر يـك از شـاخص        
  ص زمانيتشخ

با توجه به نتايج بدسـت آمـده از ديـدگاه نخبگـان             
ــرات و تحــولات مولفــه  ــشترين درصــد تغيي ي افــق  بي
نگـرش   تشخيص زمان از تغيير و دگرگـوني در مولفـه         

باشد و  شاخص نگـرش ميـان مـدت در             بلند مدت مي  
كوتـاه   باقيمانـده رده دوم اهميت قرار دارد و شـاخص         

هاي افق تـشخيص زمـان سـهم      در تغييرات مولفه   مدت
  . كمتري دارد

  
 زمانهاي مولفه طبيعت  وزن نهايي هر يك از شاخص

باتوجه نتايج بدسـت آمـده از ديـدگاه نخبگـان بيـشتر              
درصد تغييرات و تحولات مولفه طبعيت زمان از تغييـر          

 زي و توسـعه   ي ـ زمـان برنامـه ر     و دگرگوني در شاخص   
 در رده دوم ري زمــانيــجهــت گباشــد و شــاخص  مــي

درتغييــرات  اهميــت قــرار دارد وعوامــل باقيمانــده   
  . هاي طبيت زمان سهم كمتري دارند مولفه
  

طبيعـت  هـاي مولفـه       وزن نهايي هر يك از شـاخص      
  روابط انساني

با توجه به نتايج بدسـت آمـده از ديـدگاه نخبگـان             
طبيعــت بيــشترين درصــد تغييــرات و تحــولات مولفــه 

 از تغييــر و دگرگــوني در شــاخص   روابــط انــساني 

باشـد و شـاخص        مـي  هـا  هـاي روابـط و نقـش       گيژوي
گرايــي در رده دوم اهميــت قــرار دارد و عوامــل  جمــع

درتغييــرات مولفــه  )مــشاركت و فردگرايــي( باقيمانــده
  .  سهم كمتري دارندطبيعت روابط انساني

  
فـه  يوظهـاي مولفـه       وزن نهايي هر يك از شـاخص      

 ييي در مقابل رابطه گرايراگ

با توجه به نتايج بدسـت آمـده از ديـدگاه نخبگـان             
 گرايـي   فهيوظبيشترين درصد تغييرات و تحولات مولفه       

  از تغيير و دگرگـوني در شـاخص        ييگرا در مقابل رابطه  
مـدار    باشد و  شاخص عمدتاً وظيفه       مدار مي   عمدتاً رابط 

 اقيمانـده هـاي ب    در رده دوم اهميت قرار دارد و شاخص       
 يي ـگرا ي در مقابـل رابطـه     ي ـگرا فهيوظدرتغييرات مولفه   
  . سهم كمتري دارند

  
  عت فضايطبهاي مولفه  وزن نهايي هر يك از شاخص

باتوجه نتايج بدست آمده از ديدگاه نخبگـان بيـشتر          
 از تغيير و    عت فضا يطبدرصد تغييرات و تحولات مولفه      

 زمـان   هاي نمادين مكان و     دگرگوني در شاخص كاربرد   
باشد و شاخص زبان بدن در رده دوم اهميـت قـرار              مي

ــده ــسبي  دارد وعامــل باقيمان ــرار گــرفتن ن  فاصــله و ق
  .  سهم كمتري دارندعت فضايطبهاي  درتغييرات مولفه

  
عـت  يطبهـاي مولفـه       وزن نهايي هر يك از شـاخص      

  وجودي انسان
با توجه به نتايج بدسـت آمـده از ديـدگاه نخبگـان             

عــت يطبغييــرات و تحــولات مولفــه بيــشترين درصــد ت
انـسانهاي   وجود انساني از تغيير و دگرگـوني در مولفـه   

باشد و مولفه طبيعت متغير انسان در رده دوم           خوب مي 
طبيعـت ثابـت و     (اهميت قرار دارد و عوامل باقيمانـده        

وجـود انـساني    عـت   يطبدرتغييرات مولفه    )انسانهاي بد 
  . سهم كمتري دارند
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عـت  يطبهـاي مولفـه       از شـاخص  وزن نهايي هر يك     
  فعاليت انسان

با توجه به نتايج بدسـت آمـده از ديـدگاه نخبگـان             
عــت يطببيــشترين درصــد تغييــرات و تحــولات مولفــه 

ــاخص    ــوني در ش ــر و دگرگ ــساني از تغيي ــت ان  فعالي
-روابط جامعـه    (ف نقش   يها و تعر    تيري فعال يگ جهت
گيـري در رده دوم       باشـد و شـاخص جهـت         مي )طيمح

جهت گيري بودن   (قرار دارد و عوامل باقيمانده      اهميت  
عـت  يطبدر تغييـرات مولفـه       )گيري انجام عمل    و جهت 

  . فعاليت انساني سهم كمتري دارند
  

  مهندسي فرهنگ  مدل كمي 
با توجه به اطلاعات جمـع آوري شـده و تجزيـه و             

 پژوهش در قالب اعداد و       تحليل آنها در ادامه مدل كمي     
اين مدل بر اسـاس     . ه شده است  اشكال به تصوير كشيد   

هـاي   هـا و شـاخص   اهميـت و وزن هـر يـك از مولفـه    
مربوطه بر اساس وضعيت مطلوب فرهنگ تعيـين شـده     

 .   است

هـاي   اين مدل قابليت تطـابق بـا مولفـه          بديهي است كه    
ها و شرايط متفاوت را خواهـد داشـت           فرهنگ در زمان  

پـس از  توان در هـر دوره     چرا كه بر اساس اين الگو مي      
هـا آن     كسب نظر نخبگان و تعيين اهميت و وزن مولفـه         

را به روز نموده و با فرهنگ موجود مقايسه و انحرافات   
لازم به توضـيح    . (هاي فرهنگي را كشف نمود      و شكاف 

است كه بـه دليـل كـاهش حجـم اطلاعـات برخـي از               
هاي كم اهميت تر در سطح مفروضات اساسـي و            مولفه

  ).زير ذكر نگرديده است زير بنايي در مدل كمي 
  

ها و تعيين شكاف و انحراف بين         گيري شاخص   اندازه
  وضع موجود و مطلوب

پس از جمع آوري اطلاعات و تجزيه وتحليل آنهـا          
هـاي فرهنـگ موجـود بـا          و همچنين مقايسه بين مولفه    

  :فرهنگ مطلوب نتايج زير حاصل گرديد

هــاي ســطح  هــا و شــاخص مقايــسه مولفــه) الــف
هـا در دو وضـعيت        مادها و دست سـاخته    مصنوعات، ن 

باتوجه نتـايج بدسـت آمـده       : موجود و مطلوب فرهنگ   
هاي نمادهـاي فيزيكـي، نمادهـاي         پس از مقايسه مولفه   

رفتاري و نمادهاي شـفاهي در دو وضـعيت موجـود و            
مطلوب فرهنگ مشخص گرديد كه در سطح مصنوعات        

هاي فرهنگ، مولفه نمادهاي فيزيكـي از         و دست ساخته  
هـا داراي بـالاترين انحـراف و شـكاف            ين ساير مولفه  ب

  . باشد فرهنگي مي
هـا    هاي سطح ارزش    ها و شاخص    مقايسه مولفه ) ب

: و هنجارها در دو وضعيت موجود و مطلـوب فرهنـگ          
هـاي    با توجه نتايج بدست آمده پـس از مقايـسه مولفـه           

هـا و هنجارهـا در دو وضـعيت           مربوط به سـطح ارزش    
گ مشخص گرديـد كـه در ايـن        موجود و مطلوب فرهن   

هـا    سطح فرهنگ، مولفه اجتمـاعي از بـين سـاير مولفـه           
  . باشد داراي بالاترين انحراف و شكاف فرهنگي مي

هاي سطح مفروضات     ها و شاخص    مقايسه مولفه ) ج
: اساســي در دو وضــعيت موجــود و مطلــوب فرهنــگ 

هـاي   باتوجه نتايج بدست آمـده پـس از مقايـسه مولفـه      
فروضـات اساسـي در دو وضـعيت        مربوط بـه سـطح م     

موجود و مطلوب فرهنگ مشخص گرديـد كـه در ايـن           
گرايـي و     گرايي و رابطه    هاي وظيفه   سطح فرهنگ، مولفه  

ها داراي    مولفه طبيعت فعاليت انساني از بين ساير مولفه       
  . باشد بالاترين انحراف و شكاف فرهنگي مي

  
مقايسه بين سطوح مختلف فرهنـگ در دو وضـعيت          

 ) انحراف( مطلوب و تعيين شكاف موجود و

با توجه به نتايج بدست آمده پس از مقايسه سطوح          
فرهنــگ در دو وضــعيت موجــود و مطلــوب فرهنــگ  
مشخص گرديد كه سـطح مفروضـات اساسـي از بـين             
ساير سطوح داراي بالاترين انحراف و شكاف فرهنگـي         

ها و هنجارهـا و مـصنوعات و          هاي ارزش   بوده و سطح  
  . باشند يب داراي انحراف مينمادها به ترت
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ها و انحرافات     نگارش سناريو جهت پر كردن شكاف     
  فرهنگ موجود و مطلوب

هاي انجام شـده در فـوق         ها تجزيه و تحليل     بررسي
دهد كه بين وضع موجود و مطلـوب فرهنـگ            نشان مي 

ايــن . كــشور شــكاف و انحــراف عميقــي وجــود دارد 
ها سطوح    فهها، مؤل   انحرافات بعضاً در برخي از شاخص     

در اين قسمت   . بسيار زياد و در برخي ديگر كمتر است       
گردد بـا توجـه بـه انحرافـات مـشخص شـده           سعي مي 

ها و به     سناريوهايي تدوين گردد تا به وسيله اين سناريو       
كارگيري آنها بتوان به كم كردن شكاف بين دو وضعيت          
فرهنگ و يا پر كردن شكاف بين اين دو وضعيت اقدام           

هـا و در      هـا، مؤلفـه     گـردد شـاخص     ا سعي مـي   نمود، لذ 
نهايت سطوحي كه داراي بـالاترين شـكاف و انحـراف           

  . باشند شناسايي و سناريو لازم تدوين شود مي
با توجه به نتايج بدست آمده مشخص است از بـين           

ــي   ــطح فرهنگ ــه س ــا،   (س ــصنوعات و نماده ــطح م س
ســطح ) هــا و مفروضــات اساســي هــاي وهنجــار ارزش

سي داراي بيـشترين شـكاف و انحـراف         مفروضات اسا 
هــاي آن مولفــه  كــه از بــين مولفــه. باشــد فرهنگــي مــي

گرايـي و مولفـه طبيعـت         گرايي در مقابـل رابطـه       وظيفه
هـاي سـطح      فعاليت انـساني و همچنـين از بـين مولفـه          

ها، مولفه نمادهاي فيزيكـي و از بـين           نماد مصنوعات و 
اجتمـاعي  هاي و هنجارها، مولفه  هاي سطح ارزش   مولفه

و مولفــه ديــن و اخلاقيــات داراي بيــشترين شــكاف و 
انحراف فرهنگي در وضع موجـود و مطلـوب فرهنـگ           

  . باشد كشور مي
هــايي كــه داراي  عــلاوه بــر مــوارد فــوق شــاخص

بيشترين شكاف و انحـراف فرهنگـي در كليـه سـطوح            
ها مد نظر قـرار گيـرد      باشند و بايد در تدوين سناريو       مي

  :گردند ميبه شرح ذيل بيان 
ــف ــه  ) ال ــاس و پوشــش از مؤلف ــوع لب شــاخص ن

هاي فيزيكي، شاخص مناسـك و مراسـم از مؤلفـه             نماد
هـا، قهرمانـان و       هاي رفتـاري و شـاخص اسـطوره         نماد

هاي شفاهي در سطح مـصنوعات و         تاريخ از مؤلفه نماد   
  . ها نماد

شاخص استراتژيها  و اهداف فـردي از مؤلفـه          ) ب
ي  خص مــشاركت از مؤلفــهاســتراتژيها و اهــداف، شــا

اجتماعي و شاخص اصول و قواعـد اخلاقـي از مؤلفـه            
  . ها ديني و اخلاقيات در سطح ارزشها و هنجار

شاخص همزيستي از مؤلفه ارتبـاط بـا محـيط،          ) ج
 عملگرايـي   -شاخص چيستي اطلاعات و اخلاق گرايي     

از مؤلفه طبيعت و واقعيت، شاخص حال گرا از مؤلفـه           
خص افق بلند مدت از مؤلفه افـق        گيري زمان، شا    جهت

ريزي و توسـعه از       تشخيص زمان، شاخص زمان برنامه    
هـاي روابـط و    مؤلفه طبيعت زمان، شـاخص و ويژگـي    

هــا از مؤلفــه طبيعــت روابــط انــساني، شــاخص  نقــش
ــه ــه  وظيف ــه و وظيف ــي از مؤلف ــل   گراي ــي در مقاب گراي
هاي نمادين مكان و زمـان        گرايي، شاخص كاربرد    رابطه
فه طبيعت فضا، شاخص طبيعت متغيـر انـسان از          از مؤل 

گيـري    مؤلفه طبيعت وجودي انسان و شـاخص جهـت        
هـا و تعريـف نقـش از مؤلفـه طبيعـت فعاليـت              فعاليت
  . انسان

هـا     اينكه در صورت عدم تغيير استراتژي       با توجه به  
هاي فرهنگي و ادامه روند فعلي در آينده نـه            و سياست 

 در محـيط داخلـي و       چندان دور، فرهنگ كشور شديداً    
خارجي مورد تهاجم و صدمه قرار گرفته و كليه سطوح          
موجود فرهنگ بـا فرهنـگ مطلـوب و مناسـب كـشور             

ي شكافي بسيار عميق خواهند شـد كـه پـر كـردن             ادار
باشـد،    ها و انحرافات به سادگي امكان پذير نمي         شكاف
 با توجه به وضعيت موجـود فرهنـگ و ترسـيم            دلذا باي 

آن ضمن از بين بردن و يا كـاهش نقـاط           آينده مطلوب   
هاي فرهنگ و نيز افـزايش نقـاط          زمينه  ضعف در تمامي  

هـا و تهديـدهاي       قوت آن نسبت به شناسـايي فرصـت       
محــيط داخلــي و خــارجي كــشور اقــدام نمــوده و بــه 

  :هاي زير اهميت و اولويت خاصي داده شود شكاف
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دهـد كـه در       هاي انجام شده نشان مـي       بررسي) الف
 انحراف فرهنگي بين شاخص لباس و پوشش        شكاف و 

در نمادهاي فيزيكي از سطح مصنوعات به شدت رو به          
اين مهـم در ده    افزايش بوده و در صورت عدم توجه به  

اين شاخص فرهنگي به شدت دچار آسـيب          سال آينده   
لـذا راهكـار اصـلي پـرداختن هـر چـه            . خواهد گرديد 

فرهنـگ  به مباحث پوشش ملي و احيا نمـودن          تر جدي
  . است  اسلامي -اصيل پوشش ايراني

دهد كه چنانچه آداب و رسوم        شواهد نشان مي  ) ب
گردد اگـر بـا       كه در كشور بر پا مي       و مناسك و مراسمي   

هاي تقليدي كه از نياكـان بـه ارث رسـيده             ديدگاه رفتار 
است نگريسته شود و فلسفه وجودي و اصلي آنها براي          

جوان تبيين نـشود،    جامعه خصوصاً قشرهاي نوجوان و      
لذا بـا توجـه     . است  نابودي و بي محتوا شدن آنها حتمي      

به وجود شكاف بسيار عميق در ايـن شـاخص بـين دو             
ــون    ــوب فرهنــگ از هــم اكن وضــعيت موجــود و مطل
مسئولان فرهنگ كشور بايد در راستاي انطباق هـر چـه           
بيشتر مراسم، مناسك و آداب و رسوم رايـج در جامعـه            

تي بوده و هيچگونه پيوندي بـا فرهنـگ         كه بعضاً واردا  (
  . با فرهنگ غني كشور اقدام نمايند) ندارد ايراني، اسلامي

تـر   در وضعيت موجود فرهنگ با هرچه كمرنگ      ) ج
ايـن  . ها و قهرمانان تاريخي مواجه هستيم       شدن اسطوره 

ــي  ــشان م ــعيت ن ــده  وض ــه در آين ــد ك ــك  ده اي نزدي
 ضـعف   هـاي مهـاجم بـا اسـتفاده از ايـن نقطـه              فرهنگ

هـاي خـود را بـر         فرهنگ داخلـي قهرمانـان و اسـطوره       
نمونـه بـارز    . هاي فرهنگ داخلي غالب نماينـد       اسطوره

هـاليوودي هماننـد فـيلم         هاي  اين موضوع ساختن فيلم   
باشــد كــه بــا قهرمــان پــروري و اســطوره  مـي ...  و300

پردازي كاذب، سـعي در تخريـب ايـن شـاخص مهـم             
 تلاشـهاي لازم جهـت      در اين راستا بايـد    . فرهنگ دارد 

احيا نمودن و پر كردن شكاف بين وضـعيت موجـود و            
هاي متفاوت اين شـاخص در        مطلوب با گنجاندن بحث   

كتب درسـي، وارد كـردن ايـن موضـوعات در زنـدگي             

هـاي گروهـي در       روزمره و همچنـين كمـك از رسـانه        
  . اطلاع رساني و فرهنگ سازي صورت پذيرد

هـاي     و شـاخص   هـا   انحرافات موجود در مؤلفـه    ) د
دهد كـه سـازگاري       ها، نشان مي    ها و هنجار    سطح ارزش 

 ـ  هـا و مفروضـات       هـا و هنجـار      بـين ارزش     يبسيار كم
ايـن     لذا با توجـه بـه     . اساسي فرهنگ كشور وجود دارد    

ها را به فلـسفه عمليـاتي         توان ارزش   عدم سازگاري نمي  
تبيين نمود و به همين علت اين موضـوع مهـم كـه بـه               

 تعيـين هويـت و هـسته مأموريـت و فلـسفه        منزله منبع 
باشـد دچـار ضـعف و سـستي           وجودي افراد جامعه مي   

هـاي   از طرفي ديگـر برخـي از ناسـازگاري     . خواهد شد 
موجود بين ارزشها و رفتار مشاهده شـده موجـب درك      

  . بخش بسيار كوچكي از فرهنگ خواهد گرديد
ــده در      ــاد ش ــي ايج ــات فرهنگ ــكاف و انحراف ش

 فردي، مشاركت و اصول و قواعـد        هاي اهداف   شاخص
دهـد كـه      اخلاقي از سطح ارزشها و هنجارها نشان مـي        

هـا پرنگردنـد و در جهـت كـاهش            اين شـكاف     چنانچه
ناسـازگاريهاي بـين سـطوح مختلـف خـصوصاً بخـش       
ارزشها با مفروضات اساسي اقدام نشود آسـيب پـذيري          
فرهنگ جامعه قطعـي خواهـد بـود كـه در ايـن راسـتا               

حيه مشاركت در بين افراد جامعه را گسترش   توان رو   مي
داده و با توجه به مفروضات ديني و اعتقادات مردم بـر            

هـاي مختلـف مربـوط بـه          اساس دين مبين اسلام بحث    
همچنـين تـرويج    . مشاركت و همياري را گـسترش داد      

اصول و قواعد اخلاقي بر اساس فرهنگ اصيل ايراني ـ  
و توجـه    بـه آنهـا   هاي پايبندي     و گسترش شيوه     اسلامي
تواند در هـدايت فرهنـگ موجـود          اين مهم مي     بيشتر به 
  .  مطلوب مؤثر باشد وضعيتبسمت
جوهره فرهنگ در الگوي مفروضات اساسي در       ) هـ

زير مجموعه آن فرهنگ قرار دارد و زماني كه فرد آنهـا            
تواند به آساني سطوح ظاهري ديگر آنها     را درك كند مي   

اسـب آنهـا را مـورد بحـث و     را درك كند و به طـور من   
ها و انحرافات ايجاد شـده در         شكاف. بررسي قرار دهد  
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بين وضع موجود سطح مفروضـات اساسـي فرهنـگ و           
هــا و  دهــد كــه شــاخص وضــع مطلــوب آن نــشان مــي

همچنانكـه  (هاي فرهنـگ كـشور در ايـن بخـش             مؤلفه
تحقيقات ديگر انجام شده، مانند تحقيقات آقـاي دكتـر          

بسمت ضعيف شدن   ) دهد  شان مي محسني و همكاران ن   
حركت نموده و هر روز بر آسيب پذيري آنها بـا توجـه       

هاي جديد تهاجم فرهنگي در اين زمينه افـزوده        به شيوه 
  . شود مي

هـــا و انحرافـــات فرهنگـــي موجـــود در  شـــكاف
 اطلاعـات، اخـلاق گرايـي و        ،هـاي همزيـستي     شاخص

ــان،     ــدت زم ــد م ــق بلن ــي، اف ــال گراي ــي، ح عملگراي
ايـي، طبيعـت متغيـر انـساني و جهـت گرايـي             گر وظيفه

فعاليتها و تعريـف نقـش، كـه البتـه بـسيار عميـق هـم                
دهد كه عدم اهتمام و توجه مـسؤلان          باشد، نشان مي    مي

ها و بالا بردن نقاط قـوت         كشور به تقويت اين شاخص    
هـاي خـارجي قدرتمنـدتر        گردد تهديـد    آنها موجب مي  

ور وارد  گرديده و آسيب جدي بـر پيكـره فرهنـگ كـش           
  . نمايند

ها و انحرافات بدست آمـده        حال با توجه به شكاف    
از تجزيه و تحليل اطلاعات و همچنين توضيحات ارائه         
شده، در صورت عدم توجه و اهتمام مسؤولان فرهنـگ          
كشور سناريوي زير بـراي فرهنـگ كـشور در ده سـال             

  :آينده اتفاق خواهد افتاد
 –ايرانـي   ( شيوه لباس و پوشش مردم از شكل ملي       

ها در كشور در قالب    خارج شده و اكثر پوشش    ) اسلامي
ــي كــشور    ــروي از مــدهاي واردات هــاي ديگــر و   پي

گيرد و اين پوشش به دليل        هاي مهاجم شكل مي     فرهنگ
ها خصوصاً در     ناسازگاري با مفروضات اساسي و ارزش     

مؤلفه دين و اخلاقيات و اخـلاق گرايـي و عملگرايـي،         
. گ كـشور وارد خواهـد نمـود       آسيب جدي را بر فرهن ـ    

كشورهاي بيگانه فرصت طلب با توجه به ضعف ايجاد         
شــده در ســطح ظــاهري و مــصنوعات فرهنــگ ســعي 

تر  نمايند بخش قابل مشاهده فرهنگ خود را پر جلوه       مي

 نشان داده و شرايط لازم را بـراي محـو آداب و رسـوم             
و همچنـــين جـــايگزيني   اســـلامي –اصـــيل ايرانـــي 

هاي فرهنـگ كـشور       د به جاي اسطوره   هاي خو   اسطوره
از طرف ديگر عـدم وجـود سـازگاري در          . فراهم آورند 

مـصنوعات، ارزشـها و     (بين سـطوح مختلـف فرهنـگ        
از يك سو و همچنين شكاف عميق ايجـاد         ) مفروضات

هاي اهداف فردي، مشاركت و اصـول         شده در شاخص  
گردد كه افـراد بـدليل عـدم     و قواعد اخلاقي موجب مي 

يح اهداف خود و عدم امكـان تفكيـك آن از           تبيين صح 
ساير اهداف و استراتژيها نتواند آنچنان كه بايد و شـايد           

از . در راستاي اهداف فرهنگـي كـشور حركـت نمايـد           
 از بين رفـتن روحيـه مـشاركت و سـست            ،طرف ديگر 

 از خود ،شدن پايه اعتقادات ديني و اخلاقي افراد جامعه   
 را بـراي مـردم در       تهي شدن و از خود بيگاني فرهنگي      

هاي صرف مبتني بـر سـنت يـا           وجود جزميت . پي دارد 
مبتنـي بـر اقتـدار      (مذهب و يا حتي جزميـت مخـرب،         

باعث عدم اقدام عملي افراد جامعه شـده و         ) خردمندان
همــه افعــال و اعمــال را در خواســت و اراده خداونــد 

عـدم  . نمايند  دانسته و اراده و اختيار انساني را انكار مي        
 مسؤولان و مردم به وضعيت موجود و زماني كـه           توجه

شود  باعث مي) حال گرايي(در حال گذراندن آن هستند 
كه فرهنگ نگراني از كارها در آينـده رواج يابـد بـدون             
آنكه توجه داشته باشند كه چگونه وظيفه كنوني و حال          

ديدگاه جامعه  . حاضر خود را به نحو احسن انجام دهند       
ت زمـان برنامـه ريـزي شـده         در بخشي از زمـان بـسم      

ايـن سـمت حركـت         نمايند و اعتقـادات بـه       حركت مي 
برد كه بايد ببرد و       كند كه هر كار همان قدر زمان مي         مي

بر همـين اسـاس دسـت بـه عمـل زده و تفكـر انـسان                 
اي كه بر جهان بيرون اثر گذار اسـت از فرهنـگ              فرزانه

توجه افراد به منافع شخصي خـود       . گردد  كشور محو مي  
با توجـه بـه انحـراف شـديد ايجـاد شـده در شـاخص         

ــت ــت جه ــري فعالي ــا و تعريــف نقــش از ســطح   گي ه
منافع اجتماعي، دينـي      مفروضات اساسي مقدم بر تمامي    
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انسانها در فرهنگ آينده از هـم       . قرار خواهد گرفت  ... و
هاي انزوا و زنـدگي انفـرادي و عـدم            اند و بحث    بيگانه

 و اتحـاد و     حضور در جمع به شـدت جـاي مـشاركت         
يكپارچگي گروهي را خواهد گرفت و روابط بين مردم         
بصورت روابط فروشنده ـ خريدار و يـا روابـط اشـاعه     

  . يافته يا اختصاصي خواهد شد
دهـد كـه      موارد و اطلاعات فـوق نـشان مـي           تمامي

از طريق مسوولان فرهنـگ كـشور         چنانچه هيچ اهتمامي  
پذيرد، ها و انحرافات صورت ن      در خصوص رفع شكاف   

فرهنگي كه در ده سـال آينـده در حـال شـكل گـرفتن               
هـاي يـك      باشد در هيچ يك از سطوح داراي ويژگي         مي

هاي موجـود    شكاف. باشد  فرهنگ مطلوب و ارزنده نمي    
در صورت عدم توجه و اهتمام مسؤولان فرهنگ كشور         

هـاي بيگانـه    تر شده و راه را بـراي نفـوذ فرهنـگ       عميق
  . سازد هموارتر مي

  
   بندي و نتيجه گيريجمع

همانگونــه كــه ملاحظــه گرديــد در ايــن مقالــه در  
راستاي ارائه الگوي مهندسي فرهنگ با رويكـرد آينـده          
پژوهي، ضمن بررسي نظريات و الگوهاي ارائه شـده از          
ــشمندان مختلــف، الگــوي تلفيقــي جهــت   ســوي اندي

 مولفه و در حـدود      21مهندسي فرهنگ در سه سطح و       
 ــ81 ــه   شــاخص طراحــي گردي ــه ب ــس از مراجع د و پ

نخبگان، اساتيد و دانشجويان رشـته مـديريت فرهنگـي        
ها و    نسبت به وزن دهي و تعيين اهميت هريك از مولفه         

هاي فرهنگ موجود و مطلوب اقـدام و سـپس            شاخص
هـاي    هـا و شـاخص      ها و انحرافـات بـين مولفـه         شكاف

. فرهنگ موجود و فرهنـگ مطلـوب مـشخص گرديـد            
هاي مشخص شـده      نحرافات و شكاف  متعاقباً بر اساس ا   

سعي گرديد در قالب تكنيكهاي آينده پژوهي جهت پـر          
هاي عميق و مهم ايجاد شده سـناريوهايي          كردن شكاف 

تنظيم و ارائـه گـردد تـا بتـوان بـا عملـي نمـودن ايـن                  
سناريوها در جهت پر كردن شكافهاي ايجاد شـده بـين           

فرهنگ موجود و مطلـوب و همچنـين رفـع انحرافـات           
بنـدي    در اين بخـش از پـژوهش بـه جمـع          . دام نمود اق

هـاي پـژوهش در سـه دسـته           پرداخته و نخـست يافتـه     
هاي پژوهش در رابطـه بـا         يافته. گردد  معرفي و ارايه مي   

هاي ناشـي     پاسخ دهي به سوالات و اهداف طرح، يافته       
هاي حاصل از تجزيه      از ادبيات پژوهش و در آخر يافته      

ايـن  ه و سپس بر اساس      ائقق ار هاي آماري مح    و تحليل 
 ـ          يافته ه پيـشنهادها پرداختـه     ها در بخـش بعـدي بـه ارائ
توانـد در راسـتاي       پيشنهادهاي پژوهش نيز مي   . شود  مي

بهبود وضعيت فرهنـگ موجـود جامعـه و رسـيدن بـه             
فرهنگ مطلوب و نيز براي محققـين آتـي بكـار گرفتـه             

  . شود
  
  هاي پژوهش با توجه به اهداف و سوالات طرح يافته

تـوان    اين سوال پژوهش كه چگونـه مـي         با توجه به    
نسبت به ارائه الگـوي مهندسـي فرهنـگ بـا توجـه بـه               
رويكردها و الگوهاي آينده پژوهي اقدام نمود؟ فرآينـد         
پژوهش انجام شده نشان دهنده اين مطلـب اسـت كـه             

و الگـوي طراحـي شـده قابليـت مهندسـي             مدل كمـي    
  . باشد را ميفرهنگ با رويكرد آينده پژوهي را دا

در رابطه با پاسخ سوال دوم پـژوهش، كـه چگونـه            
توان از مدلهاي آينده نگاري جهت طراحـي الگـوي            مي

مهندسي فرهنگ استفاده كرد؟ در پژوهش انجـام شـده          
هاي مختلـف آينـده       توان از تكنيك    مشخص شد كه مي   

نگاري از جمله سناريو نويـسي و روش كارشناسـي در           
  .  فرهنگ استفاده نمودجهت يافتن وضعيت مطلوب

هاي حاصل از انجام اين پژوهش نـشان دهنـده           داده
اين مطلب است كه هدف كلي و اصلي طرح كه همانـا              

ارائه الگوي مهندسي فرهنگ با رويكـرد آينـده پژوهـي           
باشد برآورده گرديده و اهداف فرعـي طـرح نيـز از              مي

قبيل شناسـايي و ضـعيت فرهنـگ موجـود بـه خـوبي              
 و وضـعيت فرهنـگ موجـود بـه وضـوح            برآورده شده 

مشخص گرديده اسـت و چنانچـه در صـدد شناسـايي            
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وضعيت فرهنگ در آينده و زمانهاي ديگر نيز باشـيم از           
توان بهره برداري     الگو و مدل ارائه شده در اين طرح مي        

  . نمود
ــا   ــا هــدف فرعــي دوم طــرح كــه همان در رابطــه ب

طلـوب  هاي وضعيت م    شناسايي و تبيين عناصر و مولفه     
باشد با بكارگيري الگـوي مهندسـي و مـدل            فرهنگ مي 

  . اين مهم نيز دست پيدا نمود توان به كمي پژوهش مي

ــژوهش كــه بررســي نظــرات   هــدف فرعــي دوم پ
نخبگان و اقدامات گذشته جهت شناسـايي و مهندسـي          

هـاي چندگانـه      باشد، با توجه به ارايـه مـدل         فرهنگ مي 
  . برآورده گرديده است

ي ديگــر نيــز ازجملــه يــافتن شــكاف اهــداف فرعــ
فرهنگي بين وضعيت موجود و مطلوب فرهنگ و ارائه         

هــا، بــرآورده  ســناريوهايي بــراي پركــردن ايــن شــكاف
  . گرديده است
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 1384 تكنولوژي، تهران، ارديبهشت مديريت

ها و    نگرش. ها،    محسني، منوچهر، بررسي آگاهي    )11
دبيرخانه . .  فرهنگي در ايران   -رفتارهاي اجتماعي 

 )1379. (تهران. شوراي فرهنگ عمومي

ــا   )12 ــولي محمدرض ــر دزف ــد -مخب ــرورت رص  ض
  اولين همايش ملي مهندسي فرهنگ-فرهنگي

ــا،   )13 ــولي محمدرض ــر دزف ــي  "مخب ــش مهندس نق
، دو  "هـاي اجتمـاعي     فرهنگي در كـاهش آسـيب     

نامه مهندسي فرهنگي شوراي عـالي انقـلاب          هفته
   3، ص)1385ماه دي(، 5فرهنگي، ش 

نگـاري،   آينـده  و پژوهـي  مردوخي، بايزيد، آينده )14
 بودجـه، ضـميمه   و برنامـه  نامـه  پيشگفتار، ويژه

  1375، 11 شماره
آينـده،   ومطالعـات  ميلز، ايـان، علـم، تكنولـوژي    )15

 سياست ترجمه، محمداسماعيل، رياحي، فصلنامه

 1374، 9رهيافت، شماره  پژوهشي و علمي

مهندسي فرهنگي  ). 1385 (.اردكاني، مهدي   ناظمي )16
تحليلي بر فرمايشات مقام معظـم رهبـري        : كشور

در ديدار با اعضاي شوراي عالي انقلاب فرهنگي        
) جزوه چـاپ نـشده       (1381-1384هاي    در سال 
 . دبيرخانه شوراي عالي انقلاب فرهنگي. تهران

مهندسي فرهنگ، مهندسي   -اردكاني مهدي     ناظمي )17
ــا  ــشور در نگ ــديريت ك ــ آهفرهنگــي و م  ...ت اي

 28/8/85مجله فارس  -اي خامنه

اردكاني مهدي و كشاورز سوسن، مطالعات        ناظمي )18
  در زمينه مهندسي فرهنگي

 درآمـدي بـر مهندسـي       -اردكاني، مهـدي      ناظمي )19
فرهنگ و مهندسي فرهنگي اولـين همـايش ملـي          

  مهندسي فرهنگ
ريچارد اسـلاتر و     –نوانديشي براي هزاره نوين     ) 20

ــاران  ــه–همك ــشتيباني   ترجم ــاع وپ  وزارت دف
ــسلح ــشارات موســسه آمــوزش -نيروهــاي م  انت

  .وتحقيقاتي صنايع دفاع
 


