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  فرهنگي مديريت مجله  
  ۱۳۸۹ زمستان /دهم شماره /چهارم سال

  
  اثر بخشي مديرانو  يژگيهاي كارآفرينيو  بررسي

 واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي
  دكترسيد رضا صالحي اميري 

  تحقيقاتو  علوم واحد ،دانشگاه آزاد اسلامي يعلم هيات عضو
  تر علي شاه حسينيدك

   )مكاتبات مسئول( واحد علوم و تحيقات ،ياسلام آزاد دانشگاه استاد مدعو
  چكيده
تحولات سريع بين المللي و  مبتني بر بازار امروزي كه با تغييراتو  در اقتصاد رقابتي :پژوهش هدفو  مقدمه

از كارآفريني به عنوان موتور ، گرفته استفرآيند از جامعه صنعتي به جامعه اطلاعاتي در اولويت قرارو  همراه شده
رفاه اجتماعي نقش مهمي ايفا و  ايجاد اشتغال، توسعه اقتصادي ياد ميشود كه ميتواند در رشد اقتصادي كشور ها

  پردازد مي دانشگاه آزاد اسلاميهاي  واحد اثر بخشي مديرانو  يژگيهاي كارآفرينيو  ن پژوهش به بررسييا. نمايد
ن پژوهش يا ينمونه آمارو  جامعه. باشد مي از نوع همبستگيپژوهش  ن پژوهش از نظر روشاي :پژوهش روش

باشند كه از  مي دانشگاه آزاد اسلاميهاي  واحد دانشجويانو  كاركنان، رانيمدو  معاونين، اساتيد :شامل چهار گروه
  . نفرانتخاب گرديدند ۷۴۷تصادفي  ‐طريق نمونه گيري طبقه اي

جه به نتايج حاصل از آزمون فريدمن از ميان شش مولفه اصلي كارآفريني در مديران نمونه مورد با تو :ها يافته
، برخورداري از مركز كنترل دروني، گرايش به خلاقيت، نياز به استقلال، نياز به توفيقهاي  پژوهش به ترتيب مولفه

و  يگر مولفه نياز به توفيق در حد عاليبه عبارت د. خطر پذيري در رتبه اول تا ششم قرار داشتندو  تحمل ابهام
  . مولفه خطر پذيري در حد ضعيف در مديران مورد پژوهش قرار داشته است

ن ييدانشجويان در پاسخ به سؤالات تعو  كاركنان، دمن اساتيدياز سوي ديگر با توجه به آزمون فر :گيري نتيجه
مولفه انطباق هدفهاي و  دومو  ت مثبت در رتبه اولتفكراو  ابتكاراتو  اي خدمات رايانه:سطح اثر بخشي مديران

  اصلي اثربخشي در رتبه آخر قرار داردهاي  شخصي افراد با اهداف دانشگاه از مولفه
  دانشگاه آزاد اسلامي، اثربخشي مديران، كارآفريني :كليدي واژگان
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  مقدمه
، افزايش جمعيت در كشورهاي در حال توسعه

و  موجود در اين كشورهاامكانات و  كاهش منابع
اقتصادي جديد همگي و  پيدايش نيازهاي اجتماعي

مقامات مسئول در اين كشورها به و  سبب توجه نهادها
توسعه و  كارهاي كوچك براي رشدو  توسعه كسب

از سوي ديگر كارآفريني . كارآفريني شده است
تواند تاثير چشمگيري بر  مي موضوعي است كه

لذا با توجه به اهميت . شداثربخشي امور داشته با
هاي  يژگيو  موضوع دراين پژوهش به بررسي

 اثر بخشي مديران آموزش عالي پرداختهو  كارآفريني
  . شود مي

  
  تاريخچه كارآفريني

 اساسي تحول مفهوم کارآفريني راهاي  دوره
  :توان به صورت زير تقسيم بندي کرد مي

صاحبان «ميلادي  ۱۶و۱۵قرون : اولي  دوره
اين دوره همزمان با دوره قدرتمندي  ؛»بزرگهاي  پروژه

کارآفرين . اروپا است حکومتهاي فئودالي درو  ملاکين
بزرگ را هاي  کسي است که مسئوليت اجراي پروژه

 رااي  البته در اين راه مخاطرهو  گيرد مي برعهده
زيرا عموما منابع توسط حکومت محلي ، پذيرد نمي

 نمونه بارز .کند مي تمديري او صرفاو  شود مي تامين
، کارآفرين در اين دوره معماران مسئول ساخت کليسا

 احمدپور دارياني(. تاسيسات نظامي هستندو  ها قلعه
۱۳۸۰(   

در  ؛»مخاطره پذيري«ميلادي ۱۷قرن : دوم دوره
اين دوره همزمان با شروع انقلاب صنعتي بعد جديدي 

ن در کارآفري. مخاطره پذيري: به کارآفريني اضافه شد
و  صنعتگران، اين دوره شامل کساني نظير بازرگانان

  . شد مي ديگر مالکان خصوصي
اوايل قرن و  ميلادي ۱۹و  ۱۸قرون : دوره سوم

ديگر بازيگران صحنه  تمايز کارآفرينان از«بيستم 

کارآفرين از تامين کننده  ابتدا در اين دوره ؛»اقتصاد
کند  مي رهيعني کسي که مخاط. گردد مي سرمايه متمايز

. متفاوت است، کند مي با کسي که سرمايه را تامين
و  مدير کسبو  همچنين در اين دوره ميان کارآفرين

  . شود مي کار نيز تفاوت گذارده
 ؛»ننوآوري«مياني قرن بيستم هاي  دهه: دوره چهارم

اصلي تعريف  ومفهوم نوآوري دراين دوره به يک جز
کاري و  ان کسبکارآفرين. شود مي کارآفريني تبديل
کنند در حالي که ديگران برخلاف  مي جديد را شروع

. دهند مي آنان تغييرات اندکي در محصولات موجود
اضافه شدن اين مفهوم به خاطر افزايش رقابت در بازار 

نوآوري براي ايجاد  استفاده از تلاش درو  محصولات
بقاي و  کارهاي موجودو  کسب مزيت رقابتي در

  . آنهاست
) تاکنون ۱۹۸۰از(دوران معاصر : پنجم دوره

دراين دوره همزمان با موج  ؛»رويکرد چند جانبه«
 رشد اقتصاديو  کوچکهاي  کارو  جديد ايجاد کسب

شناخته شدن کارآفريني به عنوان تسريع کننده اين و 
تا اين . توجه زيادي به اين رشته جلب شد، سازوکار

قتصادي مورد زمان کارآفريني فقط از ديدگاه محققان ا
لي دراين دوره توجه جامعه و ،بررسي قرارمي گرفت

. روانشناسان نيز به اين رشته معطوف گرديدو  شناسان
هاي  يژگيو عمده توجه اين محققين برشناخت

. علل حرکت فرد به سوي کارآفريني استو  کارآفرينان
   )۱۳۸۴ هزار جريبي(

 
  مفهوم كارآفريني

تقريباً به . نيست اي تعريف كارآفريني كار ساده
تعاريفي از ، اندازه كتب دانشگاهي موجود در اين زمينه

براي برخي كارآفريني به . اژه به عمل آمده استو اين
براي برخي به معناي مخاطره ، معناي يك نوآوري

از نقطه نظر جمعي ديگر به معناي يك نيروي ، كردن
به براي شمار ديگري از افراد هنوز و  ثبات دهنده بازار
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مديريت يك فعاليت كوچك و  مالكيت، معناي شروع
به اين ترتيب كارآفرين به عنوان . اقتصادي است
گردد كه به طور همزمان از عوامل  مي شخصي معرفي

، توليد تركيبات جديدي همچون روشهاي جديد توليد
در همان و  سازد مي بازارهاي جديدو  توليدات جديد

تارهاي سازماني نيز ساخو  حال منابع عرضه كالا
  (Baron & Ensley 2006).يابد مي مناسب كار را

برداشتهاي ديگري از مفهوم كارآفرين در اين 
  :داردوجود  تعاريف به شرح زير

كارآفرين شخصي است كه به مخاطره كردن  
مندي از  او شخصي است كه با بهره. اشتياق دارد

ز تقاضا را او  بازار عدم تعادل بين عرضههاي  فرصت
 (Duehr & Bono 2006). برد مي ميان

ه يك فعاليت اقتصادي را مالكيت كسـي است كاو 
 كارآفريني همانند ساير. آورد مي به اجـرا درو  نمـوده

و  هاي مطرح در علوم انساني هنگامي قابل تحليل اژهو
و  باشد كه بتوان تعريفي يا تعاريف روشن تبيين مي

ا كه مفاهيم علوم از آنج. ه نموديمشخصي از آن ارا
هاي قطعي علوم  پديدهو  مفاهيم ي هانساني در زمر

تعريفي مشخص كه مورد  يهارا، رود شمار نمي تجربي به
نظران باشد كاري  صاحبو  قبول تمامي متخصصان

اي است  واژه كارآفريني نيز. غيرممكن استو  دشوار
از و  نداشتهوجود  يكسان براي آنو  واحد كه تعريفي

هاي  طرح آن در محافل علمي براساس ديدگاهابتداي 
مديريت تعاريف و  روانشناسي، اجتماعي، اقتصادي

 ,Jennings & McDougal).متعددي براي آن شده است

2007) 
به  Entreprendreفرانسوي  هكارآفريني از كلم هواژ

براساس تعريف . معناي متعهد شدن گرفته شده است
ست كه متعهد كارآفرين كسي ا، بسترو  هنام لغت
 اندازي راه، سازماندهي، يابي هاي زمينه گردد مخاطره مي
. مديريت يك فعاليت اقتصادي را تقبل كندو 

  )۱۳۸۰مقيمي و  احمدپور دارياني(
، كارآفريني پيش از آنكه به زبان امروزي درآيد هواژ

 در. در فرانسه ابداع گرديدو  ميلادي هدرقرن شانزد
هاي  موريتاكه م به كساني فرانسويان، اوايل آن قرن

كردند  را هدايت مي) آميز نوعي فعاليت مخاطره(نظامي 
از آن پس در فرانسه افرادي كه . گفتند كارآفرين مي

، كردند آميز را قبول مي مسئوليت هرنوع فعاليت مخاطره
رضا و  هآقا زاد(. خواندند مي) Entreprendre(كارآفرين

   )۱۳۸۵ هزاد
 توسط جان ۱۸۴۸ر سال د Entreprendreه واژ

با همان مفهوم  Entrepreneur استيوارت ميل به 
  . كارآفريني ترجمه شدو  كارآفرين

در ابتدا با عنوان اشتباه  Entrepreneurدر ايران مفهوم 
 مفهومو  چون معناو  كارفرما مورد استفاده قرار گرفت

و  توسعه نظران امر كارفرمايي براي صاحب هاژو
 كمتر مورد مطالعه، هويدا بودو  سلممحققان مختلف م

پس از  ۱۳۷۰ هاقع گرديد؛ تا اينكه در دهو  بررسيو 
در  Entrepreneurship واژه نقشو  بردن به اهميت پي

اجتماعي كشورهاي مختلف از سوي  ‐اقتصادي هتوسع
ديگري  واژه براي آن، محققان داخليو  نظران صاحب

 آن پس بررسي ازو  با عنوان كارآفريني انتخاب گرديد
آن به شكل جدي مورد توجه محققان داخلي  همطالعو 

مذكور  واژه رسد كه نظر مي  قرار گرفت؛ هرچند كه به
در بسياري موارد و  بازهم به درستي ترجمه نشده است

 احمدپور دارياني(. گيرند آن را با اشتغالزايي اشتباه مي
۱۳۸۰(   

 ،»كارآفريني« واژه رسد كه بهتر بود به جاي به نظر مي 
گرديد؛ زيرا انساني كه  انتخاب مي» آفريني ارزش« واژه

و  ها بوده فرصتو  پيدا كردن خلاو   داراي قدرت درك
خود به يك  هتبديل ايدو  از طريق پرورش ايده

اقدام به ارزش آفريني از  ،محصول جديدو  خدمات
و  هآقا زاد(. شود ناميده مي» كارآفرين«، كند مي» هيچ«

 در زمينه کارآفريني سه مکتب فکري )۱۳۸۵ هادرضا ز
  :داردوجود 
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اين مکتب همانند نگرش : مکتب انساني )۱ 
صفات مشخصه و  صفات مشخصه رهبري است

و  اين. کند مي خاصي را براي کارآفرينان موفق مطرح
خطر ، استقلال، کنترل، يژگيها عبارتند از موفقيت

انطباق و  کسب پاداش، عزت نفس، تحمل ابهام، پذيري
احساس موفقيت به منظور رسيدن به پاداش در . پذيري

آنان بعلت اعتماد به نفس . افراد کارآفرين بسيار بالاست
 هستند خوبي که دارند هميشه بدنبال تجربيات جديدتر

با قدرت تفکر و  مبهم هراسي ندارندهاي  از موقعيتو 
  . خود در صدد حل مشکلات برمي آيند

ثير عوامل محيطي ااين مکتب ت: مکتب محيطي )۲ 
اين . داند مي آمدن کارآفرينان موفق مهموجود  را در به

، ارزشهاي اجتماعي، نهادهاو  سساتوعوامل شامل م
فرصتهاي اقتصادي است که اگر و  فرايندهاي سياسي

در يک محيط با يکديگر ترکيب شوند موجب 
 افراد کارآفرينو  سسات کارآفرينوگيري م شکل

سسات با مهيا کردن وم، به عبارت ديگر. گردند مي
همچنين فراهم کردن و  سايل مورد نيازو و  امکانات
توضيح اهميت و  مختلف براي کارکنانهاي  فرصت

توانند در کارآفريني  مي توليد جديد براي کارکنان
  . کارکنان نقش مهمي را ايفا نمايند

جديدترين مکتب در زمينه : اي مکتب مخاطره )۳ 
تر از ساير  پيچيدهاي  تا اندازهو  ارآفريني استتفکر ک

مطابق اين مکتب صفات . مکاتب کارآفريني است
اما ، حمايت محيطي ضروري هستندو  مشخصه فردي

براساس اين نگرش . شرط کافي براي کارآفريني نيستند
اگر براي افراد با انگيزه بالا . انگيزه نقش مهمي دارد

امکانات مورد نياز و  ها آنها فرصتو  شرايط مهيا باشد
ثمرات و  توانند کارآفرين شوند ، ميرا بدست آورند

، بنابراين. مطلوبي را براي سازمان به دنبال داشته باشند
 علاوه بر، آوردن افراد کارآفرينوجود  براي به

شرايط سازماني نيز اهميت و  امکانات، يژگيهاي فرديو
  (Ahl 2006). دارد

  مفهوم اثربخشي
فهاي سازمان از نخستين گامهايي است درک هد

هدفهاي . که بايد در راه اثربخشي سازمان برداشت
آنچه در پي و  جودي آنو  سازمان بايد نشانگر علت

وضع «هدفها را به صورت . باشد، دستيابي به آن است
اثربخشي . کنند مي تعريف» آينده مطلوب سازمان در

سازمان به ميزاني که  سازمان عبارت است از درجه يا
در اينجا يک . آيد مي هدفهاي مورد نظر خود نايل

مفهوم کلي مورد نظر است که به صورت ضمني در 
هنگام تعيين . برگيرنده تعداد زيادي از متغيرهاست

اثربخشي سازمان حدود يا ميزاني که هدفهاي چندگانه 
مورد و  شود مي سنجيده يا اندازه گيري، مين شدهات

  )۱۳۷۸ ال دفت(. ندگير مي قضاوت قرار
که در » اندازه اثر«اثربخشي در معناي لغوي به 

 اطلاق، اعمال بکارگرفته شده است و  مورد اشخاص
قوي معني گرديده و  همچنين نفوذ شايسته. گردد مي

  . است
معتقد است اثر بخشي عبارتست از ميزاني ) رابينز(

 )۱۳۸۰ تاجيک(. ازدستيابي اهداف درسازمان

ي را ميزاني که سازمان به اهدافش اثربخش) دفت(
  )۱۳۷۸ ال دفت(. داند ، ميگردد مي نائل

معتقد است که اثربخشي عبارتست از ) هيکل(و 
درجه همخواني حاصل از عملکرد سازمان با نتايج 

 )۱۳۸۳ بلانچارد(. مورد نظرسازمان

معتقد است اثربخشي ميزان تحقق ) ديويس( 
  . ت استمورياانجام موفقيت آميز مو  اهداف

و  بسياري از نظريه پردازان براهميت تطبيق
 انعطاف پذيرري به عنوان معيار اثربخشي تأکيد

کيد برعوامل اهنگام ت در) ۱۹۷۷(يک و  .ورزند مي
) سازمانهاي اثر بخش(مشخص کننده سازمانهاي موثر 
فنون در هم ريختن ، يعني تنوع شکلهاي زبان شناسي

ابزار اعتبارسازي ، موانع هنجاريو  سقفهاي شناختي
هاي ساختاري که واحدو  ،همزمان اطلاعات دريافتي
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تنوع و  به منظور به حداکثر رساندن حساسيت به محيط
. دهد مي مورد تأکيد قرار، باشد مي قوام ضعيفي، پاسخ

 )۱۳۷۷ غضنفري(

  
  ريو  بهرهو  تفاوت اثر بخشي با کارآيي

هر  به عبارتي. اثر بخشي بيشتر به هدف توجه دارد
چه سازمان بتواند به اهداف مورد نظر خويش بيشتر 
 دسترسي پيدا کند از اثر بخشي بالاتري برخوردار

اما اصولاً کارآيي با ارزشها مرتبط است يعني . باشد مي
مختلف هاي  به جاي هزينهها  هرچه نسبت افزوده

فعاليت بيشتر شود به همان اندازه به کارآيي آن فعاليت 
ري هم معمولاً بعنوان مقدار و  بهره. دافزوده خواهد ش

که توسط اي  يا خدمات عمدهو  يا حجم محصولات
  )Benedict2007.(شود مي تعريف، گردد مي هيسازمان ارا

و  دادهو  ري سنتي بين ستادهو مفهوم کلي بهره
 که از مقدار معيني داده بدستاي  بعبارتي مقدار ستاده

  :باشد مي آيد مي

  
  اثربخشيهاي  اخصعوامل موثر بر ش

گفته شد که براي تعيين اثربخشي سازمان از 
ميزان نيل به . شود مي ارزيابي استفادههاي  شاخص

برآوردن ، کارآيي درون سازماني، هدف تأمين منابع
هستند که هايي  غيره از شاخصو  ها ذينفعهاي  خواسته

 با استفاده ازآنها اثربخشي سازمان مورد سنجش قرار
  (Andrew 2005).گيرد مي

نوع هدف نشاندهنده : نفوذ مديريت عالي سازمان )۱
مديران رده بالاي . باشد مي قضاوتهاي ارزشي مديران

 سازمان درجهت گيري سازمان نفوذ زيادي اعمال
  . کنند مي
يکي از عوامل تعيين : قابل سنجش بودن هدف )۲

قابل سنجش بودن ، کننده شاخص اثربخشي درسازمان
کارهاي انجام شده در سازمان قابل  اگر. هدف است

اندازه و  سنجش نباشد درآنصورت بايد براي سنجش
را تعيين نمود هايي  شاخص، گيري توليد ياخدمات

و  يک دانشکده براي سنجش در، بطور مثال
را هايي  بايد شاخص، گيري خدمات يا توليدات اندازه

  . تعيين نمود
برتعيين يکي ديگر ازعواملي که : شرايط محيطي )۳

. گذارد شرايط محيطي است مي شاخص اثربخشي تأثير
آن صورت  بطور مثال اگر منابع کمياب باشند در

، اصلي سنجش اثربخشيهاي  يا شاخصها  مقياس
و  مين منابعاتو  تحصيل برحسب توان سازمان در

  . کارآيي فعاليتهاي درون سازماني تعيين خواهند شد
  

  مدلهاي مفهومي پژوهش

  
  )۱۳۸۰ احمدپور دارياني(ته از بر گرف

  

  
 (Ayris, 2005) :گرفته از مدل بر
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  پژوهشاهداف 

 مطالعه حاضر بررسيكلي  هدف: هدف کلي
 اثر بخشي مديرانو  کارآفريني فرديهاي  يژگيو

  . دانشگاه آزاد اسلامي خواهد بودهاي  واحد
  

   اهداف اختصاصي
کار  رب تحول مديرانو  تغيير تاثير پذيرشتعيين ) ۱

دانشگاه آزاد هاي  واحد مديران اثر بخشيو  آفريني
   ؛اسلامي

کار  رب مديران ريسک پذيريو  تاثير جسارتتعيين ) ۲
دانشگاه آزاد هاي  واحد اثر بخشي مديرانو  آفريني
  ؛اسلامي

کار  رب رب مديران توان ساعتها کار طولاني تاثيرتعيين )۳
اه آزاد دانشگهاي  واحد مديران اثر بخشيو  آفريني
  ؛اسلامي

 کار آفريني رب مديران نوآوريو  خلاقيت تاثيرتعيين ) ۴
  دانشگاه آزاد اسلاميهاي  واحد مديران اثر بخشيو 

 تمايل به پيشگام بودنو  آينده نگري تاثيرتعيين ) ۵
 اثر بخشي مديرانو  کار آفريني رب مديران
   ؛دانشگاه آزاد اسلاميهاي  واحد

 رب مديران کار تيميو  از چالشها استقبال تاثيرتعيين ) ۶
دانشگاه هاي  واحد مديران اثر بخشيو  کار آفريني

  ؛آزاد اسلامي
 مديران داشتن مهارت مناسب سازماني تاثيرتعيين ) ۷

هاي  واحد اثر بخشي مديرانو  کار آفريني ربر ب
   ؛دانشگاه آزاد اسلامي

ثر او  کار آفريني رب مديران توان مذاکره تاثير تعيين) ۸
  دانشگاه آزاد اسلاميهاي  واحد بخشي مديران

تعيين تاثير توانايي جذب فرصتهاي مناسب توسط  )۹
 مديران اثر بخشيو  کار آفريني ربمديران 

  ؛دانشگاه آزاد اسلاميهاي  واحد

کار  رب مديران توفيق طلبيو  پشتکار تاثيرتعيين  )۱۰
دانشگاه آزاد هاي  واحد مديران اثر بخشيو  آفريني
  ؛اسلامي

  
  پژوهش هاي هفرضي
  مربوط به کارآفريني مديران هاي هفرضي

ضعيت و  مؤلفه خطر پذيري موجب بهبود )۱
هاي دانشگاه آزاد واحد كارآفريني در مديران

  . شود مي اسلامي
ضعيت و  مؤلفه نياز به توفيق موجب بهبود )۲

هاي دانشگاه آزاد واحد كارآفريني در مديران
  . شود مي اسلامي

مؤلفه برخورداري از مركز كنترل دروني موجب  )۳
هاي واحد ضعيت كارآفريني در مديرانو  بهبود

  . شود مي دانشگاه آزاد اسلامي
ضعيت و  مؤلفه گرايش به خلاقيت موجب بهبود )۴

هاي دانشگاه آزاد واحد كارآفريني در مديران
  . شود مي اسلامي

ت ضعيو  لفه نياز به استقلال موجب بهبودوآيا م )۵
هاي دانشگاه آزاد واحد كارآفريني در مديران

  . شود مي اسلامي
ضعيت كارآفريني و  مؤلفه تحمل ابهام موجب بهبود )۶

  . شود مي هاي دانشگاه آزاد اسلاميواحد در مديران
  

  فرضيات مربوط به اثر بخشي مديران
مؤلفه مهارت برنامه ريزي موجب بهبود اثر  )۱

 گاه آزاد اسلاميهاي دانشواحد بخشي در مديران
  . شود مي

مولفه مهارت سازماندهي موجب بهبود اثر  )۲
 هاي دانشگاه آزاد اسلاميواحد بخشي در مديران

  . شود مي
مؤلفه مهارت رهبري موجب بهبود اثر بخشي  )۳

  . شود مي هاي دانشگاه آزاد اسلاميواحد در مديران
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كنترل موجب بهبود اثر و  مؤلفه مهارت نظارت )۴
 هاي دانشگاه آزاد اسلاميواحد مديران بخشي در

  . شود مي
  

  روش پژوهش
با بهره و  كاربردي است، اين پژوهش از نظر هدف

از نوع همبستگي هدفهاي پژوهش  گيري از روش
  . شود مي پژوهش پيگيري

  
  جامعه آماري

 جامعه آماري اين پژوهش شامل چهار گروه
هاي  حدوا مديرانو  معاونين )ب ؛اساتيد )الف :باشد مي

 دانشجويانو  )د ؛كاركنان )ج ؛دانشگاه آزاد اسلامي
  .دانشگاه آزاد اسلاميهاي  واحد
  

  حجم نمونه و  روش نمونه گيري
و  دانشگاه آزاد اسلاميهاي  واحد با توجه به تعدد

سعت جغرافيايي جامعه مورد پژوهش از و  با توجه به
نفرانتخاب  ۷۴۷تصادفي  ‐طريق نمونه گيري طبقه اي

بر اين اساس بر مبناي حداقل نمونه مورد . ديدگر
 نفر براي يك جامعه ۲۶۴( پژوهش در جدول مورگان

براي جلوگيري از هرگونه خطاي احتمالي و  )نامحدود
 تقريبا سه برابر نمونه مورد نياز به عنوان نمونه مورد

  :باشد مي كه شامل جدول زير. انتخاب شدندپژوهش 
  
  
  
  

  ماري پژوهشفرواني جامعه آ: ۱جدول
  ۱۱۷  اعضاي هيات علمي

  ۱۳۰  مديران
  ۲۰۰  كاركنان

  ۳۰۰  دانشجويان
  ۷۴۷  جمع كل

  
  
  

  ابزار جمع آوري داده
پرسشنامه كارآفريني بکار گرفته شده شامل دو 

در برگيرنده اطلاعات مربوط به مشخصات و  بخش
پرسشنامه و  يژگيهاي مرتبط با کار آفرينيو و  فردي

در برگيرنده اطلاعات مربوط و  اثربخشي در دو بخش
 يژگيهاي مرتبط با اثر بخشيو و  به مشخصات فردي

  . باشد مي
  

  ها روش تحليل داده
پردازش نشده از و  خامهاي  براي استفاده از داده

تا از اين طريق ، استفاده شده است spssنرم افزار 
. دقيق بدست آيدو  معتبرهاي  نتيجه گيريو  ها استنتاج

 فراواني تجمعي برايو  فراواني نسبي، وانيابتدا فرا
نيز سئوالهاي و  يژگيهاي دموگرافيک پاسخگويانو

. يژگيهاي کارآفريني مديران بدست آمدو  مربوط به
يژگيهاي دموگرافيک کارکنان بر و  براي بررسي تاثير

چگونگي قضاوت آنان درمورد اثر بخشي مديران از 
 . طرفه استفاده شداريانس يکو  آناليزو  مستقل tآزمون 

  

  آزمون سوال اول: ۲جدول 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

130 6. 2067 1. 41609  .06470 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference
Lower Upper 

-43. 172 129  .039  -2. 79332 -2. 9205 -2. 6662 
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  آزمون سئوال دوم پژوهش: ۳جدول 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

130 6. 8601 1. 57625  .07202 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference
Lower Upper 

-29. 712 129  .000 -2. 13987 -2. 2814 -1. 9984 

  
ثر بخشي مديران با كارآفريني مديران توسط رابطه ا

ضريب همبستگي پيرسون مورد آزمون قرار گرفت و 
هاي كارآفريني بر  براي تعيين تاثير هريك از مولفه

  . اثربخشي از آناليز واريانس يكطرفه استفاده شد
  
  آزمون سوالات مربوط به كارآفريني )الف

مؤلفه خطر پذيري چگونه موجب بهبود و ) ۱
هاي دانشگاه آزاد واحدت كارآفريني در مديران ضعي

  شود؟ اسلامي مي
با توجه به فرض آماري  ۲شماره  در جدول

  پژوهش و فرض صفر 
H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 

مشاهده شده از مقدار بحراني  tشود که  ملاحظه مي
ح ــــبزرگتر است و سط ۰۵/۰جدول در سطح خطاي 

توان چنين تفسير کرد  لذا مي) sig= 0. 39(معني داري
توان  به عبارت ديگر مي. شود تاييد مي H0که فرض 

چنين نتيجه گيري كرد، مؤلفه خطر پذيري در مديران 
  . نمونه مورد پژوهش در حد ضعيفي قرار دارد

  

و  مؤلفه نياز به توفيق چگونه موجب بهبود )۲
هاي دانشگاه آزاد واحد كارآفريني در مديران ضعيت
   شود؟ مي اسلامي

با توجه به فرض آماري  ۳شماره در جدول 
  پژوهش و فرض صفر 
H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 

مشاهده شده از مقدار بحراني  tشود که  ملاحظه مي
 بزرگتر است و لذا ۰۵/۰جدول در سطح خطاي 

به . شود رد مي H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي
توان چنين نتيجه گيري كرد، مؤلفه نياز  عبارت ديگر مي

به توفيق در مديران نمونه مورد پژوهش در حد 
  .مطلوبي قرار دارد

  
مؤلفه برخورداري از مركز كنترل دروني  )۳ 

 ر مديرانضعيت كارآفريني دو  چگونه موجب بهبود
  شود؟ مي هاي دانشگاه آزاد اسلاميواحد

با توجه به فرض آماري  ۴شماره  در جدول
  پژوهش و فرض صفر 
H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 

  
  

  

  آزمون سئوال سوم پژوهش: ۴جدول
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

130 8. 4071 1. 59603  .07292 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference
Lower Upper 

-49. 269 129  .000  -3. 59290 -3. 7362 -3. 4496 



 بررسي ويژگيهاي كارآفريني و اثر بخشي مديران واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي 

 

 
 ۱۳۸۹ زمستان/ دهمشماره / سال چهارم/ مجله مديريت فرهنگي 23

  آزمون سوال چهارم پژوهش: ۵جدول 
N  Mean Std. Deviation Std. Error Mean

130 6. 4489 1. 63288  .07461  
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference
Lower Upper 

-34. 194 129  .0۰0 -2. 55115 -2. 6977 -2. 4045 

  
مشاهده شده از مقدار  tشود که  ملاحظه مي

بزرگتر است و  ۰۵/۰بحراني جدول در سطح خطاي 
. شود رد مي H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي لذا

توان چنين نتيجه گيري كرد، مؤلفه  به عبارت ديگر مي
برخورداري از مركز كنترل دروني در مديران نمونه 

  . مورد پژوهش در حد مطلوبي قرار دارد
  

مؤلفه گرايش به خلاقيت چگونه موجب بهبود و  )۴
زاد هاي دانشگاه آواحدضعيت كارآفريني در مديران 

  شود؟ اسلامي مي
با توجه به فرض آماري  ۵شماره  در جدول

  پژوهش و فرض صفر 
H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 

  
مشاهده شده از مقدار  tشود که  ملاحظه مي

بزرگتر است و  ۰۵/۰بحراني جدول در سطح خطاي 
. شود رد مي H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي لذا

توان چنين نتيجه گيري كرد، مؤلفه  به عبارت ديگر مي
گرايش به خلاقيت در مديران نمونه مورد پژوهش در 

  . حد مطلوبي قرار دارد
  

و  آيا مؤلفه نياز به استقلال چگونه موجب بهبود )۵
هاي دانشگاه آزاد واحد ضعيت كارآفريني در مديران

  شود؟ مي اسلامي
 با توجه به فرض آماري ۶شماره  ر جدولد

  فرض صفر و  پژوهش
H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 

مشاهده شده از مقدار  tشود که  ملاحظه مي
و  بزرگتر است ۰۵/۰بحراني جدول در سطح خطاي 

. شود يم رد H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي لذا
آيا ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي به عبارت ديگر

مؤلفه نياز به استقلال در مديران نمونه مورد پژوهش 
  . در حد مطلوبي قرار دارد

  
مؤلفه تحمل ابهام چگونه موجب بهبود و ضعيت  )۶

هاي دانشگاه آزاد اسلامي واحدكارآفريني در مديران 
  شود؟ مي

رض آماري پژوهش با توجه به ف ۷شماره در اين 
  و فرض صفر 

H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 
  

  ل پنجم پژوهشاآزمون سو: ۶جدول 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

130 7. 0021 1. 76258  .08053 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of 

the Difference
Lower Upper 

-24. 808 129  .000 -1. 99791 -2. 1562 -1. 8397 
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  آزمون سوال ششم پژوهش: ۷جدول 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

130 6. 8977 1. 77970  .08132 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of 

the Difference
Lower Upper 

-25. 853 129  .000 -2. 10230 -2. 2621 -1. 9425

  
مشاهده شده از مقدار  tشود که  ملاحظه مي

بزرگتر است و  ۰۵/۰بحراني جدول در سطح خطاي 
. شود رد مي H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي لذا

رد، مؤلفه توان چنين نتيجه گيري ك به عبارت ديگر مي
تحمل ابهام در مديران نمونه مورد پژوهش در حد 

  . مطلوبي قرار دارد
  

  آزمون فريدمن
با توجه به نتايج حاصل از آزمون فريدمن از ميان 
شش مولفه اصلي كارآفريني در مديران نمونه مورد 

هاي نياز به توفيق، نياز به  پژوهش به ترتيب مولفه
رداري از مركز استقلال، گرايش به خلاقيت، برخو

كنترل دروني، تحمل ابهام و خطر پذيري در رتبه اول 
به عبارت ديگر مولفه نياز به . تا ششم قرار داشتند

توفيق در حد عالي و مولفه خطر پذيري در حد 
  . ضعيف در مديران مورد پژوهش قرار داشته است

  
  جدول ازمون فريدمن: ۸جدول 

 ميانگين مولفه  رتبه
 ۶/۷۸  نياز به توفيق   ۱
 ۶/۳۱ نياز به استقلال   ۲
 ۶/۰۹ گرايش به خلاقيت  ۳
 ۵/۷۴ برخورداري از مركز كنترل دروني  ۴
 ۵/۶۸  تحمل ابهام   ۵
 ۴/۱۳  خطر پذيري   ۶

  
  

  :آزمون سوالات مربوط به اثربخشي)ب
جداول زير در سه گروه ، با توجه به نتايج سؤالات

ص کردن ميزان اثر هر يک از جامعه آماري براي مشخ
  :پردازد عوامل مورد پژوهش مي

  
  محاسبه سؤالات مربوط به مولفه برنامه ريزي

به بررسي نتايج کلي نظرسنجي از  ۹شماره جدول 
  . مي پردازد) ۷‐۱(سه گروه در زمينه سؤالات 

با توجه به فرض آماري پژوهش و  جدولاين در 
 فرض صفر

H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 
  

مشاهده شده از مقدار  tشود که  ملاحظه مي
بزرگتر است و  ۰۵/۰بحراني جدول در سطح خطاي 

. شود رد مي H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي لذا
توان چنين نتيجه گيري كرد، از نظر  به عبارت ديگر مي

ش مولفه برنامه ريزي از هر سه نمونه مورد پژوه
هاي اصلي اثربخشي مديران دانشگاه آزاد اسلامي  مولفه

  . در حد مطلوبي قرار دارد
  

توزيع ميانگين نمرات سه گروه از نمونه : ۹جدول
  )دانشجويانو  كاركنان، اساتيد(آماري 

انحراف  ميانگين موضوع
  معيار

خطاي 
  معيار

tdf  Sig  

۴۷۶۱۶۰۰۰/۰ ۰۱/۰  ۵/۱  ۵۳/۵ ۱سؤال 
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محاسبات آزمون سؤالات مربوط به مولفه 
  سازماندهي
به بررسي نتايج کلي نظرسنجي  ۱۰شماره جدول 

  . پردازيد که مي) ۱۲‐۸(از سه گروه در زمينه سؤالات 
در اين جدول با توجه به فرض آماري پژوهش و 

 فرض صفر

H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 
  

مشاهده شده از مقدار  tشود که  ه ميملاحظ
بزرگتر است و  ۰۵/۰بحراني جدول در سطح خطاي 

. شود رد مي H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي لذا
توان چنين نتيجه گيري كرد، از نظر  به عبارت ديگر مي

هر سه نمونه مورد پژوهش مولفه سازماندهي از 
ثربخشي مديران دانشگاه آزاد اسلامي هاي اصلي ا مولفه

  . در حد مطلوبي قرار دارد
  

توزيع ميانگين نمرات سه گروه از نمونه : ۱۰جدول 
  )دانشجويانو  كاركنان، اساتيد(آماري 

انحرافميانگين موضوع
  معيار

خطاي 
 معيار

tdf Sig 

۰۱۵/۰۳/۳۵۶۱۶۰۰۰/۰  ۲۳/۱  ۴۷/۵ ۲سؤال 
  

  به مولفه رهبري محاسبات آزمون سؤالات مربوط
به بررسي نتايج کلي نظرسنجي  ۱۱شماره جدول 

  . پردازيد که مي) ۱۸‐۱۳(ه گروه در زمينه سؤالات از س
در اين جدول با توجه به فرض آماري پژوهش و  

 فرض صفر

H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 
  

مشاهده شده از مقدار  tشود که  ملاحظه مي
بزرگتر است و  ۰۵/۰حراني جدول در سطح خطاي ب

. شود رد مي H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي لذا
توان چنين نتيجه گيري كرد، از نظر  به عبارت ديگر مي

هاي  هر سه نمونه مورد پژوهش مولفه رهبري از مولفه
 اصلي اثربخشي مديران دانشگاه آزاد اسلامي در حد

  . مطلوبي قرار دارد
  

توزيع ميانگين نمرات سه گروه از نمونه : ۱۱جدول 
  )دانشجويانو  كاركنان، اساتيد(آماري 

انحرافميانگين موضوع
  معيار

خطاي 
 معيار

t df Sig  

۰۲۵/۰۹/۳۷۶۱۶۰۰۰/۰  ۰۳/۲  ۴۷/۶ ۳سؤال 
  

و  محاسبات آزمون سؤالات مربوط به مولفه نظارت
  كنترل

ه بررسي نتايج کلي نظرسنجي ب ۱۲شماره جدول 
  . پردازيد که مي) ۲۳‐۱۹(از سه گروه در زمينه سؤالات 

در اين جدول با توجه به فرض آماري پژوهش و 
 فرض صفر

H : µ >1 5      H : µ ≤ 50 
  

مشاهده شده از مقدار  tشود که  ملاحظه مي
تر است و بزرگ ۰۵/۰بحراني جدول در سطح خطاي 

. شود رد مي H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي لذا
توان چنين نتيجه گيري كرد، از نظر  به عبارت ديگر مي

هر سه نمونه مورد پژوهش مولفه نظارت و كنترل از 
هاي اصلي اثربخشي مديران دانشگاه آزاد اسلامي  مولفه

  . در حد مطلوبي قرار دارد
  
توزيع ميانگين نمرات سه گروه از نمونه : ۱۲ل جدو

  )دانشجويانو  كاركنان، اساتيد(آماري 
انحراف  ميانگين موضوع

  معيار
خطاي 

  معيار
t df  Sig  

۰۰۰/۰ ۶/۳۲۶۱۶ ۰۱۹/۰  ۲۳/۱  ۲۱/۵ ۴سؤال 
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  ها در آزمون مقايسه چند گانه روش دانکن بر حسب جنسيت تحليل و اريانس ميانگين مولفه: ۱۳جدول
سطح معناداري  fآماره  ميانگين مجذورات مجموع مجذورات منبع تغييرات

  
 مهارت سازماندهي

 109.0 112 .2 868.  736 .1 بين گروهي
   411.  664 .146  درون گروهي

    400 .148 جمع
  

  مهارت رهبري
 

 311.0 837.  384.  767.  بين گروهي
   458.  633 .163  درون گروهي

    400 .164 جمع
  

 مهارت برنامه ريزي

 207.0 155.  068.  137.  بين گروهي
   442.  638 .157  درون گروهي

    775 .157 جمع
  

 مهارت نظارت و كنترل

 371.0 285.  071.  118.  بين گروهي
   428.  218 .163  درون گروهي

    588 .164 جمع

  
  آزمون مقايسه چند گانه روش دانکن 

در آزمون مقايسه ها  اريانس ميانگين مولفهو  لتحلي
  چند گانه روش دانکن بر حسب جنسيت

از ، چون مقدار سطح معناداري بدست آمده
مهارت )=sig ۱۰۹/۰(هاي ؛مهارت سازماندهي  مولفه

 ۳۱۱/۰(مهارت رهبري ) =sig ۳۷۱/۰(كنترل و  نظارت
sig=(  كنترل و  مهارت نظارتو)۲۰۷/۰ sig= ( همگي

0.05αداري  معني از سطح بنابراين ، اند بزرگتر شده=
هاي  توان گفت بين مولفه مي درصد۹۵در سطح اطمينان 

جنسيت نمونه مورد پژوهش رابطه و  نام برده شده
  )۱۳جدول (. نداردوجود  معني داري

  
ها در آزمون مقايسه  تحليل و اريانس ميانگين مولفه

  حسب ميزان تحصيلات چند گانه روش دانکن بر
چون مقدار سطح معناداري بدست آمده، از 

مهارت ) =sig ۰۶۷/۰(هاي مهارت سازماندهي  مولفه
 ۱۱۷/۰(مهارت رهبري ) sig=0. 037(نظارت و كنترل 

sig= ( و مهارت برنامه ريزي)۰۴۳/۰ sig= ( همگي از
0.05αداري  سطح معني ين در اند، بنابرا بزرگتر شده=

هاي  توان گفت بين مولفه درصد مي۹۵سطح اطمينان 
نام برده شده و ميزان تحصيلات نمونه مورد پژوهش 

  )۱۴جدول (. نداردوجود رابطه معني داري 
  

ها در آزمون مقايسه  تحليل و اريانس ميانگين مولفه
  چند گانه روش دانکن بر حسب سابقه

چون مقدار سطح معناداري بدست آمده، از 
و مهارت ) =sig ۲۱/۰(هاي مهارت سازماندهي  فهمول

داري  از سطح معني)=sig ۱۳/۰(نظارت و كنترل 
0.05α اند، بنابراين در سطح اطمينان  بزرگتر شده=

هاي نام برده شده و  توان گفت بين مولفه درصد مي۹۵
وجود سابقه نمونه مورد پژوهش رابطه معني داري 

و ) =sig ۰۰/۰(هاي مهارت رهبري  لفهاما مو. ندارد
داري  از سطح معني) =sig ۰۰/۰(مهارت برنامه ريزي 

0.05α اند لذا ميان سطح اثربخشي  كوچكتر شده=
هاي رهبري و برنامه ريزي  مديران در زمينه مولفه

يعني با افزايش سابقه، . داردوجود ارتباط معني داري 
. يابد برنامه ريزي نيز بهبود مي هاي رهبري و مولفه

  )۱۵جدول (
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  ها در آزمون مقايسه چند گانه روش دانکن بر حسب ميزان تحصيلات تحليل و اريانس ميانگين مولفه:۱۴جدول 
 سطح معناداري fآماره  ميانگين مجذورات مجموع مجذورات  منبع تغييرات

  
 مهارت سازماندهي

 067 .0 433.  179.  359.  بين گروهي
   415.  041 .148  درون گروهي

    400 .148 جمع
  

  مهارت رهبري
 

 117 .0 785 .1 814.  627 .1 بين گروهي
   456.  773 .162  درون گروهي

    400 .164 جمع
  

 مهارت برنامه ريزي

 043 .0 173.  076.  153.  بين گروهي
   442.  622 .157  درون گروهي

    775 .157 جمع
  

و  ارت نظارتمه
 كنترل

 037 .0 214.  068.  191.  بين گروهي
   504.  536 .143  درون گروهي

    230 .144 جمع
  

  در آزمون مقايسه چند گانه روش دانکن بر حسب سابقهها  اريانس ميانگين مولفهو  تحليل: ۱۵جدول 

 مجموع مجذورات منبع تغييرات
ميانگين 
 مجذورات

سطح معناداري fآماره 

  
 مهارت سازماندهي

 21 .0 269.  112.  336.  بين گروهي
   416.  064 .148  درون گروهي

    400 .148 جمع
  

  مهارت رهبري
 

 00 .0 392.  180.  541.  بين گروهي
   460.  859 .163  درون گروهي

    400 .164 جمع
  

 مهارت برنامه ريزي

 00 .0 617.  272.  816.  بين گروهي
   441.  959 .156  ون گروهيدر

    775 .157 جمع
  

كنترلو  مهارت نظارت
 49 . .0 520.  082.  501.  بين گروهي

   371.  021 .129  درون گروهي
    208 .130 جمع

  
  نتيجه گيري

اثربخشي و  با توجه به اهميت موضوع كارآفريني
مديران در دانشگاهها در اين پژوهش از چهار نمونه 

و  ماري شامل؛ مديران جهت تعيين سطح كارآفرينيآ

دانشجويان جهت و  كاركنان، سه گروه اساتيد دانشگاه
تعيين سطح اثربخشي مديران انتخاب شدند كه نتايج 

  باشد؛ مي حاصل از آزمونها به شرح زير
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  آزمون سوالات مربوط به كارآفريني مديران
ه محاسبه شده ك tبا توجه به :مؤلفه خطر پذيري  )۱

 ۰۵/۰از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 
لذا ) sig= 0. 39(سطح معني داريو  بزرگتر است

 تاييد H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي
توان چنين نتيجه  مي به عبارت ديگر. شود مي

مؤلفه خطر پذيري در مديران نمونه ، گيري كرد
  . دارد مورد پژوهش در حد ضعيفي قرار

محاسبه شده  tبا توجه به : مؤلفه نياز به توفيق  )۲
 ۰۵/۰كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 

توان چنين تفسير کرد که  مي لذاو  بزرگتر است
توان  مي به عبارت ديگر. شود مي رد H0فرض 

مؤلفه نياز به توفيق در ، چنين نتيجه گيري كرد
نه مورد پژوهش در حد مطلوبي قرار مديران نمو

  . دارد
با توجه : مؤلفه برخورداري از مركز كنترل دروني )۳

محاسبه شده كه از مقدار بحراني جدول در  tبه 
توان  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰سطح خطاي 

به . شود مي رد H0چنين تفسير کرد که فرض 
، جه گيري كردتوان چنين نتي مي عبارت ديگر

مؤلفه برخورداري از مركز كنترل دروني در 
مديران نمونه مورد پژوهش در حد مطلوبي قرار 

  . دارد
محاسبه  tبا توجه به : مؤلفه گرايش به خلاقيت  )۴

شده كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 
توان چنين تفسير کرد  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰

 به عبارت ديگر. شود مي رد H0که فرض 
مؤلفه گرايش به ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي

خلاقيت در مديران نمونه مورد پژوهش در حد 
  . مطلوبي قرار دارد

 tبا توجه به : آيا مؤلفه نياز به استقلال )۵
محاسبه شده كه از مقدار بحراني جدول در سطح 

ن توان چني مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰خطاي 

به عبارت . شود مي رد H0تفسير کرد که فرض 
آيا مؤلفه ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي ديگر

نياز به استقلال در مديران نمونه مورد پژوهش در 
  . حد مطلوبي قرار دارد

محاسبه شده  tبا توجه به : مؤلفه تحمل ابهام )۶
كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 

توان چنين تفسير  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰
به عبارت . شود مي رد H0کرد که فرض 

مؤلفه ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي ديگر
تحمل ابهام در مديران نمونه مورد پژوهش 

  . در حد مطلوبي قرار دارد
با توجه به نتايج حاصل از آزمون فريدمن از ميان 

اصلي كارآفريني در مديران نمونه  شش مولفه
، نياز به توفيقهاي  مورد پژوهش به ترتيب مولفه

برخورداري ، گرايش به خلاقيت، نياز به استقلال
خطر پذيري و  تحمل ابهام، از مركز كنترل دروني

به عبارت ديگر . در رتبه اول تا ششم قرار داشتند
مولفه خطر و  مولفه نياز به توفيق در حد عالي

يري در حد ضعيف در مديران مورد پژوهش پذ
  . قرار داشته است

  
  آزمون سوالات پژوهش از ديدگاه اساتيد دانشگاه

مؤلفه مهارت برنامه ريزي چگونه موجب بهبود اثر 
 هاي دانشگاه آزاد اسلاميواحد بخشي در مديران

  شود؟ مي
محاسبه شده كه از مقدار بحراني  tبا توجه به 

 لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰جدول در سطح خطاي 
. شود مي رد H0توان چنين تفسير که فرض  مي

، توان چنين نتيجه گيري كرد مي به عبارت ديگر
هاي واحد مؤلفه مهارت برنامه ريزي در مديران

  . دانشگاه آزاد اسلامي در حد مطلوبي قرار دارد
به محاس tبا توجه به : مولفه مهارت سازماندهي  )۱

شده كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 
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توان چنين تفسير کرد  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰
 به عبارت ديگر. شود مي رد H0که فرض 

مولفه مهارت ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي
هاي دانشگاه آزاد واحد سازماندهي در مديران

  . رداسلامي در حد مطلوبي قرار دا
محاسبه شده  tبا توجه به : مؤلفه مهارت رهبري )۲

 ۰۵/۰كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 
توان چنين تفسير کرد که  مي لذاو  بزرگتر است

توان  مي به عبارت ديگر. شود مي رد H0فرض 
مؤلفه مهارت رهبري در ، چنين نتيجه گيري كرد

شگاه آزاد اسلامي در حد هاي دانواحد مديران
  . مطلوبي قرار دارد

 tبا توجه به : كنترلو  مؤلفه مهارت نظارت )۳
محاسبه شده كه از مقدار بحراني جدول در سطح 

توان چنين  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰خطاي 
به عبارت . شود مي رد H0تفسير کرد که فرض 

مؤلفه ، كرد توان چنين نتيجه گيري مي ديگر
هاي واحد كنترل در مديرانو  مهارت نظارت

  . دانشگاه آزاد اسلامي در حد مطلوبي قرار دارد
با توجه به نتايج حاصل از آزمون فريدمن از نظر 

، مهارت سازماندهيهاي  اساتيد دانشگاه مولفه
مهارت و  مهارت برنامه ريزي، مهارت رهبري

ول تا كنترل به ترتيب داراي رتبه او  نظارت
  . چهارم اهميت قرار داشتند

  
 آزمون سوالات پژوهش از ديدگاه كاركنان

محاسبه  tبا توجه به : مؤلفه مهارت برنامه ريزي )۱
شده كه از مقدار بحراني جدول در سح خطاي 

توان چنين تفسير که  لذا ميو  بزرگتر است ۰۵/۰
توان  مي به عبارت ديگر. شود مي رد H0فرض 

مؤلفه مهارت برنامه ، چنين نتيجه گيري كرد
هاي دانشگاه آزاد اسلامي واحد ريزي در مديران

  . در حد مطلوبي قرار دارد

محاسبه  tبا توجه به : مولفه مهارت سازماندهي )۲
شده كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 

توان چنين تفسير کرد  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰
 به عبارت ديگر. شود مي رد H0که فرض 

مولفه مهارت ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي
هاي دانشگاه آزاد واحد سازماندهي در مديران

  . اسلامي در حد مطلوبي قرار دارد
محاسبه شده  tبا توجه به : مؤلفه مهارت رهبري )۳

 ۰۵/۰كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 
توان چنين تفسير کرد که  مي لذاو  بزرگتر است

توان  مي به عبارت ديگر. شود مي رد H0فرض 
مؤلفه مهارت رهبري در ، چنين نتيجه گيري كرد

هاي دانشگاه آزاد اسلامي در حد واحد مديران
  . مطلوبي قرار دارد

 tبا توجه به : كنترلو  مؤلفه مهارت نظارت )۴
ار بحراني جدول در سطح محاسبه شده كه از مقد

توان چنين  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰خطاي 
به عبارت . شود مي رد H0تفسير کرد که فرض 

مؤلفه ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي ديگر
هاي واحد كنترل در مديرانو  مهارت نظارت

  . دانشگاه آزاد اسلامي در حد مطلوبي قرار دارد
به نتايج حاصل از آزمون فريدمن از نظر  با توجه

مهارت ، مهارت برنامه ريزيهاي  كاركنان مولفه
و  مهارت نظارتو  مهارت سازماندهي رهبري،

كنترل در جايگاه اول تا چهارم اهميت قرار 
  . داشتند

  
 آزمون سوالات پژوهش از ديدگاه دانشجويان

محاسبه  tبا توجه به : مؤلفه مهارت برنامه ريزي )۱
ه كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي شد
توان چنين تفسير که  لذا ميو  بزرگتر است ۰۵/۰

توان  مي به عبارت ديگر. شود مي رد H0فرض 
مؤلفه مهارت برنامه ، چنين نتيجه گيري كرد
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هاي دانشگاه آزاد اسلامي واحد ريزي در مديران
  . در حد مطلوبي قرار دارد

محاسبه  tبا توجه به : لفه مهارت سازماندهيمو )۲
شده كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 

توان چنين تفسير کرد  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰
 به عبارت ديگر. شود مي رد H0که فرض 

مولفه مهارت ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي
نشگاه آزاد هاي داواحد سازماندهي در مديران

  . اسلامي در حد مطلوبي قرار دارد
محاسبه شده  tبا توجه به : مؤلفه مهارت رهبري )۳

 ۰۵/۰كه از مقدار بحراني جدول در سطح خطاي 
توان چنين تفسير کرد که  مي لذاو  بزرگتر است

توان  مي به عبارت ديگر. شود مي رد H0فرض 
ؤلفه مهارت رهبري در م، چنين نتيجه گيري كرد

هاي دانشگاه آزاد اسلامي در حد واحد مديران
  . مطلوبي قرار دارد

 tبا توجه به : كنترلو  مؤلفه مهارت نظارت )۴
محاسبه شده كه از مقدار بحراني جدول در سطح 

توان چنين  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰خطاي 
به عبارت  .شود مي رد H0تفسير کرد که فرض 

مؤلفه ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي ديگر
هاي واحد كنترل در مديرانو  مهارت نظارت

  . دانشگاه آزاد اسلامي در حد مطلوبي قرار دارد
با توجه به نتايج حاصل از آزمون فريدمن از نظر 

مهارت ، مهارت رهبري هاي  دانشجويان مولفه
مهارت و  مهارت سازماندهي، برنامه ريزي 

كنترل در رتبه اول تا چهارم اهميت و  نظارت
  . قرار داشتند

  
  محاسبه سؤالات مربوط به مولفه برنامه ريزي

محاسبه شده كه از مقدار بحراني جدول  tبا توجه به 
توان چنين  لذا ميو  بزرگتر است ۰۵/۰در سطح خطاي 

 ديگربه عبارت . شود مي رد H0تفسير کرد که فرض 

از نظر هر سه نمونه ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي
اصلي هاي  مورد پژوهش مولفه برنامه ريزي از مولفه

اثربخشي مديران دانشگاه آزاد اسلامي در حد مطلوبي 
  . قرار دارد

  
  محاسبات آزمون سؤالات مربوط به مولفه سازماندهي

محاسبه شده كه از مقدار بحراني جدول  tبا توجه به 
توان چنين  مي لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰ر سطح خطاي د

 به عبارت ديگر. شود مي رد H0تفسير کرد که فرض 
از نظر هر سه نمونه ، توان چنين نتيجه گيري كرد مي

اصلي هاي  مورد پژوهش مولفه سازماندهي از مولفه
اثربخشي مديران دانشگاه آزاد اسلامي در حد مطلوبي 

  . قرار دارد
  

  محاسبات آزمون سؤالات مربوط به مولفه رهبري
محاسبه شده كه از مقدار بحراني  tبا توجه به  -

 لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰جدول در سطح خطاي 
 رد H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي
توان چنين نتيجه گيري  مي به عبارت ديگر. شود مي
ر سه نمونه مورد پژوهش مولفه از نظر ه، كرد

اصلي اثربخشي مديران هاي  رهبري از مولفه
  . دانشگاه آزاد اسلامي در حد مطلوبي قرار دارد

محاسبه شده كه از مقدار بحراني  tبا توجه به  -
 لذاو  بزرگتر است ۰۵/۰جدول در سطح خطاي 

 رد H0توان چنين تفسير کرد که فرض  مي
توان چنين نتيجه گيري  مي به عبارت ديگر. شود مي
از نظر هر سه نمونه مورد پژوهش مولفه ، كرد

اصلي اثربخشي هاي  كنترل از مولفهو  نظارت
مديران دانشگاه آزاد اسلامي در حد مطلوبي قرار 

 . دارد
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آزمون مقايسه چند گانه روش دانکن بر حسب 
  جنسيت 

از ، هچون مقدار سطح معناداري بدست آمد
مهارت )=sig ۱۰۹/۰(هاي ؛مهارت سازماندهي  مولفه

 ۳۱۱/۰(مهارت رهبري ) =sig ۳۷۱/۰(كنترل و  نظارت
sig=(  كنترل و  مهارت نظارتو)۲۰۷/۰ sig= ( همگي

0.05αداري  از سطح معني بنابراين ، اند بزرگتر شده=
اي ه توان گفت بين مولفه مي درصد۹۵در سطح اطمينان 

جنسيت نمونه مورد پژوهش رابطه و  نام برده شده
  . نداردوجود  معني داري

  
آزمون مقايسه چند گانه روش دانکن بر حسب 

  تحصيلات
از ، چون مقدار سطح معناداري بدست آمده

مهارت ) =sig ۰۶۷/۰(هاي مهارت سازماندهي  مولفه
 ۱۱۷/۰(مهارت رهبري ) sig=0. 037(كنترل و  نظارت

sig=(  ارت برنامه ريزيمهو )۰۴۳/۰ sig= ( همگي از
0.05αداري  سطح معني بنابراين در ، اند بزرگتر شده=

هاي  توان گفت بين مولفه مي درصد۹۵سطح اطمينان 
ميزان تحصيلات نمونه مورد پژوهش و  نام برده شده

  . نداردوجود  رابطه معني داري
  

  ن بر حسب سابقهآزمون مقايسه چند گانه روش دانک
از ، چون مقدار سطح معناداري بدست آمده

مهارت و  )=sig ۲۱/۰(هاي مهارت سازماندهي  مولفه
داري  از سطح معني)=sig ۱۳/۰(كنترل و  نظارت
0.05α بنابراين در سطح اطمينان ، اند بزرگتر شده=

و  هاي نام برده شده توان گفت بين مولفه مي درصد۹۵
وجود  بقه نمونه مورد پژوهش رابطه معني داريسا

و  )=sig ۰۰/۰(مهارت رهبري هاي  اما مولفه. ندارد
داري  از سطح معني) =sig ۰۰/۰(مهارت برنامه ريزي 

0.05α اند لذا ميان سطح اثربخشي  كوچكتر شده=
برنامه ريزي و  رهبريهاي  مديران در زمينه مولفه

، يعني با افزايش سابقه. داردوجود  داريارتباط معني 
 . يابد مي برنامه ريزي نيز بهبودو  رهبريهاي  مولفه

  
  نهادات كاربرديپيش
o مشكلات كشور و  ضعيت بيكاريو  با توجه به

سياستهاي و  پيشنهاد ميشود دولت با اتخاذ تدابير
تشويقي از مديران كارآفرين در و  حمايتي

و  كارآفريني توسعههاي  زمينه، دانشگاهها
اثربخشي را مهيا نمايد تا شرايط جذب نيروهاي 

  . جوان فراهم شودو  تحصيل كرده
o گردد دستگاهاي مسئول در امر  مي پيشنهاد

انسجام بيشتر و  كارآفريني در كشور با هماهنگي
مشكلات با استفاده از و  ضمن شناسايي موانع

توانمند كردن كارآفرينان و  سازكارهاي مناسب
موثر را به آنان بياموزند و  ستفاده صحيحروش ا

يژه و  تا موجب توسعه كارآفريني در سازمانها به
  . دانشگاهها گردد

o و  شود با توجه به نقش راديو مي پيشنهاد
و  آموزشيهاي  تلويزيون نسبت به تقويت برنامه

ترغيب مديران به بهره مندي از و  تشويق
ت كانالهاي متنوع ارتباطي جهت كسب اطلاعا

صورت  اقدامات لازماي  حرفهو  تخصصي شغلي
  . پذيرد

o حمايت از كليه افرادي که در تلاش و  تشويق
براي تقويت فرهنگ كارآفريني در جامعه بويژه 

  . باشند مي دانشگاهها
o و  تشکيل کارگاههاي آموزشي در سطح مناطق

هاي دانشگاه آزاد اسلامي به منظور تبيين واحد
اثر و  كارآفريني سازمانيي ها زير مؤلفهو  ها مؤلفه

  . تأثير آنها در نوآوري نيروي انسانيو  بخشي
o  اعضاي هيأت علمي با توجه به نقاط قوت خود

 هسابقو  تحصيليهاي  رشته، تحصيلات عاليه(
توانند فرآيند آموزش كارآفريني را بهبود  مي )کار
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بخشند لذا با ايجاد بسترهاي مناسب براي فعاليت 
موجب افزايش تأثيرات  علمي هياتاعضاء 

و  در نتيجه نوآوريو  فرهنگ كارآفريني
  . هاي دانشگاهي فراهم آيدواحد اثربخشي براي

o  با عنايت به اين مطلب که موضوع کارآفريني بحثي
و  باشد است که تنها مخصوص دانشجويان نمي

اين مبحث تقريباً به يک بحث فراگير جهاني 
ه ايجاد رسد ک پس به نظر مي. تبديل شده است

روحيه کارآفريني در فراگيران ساير بخشهاي 
لذا پيشنهاد . رسد جامعه ضروري به نظر مي

آشنايي و  هاي کارآفريني گردد که بحث دوره مي
آموزش و  پرورشو  با مباحث آن در آموزش

كه (هاي عمومي محسوب شود  عالي جزء دوره
و  اخيرا در آموزش عالي در حال شكل گيري

و  در ضمن تربيت متخصصان. )انسجام است
فارغ التحصيلان كارآفريني نيز در جهت اجراء 

  . چنين پيشنهادي ضروري است
o صنعت در و  برقراي ارتباط نزديكتر ميان دانشگاهها

جهت شناخت بهتر بازار توسط فارغ التحصيلان 
  . دانشگاهي

o ضمن خدمت منابع انساني در هاي  ايجاد دوره
اثر بخشي  دانشگاهها در جهت بهبود سطح

  . عملكرد آنها
o  تدوين شاخصهاي ارزيابي سطح اثربخشي منابع

  . انساني در دانشگاهها
  
  ماخذو  منابع

. )۱۳۸۵(حسين ، هرضا زادو  هاشم، هآقا زاد )۱
  . )۱۵۲(شماره، ماهنامه تدبير. کارآفرينان سازماني

 كارآفريني )۱۳۸۰(محمود، احمدپور دارياني )۲
انتشارات  :نتهرا، الگوهاو  نظريات، تعاريف

  . شركت پرديس

 )۱۳۸۰(مقيمي محمدو  محمود، احمدپور دارياني )۳
نقش آموزش كارآفريني در بهبود دانش صاحبان 

 . ۱۱۳شماره ، ماهنامه تدبير، »كار كوچكو  كسب
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