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 نياز، مورد هايداده آوردن دست  به چگونگي  براساس و  ياز لحاظ هدف كاربرد  پژوهش  نیروش ا  :پژوهش  روش

متخصصان  تحقيق، این در آماري  جامعه  .شودمي محسوب )تحليلي(   پيمایشي ي  شاخه از و  توصيفي نوع از حاضر  تحقيق

شدند   برفي( انتخاب )گلوله دسترس در نمونه روش آماري براساس نمونه كه و خبرگان در صنعت سينماي كشور است 

نفر از    10با    هاو مصاحبه انجام شد، مصاحبه  يفيك   نهيكه در زم   يامنظور، در مرحله اول با استفاده از مطالعه  نيبه هم

 ها از روش تحليل مضمون استفاده شد. و به منظور تجزیه و تحليل دادهخبرگان صورت گرفت  

المللي سينماي ایران چهار عامل فراگير و اصلي شامل ابعاد  نتایج تحقيق نشان داد به منظور ارتقاء جایگاه بين  ها:یافته

آور هاي ذي نقش مورد توجه قرار گيرد. در بُعد الزامبایست توسط سازمانگر و بازدارنده ميآور، بسترساز، تسهيلالزام

به روز نمودن   -3تدوین سند راهبري سينماي ایران،    -2حمایت و پشتيباني دولت از سينماي ایران،    -1عوامل شامل  

بازتعریف نقش دولت در عرصه سينما؛ بُعد بسترساز    -5تحول در ساختارهاي مدیریتي و    -4قوانين در حوزه سينما،  

عوامل   سينم  -1شامل  در حوزه  یكپارچه  سين  -2ایي،  ایجاد ساختار  در صنعت  مالي  بنيه  و    -3ما،  تقویت  بازاریابي 

تغيير  -6ي نوین تأمين مالي، هابه كارگيري روش -5افزاري، افزاري و نرمتوسعه سخت  -4برندسازي در حوزه سينما، 

اصلاحات نهادي و ساختاري؛ بُعد   -8اولویت دادن به اقتصاد سينما و    - 7گري،  نقش دولت از تصدي گري به تسهيل

تقویت دیپلماسي فرهنگي در سطح   -2افزایي داخلي و خارجي در حوزه سينما، تعامل و هم  -1گر شامل عوامل تسهيل

ي قدرت در عرصه فرهنگي،  هاتقویت مؤلفه  -4جهان،  سازي سينماي ایران در  سازي و فرهنگگفتمان  -3المللي،  بين

تعریف   -8با مخاطبان هدف،    هاسازي فيلممتناسب   -7گرایي،  ارتقاء تخصص   -6ي دیجيتال،  هابه كارگيري پلتفرم  -5

    ي كسب و كار در عرصه سينما است.هامدل 

صنعت سينماي كشور نقش مهم و كليدي در اقتصاد و ارتقاء سطح فرهنگي    نتایج كلي پژوهش نشان داد كه  گيری:نتيجه 

 را در دستور كار قرار داد. ميي متعدد و مههاالمللي دارد و براي شكوفایي آن باید اقدامي بينكشور در حوزه
 

 . مدیریت فرهنگي ،دیپلماسي فرهنگي ،صنعت سينما ،سينماي ایران :هاكليد واژه
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 مقدمه 

از    ي ك ی ها با توجه به گسترش و تنوع آن به  رسانه   امروزه 

زندگ   ي ابزارها  رسانه شده   ل ی تبد   ي بشر   ي مهم  ها  اند. 

معرف   ي برا   ي فراوان   ي ها ت ي ظرف  و  محصولات    ي ارائه 

دارند. در واقع    ان ي جهان   مي كشورها به افكار عمو   ي فرهنگ 

از اركان قدرت كشورها، قدرت    ي ك ی توان گفت امروزه  مي 

ها  رسانه   ق ی از طر   مي بر افكار عمو   ي و توان اثرگذار   ي ا رسانه 

رسانه   ي ك ی است.   انكارناپذ   یي ها از  نقش  در    ي ر ی كه  را 

پرورش مخاطبان فعال و منتقد در امورات مختلف جامعه  

س  است.    نما ي دارد.  تئاتر    ي برا   ي ابزار   نما ي س   امروزه و 

  ي واسطه برا   ن ی تر و در دسترس   ن ی تر است. مهم   ي گر ت ی روا 

خاطره    ، ي عواطف انسان   ختن ي و برانگ   ي ر ي كاوش جهان، درگ 

  نما ي كه در آن س   م ي كن مي   ي زندگ   ي ا است. ما در زمانه   ل ي و تخ 

ف  است   ي بخش   لم، ي و  ما  (.  2000)برانستون،    از سكونتگاه 

  ي ده تواند به شكل مي   به عنوان یک رسانه اثرگذار   نما ي س 

   كند.   ي ان ی كمک شا   ي الملل ن ي مخاطبان ب   ي ها دگاه ی افكار و د 

سينما یكي از وسایل ارتباطي است كه با وجود عمر كوتاه  

ي خاص به سرعت جاي خود  ها صد ساله، به دليل جذابيت 

را در زندگي مردم باز كرده است، این رسانه عليرغم فراز  

وسيله  یي كه داشته است همواره بيش از یک  ها و نشيب 

نقش  مي  سرگر  آن  محصولات  زیرا  است  بوده  مدنظر 

اند.  گيري فرهنگ مردم برعهده داشته بلندمدتي را در شكل 

 . ( 1401  ، )مجيدي و همكاران 

در دنياي امروز ورود به بازارهاي بين المللي تحت تأثير  

عوامل اقتصادي، سياسي و فرهنگي، اهميت یافته و صنعت  

تري در بازارهاي جهاني  ي تجاري فيلم نيز از این منظر جنبه 

  (. فليبرت 2018  )گرینوالد و لاندري،  به خود گرفته است 

مي 2007)  فرهنگي  توليدات  انواع  از  را  فيلم  كه  (  داند 

اقتصادي طبقه مي  بندي شود به همين  تواند جزء كالاهاي 

انگيزه  سطح  هم  اقتصادي  دليل  در    – هاي  را  سياسي 

بين  تعاملات  افزایش  جهت  در  آن،  بالا  صادرات  المللي 

 (.  1400داند. )تابش و همكاران، مي 

در   سينما  صنعت  در  موفقيت  حياتي  عوامل  از  یكي 

بيني سود بالقوه یا  المللي، توانایي آن در پيش ي بين حوزه 

 هاي درآمدي یک فيلم قبل از اكران نهایي آن است. جریان 

انجام   اطلاعات  آميختگي  طریق  از  كار  شود.  مي این 

مانند جمعيت شناسي،  1398  )موميمند،  (. عوامل محيطي 

مه سياست  نقش  دولتي  قانوني  و  اقتصادي  در    مي هاي 

به طور   تأثيرگذاري بر موفقيت یا شكست توليد فيلم دارد؛ 

فيلم كلي، شركت  تقسيم هاي  براي  براي  سازي  بازار  بندي 

باید جمعيت  بهتر،  را  توليد  مخاطبان هدف خود  شناختي 

موفقيت   تضمين  در  عواملي  چنين  ارزیابي  كنند.  درک 

 (. 2016  صنعت بسيار مهم خواهد بود )هيل و كاواشيما، 

فضاي اقتصادي یكي دیگر از عواملي است كه صنعت فيلم  

  را تحت تأثير قرار داده است. 

 بيان مساله 

سال  این  تمام  در  ایران  در    ها سينماي  حضور  زمينه  در 

ي مطرح جهاني دستاوردهاي خوبي داشته است  ها جشنواره 

و بحث پخش جهاني عليرغم    مي اما در زمينه اكران عمو 

نخورده  ها تلاش  رقم  دستاوردهاي خاصي  اما  مقطعي،  ي 

به دليل محدودیت  ابهام   ها است.  ي بسياري از سوي  ها و 

ي دقيق امتناع  ها ي پخش فيلم كه از ارائه گزارش ها شركت 

المللي سينماي ایران  كنند آمار دقيقي از روند تقاضاي بين مي 

ي جهاني در دسترس  ها در عرصه   ها و همچنين فروش فيلم 

 همگان نيست. 

استراتژي رقابتي و موقعيت صنعتي براي موفقيت صنعت  

عرصه  در  بين فيلم  است. ي  حياتي  یک   المللي  داشتن 

كند كه موقعيت یک شركت  مي استراتژي رقابتي تضمين  

مي  باقي  ایمن  بازار  در  شركت  ماند. فيلم  از  هاي  بسياري 

هاي  اند و فيلم وجود داشته   1900سازي از اوایل دهه  فيلم 

 اند. موفق بوده   ها اند كه در طول سال متعددي را توليد كرده 

داشتن یک موقعيت مناسب در بازار به این معني است كه  

در صنعت   شركت بازاري را به خوبي تقسيم كرده است؛ 

هایي كه  فيلم، رضایت مشتري براي تضمين موفقيت فيلم 

(. براساس  2007پس از اكران در سينماها مهم است )هول،  

اژدري  همكاران   نظر  توليدي  1396)   و  عنوان  به  سينما   )
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حوزه  در  بين فرهنگي  زیرا  ي  دارد  زیادي  اهميت  المللي 

مهم   مسائل  از  جزئي  به  كشورها  فرهنگي  بين  روابط 

بين منطقه  و  شده اي  تبدیل  همكاران،   اند المللي  و    )اژدي 

1396  .) 

  در گزارش برنامه توسعه سينماي ایران ذیل برنامه ششم 

( آمده كه سينماي ایران با توجه به اشتراكات سياسي  1394) 

ها،  تواند با استفاده از فيلم و فرهنگي با سایر كشورها مي 

خود   سينمایي  و  تبادلات  توسعه  زیرا  دهد  گسترش  را 

پيشرفت كشور در گرو افزایش سطح ارتباطات با ملل و  

هایي كه به لحاظ  هاي جهان است اما با همه ظرفيت فرهنگ 

محتوایي و منابع انساني وجود دارد، صنعت سينماي ایران  

 عملكرد مؤثري ندارد.  

اسلا  نظام جمهوري  استقرار  سال    مي با  انقلاب  از  پس 

سياستگذاران سينمایي با تاسي و به پشتوانه نظرات    1357

هنر گذر  - رهبر معظم انقلاب از سوظن اوليه به این صنعت 

مندي از این رسانه در جهت تقویت  كردند و درصدد بهره 

برآمدند و از وزارت فرهنگ    مي ي اسلا ها و گسترش ارزش 

وظيفه سياستگذاري این سينما را برعهده  ي   م و ارشاد اسلا 

 ( 1400  ، گرفت. )فدائي و آقابابایي 

گردد  مي بر   1337به سال    ران ی ا   نماي ي س   ي الملل   ن ي حضور ب 

  ش ی به نما   ن ي جشنواره برل   در «  در جهنم   ي ن ي »شب نش   لم ي كه ف 

پس از    ژه ی به و   ها سال   ن ی (. در ا 1377درآمد )عبداالله زاده،  

اسلا  ب   1357در سال  مي انقلاب    ي نما ي س   ي الملل ن ي حضور 

اسكار    زه ی توان به كسب دو جا مي شد و    ت ی تقو   ار ي بس   ران ی ا 

فرهاد   ي ها لم ي ف   ي برا  ف   ي اصغر  پررنگ    ي ها لم ي و حضور 

مسكو،    ، ي وار   ي كارلوو   ز، ي ون   ن، ي رل ب   ي ها در جشنواره   ي ران ی ا 

 .و... اشاره كرد   ي شانگها 

  ي ار ي رود با توجه به قدمت و شركت سالانه بس مي  انتظار 

س  آثار  جشنواره   یي نما ي از  در    ا ی و    ي الملل ن ي ب   ي ها در 

روبرو شوند كه    ي خارج از كشور مخاطبان با آثار   ي ها اكران 

ا  فرهنگ  بنش   ي ران ی بتواند  نظاره  به  تصور    ن ي اما چن   نند ي را 

برخ مي  كه  س   ي شود  آثار    ا ی آگاهانه    یي نما ي سازندگان 

باورها   ي ار ي بس   رآگاهانه ي غ  جلوه    ي فرهنگ   ي از  وارونه  را 

  ي ها لم ي و ف   رند ي قرار گ  ها جشنواره   ق ی دهند تا مورد تشو مي 

دل   ي ا جشنواره  از شرا   ره ي ت   ي ر ی ارائه تصو   ل ي به  تلخ    ط ی و 

  ا، ي ن   ي )معزز   واقع شوند.   ها ي مورد پسند غرب   ران ی ا   ي اجتماع 

س 1388 و   نما ي (.  تمام  برا   ي ها ي ژگ ی و  جا   ي آن    ي ا معه هر 

امكان را    ن ی و ا   ي تبادل فرهنگ   ي است برا مي فرصت مغتن 

از    ي به نظاره اثر   ي همگ   ي سازد تا در عرصه جهان مي فراهم  

  آشنا شوند   گر ی كد ی و با فرهنگ    نند ي فرهنگ آن جامعه بنش 

 . ( 1400  ، ي م ي )رح 

دل  دق ها ت ی محدود   ي برخ   ل ي به  آمار  چگونگ   ي ق ي ،    ي از 

صنا  خدمات  ا   ع ی صادرات  و   ران ی خالق  دل   ژه ی به    ل ي به 

توان  مي ن   جه، ي نت   . در ست ي در دست ن   رشفاف ي غ   ي ها ت ي فعال 

ب   ي ن ي تخم  فروش  سهم  آمار    ها لم ي ف   ي الملل ن ي از  داد.  ارائه 

بانک   ک ی محدود به دست آمده از   به    ي ها سامانه وابسته 

  ن« ي م ي نادر از س   یي »جدا   لم ي دهد ف مي نشان    عتبر م   ي اطلاعات 

و    كا ی دلار در آمر   ون ي ل ي م   7از    ش ي ب   ، ي ساخته اصغر فرهاد 

فروش داشته است.    ا ي دلار در سطح دن   ون ي ل ي م   23حدود  

دلار در سطح    ون ي ل ي م   7»فروشنده« حدود    لم ي پس از آن ف 

  ده ي به فروش رس   كا ی دلار در آمر   ون ي ل ي م   2.5و حدود    ا ي دن 

آسمان« با    ي ها شامل »بچه  ي د ي مج   د ي مج   ي ها ه است. ساخت 

و »رنگ خدا« با    كا ی هزار دلار در آمر   900فروش بالغ بر  

دلار در    ون ي ل ي م   1.8و    ا ي دلار در سطح دن   ون ي ل ي م   2.7فروش  

ف   ي بعد   ي ها لم ي ف   كا، ی آمر  ال   لم ي هستند.  به    ز ي ن   « ي »درباره 

  ا ي هزار دلار در سطح دن   500هزار دلار و    900حدود    ب ي ترت 

 ( 1400فروش داشته است. )تابش و همكاران،    كا ی آمر و  

ها و الزاماتي  ي فرهنگي نيازمند توجه به بایسته این دغدغه 

مي  كه  تصميم است  مختلف  سطوح  در  و  بایست  سازي 

گيري فرهنگي كشور مورد توجه و تأكيد قرار گيرد.  تصميم 

( معتقد است كه اقتصاد ایران در جهت  1397)   ششجواني 

حوزه  در  خلّاق  اقتصاد  سمت  به  باید  فرهنگ  توسعه  ي 

افول بطئي سينماي ایران،   حركت كند. این ناهمخواني و 

بين  استقبال  این حوزه  علي رغم رشد جوایز و  از  المللي 

است كه به نظر نيازمند پژوهش و بررسي است. در همين  

هاي  راستا؛ هدف از تهيه این مقاله، شناسایي و تبيين بایسته 
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بين  جایگاه  به  دستيابي  راستاي  در  ایران  المللي  سينماي 

است. سينماي ایران نياز دارد تا هم در عرصه اقتصادي و  

  مي المللي و هم در عرصه نفوذ به افكار عمو بحث پخش بين 

زمينه  ها اقدام  این  در  تا  دهد  قرار  كار  دستور  در  را  یي 

 ي بزرگتري رقم خورد. ها موفقيت 

اول   درجه  در  حاضر،  پژوهش  نتایج  و  دستاوردها  از 

سياست  و  خاص  مسئولان  طور  به  سينما  حوزه  گذاران 

تا در راستاي جذب مخاطبان    توانند از آن بهره گيرند مي 

ي احصاء  ها حداكثري داخلي و خارجي بر مبناي سياست 

اقدامات لازم را لحاظ  ي عملياتي و   ها و ارزیابي شده، برنامه 

 كنند. 

 

 پيشينه تحقيق 

مطالعه  "( در پژوهشي با عنوان  1400فدائي و آقابابایي ) 

،  "ي سينمایي در ایران با محوریت سينماي ملي ها سياست 

ی  به  و  كردند  كه ها افته بررسي  رسيدند  دهد  مي نشان    یي 

معطوف به    ب ي به ترت   شتر ي ب   ران ی در ا   یي نما ي س   ي ها است ي س 

و »ژانر«    ت« ی «, »روا ها و دستورالعمل   ن ي »قوان   ي ها شاخص 

و    خت ی »ستاره به عنوان نشانه«, »ر   ي ها است. به شاخص 

  ي مركز   ي نما ي كمتر توجه شده و شاخص »س   « ي ژست شناس 

س  حاش   ه« ي حاش   ي نما ي و  س   ه ي در  است.    ي ها است ي مانده 

  ي ت ی , هدا ي تمركزگرا و عموما »نظارت   یي ها است ي س  ، مصوب 

حما  چندان   « ي ت ی و  مجال  و    ي ها است ي س   ي برا   ي هستند 

ن - مخاطب  و  س   است ي س   ز ي محور  مثل    ي نما ي تفاوت 

 . ستند ي ن   ل ی قا   ي ا ه ي حاش 

 ( آهنگر  عنوان  1401غلامپور  با  پژوهشي  در  نسبت  "( 

  ي نما ي س   ي برا   ي استگذار ي در س   نماگران ي و س   استگذاران ي س 

دارد    ي دولت   ي خاستگاه   ران ی ا   ي نما ي س كند  مي ، اشاره  "ران ی ا 

ن  كنون  تا  رودرو   ز ي و  منف   ي ها یي انواع  و  م   ي مثبت    ان ي را 

  ن ی در ا   . م ی ( شاهد بود استگذاران ي و دولتمردان )س   نماگران ي س 

به عنوان    نما ي س   ي دولت   ي پرسش كه متول   ن ی پژوهش با طرح ا 

در مواجهه    نما ي س  ي برا  ي استگذار ي س  ند ی در فرا  ي عامل اصل 

مسا  س   ل ی با  عمل    نما ي حوزه  نتيجه    كند مي چگونه  این  به 

در    ران ی ا   ي نما ي س   استگذاران ي س   مي عمو   كرد ی رو رسد  مي 

بر »حاد    ي حل مبتن راه   ا ی انتخاب مساله    ي برا   ي ر ي گ م ي تصم 

ب  »فشار  و  مساله«  كار   « ي رون ي بودن  »انجام  دوره    ي و  در 

»توجه به    ي عن ی خلاف آنها    ي است و امر تاحد   « ي ت ی ر ی مد 

 است.   ها , كمتر مورد نظر آن نماگران« ي س   از ي ن 

نظریه سينماي دولتي  "در پژوهش    ( 1399و آشنا )   اسدزاده 

ایران )تحليل سياستگذاري سينماي پس از انقلاب با تأكيد  

سياست  فارابي( بر  سينمایي  بنياد  كردند  "هاي  اشاره   ،

سياستگذاران و مدیران بنياد سينمایي فارابي از زمان تأسيس  

تاكنون در اندیشة توليد فيلم ایراني و ایجاد سينماي ملي  

اند اما هركدام با برداشتي خاص و متفاوت از رسانه  بوده 

به   اقدام  آن،  مخاطبان  و  ملي  سينماي  مفهوم  و  سينما 

توزیع    و   سياستگذاري در سينما و ایجاد نظام خاص توليد 

اند. بر مبناي این تحقيق، سياستگذاران  فيلم در ایران كرده 

نوع  كدام  اینكه  از  فهم یكساني  ایران  این    سينماي  سينما 

قابليت را دارد در خدمت مردم و انقلاب باشد، ندارند. آنها  

تعریف   در  توافقي  خود  منتقدان  با  مواجهه  در  همچنين 

مشترک از فرهنگ، ارزش، مردم، سينماي ملي و منافع ملي  

این  از  نزاع  ندارند،  در  دائم  اثبات حقانيت خود  براي  رو 

 ارزشي با همدیگرند. 

 ( همكاران  و  عنوان    ( 1399برزو  با  پژوهشي  در 

  ي آن بر قدرت نرم جمهور   ر ي و تأث   ي فرهنگ   ي گذار است ي س "

، اشاره كردند  "ا نم ي صنعت س   ي مطالعه مورد   ران؛ ی ا   مي اسلا 

دولتمردان آن    ي اس ي س   ي ها از برنامه   ران، ی ا   ي نما ي صنعت س 

م  هم   رد ي گ ي نشات  چالش   ن ي و  عرصه    یي ها عامل  در  را 

  جود، و   ن ی است. با ا   كرده  جاد ی ا  نما ي قدرت نرم در حوزه س 

رسم  ف   ت ي به  صنعت  سطح    ران ی ا   ي ساز لم ي شناختن  در 

مطرح   ي ها در جشنواره   ي ران ی ا   ي ها لم ي )حضور ف   ي الملل ن ي ب 

  ي از شبكه آ   ي ران ی ا   ي ها ال ی و سر   ها لم ي پخش ف   ، ي الملل ن ي ب 

شبكه   لم ي ف  كشورها   انه ي م   ي ا ي آس   ي ون ی ز ی تلو   ي ها و    ي و 

نما   ي فارس  بر  علاوه  است  توانسته  ترغ   ش ی زبان(    ب ي و 

  مي و فرهنگ اسلا   ي سبک زندگ   ، ي مذهب   ، ي اس ي س   ي ها ارزش 

ا  ب   ران ی مردم  سطح  تول   ، ي الملل ن ي در    ر ی تصاو   د ي در جهت 
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از ا   ر ی بردن تصاو   ن ي مثبت و از ب  اذهان    ران ی مخدوش  در 

 . رد ي مورد استفاده قرار گ   ا ي مردم دن 

عنوان    ( 1398)   وند ي موم  با  پژوهشي    ي بررس "در 

و نقش    مي بعد از انقلاب اسلا   ران ی ا   یي نما ي س   ي گذار است ي س 

، به این نتيجه  "و دولت   نماگران ي اجتماع س   ان ي آن در تضاد م 

از  رسيد   دوره   ک ی كه  در  متفاوت،    ي اس ي س   ي ها سو 

حاكم بوده و متناسب با    ي متفاوت   یي نما ي س   ي گذار است ي س 

س  م   یي نما ي س   ي گذار است ي نوع  دوره،  از    ي متفاوت   زان ي هر 

  گر ی د   یي با دولت وجود داشته، و از سو   نماگران ي س   ن ي تضاد ب 

ب در همه دوره  انواع تضاد توز   ن ي ها  ارزش   ي ع ی آنها  با    ي و 

متفاوت  موارد   ي شدت  است.  داشته  درک    ي وجود  چون 

س  س   گذاران است ي متفاوت  س   نماگران ي و  مسائل    نما، ي از 

  ي ها ها و نگرش گسترده، ارزش   ي اخلاق   ي ها ي گذار است ي س 

 آنها شده است.   ن ي دو گروه منجر به بروز تضاد ب   ن ی ا   وت متفا 

عنوان    ( 1398)   یي ا ي ض  با  پژوهشي    ي بررس "در 

تأك   ي فرهنگ   ي ها ي گذار است ي س   ي شناخت جامعه  بر    د ي با 

بندي رسيد كه  این جمع ، به  "1396  ي ال   1388از سال    نما ي س 

  ي گذار است ي آمده از پژوهش مدل س   دست   به   ج ی طبق نتا 

گرا  گرا، آرمان عت ی شر   ي از الگو   مي اسلا   ي جمهور   ي فرهنگ 

مهندس  تبع   ي و  اجرا   كند ي م   ت ي فرهنگ  حوزه  در    ي اما 

ابزار   ها است ي س  خرد  منفعت    ، ي براساس  و  سود  كسب 

و در    د ی نما ي عمل م   ي اس ي س   ت ي و احراز مشروع   ي اقتصاد 

  . به كند ي م   ي رو ي صنعت فرهنگ پ   ه ی از نظر   نما ي خصوص س 

صنعت    ه ی از نظر   ازدهم ی دولت دهم و دولت    ي صورت كل 

به درجات مختلف    یي نما ي س   ي ها لم ي ف   دات ي فرهنگ در تول 

و ساخت سوژه منفعل    معه از جا   یي زدا است ي در جهت س 

  ي اس ي حساس س   ي ها خصوص در برهه ه  اند ب استفاده كرده 

در    1396در دولت دهم و سال    1388مانند حوادث سال  

اند، از طرف  برده   ي بهره فراوان   است ي س   ن ی از ا   ازدهم ی دولت  

دستگاه   گر ی د  س   ي ها وجود  امر  در    ي گذار است ي مختلف 

شده و    كم حا   ي دئولوژ ی شكاف در ا   جاد ی باعث ا   ، یي نما ي س 

م  را  مقاومت  بعض   سر ي امكان  اكران  كه  است  از    ي ساخته 

و    ي دئولوژ ی دهنده شكاف ا نشان  ي انتقاد  یي نما ي س   ي ها لم ي ف 

ا  از  مخاطبان  دلالت    ها لم ي ف   ن ی استقبال  مقاومت  امكان  بر 

 دارند. 

عنوان    ( 2021)   ي ل  با  پژوهشي  :  ي فرهنگ   ي پلماس ی د "در 

، به  "Parasite  لم ي ف   ق ی از طر   ي كشور كره جنوب   ي برندساز 

برنده    لم ي ف   ر ي از تاث آن    ل ي تحل   ج ی نتا رسد و  مي بندي  این جمع 

را نشان    ي قدرت نرم كره جنوب   ش ی بر افزا   Parasiteاسكار  

 . دهند ي م 

  یي اقتدارگرا   نما، ي س "در پژوهشي با عنوان    ( 2019)   رز ي رام 

مار دل پلاتا    لم ي : جشنواره ف ن ي در آرژانت   ي ا رسانه   است ي و س 

جشنواره    ي و اجرا   ي مقاله روند سازمان   ن ی ا ،  "1968در سال  

  ه ی را مورد تجز   1968در سال    IXمارل پلاتا    لم ي ف   ي الملل ن ي ب 

تحل  خوان  مي قرار    ل ي و  ژنرال  نظر  مورد  اهداف  دهد. 

كرد، كه تا سال  مي جشنواره را دنبال    ن ی با ا   ا ي ن كارلوس اونگا 

نهادها   1968 بود.    ي سازمانده   ي خصوص   ي توسط  شده 

  یي نما ي س   ي ها ائتلاف دولت و گروه   ن ي شده ب   جاد ی ا   ي ها تنش 

و    ه ی عمدتا از تجز  ق ي تحق   ن ی . ا رد ي گ مي مورد بحث قرار  ز ي ن 

 آن زمان انجام شده است.   ي چاپ   ه ی نشر   ن ی چند   ل ي تحل 

  ي ا رسانه   ت ی حما "در پژوهشي با عنوان    ( 2017)  ن یي و ی فا 

شبكه  تغ   ي راهبرد   ي ها و  س   ر يي در  و  ، "ها است ي هنجارها 

بر    ي اجتماع   ي ها وه ي و ش   مي عمو   ي ها است ي س معتقد است  

جنبه  كوچكتر مي   ر ي تأث   ي زندگ   ي ها همه  از  تا    ن ی گذارد. 

بالاتر   ن ی بزرگتر  از  پا   ن ی مسئله،  زندگ   ن ی تر ن یي تا    ي سطح، 

  ي اجتماع   ي ها وه ي ش و    ها است ي س   ر ي روزانه تحت تأث   ها انسان 

حال، بدون    ن ی بد. با ا   ي خوب، بعض   ي : بعض رد ي گ مي قرار  

به هر گونه    ي اب ي ائتلاف، دست   جاد ی و ا   ک ی استراتژ   ت ی حما 

ا   رممكن ي غ   باًی تقر   ر يي تغ  حما   ن ی است.  قدرت    ت ی مقاله 

تغ   ک ی استراتژ   ي ها و شبكه   ي ا رسانه  در  هنجارها و    ر يي را 

 كند. مي برجسته    ها است ي س   ر يي تغ 

عنوان    ( 2016)   انگ ی  با  پژوهشي  در    ي استگذار ي س "در 

  است ي س  رات يي در ابتدا تغ ، "و قدرت نرم  ن ي دولت چ   لم، ي ف 

  ي كل   كرد ی رو   یي سال به منظور شناسا   60در طول    ي گذار 

ف  ا دهد مي قرار    ي مورد بررس را    لم ي دولت در صنعت    ن ی . 

استدلال   ف مي مقاله  صنعت  نقش  اگرچه  كه  در    لم ي كند 
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شده است، اما    ل ی تعد   ن ي واكنش به تحولات در جامعه چ 

  ستم ي همراه با س   غات، ي به عنوان ابزار تبل   لم ي ف   ي عملكرد اصل 

به نظر    جه، ي نكرده است. در نت   ر يي تر، اساساً تغ ع ي سانسور وس 

  ي ن ي چ   ي ها لم ي ف   ي برا   مي ك   ي رسد در حال حاضر فضا مي 

كمک    ن ي به قدرت نرم چ   ي دار ي وجود دارد كه به نحو معن 

 كنند. 

كاواش   ل ي ه  عنوان    ( 2016)   ما ي و  با  تحقيقي  در 

فرهنگ   لم ي ف   ي استگذار ي س " اقتصاد  به  "شده   ي جهان   ي در   ،

و    ي ك ی تكنولوژ   ، ي اقتصاد   ي كل   رات يي در مورد تغ   یي ها بحث 

  ن ي دهد و همچن مي را شكل    لم ي ف   ي كه صنعت جهان   ي اس ي س 

خاص اتخاذ شده    ي ها است ي در مورد س   ي مطالعات مورد 

نشان    نها ی كه ا   ي . در حال پردازد مي مختلف    ي ها توسط دولت 

  رات يي به تغ   یي دهد كه چگونه دولتها موظف به پاسخگو مي 

اند، آنها  شدن شده   ي از جهان   ي ناش   ي ك ی و تكنولوژ   ي اقتصاد 

و تداوم تنش    لم ي ف   است ي در س   كرد ی رو   رات يي تغ   ن ي همچن 

را    ي و خصوص   مي و عمو   ي و فرهنگ   ي اهداف اقتصاد   ن ي ب 

 كنند. مي برجسته  
 

 نوآوری تحقيق 

گرفته در عرصه  ي داخلي و  براساس مطالعات صورت 

نوآوري آن شامل  خارجي، وجه متمایز مقاله  ي حاضر و 

عدم پرداخته شدن    به لحاظ موضوع:   - 1موارد ذیل است:  

بایسته  به  قبلي  بين مطالعات  جایگاه  ارتقاي    المللي هاي 

 سازي سينماي ایران.  

استفاده از رویكردي    به لحاظ روش بررسي موضوع:   - 2

كيفي و از نوع طرح پژوهشي تحليل مضمون در راستاي  

 المللي شدن سينماي ایران؛ هاي بين شناسایي بایسته 

ي  ها شناسایي موانع و چالش به لحاظ آسيب شناسي:    - 3

المللي با  ي بين كسب جایگاه ویژه سينماي ایران در عرصه 

 المللي آن.  هدف ارتقاي جایگاه بين 

 شناسي پژوهش  روش 

 روش تحقيق 

ــاس  و   ي از لحـاظ هـدف كـاربرد   ق ي تحق  ن ی روش ا   براسـ

ه  چگونگي  ــت  بـ اي داده  آوردن  دسـ از از  مورد  هـ  نوع  نيـ

   .شود مي  محسوب  اكتشافي   -  توصيفي 

 ها ابزار و روش گردآوری داده 

ت  اي داده  گردآوري  جهـ از  مورد  هـ  از  پژوهش  براي  نيـ

ــت. در  ميداني  و  اي كتابخانه  مطالعات  ــده اس ــتفاده ش  اس

 و  كارشــناســان  نظرات  آوري جمع  جهت  حاضــر  تحقيق 

 مصاحبه نيمه ساخت یافته استفاده شده است.  از  خبرگان 

 جامعه و نمونه آماری تحقيق 

هاي  مستندات و گزارش مي ي پژوهش شامل تما جامعه 

و خبرگان صنعت سينما است. براي انتخاب    مي رس 

گيري در دسترس و  شوندگان از روش نمونه مصاحبه 

نفر بهره گرفته    10گلوله برفي به تعداد  هدفمند به صورت  

شد. این خبرگان همگي حائز معيارهاي لازم براي  

انتخاب، از جمله تجربه زیاد، تناسب رشته با موضوع،  

تحصيلات عاليه و آشنایي عميق به حوزه مربوط به  

 تحقيق است. 

 ها روش تجزیه و تحليل داده 

هاي بنيادي به روش كيفي  این پژوهش، از نوع پژوهش 

نظام  مرور  آن،  انجام  شيوه  و  رویكرد  بوده  با  ادبيات  مند 

به كارگيري  "تحليل مضمون است. تحليل مضمون یعني  

یي از متن  ها روشي تكرارپذیر و معتبر براي كسب استنباط 

  "هاي منبع آن ها یا ویژگي ها در رابطه با موقعيت مصاحبه 

روش  تجربي،  رویكرد  مضمون  كنترل  تحليل  و  شده  مند 

محتواها با استفاده از قواعد تحليل محتوا و مراحل الگوهاي  

(. براي  1387  سازي عجولانه است )فردانش، مي آن بدون ك 

تحليل محتواي كيفي در این پژوهش هم منابع مكتوب و  

هم محتوایي كه پس از مصاحبه با متخصصان و مسئولين  

ي سينمایي و متخصصين مربوطه بدست آمد مورد  حوزه 

گرفت.   قرار  نخست  بررسي  تحقيق،  نتایح  بررسي  براي 

ي نيمه ساختاریافته با دقت  ها سازي شده مصاحبه متون پياده 

ها و جدا  بررسي شد و پس از وارد كردن آنها در جدول 

مختلف جدول،   آنها در سطرهاي  معنادار  كردن جملات 

و   تحليل  تحليل مضمون  به روش  شده  شناسایي  عوامل 
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 :ها پالایش شدند (، مصاحبه 1)   شكل بندي شدند. براي نيل بهتر به تحليل مضامين، مطابق  گروه 
 

 
 ها برای دستيابي به كفایت مضامين در پژوهش حاضر آوری و تحليل دادهحركت رفت و برگشتي جمع -1 شكل

 

ابتداي هر مصاحبه خلاصه از طرح پژوهش و  در  اي 

تعاریف مبنایي براي ایجاد مباني گفتماني مشترک بيان  

طول   به  ساعت  دو  تا  یک  حدود  مصاحبه  هر  شد. 

مضموني  كدگذاري  با  متون  تحليل  سپس  انجاميد؛ 

صورت گرفت و شبكه مضامين به دست آمد و براساس  

ي حاضر از مدل در مقالهآن مدل نهایي استخراج شد.  

شود.  آتراید و استيرلينگ براي تحليل مضمون استفاده مي

مي كلي  مرحله  سه  شامل  مدل  اول، این  مرحله  باشد. 

سوم،   مرحله  و  متن  اكتشاف  دوم  مرحله  متن،  تجزیه 

مراحل، یكپارچه این  از  یک  هر  در  اكتشافات.  سازي 

به تحليل  بيشتري جهت  انتزاعي  مراحل    سطح  تناسب 

اي  ع سه مرحلهنياز است. همچنين این فرایند جام  مورد

گيرد.  در مدل شبكه مضامين، توسط شش گام انجام مي

از مراحل را در ( مراحل و گام1جدول ) هاي هر یک 

 دهد:گيرد نشان مياین تحقيق در بخش كيفي انجام مي

 

 مراحل انجام بخش كيفي )تحليل مضمون( -1 جدول

 مرحله اول تحليل: تجزیه متن 

 كدگذاري داده خام  –گام اول 

 ها و سؤالات تحقيقالف( تدوین چارچوب كدگذاري، بر پایه مفاهيم و نظریه

 هاي متني با استفاده از چارچوب كدگذاري ب( تجزیه متن به بخش

 تعيين و شناسایي مضامين –گام دوم 

 هاي متني كدگذاري شده انتزاع مضامين از بخش –الف 

 منظور دقيق و متمایز بودن مضامينپالایش مضامين، به -ب

 ساخت شبكه مضامين  –گام سوم 

 سازي مضامينمرتب –الف 

 انتخاب مضامين پایه: )مضامين اوليه مستخرج از متن(  -ب

 بندي مضامين پایه توسط مضامين سازمان دهنده( )خوشهسازي مضامين پایه به مضامين سازمان دهنده: مرتب -ج

 بندي مضامين سازمان دهندهاستخراج مضمون فراگير: خوشه -د
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 هاي مضامينمصور ساختن شبكه -ه

 ها با مضامين پایه، سازمان دهنده و فراگيرها: ارتباط دادهمميزي و پالایش شبكه -و

 مرحله دوم تحليل: اكتشاف متن 

 هاي مضامين توصيف و اكتشاف شبكه -گام چهارم

 هاي متني كدگذاري شدهتوصيف شبكه: توصيف محتوا شبكه از طریق بخش-الف

 ها در حين توصيف شبكه اكتشاف شبكه: استخراج الگوها و یافته -ب

 تلخيص شبكه مضامين  –گام پنجم 

 سازی اكتشافات مرحله سوم تحليل: یكپارچه 

 ها در ارتباط با سؤالات پژوهش تفسير الگوها: تشریح یافته –گام ششم 
 

 روایي و پایایي تحقيق 

 مشخصي  اصول  پایایي بر  و  اعتبار  كيفي  هاي پژوهش  در 

 كيفي  پژوهش  دروني  منطق  و  زیربنا  به  این  نيست و  استوار 

(.  1398گردد )حبيبي،  برمي  آن  تأویلي  و  تفسيري  ي و جنبه 

این موضوع مي  به  ادعا  اعتبار  كه  آیا موضوعي  كه  پردازد 

است؟ مي  شده  بررسي  واقعي  طور  به    زاده، )عباس   شود، 

 یک  چگونه  دهد كه سؤال پاسخ مي ( و پایایي به این  1391

قانع   را  مخاطبان خود  یا  و  ها آزمودني  تواند مي  بررسي كننده 

بوده  بررسي،  این  از  شده  حاصل  هاي یافته  كه  كند   دقيق 

بيان كردند كه قابليت اعتماد، معياري   1گوبا و لينكن است. 

از چهار مفهوم   پایایي است كه  براي جایگزیني روایي و 

شامل  جزئي  اعتبار،    - 1تر  انتقال،    - 2قابليت    - 3قابليت 

قابليت اطمينان تشكيل شده است در    - 4قابليت تأیيد و  

با توجه به حضور مستمر  همين راستا؛ در تحقيق حاضر  

پژوهشگر در محيط سازماني تحقيق مورد بررسي، ارتباط  

مصاحبه  تجربياتشان  شونده با  به  واقعي  دستيابي  براي  ها 

اطمينان امكان  راستاي  در  است.  بوده  نتایج  پذیر  پذیري، 

كه به شيوه كدگذاري به دست آمد، مورد تأیيد    ها مصاحبه 

همچنين    2 گرفت.  قرار  مطلع  شوندگان  مصاحبه  از  تن 

  2ها مورد بررسي استاد محترم راهنما و  صحت كدگذاري 

تأیيدپذیري،   منظور  به  گرفت.  قرار  خارجي  پژوهشگر 

ها از مقدماتي تا متمركز و  داده مراحل مختلف كدگذاري  

رسيدن به عوامل اصلي، به تفصيل و با جزئيات در بخش  

توضيح داده شده است. در نهایت به منظور  هاي تحقيق  یافته 

گفته  تمام  زمينه  این  در  محقق  پذیري،  مصاحبه    ها انتقال 

سازي كرده و نسبت به  كم و كاست پياده شوندگان را بي 

 ها اقدام نموده است.   بندي ابعاد و مؤلفه دسته 

 ای پژوهش یافته 

مجموع   در  مضمون،  تحليل  انجام  توصيفي   135با    كد 

  كد تفسيري   39)مضمون پایه( استخراج شد و از تحليل آنها  

سازمان  با  )مضمون  نيز  آخر  در  و  آمد  دست  به  دهنده( 

 )مضامين فراگير( حاصل شد.    اي كد رابطه   3بررسي نهایي  

 استخراج مضامين پایه و اوليه 

بندي كدهاي  تحليل مضمون شامل دسته   در این بخش از 

همه   كردن  مرتب  و  گزینشي  كدهاي  قالب  در  مختلف 

داده  كدگذاري  خلاصه  كدها   است؛ هاي  تحليل  واقع    در 

شود كه چگونه مضامين  گيري مي تصميم و    شود انجام مي 

(، به علت  2)   بندي شوند. مضامين پایه در جدول اوليه دسته 

توصيفي خودداري شده و تنها  كثرت كدها، از ذكر كدهاي  

 : اي ارائه شده است كدهاي تفسيري و رابطه 
 

 برخي از مضامين پایه مستخرج از مصاحبه با خبرگان  -2 جدول

 * مسایل حقوقي و قانوني

در سازمان    ت ی عدم عضو 

 ت ی را   ي و كپ   ي تجارت جهان 

و    نامه ن یي نشناختن آ   ت ي به رسم 

  ي دولت از سو   یي نما ي مصوبات س 

 قوا   ر ی سا 

از   تیرا يكپ نيقوان تیرعا

 شهروندان يسو

عضویت داشتن در فدراسيون  

 المللي تهيه كنندگان فيلم بين



 المللی سینمای ایران های ارتقاء جایگاه بینشناسایی بایسته
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در مجامع  تیعدم عضو

حافظ منافع  يالمللنيب 

 نما يصنعت س 

مرتبط   نيتر گرفتن قوان يجد

جهت   تیرا يبا قانون كپ

 ي گذار هیسرما سکیكاهش ر

نداشتن قانون مصوب در حوزه 

و   يتوجه به قانونگذارو   نمايس

 نما يدر حوزه س ياسناد بالادست

و   تیرا يمراعات نمودن موضوع كپ

 ها لميف  يحقوق معنو

از  رانیا ينماي س تي تبع 

قانونمند   يساختارها

 يالمللنيب 

  ي قانونمند نمودن سازوكارها 

  ي از سو   ران ی ا   ي نما ي مربوط به س 

 ي و خصوص   ي بخش دولت 

در   نماينداشتن موضوع س  گاهیجا

 موضوعه  نياسناد و قوان 

  ي و فراقانون   ي برداشتن موانع قانون 

 آنان   ت ي جهت فعال   یي نما ي موسسات س 

 * مسایل مالي، بازاریابي و برندسازی 

بودن عرضه   فيضع

محصولات   يالمللنيب 

 ران یا ينما يس

  ي شدن ارتباط و همكار   ف ي تضع 

 لم ي مطرح ف   ي ها ي با كمپان 

عدم وجود بازار آزاد و رقابت  

 نما ي عادلانه در حوزه س

  المللنياز پخش كنندگان ب تیحما

 ي بخش خصوص  لميف

  ي ها ت ي استفاده از ظرف 

جهت    ي ران ی هنرمندان مطرح ا 

 ران ی ا   ي نما ي س   ي برندساز 

 يگذار  هی بودن سرما سکیپر ر

 ي در حوزه فرهنگ

  هاکيدر استفاده از تكن  يروزآمد 

  سکیجهت كاهش ر

 ي گذارهیسرما

در   يبه مقوله برندساز يتوجه يب 

 ران یا  ينمايحوزه س

حمایت و كمک از برند  

 سينماي ایراني 

داشتن بازار مشخص و  

سينماگران شاخص جهت  

 برندسازي 

  ي ها دگاه ی استفاده از تجارب و د 

 ي جهت برندساز   ي حرفه ا 

  ي از سو   ران ی ا   ي نما ي ادامه دادن برند س 

 ي ران ی جوان و فعال ا   نماگران ي س 

فعال   هیدر سا يبرند ساز

موسسات خوب   يساز

 یي نمايس

الملل در  ن ي مشاور ب   ي ر ي به كارگ 

  لم ي جهت عرضه ف   یي نما ي س   د ي تول 

 ي الملل ن ي ب   ي بازارها 

  هاپلتفرم ای VODاستفاده از 

 ي ریپذسکیجهت كاهش ر

  ياز سو يبه برندساز يتوجهيب 

 نما ي در حوزه س يداخل يهارسانه

در    یي مقابله با انحصارگرا 

 یي نما ي الملل س ن ي حوزه پخش ب 

جهت   هارساختیتوجه به ز

 ي المللنيبه بازار ب وستنيپ
 نما ي س تي بل  متيبودن ق  نیيپا

از   يداشتن اراده جهت برندساز

 ران یا ينما يس

اثربخش بودن موسسات  

و پخش    ها جشنواره   ي برگزار 

 لم ي ف 

  يدر راستا  نماي س یيدرآمدزا

 شدن  يصنعت

در حوزه فروش و   يبرنامگ يب 

 ها لميف ياكران جهان

 سکیلزوم توجه به كاهش ر

 نما ي در حوزه س يگذارهیسرما

بودن    ن یي بالا و پا   سک ی ر 

در    ي گذار   ه ی سرما   ت ي امن 

 كشور 

  يالمللنيبودن عرضه ب فيضع

 ران یا ينما يمحصولات س 

  هیسرما سکیخوردن ر ونديپ

 نما ياز س رونيبه مسائل ب  يگذار

مختلف  يها بخشميتوجه به تما 

 ي برندساز يدر راستا  رانیا ينما يس

  زانيبودن م  نیيپا

  ينماي در س يگذارهیسرما

 ران یا

روزآمدي و همگام بودن با  

 ي تكنولوژیكي روزهاپيشرفت

قدرتمند   يهانداشتن شركت

  يبخاطر دولت لميف عیپخش و توز

 بودن 

  يو كم كار يفرد  يداشتن برندها 

  ينماي در س يدر حوزه برندساز

 ران یا

  يجد يهاسمينداشتن مكان 

 يدر حوزه فروش جهان

 یي نمايمحصولات س 

  ي الملل ن ي ب   ي ها ورود پخش كننده 

 ران ی ا   ي نما ي در س   لم ي ف 

  يبرگزار ق ی از طر يبرندساز 

در   لميو فروش ف   هاجشنواره

 ي المللنيب  يبازارها 

  رييو تغ  يرانیشناخت هنرمندان ا

  هینگاه كشورها به ما در سا

 ي برندساز 

از شبكه  يبرخوردار

جهت پخش    يخصوص

 یي نمايس  يهالميف

  يخوب از سو  يهالميف  غيتبل

 شهروندان 

  يجشنواره جهاناثربخش بودن 

ي  هادر سایه پخش فيلم فجر لميف

 داخل خارجي در 

بخاطر   رانیا ينماي برند بودن س

 قي و تفكر عم  يوجود نگاه هنر

از   يلزوم برخوردار

 نما يدر س يمالميحا

اكران  يهانهی پر خرج بودن هز

 در خارج  هالميف

لازم از  يمال تی عدم حما

 نماگران يس

  يهابه پخش كننده يتوجه جد 

 لم يف يالمللنيب 

با   هاعدم ارتباط مداوم رسانه  يهارسانه جادیو ا  ياعتماد سازجهت   يالمللنينداشتن رسانه ب   يهاموثر بودن شبكه
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  يمجاز  يو فضا  ياجتماع

 نما يدر توسعه س 

 نما ي مختلف حوزه س يها بخش مطمئن  ها لميف غيو تبل   يمعرف

 * مسایل ساختاری، سياسي و فرهنگي

كشور جهت   لیعدم تما

 ي جهان يها ورود در پلتفرم

شدن   يعدم توجه به جهان

 در كشور هادهیپد

عدم داشتن برنامه مدون و 

بلندمدت جهت مرتع نمودن 

 نما ي س يمشكلات ساختار 

و سازنده    يجد  تیحمالزوم  

 ران یا  ينماي دولتمردان از س

از   يلزوم برخوردار

مناسب   يو رهبر   تیریمد

 در حوزه فرهنگ و هنر 

فرهنگ    ر ی تعامل مناسب وز لزوم  

  ي در راستا   نماگران ي با س 

 نما ي و حل مسائل س   ي ز ی ر برنامه 

  ينمايدر حوزه س يبرنامگيب 

  ينهادها يسو يالمللنيب 

 رگذار يتأث

كاركرد و اثربخش نبودن   يب 

 ي داخل يها جشنواره

بلند   يها داشتن برنامهلزوم 

 نما يمدت در حوزه س

  يها تداوم نداشتن برنامه

 نما يدر حوزه س يتیریمد

  ينكردن استانداردها  تیرعا

 لم يف  ديدر تول  يجهان

به لحاظ   رانیا  ينماي س يروزآمد 

 ي كيتكن

 ران یا ينماي بودن س  يدولت
 يها تي بودن موفق  يفرد

 ران یا ينما يس

 گاهیبه جا يدولت يها تنزل رسانه

 ها ميروابط عمو

به    نمايبه س  هالزوم توجه رسانه

 ي مل یيدارا کیعنوان  

مناسب با   یيمحتوا دي تول

 ي پخش جهان  تيقابل 

  يو مل ميتوجه به تنوع بو 

  يكشور در كنار استانداردها

 لم يف  ديدر تول  يجهان

عجول بودن و نداشتن برنامه و  

 نما ياراده لازم در حوزه س

در بخش   يلزوم عملكرد قو

 يها سازمان ياز سو نماي الملل سنيب 

 ي دولت

به   رانیمردم ا يمند علاقه

 نما يس

به بخش   ياعتماد يب 

 ران یا  ينماي در س يخصوص

  يكردن استانداردها  تیرعا

 لم يف  ديدر تول  يجهان

رفتن مردم به   نمايس  ميارتباط مستق

 سطح سرانه مطالعه 

و    ي ادب   ي بودن محتوا   رگذار ي تأث 

 نما ي در رونق س   ي فلسف 

  ينماي س يها لميشدن ف يته

 يزندگ ياز معنا رانیا

در  هاموثر بودن نقش رسانه

 نما ي صنعت س  يهاتيموفق 

در  یينماي س يتوجه به ذائقه ساز

 شهروندان 

 رانیا ينماي كنترل شدن س

 ي فاراب  اديبن ياز سو

  ينسب يكاركرد و اثربخش

 فجر  لميف  يجشنواره مل

در  يفرهنگ  ياستگذاريتوجه به س 

 نما يحوزه س

  ياز سو رانیا ينماي گرفتن س دهیناد

 ي رسانه مل

و   يغلبه نگاه فرهنگ

به  يصنعت يبه جا  یيمحتوا

 ت ي نزد حاكم نمايس

در حوزه   تي نداشتن خلاق

 رسانه

  نيافزا مناسب بنبود تعامل هم

در  لميف  دي دست اندركاران تول

 ران یا ينما يس

  يها لغزان در عرصه تیریداشتن مد

 ي فرهنگ تیریمد

  نيقائل شدن ب  کي تفك

و   يا جشنواره يهالميف

 ي ا شهيگ

  تي استفاده از از نبوغ و خلاق

و   هادهیدر پردازش ا

 ي رانیا يهاسوژه

نسبت   استمدارانيباور نداشتن س 

 ران یا  ينماي س يبه كاركرد فرهنگ

براساس   لميف دي تول يبالا سکیر

 كار بر موضوعات خاص 

  يتیحما  يهاداشتن برنامه

 رانیا ينماي دولت از س

  يبرا نماي صنعت س لیتما

 شدن  يجهان

  ق یسلا ميدر نظر گرفتن تما 

 لم يف  ديجهت تول  يمخاطبان داخل

در   يانوع طرح رسانه چينداشتن ه 

 یي نمايحوزه س

  نماي مخاطب فعال و مبلغ س

 بودن شهروندان

و نداشتن   هاتیریمد رييتغ

بلند مدت در  يها برنامه

 نما ي الملل سنيبخش ب

مطمئن و    يهانداشتن رسانه

 نما يدر حوزه س رگذاريتأث

قوا در امورات و   ریمداخله سا

 یي نمايس  يهاتيفعال 

  ي آوردن اجبار   ي رو 

  ي ها لم ي به ف   نماگران ي س 

 ي ا جشنواره 

داشتن نسبت  يابزار كردیرو

 نما يبه نهاد رسانه در حوزه س

  ينماي شهروندان از س تیحما

 ي هنر ينما يخاصه س  رانیا

  يو اخلاق يانسان نيتوجه به مضام 

 ها برخي محدودیتبخاطر وجود 

  ها رسانه   ت ي ظرف از  استفاده  

از    لم ي جهت بازخورد و نقد ف 

 ي مطرح جهان   منتقدان   ي سو 

ه ب يهنر   ينماي از س تیحما

ذائقه در  جادیواسطه ا

 شهروندان 

  يخوب از سو  لميف  غيتبل

 ي و خارج يمخاطبان داخل

  هیبودن شهروندان در سا نماي مبلغ س

 ت ي في با ك لميف دي تول
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 * مسایل بين المللي و دیپلماسي

به    يرانیانتقال فرهنگ ا

واسطه ارتقاء  ه  خارج ب 

 نما يس گاهیجا

و   يانبود افراد حرفه

متخصص در   يها شركت

 الملل نيحوزه ب 

  يفراهم بودن بستر جهت جهان

 نما يشدن س

ه  الملل ب نيكسب احترام در عرصه ب

 نما يواسطه س 

 رانیها نسبت به انگاه رييتغ

 يفرهنگ يواسطه كارها ه ب 

 یينماي و س

و پخش    ديدنبال نمودن تول 

حوزه   يهالميف يالمللنيب 

 كودک و نوجوان

 يبهتر شدن نگرش مخاطب خارج

حضور  هیدر سا رانینسبت به ا

 يالمللنيب 

در ارتقاء   لميو عرضه ف دينقش تول 

 ي المللنيب  گاهیجا

  تی و تقو  ينیافتخارآفر

به   رانیا ينما يس  اتيح

 ي المللنيب   تيواسطه موفق 

كمک به اقتصاد و فرهنگ در 

  ينماي شدن س يالمللنيب  هیسا

 ران یا

 هیدر سا يفرهنگ يپلماسیانجام د

 نما يس

بواسطه   رانیا يكمک به گردشگر

 رانیا ينماي شدن س يالمللنيب 

به   رانیارائه چهره بهتر از ا

  نيمضام یيبا بازنما انيجهان 

 ها لميف يانسان

 غاتي نمودن سوء تبل  يخنث

نسبت به  گانهيب   يهارسانه

با حضور   يرانیجامعه ا

 ي جهان

در عرصه   لميبه ف  دني اعتبار بخش

مخاطبان   تی با حما يالمللنيب 

 ي داخل

داشتن رسانه   اريفقدان در اخت 

 رگذار يتأث يالمللنيب 

برنامه  داشتن راهبرد و 

جهت جذب مخاطبان  

 ي خارج

  گاهیشدن و ارتقاء جا دهید

واسطه اكران  ه  ب  رانیا يفرهنگ

 در خارج  هالميف

حضور مداوم در بازار  لزوم  

 يمعتبر جهان يها جشنواره

و مجامع   هامطرح شدن در جشنواره

هدفمند   داتيواسطه تول ه ب يجهان

 ي ا رهیو نه جز

در  يرانیفرهنگ ا یيبازنما

  يهاتي موفق  هیسا

 يالمللنيب 

  تیو تقو تیحما

از   يالمللنيب يها جشنواره

 ها دولت يسو

  يرانیو ا رانیشدن چهره ا فيتلط 

 يدر سطح جهان

و   يانسان ،يچهره فرهنگ یيبازنما

به مخاطبان   رانیصلح طلب از ا

 يالمللنيب 

  تي اثربخش بودن فعال 

در   نینو يها رسانه يجد

 الملل  نيب   ينمايحوزه س

به  كشور  يتوسعه فرهنگ

  يجهان  يهاتيواسطه موفق 

 ران یا ينما يس

  يهاتياز دست دادن ظرف 

 ي خارج  يهارسانه

مخاطبان   يبرا   لميو اكران ف  يمعرف

 هدف در خارج از كشور

 

  دهنده و فراگيربرخي از مضامين سازمان -3 جدول
 سازمان دهنده فراگير سازمان دهنده فراگير

 بازدارنده عوامل  

موانع و مشكلات قانوني و حقوقي در 

 سينماي ایران 

 آور عوامل الزام

 حمایت و پشتيباني دولت از سينماي ایران

وابستگي سينماي ایران به ساختار سياسي 

 و دولت 
 تدوین سند راهبري سينماي ایران 

 شرایط تحریم حاكم بر كشور

 به روز نمودن قوانين در حوزه سينما 

 تحول در ساختارهاي مدیریتي 

 بازتعریف نقش دولت در عرصه سينما 

 عوامل بسترساز

 ایجاد ساختار یكپارچه در حوزه سينمایي 

 گر عوامل تسهيل

افزایي داخلي و خارجي در تعامل و هم

 حوزه سينما 

 تقویت بنيه مالي در صنعت سينما 
تقویت دیپلماسي فرهنگي در سطح  

 الملليبين

 بازاریابي و برندسازي در حوزه سينما 
گفتمان سازي و فرهنگ سازي سينماي  

 ایران در جهان 



 همکاران و  رضا میرمحرابی

 

 
 1403 بهار /63شماره  /مده جهسال   مجله مدیریت فرهنگی

 

32 

 ي قدرت در عرصه فرهنگيهاتقویت مؤلفه افزاري افزاري و نرمتوسعه سخت

 ي دیجيتال ها به كارگيري پلتفرم ي نوین تأمين مالي هابه كارگيري روش

تغيير نقش دولت از تصدي گري به 

 گري تسهيل
 گرایي ارتقاء تخصص

 با مخاطبان هدف   هامتناسب سازي فيلم اولویت دادن به اقتصاد سينما 

 اصلاحات نهادي و ساختاري 
ي كسب و كار در عرصه  ها تعریف مدل

 سينما 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   تحقيقمي الگوی مفهو -2شكل 

 

 گيریبحث و نتيجه

هدف   با  حاضر  ارتقاء    ي هاستهی با  یيشناسا پژوهش 

اجرا شده است. از این    رانیا  ي نمايس   المللينيب  گاهیجا

مفهو  فضاي  بسط  از  پس  بيان    ميمنظر  نيز  و  موضوع 

از   پژوهش  موضوع  با  مرتبط  تجربي  و  نظري  سوابق 

روش كيفي و از نوع تحليل مضمون استفاده شده است.  

نيمه   مصاحبه  فرایند  انجام  واسطه  به  منظور  این  براي 

یافته   نظران  10با  ساخت  صاحب  و  خبرگان  از   نفر 

سينماها حوزه مختلف  روش    ي  از  استفاده  با  كه 

ي پژوهش هاگيري نظري انتخاب شده بودند؛ دادههننمو 

داده همچنين  است.  گردیده  از  هاگردآوري  حاصل  ي 

از  پس  خبرگان  با  یافته  ساخت  نيمه  مصاحبه  فرایند 

ي خبري تدوین و در قالب  هااستخراج، در قالب گزاره

دسته فراگير  و  دهنده  سازمان  پایه،  شد.  مضامين  بندي 

المللي  نتایج تحقيق نشان داد به منظور ارتقاء جایگاه بين

ابعاد   شامل  اصلي  و  فراگير  عامل  چهار  ایران  سينماي 

 آوربعُد الزام

1-
 

ی، 
ایجاد ساختار یکپارچه در حوزه سینمای

2-
 

ت 
صنع

ی در 
ت بنیه مال

تقوی
سینما، 

3-
 

ی 
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4-

 
ی، 
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5-

 
ش
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ها
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6-
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8-
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ی ق
ها

5- 
به 

رم
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ی د
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6- 
ص

ص
تخ
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رای
گ
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 گربُعد تسهیل

به روز نمودن قوانین در حوزه  -3تدوین سند راهبری سینمای ایران،  -2حمایت و پشتیبانی دولت از سینمای ایران،  -1
 بازتعریف نقش دولت در عرصه سینما -5تحول در ساختارهای مدیریتی،  -4سینما، 

 بُعد بسترساز
های بایسته

-ارتقاء جایگاه بین

 بُعد بازدارنده

 
 

 شرایط تحریم حاکم بر کشور -3وابستگی سینمای ایران به ساختار سیاسی و دولت،  -2موانع و مشکلات قانونی و حقوقی در سینمای ایران،  -1
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تسهيلالزام بسترساز،  ميآور،  بازدارنده  و  بایست  گر 

هاي ذي نقش مورد توجه قرار گيرد در توسط سازمان

حمایت و پشتيباني دولت    -1آور عوامل شامل  بُعد الزام 

تدوین سند راهبري سينماي ایران،   -2از سينماي ایران، 

تحول در   - 4به روز كردن قوانين در حوزه سينما،    -3

و   مدیریتي  در    -5ساختارهاي  دولت  نقش  بازتعریف 

عوامل   شامل  بسترساز  بُعد  سينما؛  ایجاد    -1عرصه 

تقویت بنيه مالي   -2یي،  ساختار یكپارچه در حوزه سينما

سينما،   در حوزه   -3در صنعت  برندسازي  و  بازاریابي 

سخت   -4سينما،   نرم توسعه  و  به    -5افزاري،  افزاري 

روش مالي،هاكارگيري  تأمين  نوین  نقش    -6  ي  تغيير 

اولویت دادن به   -7گري،  گري به تسهيلدولت از تصدي 

بُعد   -8اقتصاد سينما و   اصلاحات نهادي و ساختاري، 

افزایي داخلي و  تعامل و هم   -1گر شامل عوامل  تسهيل

تقویت دیپلماسي فرهنگي    -2خارجي در حوزه سينما،  

بين فرهنگگفتمان  -3المللي،  در سطح  و  سازي  سازي 

ي قدرت در هاتقویت مؤلفه  -4سينماي ایران در جهان،  

 -6ي دیجيتال،  هابه كارگيري پلتفرم   -5عرصه فرهنگي،  

تخصص  فيلممتناسب   -7گرایي،  ارتقاء  با    هاسازي 

هدف،   مدل   -8مخاطبان  در هاتعریف  كار  و  كسب  ي 

 باشد.  عرصه سينما مي

 

 پيشنهادات كاربردی

مدت    -1 بلند  و  مدت  كوتاه  راهبردي  سند  تدوین 

 سينماي ایران با هدف ارتقا جایگاه جهاني. 

ي سينماي ایران در  هاریزي جهت رفع چالشبرنامه-2

و  ها حوزه فرهنگي  اقتصادي،  سياسي،  حقوقي،  ي 

 اجتماعي.  

افزایش برنامه-3 و  مالي  بنيه  تقویت  جهت  ریزي 

 المللي ي بينها سرمایه گذاري

ي داخلي و خارجي  ها ظرفيت   ميبه كارگيري تما  -4

 جهت صنعتي شدن سينماي ایران. 

ریزي جهت توسعه سخت افزاري و همچنين  برنامه  -5

 ي دیجيتال نوین. هااستفاده از پلتفرم

ظرفيت  برنامه  -6 از  مطلوب  استفاده  جهت  ریزي 

تقویت  هاسفارتخانه و  كشور  از  خارج  در  ایران  ي 

 دیپلماسي فرهنگي. 

از ظرفيت  برنامه  -8 استفاده  و  ریزي جهت مشاركت 

 بخش خصوصي.

گري  ریزي جهت تغيير نقش دولت از تصدي برنامه  -9

 گري. به تسهيل

بين  برنامه  -10 اجتماعي  سرمایه  تقویت  ریزي جهت 

 فعالان سينمایي و نهاد سياست.  

 

 منابع 

( الدین  آشنا، حسام  نظریه  1399اسدزاده، مصطفي،   .)

سينماي دولتي ایران )تحليل سياستگذاري سينماي پس  

هاي بنياد سينمایي فارابي(.  از انقلاب با تأكيد بر سياست 

 مطالعات راهبردي سياستگذاري عمومي. 

(.  1399برزو، خليل، باي، عبدالرضا، مطلبي، مسعود )

نرم  سياست  قدرت  بر  آن  تأثير  و  فرهنگي  گذاري 

سينما.   موردي صنعت  مطالعه  ایران؛  اسلامي  جمهوري 

 المللي. بين هاي سياسي وپژوهش

اله   دروحيس  ينياكبر، حس يعل يفرهنگ  رضا،يتابش عل

طراح1400) ب  یيالگو  ي(.  سهم  اخذ  از   شتريجهت 

تصو   يبرا  يالمللنيب  يبازارها و   يریمحصولات 

 .يبازرگان  ت یری. مدرانیا  یينمايس

  ، يزیفاطمه، و عز  ،يفراهان  يزآبادیعز   ،يعل  ،يميرح

( بررس1400محمود    ي جمهور  يفرهنگ  يپلماس ید  ي(. 

دلميف  يالمللني ب   يهادر جشنواره  رانیا  مياسلا و    نی. 

 ((. 60 ياپي)پ 2)28ارتباطات، 

آقابابا  ديمج  ،يفدائ )  ،یيو  مطالعه  1400احسان   .)

  ي مل  ينما يس  ت یبا محور  رانیدر ا  یينمايس  يهااست يس

 .  يعموم ياستگذاري(. س 1358-1392)

شمي، مهدي  ها  الدین، سيدحسين،حيدري، علي، شرف

  مياي در سياستگذاري عمو(. سياستگذاري رسانه1398)

مدل تكنيک  از  استفاده  تفسيري.  با  ساختاري  سازي 
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 هاي ارتباطي.پژوهش

سازان به    يا(. »سفر جشنواره1377)  يزاده، علعبداالله

 . 13شماره ، نما،يناكجاآباد«. نقد س

ابراه  غلامپور  استگذاراني(. نسبت س1400)  ميآهنگر، 

س س  نماگرانيو  .  رانیا  ينمايس  يبرا  ياستگذاريدر 

راهبرد )مطالعات    يعموم  يگذار است ي س  يمطالعات 

 شدن(.  يجهان يراهبرد

( سيدمسلم  جامعه1398ضيایي،  بررسي  شناختي  (. 

با  گذاريسياست  فرهنگي  سال هاي  از  سينما  بر  تأكيد 

دانشگاه  1396الي    1388 ارشد  كارشناسي  نامه  پایان   .

 یاسوج، دانشكده علوم پایه. 

  ي نمايـ جشنواره، س  نماي(. س 1388)  نيحس  ا،ينيمعزز

 . تهران: سروش. يجهان  يهاجشنواره ران،یا

( مریم  سياست 1398موميمند،  بررسي  گذاري  (. 

و نقش آن در تضاد   مياسلاسينمایي ایران بعد از انقلاب  

كارشناسي   نامه  پایان  اجتماع سينماگران و دولت.  ميان 

علوم   و  ادبيات  دانشكده  بهشتي،  شهيد  دانشگاه  ارشد 

 انساني.

خجسته   ،يدعليزاده، سفرشته، رحمان  زنه،یو  يديمج

(.  1401)  دمحموديس  ، يني حس  يباقرزاده، حسن، و نجات

از   ينمايس  يفرهنگ  يهاارزش  يواكاو قبل  دردهه 

 .  رانیا  ي. مطالعات توسعه اجتماعرانیا  ميانقلاب اسلا
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