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 مقدمه

ترین ابزارهای ارتباطی و اشررراعه کتراب یکی از قدیمی 

دانش اسرت که نه تنها مفاهیم معنوی، فرهنگی و آموزشی را  

های صرررنعتی و اقتصرررادی گیرد بلکره دارای جنبره  در برمی

مشررروب بازار نشررر نیز هسررت. اشررترا  این دو عامل، یعنی 

تراثیر فرهنگی و علای  اقتصرررادی، در یرک نیام پیایده از   

ها که ممکن اسررت ناسررازگار به نیر برسررند، به نتیجه  متغیر

 (.(Van der Ploeg 2005رسد می

ان ای کهن دارد. ایرانیان باستقالب کتاب در ایران پیشرینه 

های سررنگی، گلی، مسرری و طلایی و همانین  رم  از لوح

 ردندکگاو و پوسرت درخت خدنگ برای نوشتن استفاده می 

ای دین اسرررلام نیز، کتراب جایگاه ویژه  در. (0811 )رجبی،

، بارها واژه کتاب مورد اسررتفاده قرار گرفته و «قرآن»دارد. در 

 است که توسط« مصحف قرآن»اولین کتاب رسرمی اسلامی  

پهری، )س بالاترین مقام حکومت، تایید و ابلاغ گردیده است

0814). 

ای داده شررده مذهب تشررین نیز، به کتاب اهمیت ویژه در

 کتاب منسرروب به  هارده معصرروم 41در تاریخ، از  اسررت.

)ب( نام برده شرده که برخی به دست خود ایشان و برخی به  

مدرسررری ) اندبیان ایشررران و نگارش اطرافیان تالیف شرررده

   .(0811طباطبایی، 

جمهوری اسرررلامی ایران نیز از ابتدا رویکردی فرهنگی 

می، لاداشرته است. نخستین سخنرانی بنیانگذار جمهوری اس 

پس از برازگشرررت به   0800بهمن  0۱( در ه)ر امرام خمینی 

تهران برا نقدهای جدی به رژیم پهلوی همراه بود که یکی از  

ها فروشیاین نقدها در آن سرخنرانی مهم، کمبود تعداد کتاب 

. ایشان فرهنگ (0810موسروی خمینی،  ) در شرهر تهران بود 

 تیموجود که دردانست می یعنصرر  نیو والاتر نیبالاتررا 

و بر این باور بود که اسراسا   دارد یهر جامعه دخالت اسراسر  

 دهدفرهنرگ هر جامعه، هویت آن را جامعه را تشرررکیل می 

. رهبر معیم انقلاب نیز یکی از (0810)صرررالحی امیری، )

اهرالی کتاب هسرررتند که ضرررمن اهتمام زیاد به این حوزه،  

تاب ک دیو با کندیپر نم زی  چیکتاب را ه یجا»معقتردنرد:   

 (.080۱ای س. خامنه) «کرد. جیرا ترو

ترین حوزه فرهنررگ ایران، اکرنون بزرگترین و مردمی 

هزار  48حوزه کتاب اسرررت که با انتشرررار سرررالانه بیش از 

میلیون جلد نقش اسررراسررری در  000میلیارد ریال کتاب در 

دهی به آینده فرهنگی ایران دارد. آینده فرهنگی ایران شرررکل

ای و حداکثری ، با رویکردی منطقه0474ز اندادر سند  شم

انداز در  شررم »که براسرراس آن   توصرریف شررده اسررت  

اول  گاهیبا جا افتهیاست توسعه  یکشور رانیا سراله، سرت یب

 یماسلا تیدر سطح منطقه با هو یو فناور یعلم ،یاقتصراد 

بخش در جهان اسررلام و با تعامل سررازنده و  الهام ،یو انقلاب

 .«المللنیموثر در روابط ب

 0474انداز در  شم رانیسرند الزام شررده که ا  نیهم در

 میبخش، فعال و مؤثر در جهان اسرررلام با تحکالهرام » دیر برا 

 یکرارآمد، جامعه  یتوسرررعره  ،ینید یسرررالارمردم یالگو

بر  رگذاریتأث ،یو اجتماع یفکر ییایو پو یشررینواند ،یاخلاق

و  یاسررلام میبراسرراس تعال یاو منطقه یاسررلام ییهمگرا

 باشد.« )ره( ینیامام خم یهاشهیدان

این آینرده فرهنگی بره آینرده کتاب در ایران گره خورده    

هایی خواهند سررراخت که اسرررت. آینرده کتاب را پیشرررران 

و کارآمد در  یلیتحل یابزار شرررناسرررایی و توصررریف آنها،

 ینرردهررایمهم بوده و برره فرا جررایگزین یهررانرردهیآ نشیگز

هررا در تیرراولو میتنی ح،یصرررح تیررریمررد ،یریگمیتصرررم

 .کندیکمک م در عرصه کتاب هایاستگذاریس

ا و هکاربرد گسرررترده رایانه و تلفن همراه، ایجاد شررربکه

 هایرسررانی در کنار تولد قالبسرراماندهی ارتباطی و اطلاب

جدید الکترونیکی در رقابت با کتاب کاغذی، صررنعت نشررر 

 کرده اسرررترو هرای جدی روبه را برا مسرررا رل و  رالش   

 .(0801ای، اصغرنژاد قلعه)

بررسری وضعیت موجود بازار نشر کتاب در ایران نشان  

ای هدهد کاهش تقاضرا در بازار از سویی و افزایش بنگاه می

تی های رقابنشررر و به تبن آن کاهش درآمد با توجه به قیمت

از سرویی دگر سربب شده است که ناشران به انتشار کتاب با   
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ر های سرنتی نشر که د اقدام کنند. دیگر روش تیراژهای پایین

رسرند مناسب برای رقابت در  تیراژهای بالا به سروددهی می 

برازار کنونی نیسرررت و همانین از بعرد کیفی نیز، سرررلای    

کننده به سرمت مصررف محصررولات با کیفیت و با   مصررف 

جذابیت بالاتر گرایش یافته که در این خصوص نیز، فناوری 

 .  (0801حسنوند، ) کندایفا می دیجیتال نقش مهمی

از سرروی دیگر، مقایسرره بازار کتاب ایران با بازار کتاب  

دهد که انداز نشرران میدیگر کشررورهای هدف سررند  شررم

داز انشده در سند  شمای طولانی میان اهداف تعیینفاصرله 

برا واقعیرت میردانی برازار کتاب در ایران وجود دارد.      0474

ان ی از مهمترین رقیبان فرهنگی ایرکشررور ترکیه به عنوان یک

عنوان جدید،  01077با انتشرررار  ۱7۱7در منطقه، در سرررال 

میلیارد دلاری در بازار کتاب را تجربه کرده  0.0گردش مالی 

. در (Turkish Publishers Association 2021))اسررت

حالی که در همان سرررال، ارزش بازار کتاب در ایران حدود 

 است. میلیون دلار بوده ۱07

دهد افزایش وضررعیت کنونی صررنعت نشررر نشرران می  

رقرابرت، سررررعرت تغییرها در فرآیندهای کاری و فناوری،    

پیایردگی و تنوب در کارها و در عین حال کمبود منابن مالی  

هرای مناسررربی برای مطالعات  و اقتصرررادی، همگی محر 

پژوهانه اسررت. در این محیط سرررشررار از دگرگونی و  آینده

ها، تنها رویکردی که بخت قطعیتکنده از عدمنراپایداری و آ 

 های بیشتری دارد، تلاش برای نگاشت آینده است.موفقیت

هرای صرررورت گرفته در حوزه کتاب،  بیشرررتر پژوهش

شررناسررانه هسررتند. این  نگرانه یا وضررنهای پیشررینهپژوهش

اند تصاویری دقی  از ابعاد بازار کتاب در ها توانسرته پژوهش

نقاط قوت و  ۱دهنرد، در یرک پرایش محیطی   ایران را ارایره  

ها و ضررعف آن را بشررناسررند و در بهترین حالت، فرصررت  

های تهردیردهرای پیش رو را فهرسرررت کننرد امرا پژوهش     

نگارانه محدودی در حوزه کتاب انجام پژوهرانه یا آینده آینرده 

 شده است.

نگارانه پژوهانه یا آیندههای آیندههمران محردود پژوهش  

گذاری فرهنگی و کمتر از منیر سررریاسرررت حوزه کتاب نیز

زم اند و پشتوانه علمی لامدیریت فرهنگی به مسراله پرداخته 

ریزان و مدیران حوزه کتاب گذاران، برنامهرا برای سرریاسررت 

 اند.مهیا نکرده

هررای روزآمررد بنررابرین لازم اسرررت براسررراس روش 

 گذاری و مدیریت فرهنگی،نگاری و با رویکرد سیاستآینده

کرترراب مرورد پرژوهرش قرار گیرد و بررا طراحی      حروزه 

سرناریوهایی، راهبردهای سلبی و ایجابی لازم به مدیران این  

 حوزه پیشنهاد گردد.

 پیشینه پژوهش

موضروب آینده کتاب در ایران با توجه نسبی پژوهشگران  

 ایرانی مواجه بوده است.

، موسرررایی در مقاله علمی پژوهشررری 0807در سرررال 

 یبه سازمان تجارت جهان رانیالحاق ا یآثار اقتصاد یبررس»

 یدر کوتاه مدت، برعرضرره و تقاضرررا  تیرا یکپ رشیو پذ

رد. او بینی کآینده کتاب را از این منیر پیش« رانیکتراب در ا 

را بررسررری کرد  ه کتابزدر حومولف  ح موارد نقض ابتدا 

پس با محاسربه کشرش قیمتی و کشش درآمدی، میزان   و سر 

بر قیمرت و درآمد و در نتیجه بر   فح  مولتراثیر رعرایرت    

 را نشان داد.  عرضه و تقاضای کتاب در کوتاه مدت 

قرردیر از رسرررالرره دکتری   ، غفرراری0800در سرررال 

های عمومی ایران برای حضرررور نگراری کترابخرانره    آینرده »

ه در رشت« ای جدید و نوظهوراثربخش در میان رقبای رسرانه 

ی و متغیرهای کلیدمدیریت رسرانه دانشگاه تهران دفاب کرد. ا 

های توسعه شبکه»های عمومی در ایران را، در آینده کتابخانه

، «منابن مرجن آنلاین»، «گسرترش ابزارهای همراه »، «اجتماعی

، «یهزینه استفاده از فناور»، «تغییر شرکل ارتباطات اجتماعی »

افزایش اسرررتفاده از »، «جهرانی شررردن »، «ارزش اطلاعرات »

شررناسررایی کرد و « ریهای اطلاعاتتوسررعه فناو»و « اینترنت

قطعیررت در آینررده پیش روی مرهمترین محورهررای عرردم 

 )فیزیکی یا مجازی( و« فضا و منابن»های عمومی را کتابخانه

 گرایی( دانست.  گرایی یا جهانی)محلی« شدنجهانی»

های عمومی در ایران  هار غفراری برای آینرده کتابخانه  

وان کتابخانه به عن»، «محلیکتابخانه به عنوان هاب »سرررناریو 
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و « کترابخرانره بره عنوان کترابخانه مجازی     »، «مرکز رسرررانره 

را به نگارش « کترابخانه به عنوان شررربکه مجازی اطلاعات »

 درآورد.

ارشررد نامه کارشررناسرری، آذرمی در پایان080۱در سررال 

کتاب  دیموثر در تول یبندی عوامل شکل تیو اولو یبررسر »

ین به ا« کیناشرررران الکترون دگاهیر از د رانیادر  کیر الکترون

تاب ک دیدر تول موثر یعوامل شرررکل نیاز بنتیجه رسرررید که 

عوامل  بیبه ترت کیناشرررران الکترون دگاهیر از د کیر الکترون

و در  «ییآراصفحه» ،«شرن یمیو ان لمیف» ،«کیو گراف ریتصرو »

 گذار هستند.ریعوامل تاث نیمهمتر «صوت» تینها

و همکاران در مقاله ، نصرررر اصرررفهانی 080۱در سرررال 

ان زب تیظرف شیافزا ی گونگ یبررسررر»علمی پژوهشررری 

تلاش « یجهان یشررردن به زبان علم لیتبد یبرا یفرارسررر 

کردند راهکارهایی برای مطرح شردن زبان فارسری در سطح   

سررراله ارایه دهند. مهمترین پیشرررنهاد آنها،  07جهانی در اف  

در و سرررپس « هرای دیجیتال نگراری مبحرم مترجم  آینرده »

ای با حمایت و نیرات صرورت مستعد بودن آن، آغاز برنامه 

 ود.های دیجیتال بمستقیم دولت برای ایجاد و توسعه مترجم

ارشد نامه کارشررناسرری، نوروزی در پایان0800در سرال  

بررسرری نقش، جایگاه، اقتصررادی و آینده صررنعت نشررر    »

نشان  «الکترونیک کتاب ایران از دیدگاه متخصصان و ناشران

 یاداقتص یگاهیبه جا نشرر الکترونیک در ایران  صرنعت داد 

اسررت و هنوز بازار  دهینرسرر یالمللنیدر سررطح ب یخاصرر

شرررده تا ن لیبه طور کامل تشرررک کیاز کتاب الکترون ییکالا

نین او   مصررف کنندگان را پاسررخگو باشد.  یهاازیبتواند ن

کتاب  ینیگزیامکان جانتیجه گرفت که در وضررعیت کنونی، 

 او وجود ندارد. یو کاغذ یکتاب  اپ یبره جرا   کیر رونتالک

 اشاعه»، «از حقوق ناشرران و مولفان  تیحما توجه به قانون»

سررررانرره  زانیدر جهررت بررالا بردن م یخوانکترراب جیو ترو

 نیامت» زیو ن «کینشر الکترون یهارساختیز جادیا»، «مطالعه

را عوامل اسرراسرری در  « کیناشررران الکترون یشررغل تیامن

 .آینده نشر الکترونیک در ایران اعلام کرد ساخت

پیرامدهای الحاق  »، سرررلیمرانی کتراب   0801در سرررال 

سازمان تجارت جهانی در حوزه  جمهوری اسرلامی ایران به 

 را منتشررر کرد. او در این کتاب سررهم و جایگاه کپی « کتاب

رایت و صناین وابسته در تولید ناخالص داخلی و اشتغال در 

در ج.ا.ایران را بررسری کرد و ضمن بیان   المللی وسرطح بین 

تبعات اجرای کنوانسیون برن در ج.ا.ایران، اقدامات ضروری 

های ناشرری از ها و مقابله با  الشمندی از فرصررتبرای بهره

آموزش »های سلیمانی، الحاق را پیشرنهاد نمود. براساس یافته 

 دو« ورود بره برازار جهانی  »و « المللیمقررات داخلی و بین

 اقدام لازم برای این الحاق بودند.

، شرررریفی میلانی در رسرررالره دکتری  0800در سرررال 

 کردیبا رو رانیدر صرررنعت نشرررر کتاب در ا یپژوهنرده یآ»

به سررراغ شررناسررایی عوامل تاثیرگذار بر  « یسررینو ویسررنار

مدیریت بنگاههای »صرررنعرت نشرررر کتاب در ایران رفت و  

اطلاعات و  یفناور»، «صرررنعت نشرررر یاسرررتراتژ»، «نشرررر

 طیراشرر»، «رمجازیغ ریتکث»، «یاقتصرراد طیشرررا»، «ارتباطات

را به عنوان مهمترین متغیرهای « سرررانه مطالعه»و « یاجتماع

تاثیرگذار بر صررنعت نشررر شررناسررایی کرد. از نیر او، پدیده  

محوری صررنعت نشررر کتاب در ایران، ضررعف مدیریت در  

 را در« طلاعاتفناوری ا»های نشررر بود. او اسررتفاده از  بنگاه

رسرانی و حرکت به سررمت نشر مدرن، به عنوان  ابعاد اطلاب

رفت از مشررکلات نشررر پیشررنهاد مهمترین راهبرد برای برون

 باشد.« بالا رفتن تولید و فروش»کرد تا پیامد آن 

، فتحی و همکرراران در مقررالرره علمی 0800در سرررال 

 کارگیری رویکردنگاری صررنعت  اب با بهآینده»پژوهشرری 

 زانیم»، «دیتول یهرا نره یهز»، متغیرهرای  «نراریونویسررری سررر

 یاورفن»، «متخصص یانسان یرویبه ن یسرترسر  د»، «ینوآور

، «نیشررربکره توز  تیر فکی»، «یالمللنیب یهرا میحرت»، «دیر تول

 یهااسرررتیسررر»و « دولتمردان به صرررنعت  اب کردیرو»

را به عنوان متغیرهای کلیدی آینده صرررنعت « دولت یتیحما

شرناسرایی کردند و براساس دو عدم قطعیت     اب در ایران

ن شرربکه توزی»و « های حمایتی دولتسرریاسررت»بود یا نبود 

،  هار سرناریوی زیر را برای آینده صنعت  اب در  «کارآمد
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ایران نوشتند: بهشت موعود، ناکارآمدی انباشته، خطر سقوط 

 و فاجعه.

نررامرره ، روشررران شرررمررال در پررایرران0801در سرررال 

پژوهی شکل کسب و کار در بخش یندهآ»ارشد کارشرناسری  

 ، فضررای«ها در سررطح کشررورفروشرریتوزین و فروش کتاب

بازار کتاب در ایران را از سره منیر اید ولوژیک، تخصصی و  

 یویسرررنررارحرراکمیتی بررسررری کرد و توانسرررت  هررار  

ظهور دولت » ،«تالیجیانقلاب د» ،«یروند جهان یسررازیبوم»

ف را کش «بدون شکل یسبک زندگ»و  «یعدالتخواه اجتماع

 کند.

سررهرابی و همکاران در مقاله  ،  شررمه0801در سررال 

، «های بازیابی اطلاعات متنیآینده سررامانه»علمی پژوهشرری 

و پردازش زبان  یاسرررتفراده از هوش مصرررنوع »متغیرهرای  

 یتوسرررعرره و ارتقراء موتورهررا »، «بزرگ یهرا داده»، «یعیطب

ح  مؤلف »، «وابسرته شدن مشاغل به اطلاعات »، «جسرتجو 

 «به اطلاعات در جامعه ازیاحسرراس ن شیافزا»، «(تیرا ی)کپ

را به عنوان « تلفن همراه( یهرا شرررنیکیهرا )اپل برنرامرک  »و 

های بازیابی مهمترین متغیرهرای کلیردی در آینرده سرررامرانه    

 اطلاعات متنی شناسایی کردند.

نررامرره ، فرررجررلررو مطل  در پررایرران0800در سررررال 

ریوهای آینده صنعت نشر طراحی سرنا »ارشرد   کارشرناسری  

 کتاب و بن ابانیتوسرررعه، اتلاف، ب هرار سرررناریوی  « ایران

 نیرشررتیتوسررعه با داشررتن ب ویکه سررناررا ارایه داد  بسررت

و  یساز)فرهنگی دیکل یهاشرران یپ انیحالات مطلوب از م

 یویو سنار نانه،یبخوش وی( سنارنیآفرتحول یهااسرت یسر 

عدم ) حالات نامطلوب نیشرررتریکتاب با داشرررتن ب ابران یر ب

 .بود هنانیبدب ویگذشته( سنار یهااستیو س یسازفرهنگ

داد آینده صررنعت نشررر با های پژوهش او نشرران مییافته

استفاده از  ی،سازفرهنگ»و  «حل بحران کاغذ یهااستیسر »

 کاملا گره خورده است.« یرسانه جمع یابزارها

 روش پژوهش

اسرررت.  یاحتمال یهالیدر  بد یپژوهندهیآ یهردف کل 

 یرسرربر یبرا یسررنت ینیبشیپ یهاامروزه اسررتفاده از روش

 یهرراکرره روش ینرردارنررد در حرال  ییکررارا نرردهیتحولات آ

 هد،دیرخ م ندهیتوانند با توجه به آناه در آیم یپژوهنرده یآ

رده ک ییمحتمل را شرناسا  یهاتیعوامل مؤثر بر بروز وضرع 

 مرجح برسند. ندهیآنها به آ کنترلو با 

 رینی یوصرررول به اهداف یدر پ یپژوهندهیطرالعرات آ  م

محافیت در مقابل تحولات  ،یآت یاز فرصرررتهرا  یریگبهره

و  یآت یدادهایجهرت حرکت و رو  صینرامطلوب، تشرررخ 

 .  (Fowles, 1978)) دنباشیم ندهیآ یو ارتقا رییتغ

 یهاروش نیترجیاز را یکی  8یسررراختار لیتحل روش

 نیروابط ب ییمدل در شرناسا  نیا ییاسرت. توانا  یپژوهندهیآ

 موثر در یدیکل یرهایمتغ ییشرررناسرررا تیو در نها رهرا یمتغ

در مطالعه  یسرراختار لیسررتم اسررت. روش تحلیتکامل سرر

 ,Godet) کاربرد دارد ریبه شرردت متغ یهاسررتمیسرر یفیک

From anticipation to action: A handbook of 

strategic prospective, 1994)  . 

م.  0004مدل پیشرنهادی گوده در سال  پژوهش حاضرر  

 را توسعه داده است:

مرحله یکم: شناسایی متغیرهای محیطی با مدل پستل  -0

ای از طری  مرور ادبیات و مصاحبه عمی  و رویکرد لایه

 .با خبرگان

مرحله دوم: طراحی کلی سیستم و تعیین متغیرهای  -۱

 دلفی خبرگان و پرسشنامه با طیفکلیدی به روش شبه

 .لیکرت

مرحله سوم: سنجش اثرات متقابل متغیرهای کلیدی  -8

 .مکافزار میکبا برگزاری پنل خبرگان به کمک نرم

مرحله  هارم: تحلیل محیط کلی سیستم و تعیین  -4

 .های مهمپیشران

 .قطعیتمرحله پنجم: تعیین محورهای عدم -0

افزار مرحله ششم: طراحی سناریوها به کمک نرم -1

 .یزاردسناریوو

 .مرحله هفتم: توصیف سناریوها -0

  .مرحله هشتم: پیشنهاد اقدامات -1

 



 و همکاران محمد سرشار
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 های پژوهشیافته

و هدف آن  ی، اکتشرررافحراضرررر  پژوهش یریگجهرت 

پژوهش، شامل متخصصان  نیا. نمونه آماری اسرت  یکاربرد

گذاری، مدیریت، پژوهشگری، سیاست یهاو خبرگان حوزه

 یکه از نگاهنشررر، کتابداری و نویسررندگی کتاب هسررتند    

 برخوردارند. یپژوهانه و راهبردندهیآ

و براساس  فمندخبرگان بصررورت هدنفر از  ۱7انتخاب 

که  انجام شررد  یبه مشررارکت در تحق لیو تما یخبرگ زانیم

دو آنها بوده اسرررت. در  یدانش ضرررمن یهدف آن گردآور

نفر قرار گرفت و در  04نرامه در اختیار  این پرسرررش ،رانرد 

بخش پرسرشنامه جدول ماتریس اثرات متقابل، پنل خبرگانی  

نفر از مدیران، پژوهشرگران، ناشران، کتابداران   07با حضرور  

و نویسرررنردگران کتراب برگزار شرررد تا ماتریس، تکمیل و    

 گذاری شود.وزن

مک و افزار میکهای ماتریس از نرمبرای محاسررربه داده

 افزار سناریوویزاردبرای شرناسرایی سرناریوهای پایدار از نرم   

 استفاده گردید.
 

 شناسایی متغیرهای محیطی

ای یکی از ابزارهای مرسررروم در پژوهش مطرالعه کتابخانه 

توان از ای میای مطالعه کتابخانهبندی یافتهاسررت. برای دسررته 

 الگوی تحلیل پستل استفاده کرد.

شرررامرل کلیره رونردها، شررررایط، فضررراها، منابن،    محیط 

ها، ساختارها، ها، تهدیدات، نیروها، میدانها، فرصتمحدودیت

ان، ها، بازیگرها، قابلیتها، ظرفیترانترتیبرات، نهرادهرا، پیش   

ها یا کنندهها، تسهیلبرندهها، پیشها، بازدارندهها، موقعیتمکان

 ه بر متغیر یا سرریستمهایی اسرت ک توانمندسرازها یا اصرطکا   

حاجیانی.  ار وب ) مطرالعره، مرتبط و موثر هسرررتنرد    مورد

. برای تفکیک (0804های محیطی، شناختی برای پژوهشروش

متغیرهای محیطی از سریسرتمی یا متغیرهای مستقل از وابسته،   

تا  بندی شود، تقسریم «لایه»و « نوب»این محیط باید از دو منیر 

 ط متقابل را شرررناسرررایی و تحلیل کردبتوان روابط علی یا رواب

هرای  شرررنراختی برای پژوهش حراجیرانی.  رار وب روش   )

 . (0804محیطی، 

متغیر محیطی شناسایی شدند  ۱00پس از مرور ادبیات، 

ل بندی ای دستهو رویکرد لایه 4که براساس مدل پست

 .(0801قریشی،  &ایروانی. حاجیانی. حاضری. ) گردیدند

پژوهی هویت حاجیانی. آینده &)ایروانی ) (،0800سرشار، )

سهرابی. (، ) شمه0800، 0470ملی ایران در اف  زمانی 

(، )برومند. 0800دمنه، طاهری &اسدنیا. شعبانی. عاصمی 

(، )فتحی، ملکی، 0800امیرکبیری،  &شریفی میلانی. 

(، 0800(، )غفاری قدیر، 0800خبازی آرانی،  &گل زلفی

(، 0800، )نوروزی، (0808حی، فتا &دیانی  ،)سالاری

  (.0801)سلیمانی، 
 

 
 براساس مدل پستل رانیکتاب در ا ندهیآ یرهایمتغ عیتوز -1نمودار 

 

محیط 

70;سیاسی

محیط 

52;اقتصادی

محیط 

68;اجتماعی

محیط 

49;فناورانه

محیط 

6;زیستی

;محیط قانونی

14
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محیط شرررامل  پسرررترل مخفف شرررش نوب کلان 

های سررریاسررری، اقتصرررادی، اجتماعی، فناورانه،  محیط

بندی اسرررت. برای تقسررریم 0محیطی و قانونیزیسرررت

های محیط هم متغیرها به سه لایه مستقیم )نزدیک(، لایه

 ملی )دور( و جهانی )دورتر( تقسیم شدند.
 

 طراحی کلی سیستم و تعیین متغیرهای کلیدی

های مرحله یک مورد تحلیل در این مرحلره یرافتره   

شده به دلایل زیر قابل متغیر شرناسایی  ۱00قرار گرفت. 

 خیص بودند:تجمین و تل

شده در  بسیاری از متغیرهای شناسایی -0

های مختلف، دارای وحدت معنایی هستند پژوهش

گذاری آنها استفاده اما از کلمات مختلف برای نام

 شده است.

شده دارای میزان تاثیرپذیری متغیرهای شناسایی -۱

ها، و تاثیرگذاری همسطح نیستند و در همان پژوهش

 اند.کمک خبرگان، کنار گذاشته شده بسیاری از آنها با

ها، به دلیل تمرکز موضوعی برخی پژوهش -8

اند که در موضوب مورد هایی شناسایی شدهرانپیش

مطالعه بسیار موثر هستند اما در سطح راهبردی، قابل 

 باشند.اغماض می

از نیر روشی، عملا امکان مقایسه  ند صد  -4

 ران با یکدیگر وجود ندارد.پیش

متغیر به عنوان متغیرهای  44هرا،  ا تحلیرل یرافتره   بر 

 نامه تنییم ومهمتر شرناسرایی گردید و در قالب پرسش  

ان دلفی، نیر آنبرای خبرگان ارسال شد تا به روش شبه

 اخذ و ثبت شود.

 و« قضرراوتی»گیری گیری این پژوهش، نمونهنمونه

هررای بود و از روش« هرردفمنررد»گیری از گونرره نمونرره

گیری از بهره»، «های شررخصرری و شررناخت رتباطاتا»

فرآیند معرفی مشررارکتی »و « نفعان مسررالهحضررور ذی

شدند و دقت شد که شرکت کنندگان  ییشرناسرا   «افراد

براشرررند که  هار   یبرا خبرگران   نیمتخصرررصررر ،یدلف

زمان  ل،ی: دانش، تجربه در موضرروب، تماتیخصرروصرر 

 .  اشندرا دارا ب ییپاسخگو یبرا یکاف

 یهایریگکه در زمره نمونه یقضاوت یریگدر نمونه

 یاز جررامعرره بر مبنررا یقرار دارد؛ بخشررر یاحتمررالریغ

است،  یاز شناخت جامعه آمار یقضاوت محق  که ناش

 شوند.انتخاب می ونهبه عنوان نم

نفر خبره عرصه کتاب در مراحل  ۱7بر این اساس، 

درصرررد  07مختلف این پژوهش همکاری داشرررتند که 

درصررد  47تحصرریلی کارشررناسرری،  آنان دارای مدر  

درصد  07ارشرد و  دارای مدر  تحصریلی کارشرناسری   

آنان دارای مدر  تحصررریلی دکتری بودند. از بین این 

درصررد زن بودند و از نیر  07درصررد مرد و  07جمن 

درصرررد دارای تجربه مدیریتی در  0تجربره مردیریتی،   

درصرررد دارای تجربه  07سرررطح وزیر یرا همتراز آن،  

درصد  80سطح معاون وزیر یا همتراز آن،  مدیریتی در

دارای تجربره مدیریتی در سرررطح مدیرکل سرررتادی یا  

درصررد دارای تجربه مدیریتی در سررطح  47همتراز آن، 

درصررد دارای تجربه   07مدیر سررتادی یا همتراز آن و  

 مدیریتی در سطح کارشناسی یا همتراز آن بودند.

 

 یتیریو تجربه مد تیجنس لات،یتحص دیاز د یجامعه آمار فیتوصـ  1جدول 

 تجربه مدیریتی یا همتراز آن جنسیت تحصیلات 

 کارشناس مدیر ستادی مدیرکل ستادی معاون وزیر وزیر زن مرد دکترا دارشکارشناسی کارشناسی 

 ۱ 1 0 ۱ 0 ۱ 01 07 1 ۱ تعداد

 ٪07 ٪47 ٪80 ٪07 ٪0 %07 %07 %07 %47 %07 درصد
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 07ای در زنجیره تولید کتاب، از منیر تجربره حرفه 

درصد  47درصرد خبرگان دارای تجربه پدیدآورندگی،  

درصد دارای تجربه فروش  ۱7دارای تجربه نشر کتاب، 

 00درصد دارای تجربه تبلیغ و ترویج کتاب،  40کتاب، 

درصد دارای تجربه  10درصرد دارای تجربه کتابداری،  

درصد دارای تجربه  80، پژوهشرگری در عرصره کتاب  

 07های تخصررصرری حوزه کتاب و  مدیریت در انجمن

درصررد دارای تجربه مدیریت دولتی در عرصررره کتاب  

بودند.

 

 ای در زنجیره تولید کتابـ توصیف جامعه آماری از دید تجربه حرفه2جدول 

 
پدیدآورنده 

 کتاب

ناشر 

 کتاب

فروشنده 

 کتاب

 مبلغ و مروج

 کتاب
 کتابدار

پژوهشگر 

 حوزه کتاب

های مدیر انجمن

 تخصصی حوزه کتاب

مدیر 

دولتی 

حوزه 

 کتاب

 04 0 08 00 0 4 1 04 تعداد

 ٪07 ٪80 ٪10 ٪00 ٪40 ٪۱7 ٪47 ٪07 درصد
 

های کاری بالا در مدیریت این خبرگان دارای تجربه

های ارشرررد کتابخانهدولتی عرصررره کتراب، مردیریت   

های نشرررر کتاب، پدیدآورندگی عمومی، مدیریت بنگاه

کتراب، مردیریرت موسرررسرررات ترویج و تبلیغ کتاب،    

ای کتاب و ... را دارا های زنجیرهمردیریرت فروشرررگاه  

بودند و این تجربه زیاد با توجه به نگاه آنان به آینده، به 

 اعتبار پژوهش کمک شایانی نمود.

صه کتاب، میزان اهمیت هر یک از منیر خبرگان عر

 از متغیرهای مذکور، به شرح ذیل است:

 

 ـ میزان اهمیت متغیرهای آینده کتاب در ایران از منظر خبرگان 3جدول 

رانپیش   
جمع 

 امتیاز

درصد 

 امتیاز

 %97 68 کتاب یهاو فروش کتاب و تعداد فروشگاه نیتوز رهیزنج 0

 %97 68 مخاطب یهاشیو گرا ازهایها و مطابقت آنها با نکتاب ییمحتوا تیفیک ۱

 %96 67 کتاب غاتیو تبل یرساناطلاب ،یابیبازار رهیزنج 8

 %94 66 یخوانوزارت آموزش و پرورش در گسترش فرهنگ کتاب نقش 4

 %94 66 رانیمردم ا نیب یردرسیغ یهافرهنگ مطالعه کتاب جیترو 0

 %87 61 ( دولت در عرصه کتابیگریتول ای یگریمداخله )تصد زانیم 1

 %87 61 کاغذ دیتول یداخل رهیدر زنج ییخودکفا 0

1 
 ریتکث ای یادب یهاموجود و مقابله با سرقت نیبراساس قوان رانیاز ح  مولف در داخل ا ژهیو تیحما

 رمجازیغ
57 81% 

 %80 56 رانیمروج کتاب در بازار کتاب ا یمردم یهاتشکل نقش 0

 %80 56 رانیا تیجمع یسوادکم ای یسوادیب زانیم 07
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 %79 55 کتاب و آموزش کتابداران دیها، خرساخت کتابخانه یبرا یعموم یهابودجه کتابخانه زانیم 00

 %79 55 رانیدر ا نترنتینفوذ ا نرخ 0۱

 %77 54 رانی اب کتاب در ا یهانهیهز 08

 %77 54 رانیدر ا یمجاز یاجتماع یهااستفاده از شبکه زانیم 04

 %76 53 به خارج کشور یرانیا ی اپ یهاکتاب صادرات 00

 %74 52 کتاب یو جهان یامنطقه یدر بازارها یرانیناشران ا حضور 01

 %74 52 متخصص در صنعت  اب یانسان یرویبه ن یدسترس 00

 %74 52 رانیمردم ا نیب کیالکترون یهافرهنگ مطالعه کتاب جیترو 01

 %74 52 رانی اب کتاب در ا یهایو نوآورانه بودن فناور یروزآمد زانیم 00

 %74 52 رانیکتاب در ا کینشر الکترون توسعه ۱7

 %74 52 گرید یهابه زبان یترجمه زبان فارس یبرا یهوش مصنوع ساخت ۱0

 %74 52 همراه در جهان یابزارها گسترش ۱۱

 %73 51 یاز مبتد یاناشران حرفه کیو تفک رانی( در اکیو الکترون یناشران کتاب ) اپ یبندرتبه ۱8

 %73 51 رانیکشور در بازار کتاب ا یرشد اقتصاد زانیم ریتاث ۱4

 %73 51 یبه ناشران خارج یرانیا یها( نشر کتابسنسی)لا ازیامت فروش ۱0

 %71 50 یاز مبتد یاحرفه دآورندگانیپد کیو تفک رانیکتاب در ا دآورندگانیپد یبندرتبه ۱1

 %71 50 کتاب یگذارمتیق مدل ۱0

 %71 50 رانینوسانات نرخ ارز در بازار کتاب ا راتیتاث ۱1

 %71 50 رانیتورم در بازار کتاب ا راتیتاث ۱0

 %70 49 کشور یاسینیام س یکارآمد زانیم 87

 %70 49 در جهان دانانیفارس تیجمع زانیم 80

 %70 49 و ...( یکتاب تعامل ک،یکتاب الکترون ،یکتاب )کتاب صوت دیجد یهاقالب ظهور 8۱

 %69 48 به متن یگفتار فارس لیتبد یبرا یهوش مصنوع ساخت 88

 %69 48 رانیکتاب در ا ینیشیاخذ مجوز پ ندیفرآ یو کارآمدساز یسازشفاف 84

 %69 48 رانیکتاب در ا کیاز نشر الکترون تیحما یموجود برا نیقوان توسعه 80

 %67 47 رانیکاغذ در ا افتیباز 81

 %66 46 رانیحوزه کتاب در بازار کتاب ا یصنف یهاتشکل نقش 80

 %64 45 یو جهان یامناسبات منطقه شیافزا یدولت برا یپلماسید 81

 %64 45 و نرخ رشد آن رانیا تیجمع زانیم 80
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 %59 41 آن یو اجرا رانیح  مولف توسط ا یمعاهدات جهان رشیپذ 47

 %57 40 کتاب دیخر یهاارانهی صیتخص زانیم 40

 %57 40 رانیو ...( در ا هایآلودگ ،ی)آب، انرژ یطیمحستیز یهابحران 4۱

 %53 37 یالمللنیب یهامیرفن تحر یدولت برا یپلماسید 48

 %49 34 پا  و ...( یهایانرژ ،یاهسته ی)انرژ یلیفس یانرژ نیگزیجا یدرخصوص منابن انرژ یجهان یهادغدغه 44

 

اهمیت  ٪00متغیر بیش از  00متغیر مهم،  44از بین این 

 ران قابل تلفی  هستند:  پیش 00دارند که در 

 یهاو فروش کتاب و تعداد فروشگاه نیتوز رهیزنج» -0

 .«کتاب

و  ازهایها و مطابقت آنها با نکتاب ییمحتوا تیفیک» -۱

 .«مخاطب یهاشیگرا

 .«ابکت غاتیو تبل یرساناطلاب ،یابیبازار رهیزنج» -8

وزارت آموزش و پرورش در گسترش  نقش» -4

 یسوادکم ای یسوادیب زانیو م یخوانفرهنگ کتاب

 .«رانیا تیجمع

مردم  نیب یردرسیغ یهافرهنگ مطالعه کتاب جیترو» -0

 .«رانیا

( دولت در یگریتول ای یگریمداخله )تصد زانیم» -1

 .«عرصه کتاب

کاغذ و  دیتول یداخل رهیدر زنج ییخودکفا» -0

 .«رانی اب کتاب در ا یهانهیهز

براساس  رانیاز ح  مولف در داخل ا ژهیو تیحما» -1

 ریتکث ای یادب یهاموجود و مقابله با سرقت نیقوان

 .«رمجازیغ

ساخت  یبرا یعموم یهابودجه کتابخانه زانیم» -0

 .«کتاب و آموزش کتابداران دیها، خرکتابخانه

استفاده از  زانیو م رانیدر ا نترنتینفوذ ا نرخ» -07

 .«یمجاز یاجتماع یهاشبکه

 .«به خارج کشور یرانیا ی اپ یهاکتاب صادرات» -00

بر همین اسررراس مردل نهرایی متغیرهرای کلیدی آینده    

به  ایکتاب در ایران براسرراس الگوی پسررتل و رویکرد لایه 

 .شکل زیر شد

 
 یاهیلا كردیبراساس مدل پستل و رو رانیکتاب ا ندهیآ تغیرهای کلیدیم ییمدل نها ـ1شكل 
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 سنجش اثرات متقابل متغیرهای کلیدی

های در مرحله سوم، پنل خبرگان تشکیل شد تا یافته

مرحله دوم در قالب یک ماتریس سنجش اثرات متقابل 

 سررطر ره تاثیر میزان متقابل اثرات تنییم شررود. ماتریس

 هر تاثیر ماتریس، این در. سررنجدمی را سررتون هر بر

 ره در و شررودمی گرفته درنیر صررفر خودش، بر متغیر

 نما. گرددمی درج خبرگان نیرات ی« 1نما» سرررلول،

 انمی در را فراوانی یا تکرار بیشررترین که اسررت عددی

 .باشد داشته اعداد از ایدسته
 

 ماتریس اثرات متقابل متغیرهای کلیدی آینده کتاب در ایرانـ  4جدول 

 ماتریس اثرات متقابل متغیرهای کلیدی آینده کتاب در ایران
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 توزین و فروش 7 0 ۱ ۱ 8 0 8 8 0 7 ۱ 01

 محتوای کتاب 8 7 8 ۱ 3 1 2 3 1 1 3 ۱۱

 بازاریابی و تبلیغات 3 2 7 2 3 1 1 3 2 2 3 ۱۱

 وزارت آموزش و پرورش 3 3 2 7 3 2 1 2 2 2 1 ۱0

 فرهنگ مطالعه غیردرسی 3 3 3 3 7 1 1 3 3 2 1 ۱8

 میزان مداخله دولت 2 3 3 3 2 7 3 3 3 2 3 ۱0

های  ابکاغذ و هزینه 2 1 2 1 2 2 7 0 1 0 3 04  

00 3 0 0 7 0 1 1 1 1 3 1 
حمایت از ح  مولفان 

 ایرانی

های عمومیکتابخانه 3 2 3 2 3 2 1 1 7 0 0 00  

 فضای مجازی 3 1 3 1 3 1 0 2 1 7 1 01

های  اپیصادرات کتاب 1 3 3 1 1 1 1 1 0 0 7 0۱  

 جمن ۱4 ۱۱ ۱0 01 ۱4 08 08 ۱0 04 0 ۱7 ۱78

 

یس ماتر دهیایپبرای انجام محاسبات ، مکیکم افزارنرم

 ,Godet, Arcade)) شرده است  یطراحاثرات متقابل 

et al. 1999).   

براسررراس ماتریس اثرات مک افزار میکمحاسررربات نرم

 های زیر را گزارش کرد:متقابل، یافته
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 ـ میزان اثرات متقابل مستقیم و غیرمستقیم متغیرهای کلیدی آینده کتاب در ایران5جدول 

 رانپیش 

 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم

 هرتب
میزان 

 تاثیرگذاری

میزان 

 تاثیرپذیری
 هرتب

میزان 

 تاثیرگذاری

میزان 

 تاثیرپذیری

0 
 تعداد و کتاب فروش و توزین زنجیره

 کتاب هایفروشگاه
1 18 24 0 2053085 2734493 

۱ 
 نیازها اب آنها مطابقت و هاکتاب محتوایی کیفیت

 مخاطب هایگرایش و
8 22 22 4 2478866 2628506 

 2802059 2476076 0 25 22 4 تابک تبلیغات و رسانیاطلاب بازاریابی، زنجیره 8

4 

 گسترش در پرورش و آموزش وزارت نقش

 و سوادیبی با مبارزه و خوانیکتاب فرهنگ

 سوادیکم

0 21 18 8 2530212 2167050 

 2734493 2669310 ۱ 24 23 ۱ غیردرسی هایکتاب مطالعه فرهنگ ترویج 0

1 
 دولت( گریتولی یا گریتصدی) مداخله میزان

 کتاب عرصه در
0 27 13 0 3035877 1508147 

0 
 و کاغذ تولید داخلی زنجیره در خودکفایی

 کتاب  اب هایهزینه
0 14 13 0 1741223 1607305 

1 
 با مقابله و ایرانی مولفان ح  از ویژه حمایت

 غیرمجاز تکثیر یا ادبی هایسرقت
00 11 21 00 1337721 2586904 

0 
 ساخت برای عمومی هایکتابخانه بودجه میزان

 و آموزش کتابدار کتاب خرید کتابخانه،
0 17 14 1 2200118 1661394 

07 
 هایهشبک از استفاده میزان و اینترنت نفوذ نرخ

 مجازی اجتماعی
1 16 9 1 1945529 1136488 

 2424980 1523802 07 20 12 07 خارج به ایرانی  اپی هایکتاب صادرات میزان 00

 ۱8000100 ۱8000100  203 203  جمن 

 

این محاسبات پیایده ماتریس اثرات متقابل مستقیم 

و غیرمسرررتقیم متغیرهرای کلیردی آینده کتاب در ایران   

امکان ترسیم مدل مکانی سیستم آینده کتاب در ایران و 

آورد که در آن را به وجود میجرایگاه متغیرهای کلیدی  

 در شکل زیر قابل مشاهده است.
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 مککیبه روش م رانیکتاب در ا ندهیآ یدیکل یرهایمتغ ینمودار ادراکـ 1نمودار 

 

کلیرردی آینررده کترراب در این نمودار ادراکی متغیرهررای 

ایران، معنادار است و قرار گرفتن هر متغیر در هر ناحیه، نوب 

 کند.آن متغیر را مشخص می
 

 هارانتحلیل محیط کلی سیستم و تعیین پیش

آناه از وضرررعیت نمودار ادرا  متغیرهای موثر بر آینده 

توان فهمید، وضررعیت ناپایداری سرریسررتم کتاب در ایران می

بیشتر متغیرها در اطراف محور قطری صفحه  اسرت.  را که 

اند. بنابرین در پاسرررخ به پرسرررش یکم پژوهش باید پراکنده

های موثر بر آینده کتاب در ایران به گفت مهمترین پیشرررران

ر گری( دولت دگری یا تولیمیزان مداخله )تصرردی »ترتیب 

، «های غیردرسیترویج فرهنگ مطالعه کتاب»، «عرصه کتاب

هررا و مطرابقررت آنهرا بررا نیرازهرا و     توایی کتراب یفیرت مح ک»

نقش وزارت آموزش و پرورش در »، «هرای مخاطب گرایش

سررروادی و خوانی و مبارزه با بیگسرررترش فرهنرگ کتراب  

هررای عمومی برای میزان بودجرره کترابخررانره  »، «سررروادیکم

و « ، خریرد کتراب و آموزش کتابدار  هسررراخرت کترابخرانر    

 های  ابکاغذ و هزینهخودکفایی در زنجیره داخلی تولید »

باشرند و منط  سناریوهای آینده کتاب در ایران را  می« کتاب

 دهند.تشکیل می

 رشتیب رهایمتغ نی: ا0گذارریتأث ایکننده نییتع یرهایمتغ -0

 یربشمال غ ناحیهو در  ندریپذریگذار و کمتر تأثریتأث

 1ادرا  قرار دارند. آنها به عنوان متغیرهای ورودی نمودار

لب شوند. در بین این متغیرها، اغسیستم در نیر گرفته می

ی هستند که به شدت سیستم را   0متغیرهای محیط

توانند توسط سیستم کنند اما عموما نمیمشروط می

کنترل شوند. متغیرهای محیطی بیشتر به عنوان عامل 

 کنند.اینرسی عمل می

همزمان  رها،یمتغ نی: ا07)رله( بازپخشی یرهایمتغ -۱

شمال یه ند و در ناحریپذریتأث اریگذار و بسریتأث اریبس

متغیرهای اهرمی دقیقا  دارند.قرار ادرا   نمودار یشرق

در اطراف خط قطری )محور اریب( نمودار ادرا  قرار 

دارند که بخت بزرگی برای برانگیختن بازیگران اصلی 

شده را دارا هستند زیرا با توجه به شخصیت ناپایدار داده

به ایشان، آنها نقاط شکست بالقوه سیستم هستند. 

در مرز بین شمال و جنوب و در زیر  هدف یهاریتغم

ذار گریاز آن که تاث شیبقطر نمودار ادرا  قرار دارند و 

مینان توان با اط. متغیرهای هدف را میرندیرپذیباشند، تاث

 زیاد، نتایج سیر تکامل سیستم درنیر گرفت. 

 ناحیهدر  رهایمتغ نی: ا00جهینت یا ریأثیرپذت یرهایمتغ -8

و  نپایی یگذاررینمودار قرار دارند. آنها تأث یجنوب شرق

تکامل سیر  آنها نسبت به نیدارند. بنابر ییبالا یریپذریتأث

 اریسب ،/ یا متغیرهای بازپخشیگذار و ریتأث یرهایمتغ

 ند.هست ستمیس از خروجی رهایمتغ آنها حساس هستند.

دارای  رهایمتغ نی: ا0۱یمستثن ای خودمختار یرهایمتغ -4

تاثیرگذاری و تاثیرپذیری پایینی هستند و در ناحیه 
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جنوب غربی نمودار قرار دارند و گویی از  ار وب 

سیستم بیرون هستند. زیرا نه مانن سیر تکامل در دست 

شوند و نه واقعا از مزایای آن بهره اجرای سیستم می

در نزدیکی مبدا محور قرار  08گسسته یرهایمتغبرند. می

رسد سیر تکاملی آنها از داینامیک دارند که به نیر می

 فراگیر سیستم استثنا شده است.

 اگر ه کاملا مستقل هستند اما 04هیثانو یاهرم یرهایتغم

تغیرها در این م گذارند.ریباشند، تاث ریپذریآنکه تاث از شیب

ار نمود یخط قطر یبالادرست نمودار و  یجنوب غرب ناحیه

 متغیرهای عملگر ثانویهتوانند به عنوان یدارند و مادرا  قرار 

  یا نقاط کاربردی برای سنجش همزمان بالقوه استفاده شوند.

نه به خاطر تعریف  رهایمتغ نی: ا00گرمیتنی یرهایمتغ -0

ذاتی خود بلکه به خاطر موقعیت قرار گرفتنشان با توجه 

گاه ذکر هستند. آنها غالبا در گرانیقابل  به دیگر متغیرها

د. کننگری میسیستم قرار دارند و متغیرها را تنییم
(Godet, Arcade, et al. 1999, 12) 

جردول زیر، توزین مکانی متغیرهای کلیدی آینده کتاب  

 .دهددر ایران را نمایش می

 

 های آینده کتاب در ایرانر تعیین انواب پیشران1جدول 

نواحی 

 نمودار
 هارانپیش نوع متغیر

ناحیه 

شمال 

 غربی

 یرهایمتغ

 ایکننده نییتع

 گذارریتأث

 کتاب عرصه در دولت( گریتولی یا گریتصدی) مداخله میزان متغیرهای ورودی

 ر متغیرهای محیطی

ناحیه 

شمال 

 شرقی

متغیرهای 

بازپخشی 

 ای()رله

 متغیرهای اهرمی

 غیردرسی هایکتاب مطالعه فرهنگ ترویج

 مخاطب هایگرایش و نیازها با آنها مطابقت و هاکتاب محتوایی کیفیت

 با مبارزه و خوانیکتاب فرهنگ گسترش در پرورش و آموزش وزارت نقش

 سوادیکم و سوادیبی

 کتاب تبلیغات و رسانیاطلاب بازاریابی، زنجیره متغیرهای هدف

 ر گرمتغیرهای تنییم هگاگرانی

ناحیه 

جنوب 

 غربی

ی رهایمتغ

 اخودمختار ی

 یمستثن

متغیرهای اهرمی 

 ثانویه

 و آموزش کتاب خرید کتابخانه، ساخت برای عمومی هایکتابخانه بودجه میزان

 کتابدار

 کتاب  اب هایهزینه و کاغذ تولید داخلی زنجیره در خودکفایی

 مجازی اجتماعی هایشبکه از استفاده میزان و اینترنت نفوذ نرخ متغیرهای گسسته

ناحیه 

جنوب 

 شرقی

متغیرهای 

خروج از 

 سیستم

 متغیرهای وابسته
 کتاب هایفروشگاه تعداد و کتاب فروش و توزین زنجیره

 خارج به ایرانی  اپی هایکتاب صادرات میزان

 رمجازغی تکثیر یا ادبی هایسرقت با مقابله و ایرانی مولفان ح  از ویژه حمایت متغیرهای نتیجه
 

ای هرانتوان پیشهای این مرحله، میبراساس یافته

 عیتقطهای دارای بیشترین عدمرانزیر را به عنوان پیش

 شناسایی کرد:

گری( دولت گری یا تولیمیزان مداخله )تصدی -0

  در عرصه کتاب

 غیردرسی هایکتاب مطالعه فرهنگ ترویج -۱

 نیازها با آنها مطابقت و هاکتاب محتوایی کیفیت -8

 مخاطب گرایشهای و

 گسترش در پرورش و آموزش وزارت نقش -4

 و سوادیبی با مبارزه و خوانیکتاب فرهنگ

 سوادیکم

 ساخت برای عمومی هایکتابخانه بودجه میزان -0

 و آموزش کتابدار کتاب خرید کتابخانه،

 و کاغذ تولید داخلی زنجیره در خودکفایی -1
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 کتاب  اب هایهزینه

توان وارد گرام بعدی، یعنی شرررناسرررایی  اکنون می

 قطعیت شد.محورهای عدم

 قطعیتتعیین محورهای عدم

لازم است محورهای اساسی  برای تدوین سناریوها

قطعیت شررناسررایی شرروند و از تقاطن آنها،   و مهم عدم

ی هایسناریوها نگاشته شوند. این محورها براساس عامل

 های زیر را داشته باشند:شوند که ویژگیشناسایی می

قطعیت، هرعامل باید نشاندهندة یک عدم -0

 نبه نحوی که ای .انشعاب یا دوگانگی تاریخی باشد

 آینده را نشان دهد. ف درشعاب دو وضعیت مختلان

 در قطعیتدارای بیشترین عدمباید این انشعاب  -۱

 های شناسایی شده باشد؛قطعیتعدم میان

 در موضوب مورد مطالعه، اثرگذار باشد.هر عامل  -8

ای هرانتوان پیشهای این مرحله، میبراساس یافته

عیت قطهای دارای بیشترین عدمرانزیر را به عنوان پیش

 شناسایی کرد:

گری( دولت گری یا تولیمیزان مداخله )تصدی -0

  .در عرصه کتاب

 .غیردرسی هایکتاب مطالعه فرهنگ ترویج -۱

 ازهانی با آنها مطابقت و هاکتاب محتوایی کیفیت -4

 .مخاطب هایگرایش و

 گسترش در پرورش و آموزش وزارت نقش -0

 .خوانیکتاب فرهنگ

 با مبارزه در پرورش و آموزش وزارت نقش -1

 .سوادیکم و سوادیبی

 ساخت برای عمومی هایکتابخانه بودجه میزان -0

 .و آموزش کتابدار کتاب خرید کتابخانه،

 و کاغذ تولید داخلی زنجیره در خودکفایی -1

 .کتاب  اب هایهزینه

های زیر را توان کرانههای بالا، میبراسررراس ویژگی

 00برای هر محور عرردم قطعیررت درنیر گرفررت و 

 بینی کرد.وضعیت مختلف را پیش
 

قطعیتمحورهای عدمـ حالات مختلف آینده کتاب در ایران براساس 7جدول   

 کرانه چپ حالت میانه کرانه راست رانپیش

 یا گریتصدی) مداخله میزان

 عرصه در دولت( گریتولی

 کتاب

گرانه دولت در مداخله حداقلی و تولی

گذاری، حمایت و عرصه کتاب و سیاست

 نیارت برای رشد موزون بازار کتاب

 

گرانه مداخله حداکثری و تصدی

اب و تداوم دولت در عرصه کت

های دولت برای رشد ناموزون مداخله

 بازار کتاب

 مطالعه فرهنگ ترویج

 غیردرسی هایکتاب

های کشور برای افزایش تجمین ظرفیت

 سرانه مطالعه
 

های کشور و کاهش پراکندگی ظرفیت

 سرانه مطالعه

 و هاکتاب محتوایی کیفیت

 و نیازها با آنها مطابقت

 مخاطب هایگرایش

آفرینش محتواهای موردنیاز  حمایت از

 های اومخاطب با رعایت گرایش
 

ها بدون دهی به محتوای کتابجهت

 های مخاطبتوجه به نیازها و گرایش

 پرورش و آموزش وزارت نقش

 فرهنگ گسترش در

 خوانیکتاب

نقش فعال وزارت آموزش و پرورش در 

خوانی و کارآمدی ترویج کتاب

 های مدارسکتابخانه

 

عل وزارت آموزش و پرورش نقش منف

خوانی و ناکارآمدی در ترویج کتاب

 های مدارسکتابخانه

 سوادیسوادی و کممبارزه با بی

 جمعیت

 سوادی کشور و تثبیت سوادکنی بیریشه

 در جمعیت باسواد کشور
 

ناتوانی در افزایش جمعیت باسواد 

سوادی جمعیت باسواد کشور و کم

 کشور
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 هایکتابخانه بودجه میزان

 کتابخانه، ساخت برای عمومی

 و آموزش کتابدار کتاب خرید

خانه عمومی به عنوان کارکرد کتاب

 خوانیباشگاه محلی کتاب

توسعه 

های کتابخانه

 موجود

کارکرد کتابخانه عمومی به عنوان 

 مخزن کتاب برای دسترسی به کتاب

 داخلی زنجیره در خودکفایی

 اب  هایهزینه و کاغذ تولید

 کتاب

خودکفایی در تولید کاغذ و مقوا و 

 واردات حداقلی مواد اولیه با ارز آزاد
 

عدم تولید کاغذ و مقوا در داخل ایران 

و وابستگی مستقیم به واردات کامل 

 مواد اولیه با ارز آزاد

 طراحی سناریوها

قطعیت، عدمشده در هفت محور وضرعیت شناسایی  00

سررناریو،  00۱سررازند. طبیعتا همه ترکیب مختلف را می 00۱

امکان وقوب ندارند و برخی از آنها دارای احتمال بیشررتری از 

وقوب هسرتند. برای شرناسرایی سناریوهای پایدارتر، ماتریس    

ها طراحی شرررد تا با اثرات متقرابرل این وضرررعیت   00*00

ر ت بر دیگسررنجش میزان اثرگذاری و اثرپذیری هر وضررعی 

ها، بتوان وزن هر سرررناریو را سرررنجید و ارزش وضرررعیرت 

پررایررداری و میزان ترراثیر آن را مشرررخص کرد. برای این 

 د.استفاده ش« سناریوویزارد»افزار محاسبات پیایده از نرم

 های مختلفهر سررلول ماتریس اثرات متقابل وضررعیت

+ را داراست. در 8تا  -8قطعیت، ارزشی بین محورهای عدم

های قعطیرت، میزان اثرات متقابل وضرررعیت محور عردم  هر

ها به شررود و بقیه سررلول مختلف بر یکدیگر سررنجیده نمی

 شوند:گذاری میروش زیر ارزش

 +8ی = محدودکننده قو ریتاث -0

 +۱=  محدودکننده متوسط ریتاث -۱

 +0=  فیمحدودکننده ضع ریتاث -8

 7=  ندارد یریتاث -4

 -0=  فیضع برندهشیپ ریتاث -0

 -۱=  متوسط برندهشیپ ریتاث -1

 -8ی = قو برندهشیپ ریتاث -0

ای هبر مبنرای روش برالا، مراتریس زیر براسررراس یافته   

 .پژوهش تکمیل گردید
 

 قطعیتـ ماتریس اثرات متقابل حالات مختلف محورهای عدم 8 جدول
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 سناریوی پایدار پیش روی آینده کتاب در ایران است:افزار سرررناریو ویزارد، سررره براسررراس محاسررربات نرم
 

 افزار سناریوویزاردر سناریوهای پایدار استخراجی از نرم 1جدول 

 سناریوی یک سناریوی دو سناریوی سه قطعیتمحور عدم

 08 40 07 وزن

 04 7 0 ارزش پایداری

 1۱ 04 10 جمن امتیاز تاثیر

 گری دولت در عرصه کتابتصدی گری دولت در عرصه کتابتولی 0

۱ 
های کشور برای افزایش تجمین ظرفیت

 سرانه مطالعه
 های کشور و کاهش سرانه مطالعهپراکندگی ظرفیت

8 
حمایت از آفرینش محتواهای موردنیاز مخاطب با رعایت 

 های اوگرایش

ها بدون توجه به دهی به محتوای کتابجهت

 های مخاطبنیازها و گرایش

4 
ترویج نقش فعال وزارت آموزش و پرورش در 

 های مدارسخوانی و کارآمدی کتابخانهکتاب

نقش منفعل وزارت آموزش و پرورش در ترویج 

 های مدارسخوانی و ناکارآمدی کتابخانهکتاب

0 
سوادی کشور و تثبیت سواد کنی بیریشه

 در جمعیت باسواد کشور

سوادی جمعیت ناتوانی در افزایش جمعیت باسواد کشور و کم

 باسواد کشور

 کتابخانه عمومی به عنوان مخزن کتابتابخانه عمومی به عنوان باشگاه محلی ک 1
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 خوانیکتاب

 واردات کاغذ خودکفایی در تولید کاغذ 0
 

 توصیف سناریوها

شده های مرحله ششم، سه سناریوی تعیینبراساس یافته

رسررمی قطعیت و شرراخصررهای  براسرراس محورهای عدم

 سنجش وضعیت بازار کتاب توصیف شدند.

، همه محورها در «خزان کتاب»در سرررنراریوی یرک یا   

بردترین حالت ممکن قرار دارند. این سرررناریو در واقن ادامه  

 کند.بینی میوضن موجود را پیش

، همه محورها «تابسررتان داغ کتاب»در سررناریوی سرره یا 

ن وی سوم همااند. سررناریدر بهترین حالت ممکن قرار گرفته

آینرده مطلوب کتراب در ایران اسرررت گره بره شرررکوفررایی     

 انجامد.استعدادهای بازار کتاب می

ای از این دو ، حالت میانه«بهار کتاب»سرررنراریوی دو یا  

بینانه سرناریوسرت که در آن  هار محور در وضعیت خوش  

 و سه محور در وضعیت بدبینانه قرار دارند.

جدول زیر وضررعیت هر شرراخص رسررمی سررنجش   

.دهدوضعیت بازار کتاب را در سه سناریو گزارش می
 

 ها در هر سناریوـ وضعیت شاخص9جدول 

محور 

 قطعیتعدم
 شاخص

سناریوی سه: تابستان 

 داغ کتاب

سناریوی دو: 

 بهار کتاب

یک: سناریوی 

 خزان کتاب

0 

 ثابت افزایش افزایش ارزش بازار کتاب

 افزایش کاهش کاهش تعداد عناوین کتاب

 افزایش کاهش کاهش تعداد ناشران کتاب

 افزایش کاهش کاهش تعداد پدیدآورندگان کتاب

 کاهش افزایش افزایش مجموب شمارگان کتاب

 کاهش افزایش افزایش مجموب صفحات  اپی کتاب

 کاهش افزایش افزایش میانگین شمارگان هر عنوان کتاب

 افزایش کاهش کاهش میانگین بهای هر عنوان کتاب

 کاهش کاهش افزایش های غیردرسیسرانه مطالعه کتاب ۱

8 
 افزایش کاهش کاهش میزان خرید دولتی کتاب

 افزایش کاهش کاهش آموزشی از بازار کتابهای کمکسهم کتاب

4 
 ثابت افزایش افزایش های مدارسکتابخانهتعداد 

 ثابت افزایش افزایش های مدارسهای موجود در کتابخانهتعداد کتاب

0 
 ثابت ثابت افزایش سال کشور 00میزان باسوادی جمعیت بالای 

 کاهش کاهش افزایش آموزانمیزان سواد دانش

1 

 افزایش افزایش افزایش های عمومیمیزان زیربنای کتابخانه

 افزایش افزایش افزایش های عمومیهای موجود در کتابخانهتعداد کتاب

 ثابت ثابت افزایش های عمومیتعداد اعضای کتابخانه

0 
های میزان واردات کاغذ با ارز دولتی یا معافیت

 ای گمرکیتعرفه
 ثابت کاهش کاهش
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 هاپیشنهاد اقدام

برای رسرریدن به آینده مطلوب کتاب در ایران براسرراس  

ه.ش. الزام کرده اسررت، لازم  0474انداز آناه سررند  شررم 

اسرت از تحق  سرناریوی یک )خزان کتاب( پیشگیری شود   

 شدن سناریوی سوم )تابستانو تمام توان کشرور برای محق  

داغ کتاب( بسررریج شرررود. این تغییر در آینده به نفن وضرررن 

زمند اقدامات سررلبی و ایجابی متعددی اسررت که مطلوب، نیا

های موثر در آینده کتاب در مهمترین آنها براسرراس پیشررران 

 باشند:ایران به شرح ذیل می

های رسمی آموزان در آموزشارجاب متناوب دانش -0

 .به کتابخانه مدرسه و تشوی  آنان به مطالعه کتاب

مجوز استقرار دولت الکترونیک در فرآیند اخذ  -۱

 .پیشینی انتشار کتاب

های عمومی برای ساخت افزایش بودجه کتابخانه -8

 .های جدید براساس آمایش سرزمینیکتابخانه

در  آموزشیهای کمکافزایش تعرفه تبلیغات کتاب -4

های سازمان صدا و سیما و کاهش تعرفه تبلیغات کتاب

 .آموزشی در سازمان صدا و سیماغیرکمک

قدامات حمایتی دولت در راستای ایجاد بازنگری در ا -0

 .تعادل میان عناوین جدید و عناوین تجدید  اپی

نامه اعطای مجوز نشر در راستای بازنگری در آیین -1

ای و کاهش تعداد ناشران راکد یا تقویت ناشران حرفه

 .غیرفعال

های حمایتی موجود در راستای نامهبازنگری در آیین -0

 .اندرکاران نشر کتاببرای دستایجاد فرصت برابر 

ریزی برای استفاده از کتابداران توانمند برای برنامه -1

 .های مدارسمدیریت کتابخانه

ریزی برای تبدیل ناشران دولتی سودده به برنامه -0

های سهامی انتشار و عرضه سهام آنها در بورس شرکت

 .اوراق بهادار

رای کاهش ریزی وزارت آموزش و پرورش ببرنامه -07

ها از آزمون سراسری و ساماندهی نگرانی خانواده

موسسات آموزشی کنکور با هدف کاهش اقبال به 

 .آموزشیهای کمککتاب

ار های سهامی انتشتبدیل ناشران دولتی به شرکت -00

 .قابل عرضه در بورس اوراق بهادار

های تخصیص بودجه برای افزایش تعداد کتابخانه -0۱

 .داردسازی آنهامدارس و استان

تخصیص بودجه برای آموزش کتابداران و  -08

توانمندسازی آنان برای تبدیل کتابخانه به عنوان باشگاه 

 .محلی کتابخوانی

عمومی  هایتخصیص بودجه برای تاسیس کتابخانه -04

 .جدید در سطح کشور براساس آمایش سرزمینی

تخصیص بودجه برای خرید کتاب برای  -00

 .عمومی هایکتابخانه

تخصیص بودجه برای خرید کتاب جهت  -01

 .های مدارسکتابخانه

های تولید های ارزی به کارخانهتخصیص حمایت -00

 .کاغذ برای واردات  وب و مواد اولیه لازم

نامه محتوایی کتاب و احصای بایدها و تدوین آیین -01

 .نبایدهای محتوایی آن

بر ارزش حذف معافیت تعرفه گمرکی و مالیات  -00

افزوده از واردات کاغذ و تخصیص درآمد حاصل به 

 .زنجیره تولید کاغذ

گذاری برای تکمیل زنجیره حمایت از سرمایه -۱7

 .تبدیل تفاله نیشکر به خمیر کاغذ در خوزستان

ی سازبنیان برای بومیهای دانشحمایت از شرکت -۱0

 .های تولید کاغذفناوری

آموزش و پرورش و گری وزارت رفن تصدی -۱۱

حمایت هدفمند از اقدامات مردمی برای مبارزه با 

 .سوادی و سوادآموزیبی

های دولتی عرصه کتاب و سازی حمایتشفاف -۱8

 .ها برای اطلاب عمومانتشار داده

شناسایی زنجیره تولید کاغذ و مقوا و حمایت از  -۱4

 .گذاری بخش خصوصی در این عرصهسرمایه

های کشور برای افزایش سرانه یتشناسایی ظرف -۱0
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 .مطالعه کتابهای غیردرسی و طراحی برنامه ملی برای آن

گذار برای حرکت از حالت طراحی برنامه -۱1

ری گگری دولت در عرصه کتاب به حالت تولیتصدی

 .دولت در عرصه کتاب

طراحی برنامه ملی برای افزایش سرانه مطالعه  -۱0

 .های غیردرسیکتاب

طراحی مشوق برای عموم مردم جهت افزایش  -۱1

 .های عمومیاعضای کتابخانه

بندی پدیدآورندگان کتاب برای طراحی نیام طبقه -۱0

 .ای کتابحمایت هدفمند از پدیدآورندگان حرفه

بندی ناشران کتاب برای حمایت طراحی نیام طبقه -87

 .ای کتابهدفمند از ناشران حرفه

دگیرنده برای ممیزی طراحی هوش مصنوعی یا -80

 .کتاب

کاهش خریدهای حمایتی دولتی کتاب و افزایش  -8۱

 .حمایت از تبلیغات و ترویج کتاب

ازی اندممنوعیت تاسیس ناشران دولتی جدید یا راه -88

 .مجدد ناشران دولتی راکد

های بزرگ دولتی به شکل ممنوعیت نشر پروژه -84

 .کتاب توسط ناشران دولتی

اردات کاغذ و توزین دقی  آن تا مرحله نیارت بر و -80

 .مصرف توسط ناشران کتاب

های بزرگ دولتی به شکل واگذاری نشر پروژه -81

 .کتاب به ناشران خصوصی در قالب مزایده یا مناقصه

 

 گیریبحث و نتیجه

آینده کتاب در ایران بسررتگی مسررتقیمی به میزان مداخله 

دولتی عمدتا از دولرت در عرصررره کتراب دارد. این مداخله   

آموزش »، «فرهنگ و ارشرراد اسلامی»های خانهطری  وزارت

امور اقتصادی و »و « صنعت، معدن و تجارت»و « و پرورش

سازمان صداوسیمای جمهوری »گیرد و صرورت می « دارایی

 هم در آن نقش کلیدی دارد.« اسلامی ایران

های دولت سربب شده است بازار کتاب در ایران  مداخله

نامتوازن و ناپایدار داشته باشد و تناسب طبیعی میان رشردی  

تعرداد عنراوین کتاب، شرررمارگان کتاب، بهای کتاب، تعداد   

نراشرررران کتراب، تعرداد پردیردآورنردگران کتراب و تعداد         

های کتاب وجود نداشررته باشررد. از سرروی دیگر،  فروشررگاه

وجود ناشرران دولتی توان رقابتی ناشرران خصوصی را مورد   

های ناشررران دولتی دهد و موجب شرده کتاب یتهدید قرار م

 با قیمت غیرواقعی و یارانه پنهان به دست خریداران برسد.

تجارت پرسرررود آمادگی برای کنکور در موسرررسرررات 

های تبلیغاتی تلویزیونی آموزشی و دامن زدن به آن در آگهی

آموزشرری به شرردت در های کمکموجب شررده سررهم کتاب

و حدود یک سوم بازار را به خود بازار کتاب ایران رشد کند 

آموزشررری به های کمکحرالی کتاب  اختصررراص دهرد. در 

کنند و هرای موضررروعی کتراب کمک نمی  فروش دیگر رده

 کاهند.برعکس از سهم دیگر موضوعات به نفن خود، می

هرای موضررروعی کتراب کره توانسرررته در این    تنهرا رده 

های هوضعیت دشوار رشد متوازن و پایداری داشته باشد، رد

های اسرررت. البته رده کتاب« کود  و نوجوان»و « ادبیرات »

 هم تقریبا وضعیت خوبی داشته است.« علوم عملی»

 04های حمایتی دولتی برای کاهش رغم سرریاسررتعلی

هرای واردات کاغذ کتاب، عدم نیارت بر  درصررردی تعرفره 

شریوه این حمایت باعم شده حجم بسیاری زیادی کاغذ به  

های دیگر مورد شررور شررود اما در عرصرره  نام کتاب وارد ک

میلیارد تومانی از محل  0777اسرررتفاده قرار گیرد و درآمدی 

تعرفره واردات کراغذ را، از خزانه کشرررور خارج و به جیب   

 واردکنندگان و دلالان واریز کند.

از سررروی دیگر برره جررای اختصررراص ارز دولتی برره 

سانی وزررتولیدکنندگان کاغذ برای واردات  وب و تفاله، به

های تولید کاغذ و سرراخت کارخانه تولید خمیر کاغذ فناوری

از تفاله نیشررکر، ارز دولتی به واردکنندگان کاغذ داده شررده و 

حجم وسریعی از آن مورد سوءاستفاده قرار گرفته و به دست  

 ناشران کتاب نرسیده است.

مشکل بزرگ دیگر در بازار کتاب در ایران این است که 

ارشرراد اسررلامی نتوانسررته ظرفیت تبلیغاتی  وزارت فرهنگ و
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کشرررور را برای ترویج کتابخوانی به کار گیرد و هماهنگی و 

خانه، سررازمان صرردا و سرریما، افزایی لازم میان آن وزارتهم

های موثر وجود وزارت آموزش و پرورش و دیگر دسرررتگاه

 ندارد.

در این میان وزارت آموزش و پرورش هم نقش منفعلی 

ه خانتاب در ایران داشررته اسررت. ناتوانی آن وزارتدر بازار ک

سرروادی جمعیت در افزایش جمعیت باسررواد کشررور و کم 

باسرواد، در میزان مطالعه کتاب اثر منفی زیادی داشررته است.  

برا اینکره عرادت بره کتابخوانی باید از کودکی در افراد ایجاد     

های مدارس وضعیت غیرقابل قبولی از نیر شرود اما کتابخانه 

وضرعیت فیزیکی، وضرعیت نیروی انسانی و وضعیت منابن   

 ای دارند.کتابخانه

های عمومی کشور نسبت هر ند وضرعیت نهاد کتابخانه 

به دیگر مسروولان دولتی عرصه کتاب وضعیت بهتری است  

امرا عردم تخصررریص بودجه کافی سررربب شرررده سررررانه   

های عمومی به نسررربت جمعیت و سررررانه منابن کترابخرانه  

ی نسرربت به جمعیت هنوز کمتر از اسررتاندارد لازم  اکتابخانه

 باشد.

دهد بدترین سررناریوی های این پژوهش نشرران مییافته

شررود و آینده کتاب در ایران، پایدارترین سررناریو شررناخته می

رسررریردن به سرررناریوی مطلوب، نیاز به انقلاب در رویکرد  

 دولت نسبت به عرصه کتاب دارد.

پژوهش پیش رفته اسرررت، برای ادامه مسررریری که این 

 شود:موارد ذیل پیشنهاد می

مسوولیت سنجش و پایش بازار کتاب از عهده وزارت 

ای فرهنگ و ارشاد اسلامی خارج و برعهده مجموعه

نفن گذارده شود. اصولا وضعیت یک محیط را غیرذی

طرف باید گزارش کنند و وزارت فرهنگ متخصصان بی

 ی که در عرصه کتابو ارشاد اسلامی به دلیل مسوولیت

 طرف باشد.تواند یک ناظر بیدارد نمی

های اصلی سنجش و پایش بازار کتاب شاخص -۱

براساس استانداردهای جهانی بازار کتاب، بازطراحی 

های کنونی امکان مطالعه تطبیقی بازار شوند. شاخص

 نند.ککتاب ایران با دیگر کشورها را به دشواری مهیا می

های کتاب به شکل مربوط به فروشگاههای داده -8

اکنون یکپار ه و منیم، ثبت و منتشر گردند. هم

های روزی از وضعیت فروشگاه اطلاعات دقی  و به

کتاب در ایران وجود ندارد و امکان پژوهش قوی در 

 زنجیره توزین و فروش کتاب در ایران وجود ندارد.

به شکل های مربوط به ناشران کتاب در ایران داده -4

ها در اختیار وزارت تفصیلی منتشر گردند. این داده

فرهنگ و ارشاد اسلامی است اما به شکل عمومی در 

 گیرد.دسترس پژوهشگران قرار نمی

های مربوط به پدیدآورندگان کتاب در ایران به داده -0

زارت ها در اختیار وشکل تفصیلی منتشر گردند. این داده

ست اما به شکل عمومی در فرهنگ و ارشاد اسلامی ا

 گیرد.دسترس پژوهشگران قرار نمی

امکان جستجوهای پیشرفته آنلاین در بانک اطلاعاتی  -1

کتاب ایران برای پژوهشگران ایجاد شود. هر ند بانک 

ای در اختیار وزارت فرهنگ و ارشاد اطلاعاتی قوی

توانند براساس اسلامی قرار دارد اما پژوهشگران نمی

ی دلخواه خود، جستجوهای پیشرفته در آن پارامترها

 انجام دهند.

های متعدد دولتی در عرصه کتاب صورت پژوهش -0

گرفته اما به شکل یک جا و مجتمن، در دسترس 

پژوهشگران قرار ندارند. خانه کتاب و ادبیات ایران 

های مختلف ها از بخشتواند با فراخوان این پژوهشمی

سایت خود قرار را وب دولت، نسخه الکترونیک آنها

 دهد.

های جانبی مربوط به بازار کتاب در ایران شاخص -1

مانند شاخص میزان باسوادی جمعیت، واردات کاغذ، 

ای ههای عمومی، وضعیت کتابخانهوضعیت کتابخانه

شوند اما در منابن مدارس و ... در کشور سنجیده می

تواند این گردند. خانه کتاب و ادبیات میمتفرقه منتشر می

 سایت خود منتشر کند.ها را گردآوری و در وبشاخص

در خصوص صادرات کتاب از ایران، اطلاعات  -0
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پراکنده و بسیار محدودی وجود دارد. وزارت فرهنگ و 

دام ها اقارشاد اسلامی باید برای ثبت و انتشار این داده

 کند.
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. شناسایی و تحلیل (0801)حسین  ،ایاصغرنژاد قلعه

اثرات فناوریهای نوین اطلاعاتی بر فرآیند صنعت نشر کتاب 

در ایران و ارایه الگوی فرآیند نشر مدرن و پسامدرن در 

کشور. اهواز: رساله دکتری دانشکده علوم تربیتی دانشگاه 

 شهید  مران.

و  ،محمد حاضریعلی ،ابراهیم حاجیانی ،زهرا ،ایروانی

ن های موثر بر گفتما. شناسایی پیشران(0801)فردین قریشی 

ساله. فصلنامه علمی  ۱0انقلاب اسلامی ایران در اف  

 پژوهشی سیاستگذاری عمومی.

پژوهی . آینده(0800)زهرا و ابراهیم حاجیانی  ،ایروانی

. فصلنامه مطالعات ملی 0470هویت ملی ایران در اف  زمانی 

8-۱7. 

 لانی و علیرضا امیرکبیریهامون شریفی می ،زهرا ،برومند

. عوامل تاثیرگذار بر صنعت نشر کتاب در ایران. (0800)

 فصلنامه علمی مطالعات فرهنک ر ارتباطات.

 ،یاحمد شعبان ،ابوالفضل اسدنیا ،میفر ،سهرابی شمه

. آینده (0800)دمنه عاصفه عاصمی و محسن طاهری

ی ملهای بازیابی اطلاعات متنی. فصلنامه مطالعات سامانه

 کتابداری و سازماندهی اطلاعات.

شناختی .  ار وب روش(0804)ابراهیم  ،حاجیانی

 .فصلنامه مطالعات راهبردی”های محیطی.برای پژوهش

. مقایسه اقتصاد نشر الکترونیکی (0801)مجید  ،حسنوند

کده هنر ارشد دانشنامه کارشناسیکتاب با نشر فیزیکی. پایان

 المللی امام رضا)ب(. ینو معماری اسلامی دانشگاه ب

. بیانات در مصاحبه صدا و (080۱)سید علی  ،ایخامنه

اه پایگ«. المللی کتابنمایشگاه بین»سیما، در ششمین 

 ای. الله العیمی خامنهرسانی دفتر حفظ و نشر آثار آیتاطلاب

. مروری کوتاه بر تاریخ (0811)محمدحسن  ،رجبی

 تهران: انتشارات اطلاعات. کتاب در ایران، از آغاز تااکنون.

الله محمدحسین دیانی و رحمت ،محمود ،سالاری

ده کنن. تحلیلی بر عوامل بازدارنده و تسهیل(0808)فتاحی 

مطالعه در ایران در  هار دهه اخیر: رویکرد مروری. فصلنامه 

 رسانی.پژوهشنامه کتابداری و اطلاب

ه . جمن و تدوین قرآن. فصلنام(0814)محمد  ،سپهری

 علمی پژوهشی جستارهای فلسفی.

. نسبت مطلوب دولت و کتاب. (0800)محمد  ،سرشار

 توسط سیدرضا ،در مجموعه مقالات نسبت دولت و فرهنگ

. تهران: مرکز تحقیقات استراتژیک 801-800صالحی امیری. 

 مجمن تشخیص مصلحت نیام.

. پیامدهای الحاق جمهوری (0801)حسن  ،سلیمانی

سازمان تجارت جهانی در حوزه کتاب. اسلامی ایران به 

 تهران: خانه کتاب.

. پویایی نیام فرهنگی (0810)سیدرضا  ،صالحی امیری

 فرهنگی.فصلنامه مطالعات میان کشور.

های نگاری کتابخانه. آینده(0800)جلال  ،غفاری قدیر

ای عمومی ایران برای حضور اثربخش در میان رقبای رسانه

جدید و نوظهور. رساله دکتری رشته مدیریت رسانه دانشگاه 



 نگاری وضعیت کتاب در ایرانآینده
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 تهران. 

گل و مهدی زلفی ،محمدحسن ملکی ،محمدرضا ،فتحی

نگاری صنعت  اب با . آینده(0800)مسعود خبازی آرانی 

یونویسی.  هارمین کنفرانس ملی کارگیری رویکرد سناربه

ها. تهران. حلرویکردهای نوین در علوم انسانی:  الشها و راه

0۱. 

. میراث مکتوب (0811)سیدحسین  ،مدرسی طباطبایی

شیعه از سه قرن نخستین هجری. با ترجمه سید علی قرا ی 

و رسول جعفریان. قم: کتابخانه تخصصی تاریخ اسلام و 

 ایران.

. صحیفه امام: (0810)الله ید روحس ،موسوی خمینی

جلد. تهران: موسسه  ۱۱مجموعه آثار امام خمینی )س(. 

 تنییم و نشر آثار امام خمینی )ره(.

. بررسی نقش، جایگاه اقتصادی و (0800)لیلا  ،نوروزی

آینده صنعت نشر الکترونیک کتاب ایران از دیدگاه 

صاد ارشد رشته اقتنامه کارشناسیاشران. پایانمتخصصان و ن

 هنر دانشگاه هنر اصفهان.

 

اب در کت تیوضع ینگارندهیآ»با عنوان  یمستخرج از رساله دکتر

 «رانیه.ش. ا 0474انداز  شم

SWOT  

STRUCTURAL ANALYSIS  

PESTEL  

Political, Economical, Social, Technologifal, 

Enivronmental, Legal  

Mode  

Determinant or influent variables  

ادداشتی  

Input variables  

Enviroment variables  

Relay variables  

Depending or result variables  

Autonomous or excluded variables  

Disconnected variables  

Secondary Variables  

Regulating Variables  

                                           


