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 چكیده

 تیو در نها یاسلام یهابراساس آموزه انیبن نگاه ارزش یهانهیاسلام، زم یالههای ارزش یبر مبنا یاسلام تیریمد ش:پژوه هدف

ار را دچ یجهان با ارائه راهکارها، نظام سلطه ی واسلام دیتوانست با ارائه گفتمان جد ینید یرهبرآورد. فراهم خواهد را  یانقلاب

 به عنوان ولی امر مسلمین در راس حکومت اسلامی قرار دارد و در واقع تبیینای خامنهامام  ر،در عصر حاضکند.  یچالش اساس

های خشبشناسند؛ بنابراین بهترین راهنما در مباحث کلی نظام و در کننده فلسفه اسلامی هستند و به خوبی نیازهای زمان را می

 ب در بین مدیران در سازمان شود. مختلف، رهنمودهای ایشان است که موجب ترسیم آینده مطلو

و مضامین مدیریت  هاکه هدف پژوهش شناسایی و کشف مولفهاین پژوهش از نظر راهبرد کیفی و با توجه به این روش پژوهش:

 رهبری است، هدف این پژوهش اکتشافی و از روش تحلیل مضمونمعظم تراز انقلاب و مدیران انقلابی در سازمان از دیدگاه مقام 

 استفاده شده است. 

استخراج و در نهایت با مطالعه عمیق نظری و مصاحبه با  لههای معظمبیانات و سخنرانی های مدنظر ازدر ابتدا شناسه ها:یافته

 خدا محورانه، جدیت خبرگان، مفهوم مدیران انقلابی به عنوان مضمون فراگیر و شش مضمون سازمان دهنده با عناوین امید، اخلاق

 قاطعیت، بصیرت و آگاهی، پاسخگویی و نشاط و روحیه بخشی و در مجموع بیست و سه مضمون پایه احصا شده است.و 

ی در قلابو عمل ان شهیسبب هنر خلق اند نیبه هم ؛انجامدیروشن ب یهاافق نشیتواند به آفریها متوجه دادن به آرمان گیری:نتیجه

های های لازم برای تحقق اهداف و آرمان. مدیریت انقلابی الگویی است که قابلیتانستد یژگیو نیترتوان مهمیرا م مدیران

هایی برای مدیران است که از یک نظام مدیریت کارآمد اسلامی ها و ویژگیانقلاب اسلامی را دارا بوده و واجد توانایی، ارزش

 انتظار داریم.

 

 ی، مقام معظم رهبری، تراز انقلاب.ارزش، مدیریت اسلامی، مدیر انقلاب واژگان کلیدی:
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 مقدمه

تمام  یربنایز و تیریدر مد یها موضوع مهمارزش

تحقق اهداف هر سازمان در گرو  .استسازمان  یها تیفعال

 نیتدو یهاراهبردبا اهداف و  یازمانس یهاارزش یهماهنگ

که در کشورهای اسلامی  (9388 ،یو دلو ی)ابزر شده است

 یروزیپس از پیابد. در کشور ما نیز، یاهمیت دوچندانی م

 ،)ره( ینیبا فرمان امام خم ران،یا یشکوهمند انقلاب اسلام

 یآن را نظام ارزش یگذارده شد که مبنا تیریاز مد یسبک

باعث شد تا  تیرینوع از مد نی. ادهدیم لیتشک یاسلام

 اتیگرفته و درک ضرور یبار ارزش رانیمد یعمل هایروش

 یو شعور انقلاب ینید ،یعه توأم با روح معنوجام یازهایو ن

 ،یطار یحی)آرمند و ذب ردیقرار گ رانیموردنظر و عمل مد

 سبک نیا یریبا به کارگ میتوانی(. امروزه ما م9388

را که بر اثر  ییهااز مشکلات و گره یاریبسها مدیریت

ما  یهابا ارزش یتیکه سنخ یتیریمد یهااستفاده از سبک

 ؛(9313 ،یرعلیپ ی)نعمت مینشده است، حل ک جادیا ندارند،

 نیون یهاهم منطبق بر سبک ،یانقلاب تیریسبک مد رایز

 یها، اعتقادات و فرهنگ اسلامو هم منطبق بر ارزش تیریمد

 انقلابی است. و

 یتکامل ریاست و س ینیو د ینظام اسلام کیما  نظام

 نید؛ در ارما دا یهابه تلاش میمستق یبستگ ندهیآ یبه سو

ق را مورد تفکر و تعم یفرهنگ میو مفاه یمبان دیتلاش با

 دیهدف با نیبه ا دنیرس یرو برا نیاز ا ؛میقرار ده

 ،)خان محمدی شوند تیترب یمتخصص و انقلاب یروهاین

بلکه  ندکی نم تیباشد کفا یاسلام نیاگر فقط قوان(. 9388

 و نیو متد قیلا انیرتوسط مج یاسلام نیآن قوان دیبا

در همین (. 8، جلد )ره(،ینیخم )امام متعهد اجرا هم بشود

ی مقام معظم رهبر شاتی، تمسک به فرماراستا

 لهعظمم شاتیو فرما اناتیو الهام گرفتن از ب العالی()مدظله

حل  یگشاراه تواندی، مدر مفهوم مدیران تراز انقلاب

در  هادهان و هاتعارضات، بهبود و ارتقاء جامعه، سازمان

آنچه (. 9319)توکلی،  باشد یرشد و کمال اله ریمس مودنیپ

امروز بیش از پیش در مسیر کارآمدی و عملکرد مناسب 

های کشور ضرورت دارد، ترسیم آینده مطلوب سازمان

ریت سازی این سبک مدیمبتنی بر رویکرد انقلابی، نهادینه

های نظام جمهوری اسلامی ایران و پرورش در سازمان

های کشور است که بتواند در ان متناسب با ظرفیتمدیر

رهبر معظم که  چنانهمراستای اهداف مدنظر حرکت کند. 

 ریدور از سبک مدبه رانیمدفرمایند تاکید می انقلاب

آنچه امروزه باعث  و جان کشور خواهند شد یبلا ،یانقلاب

 ودمواجه ش یکشور با کند و پیشرفتشده که روند رشد 

نقلابی بوده و به همین منظور است که ایشان یت غیراریمد

 را راه حل مشکلات دو کارآم یانقلابمدیریت فعال، متدین، 

. بر همین اساس با مدنظر قرار دادن بیانات دانندیکشور م

ها و مفهوم مدیر انقلابی به عنوان له مولفهو فرمایشات معظم

 گونه بیانمدیران تراز انقلاب مطرح و سوال اصلی این

های مدیران انقلابی در سازمان از دیدگاه شود که: مولفهمی

های مدنظر آن العالی( و ویژگیمقام معظم رهبری )مدظله

 کدام است؟

ی لامنظام اس یعنوان دستاورد راهبرد به یانقلاب تیریمد

در جهان را  یاست، مکتب یو ولائ ینیبر مناسبات د یکه مبتن

د فره ب منحصر یهاویژگی یوجود آورد که داراه ب تیریمد

ی رهبر معظم مقام شاتیفرما و اناتیمجموع از ب در .است

 مفهوم مدیرمرتبط با  هایمولفهتوان به یم العالی()مدظله

 یخاص یریگو جهت کردیو از آنها رو افتیدست انقلابی 

در این پژوهش به صورت  ها استخراج کرد.نسبت به ارزش

های مرتبط با مفهوم به مستدل سعی شده است شاخص

آوری و به صورت یک الگو ارائه صورت کامل احصا، جمع

شود؛ بنابراین بنیان نهادن رویکرد مدیریت مبتنی بر ارزش در 

کشور، ضرورت نیاز به الگوی مدیریت انقلابی و حرکت 

مدیران در مسیر پیامدهای آن را در عرصه مدیریت کشور 

این مهم سبب نهادینگی ( و 9311کند )الوانی، تقویت می

مدیریت انقلابی براساس دیدگاه مقام معظم رهبری در 

سازی تربیت شود که هدف آن زمینههای مختلف میبخش

های الگوی مدیران انقلابی، شناسایی مضامین و مولفه

 مفهومی مدیر تراز انقلاب است.
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 مبانی نظری پژوهش

با  تروسیعها برای ادامه حیات نیاز به برخوردی سازمان

محیط خود دارند. به جای توجه به آنچه که اساس یک 

ها شد، امروزه به رسالت و ارزشسازمان کارآمد شناخته می

شود. عمل مبتنی بر ارزش و ای نشان داده میتوجه ویژه

مدیریت براساس آن یک گزینش جالب و فلسفی نیست، 

 بلکه شرط لازم برای پیشرفت آن سازمان است. در همین

راستا مدیریت انقلابی بر آمده از مکتب اسلام و با تاکید بر 

های اسلامی و ساز ارزشمدیریت مبتنی بر ارزش زمینه

انقلابی و مدیریت اسلامی در سازمان شده است. اما تفاوتی 

ای ههای مدیریت در مطمح نظر بودن ارزشآن با دیگر سبک

 شود. ه میانقلابی است که در ادامه توضیح داد –اسلامی 
 

 مدیریت مبتنی بر ارزش

ها، تصمیمات در ها، طرحدر مدیریت بر مبنای ارزش

شود )بلانچارد، ها هدایت و رهبری میسازمان براساس ارزش

ها یک ابزار رهبری راهبردی (. مدیریت براساس ارزش9381

 سازی،نوین است که شالوده ارزشی دارد. این ابزار اهداف ساده

سازد )نیازآذری، تقوایی ن تعهد را محقق میهدایت و تضمی

ها، ها به عنوان ادراک مطلوبیت(. ارزش9313آذری و نیاز آذری، 

های پسندیده یا ناپسند رفتاری یا حالت نهایی باورهایی درباره راه

های خواستنی و ها به منزله هدفارزش، (9،2001مطلوب )فیدر

د هنما در زندگی افرافرا موقعیتی هستند که به منزله اصول را

بنابراین رفتار سازمانی و ، (2009، 2کنند )شوارتزعمل می

کند. مطالعات فراوانی در مورد عملکرد کاری را تعیین می

ها و تأثیر آنها بر شاخص موفقیت کسب و کار انجام شده ارزش

، 5؛ کولکانی2001، 1؛ ریچمون2090، 3پوسنر برای مثالاست )

 (.2091، 6و شملتز 2091

ها و مدیریت با در نظر گرفتن در مورد رابطه ارزش

ب روس توان گفت: نخست، کارگزاران کلتین میمطالـ

برحسـب عادت از تئوری )ضمنی یا صریح( در هدایت 

کنند. دوم، مدیران های اداری خود استفاده میفعالیت

 های ارزشی،گیریتوانند عاری از ارزش باشند. جهتنمی

ری آنها را تحت تأثیر قرار میگفعالیت تصمیم وم، دهد. سیـ

ها را کنند، ارزشمدیران به موازاتی که سازمان را هدایت می

دهند. کارگزاران به اتخاذ تصمیم دست خلق کرده و تغییر می

ردازش همزمان اصول ارزشی می زنند، پیوسته در نوعی پـ

 تهای خود، به طور اساسـی واقعیادرگیرند و از طریق گزینش

 (.9380دهند )الوانی، اجتماعی آتی را تحت تأثیر قرار می
 

 اسلامی مدیریت

ا شود، ابتدهنگامی که صحبت از مدیریت در اسلام می

های الهی برداری صحیح از نعمتمنظور اداره امور بهره

 بینی توحیدی است. یعنی کلیه اعمالبراساس اعتقاد به جهان

وحیدی بینی تید بر مبنای جهانها و یا مدیران باو رفتار انسان

کند که اعمال یک مدیر، باشد و فلسفه توحیدی ایجاب می

بینی توحیدی، با اصول و اهداف علاوه بر انطباق با جهان

(. 9361اشرف سمنانی، )جامعه اسلامی نیز تطبیق داشته باشد 

باید توجه داشت که اصول مدیریت حاکم بر نظام ارزشی 

رسد در دیدگاه ق پنداشت؛ به نظر میتوان مطلغرب را نمی

نظران غربی در تعریف مدیریت، نیل به هدف مدیر صاحب

ها و سازمان مطرح و در این راستا هنر و به وسیله انسان

و  های کارکنانتوانایی مدیر در به کار گرفتن همه قابلیت

ها، چگونگی افزایش این توانایی در به کارگیری این قابلیت

نظران غربی علوم نقطه اصلی توجه صاحبجان کلام و 

 (.9315)رضاییان،  مدیریت است

 بودن حاکم است مطرح اسلامی مدیریت بحث در آنچه

 در مدیریت بر الهی معیارهای و انسانی و های اسلامیارزش

 مدیریتی و علمی ساختارهای و هاچارچوب از مندیبهره کنار

 راهکارها از خود یهاداده برای مدیریت علم اگر یعنی است،

 خواهد دست موفقیت به شود، مندبهره اسلامی هایارزش و

ت اى اس(. بنابراین مدیریت اسلامى شیوه9361یافت )اختری، 

هاى مسئول که تمامى افراد یک مجموعه را به صورت انسان

دهى نظام ارزشى اسلام در نظر ها با جهتو متأثر از ارزش

 (.9388ملائی،  گیرد )فروزنده دهکردی ومی
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 انقلابی –های اسلامی ارزش

 گیفرهن – فکری سیطره جهانی، سلطه نظام که زمانی در

 کرده تحمیل و گسترده جهان را بر خود اقتصادی - سیاسی و

 با و عملی راهبردهای با توانست( ره)خمینی  امام بودند،

 جامعه، و انسان به نسبت نگرش تغییر و اصیل اسلام راهبری

 با را سلطه نظام عملی، بعد در هم و نظری بعد در هم

انقلاب اسلامی ایران با تغییر  .کند روبرو اساسی هایچالش

های معنوی اهمیت در نظام ارزشی جامعه برپا شد و ارزش

ب، که رهبران انقلاخود را بازیافت. بنابراین با توجه به این

د از انقلاب اند، بعها دانستهانقلاب اسلامی را انقلاب ارزش

نیز نظام جمهوری اسلامی درصدد گسترش و تعمیق هر چه 

(. 9381ها برآمد )طالبان، مبشری و مهرآیین، بیشتر این ارزش

 اخلاق و باورها به متعلق که اسلامی انقلاب رهبران ظهور

 روزیپی به آن که از قبل و چیز هر از بیش و اندبوده اسلامی

 و دیعب امری داشتند توجه یاله تکلیف ادای به بیاندیشند،

ی مقام معظم رهبر(. 9385زاده، )حشمت بود استثنایی

تداوم تفکر امام و حفظ  یدر راستا زینالعالی( )مدظله

با  های ایشانشهیاندو  تلاش داشتهانقلاب  یهاارزش

 ییایراه طراوت و پو نیتازه به ا یهاو افق دیجد یکردهایرو

انقلابی از  -اسلامی هایارزش .تاس دهیبخش یخاص

ترین عناصر انقلاب اسلامی و موجب انسجام و بنیادی

آید که به دلایل مختلف از پرداختن هویت بخشی به شمار می

 (. 9313به آن غفلت شده است )بختیاری و قاسم آقا، 

 –های اسلامی توان بخشی از ارزشبرهمین اساس می

شرح زیر  انقلابی در بیانات مقام معظم رهبری را به

 :آوری کردجمع
 

 ایها و مفاهیم استخراج شده از آثار، مكاتبات، بیانات حضرت امام خامنهنمونه متن -1جدول 

 متن تاریخ منبع مفهوم

 عقلانیت
 دیدار فعالان بخش تولید کشور

1/2/12 

ی، قمنطق هم باز نکنند، منطمبنا هم ندهند، در باغ سبزهای بیخود و بیی بیالبته وعده

 معقول و با توکل به خدای متعال حرکت را پیش ببرند.

 ابتکار
 دیدار مردم گرمسار

29/9/85 

امور نظام سیاسی ما این طوری است؛ نظام باثبات، مردم مومن، جوانان علاقمند، 

 پرتحرک و پرشور، مسئولان دلسوز، شجاع و دارای ابتکار عمل

 علم
 دیدار با اعضا هیأت دولت

6/6/85 

های مهم اصولگرایی اهتمام به علم و پیشرفت علمی است. جامعه ه شاخصهاز جمل

 های خودش را بالا بیاوردبدون علم نخواهد توانست آرمان

 نشاط
 های نماز جمعهخطبه

95/8/83 

های کلان کشور های مومن، فعال، علاثمند و پرنشاط وارد مدیریتکه مدیریتاز این

 ببرند، ناراحتند. بشوند و امور با قدرت تمام پیش

 پرتلاش
 دیدار فرماندهان سپاه

98/99/10 

 های علمی و تکنولوژیکی یا سیادت سیاسیهایی پیشرفتکنید که ملتاگر مشاهده می

 اند، هر چه هست تابع تلاش است.پیدا کرده

مسئولیت 

 پذیری

 دیدار مردم مازندران

6/99/88 

ولیت دفاع از انقلاب و از نظام اش این نیست اسلحه ببندیم، مسئمسئولیت معنی

 جمهوری اسلامی

 دلسوزی
 دیدار مردم پاکدشت

90/99/83 

در هر بخشی که یک مدیر دلسوز، کارآمد و مومن و انقلابی سرکار است انسان آثار و 

 کندبرکات آن را مشاهده می

 بصیرت
 مراسم بیعت ائمه جمعه

92/1/68 

و خلصانه برخورد کردند و مسئولین خیلی در مقابله با توطئه دشمن، قوی و صادقانه 

 خوب، قوی و قاطع با قضایا برخورد کردند.

 مدیریت انقلابی

 وانعن به اسلام مبین دین احکام مدیریتی، نظام این در

 حیات سنجش برای شاخصی و زندگی برای راهبردی

 مدیریتی، نظام این هدف و شده گرفته نظر در مطلوب

 فیتکی به آنها تبدیل منظور به امعهج در هاارزش سازیپیاده

 مبـانی تغییر انقلابی، مدیریت است. رسالت زندگی
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ی مـدیریت تواند است که می اسلامی مبانی جایگزینی و غربـ

له به عنوان مدیریت تراز انقلاب در براساس بیانات معظم 

. (9310نظام جمهوری اسلامی ایران قرار گیرد )زواره، 

 در و اسـلامی مـدیریت نـوین ازخوانیبـ انقلابی، مدیریت

 (. تفاوت9381رحمانی، )است  آن یافته تکامل مدل حقیقـت

 یشپ در مدیریتی هاینظام سایر با انقلابی مدیریت اصلی

 لابیانق است. مدیریت آن عقیدتی و فکری مبانی و هافرض

 تمدیری .همدلی و یکدلی تبعیت، انسجام، مدیریت یعنی

. بودن عترفی و پاداش دنبال به از فارغ عنیی انقلابی و دینی

روحیه انقلابی یعنی اسیر حدود تحمیلی نشدن؛ قانع به 

گیرندگی قطره چکانی نشدن؛ با امید دنبال هدف حرکت 

کردن و باانگیزه، با نشاط، با اصرار و پیگیری آن را به دست 

و از جمله  های شخصیتی استای از ویژگیآوردن نیز نمونه

چنینی اعم از مدیریت انقلابی و های ایندیریتپیامد م

توان به شوق و نشاط آفرینی و ایجاد مدیریت جهادی می

طراوت و امید در مجموعه، تقویت ساخت درونی افراد 

جامعه و چشیدن طعم عزت و کسب موقعیت و نهایتاً رسیدن 

به پیشرفت و تمدن سازی اشاره کرد )لطیفی و سعدآبادی، 

 ریتمدی از نوینی سبک انقلابی ین مدیریت(. بنابرا9313

ر سای روز به و نوین هایویژگی داشتن بر علاوه که است

 اعتقادی و ارزشی هایویژگی برخی دارای مدیریت، مکاتب

 ساختاری رویکرد فردی، هایویژگی و تمایلات چونهم

 به نداد اولویت اسلام، برمبنای ارتباطاتی رویکرد ارزشی،

 یانقلاب و اسلامی مبانی به توجه ارزشی، و معنوی مسائل

 عاداب همان هاویژگی این که گفت توانمی جهاتی از که است

 رد گمشده حلقه یک عنوان به که است فرهنگی و ارزشی

 (.9310است )زواره،  شده اشاره آنها مدیریتی به نوین مکاتب

مقام معظم رهبری بارها در بیانات خود با عناوین 

ن فرماندها داریدر د اناتیبهویت انقلابی ) مختلف از جمله

در  اناتیب(، ملت انقلابی )سپاه پاسداران انقلاب اسلامى

(، تفکر انقلابی انیآموزان و دانشجواز دانش یجمع دارید

(، آموزاندانش یاسلام یهاانجمن یاعضا داریدر د اناتیب)

 حوزه دیطلاب و فضلا و اسات داریدر د اناتیبعنصر انقلابی )

لان از مسئو یجمع داریدر د اناتیب(، حرکت انقلابی )قم هیعلم

و  تسیدر مراسم ب اناتیبی( و سازمان انقلابی )جهاد دانشگاه

(، گفتمان الله()رحمه ینیسالگرد رحلت امام خم نیهفتم

اند وآن را کنار مباحث مختلف قرار گری اشاره فرمودهانقلابی

ک قطعه از پازل مفهوم مدیریت اند که هر کدام به مثابه یداده

انقلابی است. در حرکت انقلابی مدنظر نظام مقدس 

ی گری و انقلاببودن، انقلابیجمهوری اسلامی ایران؛ انقلابی

 کنند که بنا بر وضعیت امروز کشور انقلابیماندن نقش ایفا می

و  ساز تربیتیابد و زمینهماندن بیش از پیش ضرورت می

ر کشور در تراز انقلاب است؛ مدیر پرورش مدیران مدنظ

ند. تری ایفا کتواند در انقلابی ماندن نقش کاملانقلابی می

 مقیاس در. است بودن جهادی از اعم انقلابی مدیریت

 اما است انقلابی مدیریت یک جهادی، مدیریت هر جهانی،

 در اما نیست، جهادی مدیریت یک انقلابی، مدیریت هر

 یک لزوما انقلابی، مدیریت هر اسلامی، جمهوری مقیاس

 از یکی جهادی مدیریت بدین سان،. است جهادی مدیریت

 .است اسلامی انقلاب نظریه در انقلابی مدیریت ارکان

 مستلزم اسلامی جمهوری چارچوب در انقلابی مدیریت

 اهروش با انقلابی مدیریت واقع در است؛ جهادی مدیریت

 الشأنعظیم هبریر و نظام نظر مطمح جهادی هایارزش و

 در انقلابی مدیریت از بخشی جهادی مدیریت .است آن

 مصداق توانایی حیث از که بخشی است، رهبری اندیشه

 رب است. علاوه انقلابی مدیریت کلی مفهوم از برتر سازی

 مدیریت، به جهادی قید افزودن و جهادی مدیریت هااین

 اسلامی جمهوری دامان در انقلابی مدیریت میان روشنی خط

 مانی،رح)کشد می دنیا در انقلابی هایمدیریت اقسام دیگر با

9381 .) 

 

 

 



 و همکاران میلاد فخرایی
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 ( در خصوص مبانی و مفهوم مدیریت انقلابیبیانات مقام معظم رهبری)مدظله العالی -2جدول 

 دیدار مورخ متن

 و ستیرودربای بدون و نهقاطعا را انقلابی و اسلامی مواضع ما که است آن به انقلابی مدیریت و گریانقلابی

 خط توانستیم وقتی. کنیم حفظ ،کاذب امیدبخش هایچهره از برخی مقابل در شدن خام و شدن مرعوب

 داشتهن رودربایستی کسی با و نشویم هاقدرت مرعوب و کنیم حفظ دقیقا را اسلامی و انقلابی مواضع روشن

 .نخوریم فریب و باشیم

 9368 مرداد 39

 کارکنان دیدار

 امور وزارت

 خارجه

 به ار بودن مردمی که مدیرانی. باشند داشته مردمی و جهادی و انقلابی روحیه باید مقاومتی اقتصاد مدیران

 تولیدات از ودخ زندگی در ابتدا ملی، تولیدات از استفاده ترویج برای که مدیرانی.نکنند تفسیر پوپولیست

 .نمایند قویتت دیگران و خود در را ملی عرق تا نمایند استفاده باشد داشته تریپایین کیفیت اگر حتی داخلی

 اسفند 95

9312 

 حضور با  جلسه

 قوا سران

 اامید،ن ضعیف، هایمدیریت هرجا و رفته پیش داشتیم؛ کار پرتحرک و فعال انقلابی مدیریت یک جا هر ما

 .است رفته انحراف به ای مانده متوقف کارها داشتیم، تحرکبی و غیرانقلابی

فروردین  9

9316 

دیدار آغاز سال در 

 حرم مطهر رضوی

 

 پیشینه پژوهش

 شود. اینهای مختلفی بررسی میدر این بخش پژوهش

ای گیرد که برها از یک سو در پیشینه مدنظر قرار میپژوهش

 رود وهای احصا شده در این پژوهش به کار میتایید شاخص

دهد که بیانات های دیگری را نشان میاز سوی دیگر پژوهش

مقام معظم رهبری و امام خمینی )ره( به عنوان مبنا در جهت 

های مفاهیم مرتبط با مدیریت اسلامی تایید و احصای شاخص

 .مدنظر قرار گرفته است

نخستین  9128شارپ در سال  ،(2003آیدین )ی به گفته

 روکیچت. ها را راهنمایی کرده اسمطالعه در مورد ارزش

ی ها را در بعد اجتماعی بررسای بود که ارزشنخستین نویسنده

ها و رفتارهایی در آن چارچوب ربط کرده و آنها را به گرایش

داد. او مشخص کرد که هر ارزشی بر پایه یک باور و هر طرز 

)روکیچ،  ای از باورها بنا شده استفکری براساس مجموعه

جام داده است به بررسی رفتار (. در پژوهشی که باچکو ان9111

ها در سازمان پرداخته است و خلاقیت، مبتنی بر ارزش

فداکاری، ارتباط، کار تیمی، اعتماد و انگیزش به عنوان 

 (.2001، 1)باچکو های محوری شناسایی شده استارزش

ترین وضعیت و صفات مشترک مکارم شیرازی عمده

در چهارده ویژگی زیر  مدیران و فرماندهان از دیدگاه اسلام را

شمارد: ایمان به هدف، علم، قدرت، امانت و درستکاری، برمی

در، ی صصداقت و راستی، حسُن سابقه، وراثت صالحه، سعه

دلسوزی و عشق به کار، تجربه و آزمودگی، شجاعت و 

قاطعیت، عدالت و دادگستری، پایگاه مردمی و پایبند بودن به 

( 9312یرسپاسی و دیگران )اصول و ضوابط. نتایج پژوهش م

های دولتی ایران نشان با عنوان معرفی الگوی ارزشی سازمان

ارزش  90داد که مدل تعالی سازمانی در بخش دولتی دارای 

محوری بوده که در سه حوزه کرامت انسانی )ارباب رجوع 

محوری، عدالت محوری، پاسخگویی(، دانایی محوری )دانش 

پذیری، نوآوری و رکتمحوری، چابکی سازمانی، مشا

انداز محوری )رهبری، ثبات هدف و نتیجه خلاقیت( و چشم

بندی شده است. در پژوهشی که تحت عنوان محوری( دسته

های انقلاب طراحی مدل فرهنگ جهادی مبتنی بر ارزش

( صورت 9315پور و یاری )اسلامی توسط معدنی، حسین

فرهنگ  پذیرفت سه فرهنگ جهادی با عناوین تعهد محور،

دانش محور و فرهنگ راهبرد محور معرفی شد و در نهایت 

 برخاسته که جهادی فرهنگ و به این نتیجه رسیدند روحیه

 جمهوری مقدس نظام اهداف پیشبرد در ما بومی تفکر از

( در 9316الدینی )کند. زینایران نقش مهمی ایفا می اسلامی

 حضرت دیدگاه از فرماندهی و پژوهشی با عنوان مدیریت

العالی( به تجزیه و تحلیل گفتمان ایشان ای )مدظلهّامام خامنه

 باور خود، به باور خدا، پرداخت و ابعاد آن را شامل باور به

رهبری،  و هدایت منابع، بسیج ریزی،برنامه کارکنان، به

( در 9311نظارت معرفی کرد. علیزاده ) و کنترل و هماهنگی

ی از انقلاب در بیانات مقام پاسدار پژوهشی با عنوان الگوی
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معظم رهبری، پاسداری از انقلاب را به عنوان مقوله محوری 

و تحمل، استمرار و پایداری، حفظ آمادگی، آینده پژوهی و 

 خودسازی را به عنوان راهبرد قرار داد.
 

 شناسی پژوهشروش

 های مدیر انقلابیاین پژوهش به دنبال استخراج اولویت

ای است؛ نتایج این عظم رهبری امام خامنهاز بیانات مقام م

های مختلف تواند به صورت کاربردی در بخشپژوهش می

ا چنین پژوهشی کیفی است و بکشور به کار گرفته شود؛ هم

 ایم، رویکرد آن استقراییکه از جزء به کل رسیدهتوجه به این

د و کناست. این پژوهش از روش تحلیل مضمون استفاده می

های که در این پژوهش به دنبال کشف اولویتبه اینبا توجه 

های مختلف کشور از راهبردی مدیر تراز انقلاب در بخش

ای هستیم، هدف این پژوهش اکتشافی است دیدگاه امام خامنه

آوری اطلاعات موردنیاز پژوهش، از روش و برای جمع

 ترین ابزار گردآوریاسنادی استفاده شده است. عمدهمطالعات 

برداری است. بدین صورت که بیانات، اطلاعات، فیش

های مقام معظم رهبری در خصوص فرمایشات و سخنرانی

مفهوم مدیریت انقلابی، مورد بررسی قرار گرفته است و پس 

ها برداری به تحلیل محتوای آنها و استخراج تماز انجام فیش

 )مضامین اصلی( اقدام شده است. 

 آوریجمع روش کیفی، همرحل در و پژوهش این در

های مدیر تراز ابتدا شناسه در که بود صورت این به هاداده

 تحلیل طریق از لههای معظمبیانات و سخنرانی از انقلاب

 پژوهشگران های اولیه توسطشد. مضمون استخراج مضمون

ساختار مصاحبه عمیق و نیمه به مرحله این شد؛ در شناسایی

 نظران کلیدیخبرگان و صاحب نفر از با تعداد سی و دو یافته

 مورد جملات در آنها نظر توضیحات، ارائه از شد. پس پرداخته

شد و به تائید آنان رسید. خبرگان  سطور خواسته در شده درج

رج از های مستخدهنده شاخص بیشتر به تائید مضامین سازمان

گیری دیدگاه مقام معظم رهبری کمک کردند. هدف از این بهره

از این روش در پژوهش حاضر، کشف و شناخت الگوهایی از 

در اطلاعات گردآوری شده است. با معانی و موضوعات 

 321جمله و عبارت و در پی آن  9956توجه به همین امر 

مضمون سازمان دهنده با  6و مضمون پایه  23شناسه باز، 

عناوین امید، اخلاق خدامحورانه، جدیت و قاطعیت، بصیرت 

بخشی استخراج شده ، پاسخگویی و نشاط و روحیهوآگاهی

، مفهوم مدیریت انقلابی است و با شناسایی تمامی مضامین

براساس فرمایشات مقام معظم رهبری برای عنوان مضمون 

این پژوهش  قرار گرفت.فراگیر مدیر تراز انقلاب مدنظر 

ها و مضامین مدیران تراز انقلاب از دیدگاه مقام مشتمل بر مولفه

معظم رهبری است که براساس مطالعه و بررسی دقیق 

ه له استخراج و با توجه بها، بیانات و فرمایشات معظمسخنرانی

خبرگان و در قالب یک الگو با مفهوم مدیر  بررسی و تائید

شود که مجموعه فرمایشات ایشان از دوران انقلابی ارائه می

ار گرفته منظر قر 9311الی سال  9368زعامت رهبری از سال 

 است.
 

 پایایی و روایی

پژوهشگران کیفی، هنگامی که از روایی پژوهش صحبت 

ابل ق»، «باورپذیری»چون کنند؛ معمولاً به تعبیرهایی هممی

کند )فقیهی و علیزاده، بودن اشاره می« امانتدار»و « دفاع

های پژوهش (. با پذیرش این معیار به عنوان شاخص9381

ساب ها از اسناد معتبر و انتدلیل نقل دادهکیفی، این پژوهش به 

ها به منبع ولی فقیه و رهبری جامعه اسلامی هر دو داده

 را دارا است.« قابل دفاع»و « باورپذیری»شاخص 

 پذیری، بخشی از فرایند است ودر نظریه مبنایی، اثبات

 حساسیت نظری -ها وجود دارد: الفدر این راستا این توصیه

ای را ارایه دهد که از سازد تا نظریهقادر میکه پژوهشگر را 

نظر مفهومی غنی و از انسجام مناسبی برخوردار باشد 

شنـاسی که انسـجام روش -(. ب9385)استراس و کوربین، 

 -سویی بین سوال پـژوهش و طـرح پژوهش است. جهم

ن هایی استفاده کرد که بهتریمتناسب بودن که باید از نمونه

گردآوری و تحلیل  -رد موضوع دارا هستند. ددانش را در مو

ود شها، تعامل متقابل را بین آنچه که دانسته میهمزمان داده

(. 9381فرد، دهد )داناییو آن چه باید دانسته شود شکل می
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توان در همین راستا و براساس موارد صورت پذیرفته فوق می

 .تگفت تحقیق صورت گرفته دارای پایایی و روایی لازم اس
 

 های پژوهشیافته

 براساس روش تحلیل مضمون، متن بیانات و

گیرد که های مقام معظم رهبری مدنظر قرار میسخنرانی

های ها شناسایی شود. محتوای هر یک از گزارهمضمون

انتخابی، ممکن است دارای چند مضمون یا کد باشد. در 

واقع، کدها، واحدهای خرد تحلیل است که بر پایه آن 

گیرد. مضامین مشترک، مضمون ها شکل میسازی دادهممفهو

 های اصلی و سازماندهند. مضمونتر را تشکیل میکلی

تر تر و سطحی بالادهنده در مقایسه با مضامین پایه، انتزاعی

کند که با آن ها ابزاری فراهم میدهند. مضمونرا نشان می

 .تواند یکپارچه شودالگو می
 

 ن مضامین در مرحله اولیهمشخص کرد -3جدول 

 منبع  نشانگر های کلیدی ها: گزارهنشانه شناسه مضامین )کدهای باز(

 یلیمحدود تح ریاس یعنی یانقلاب هی. روحدیبمان یانقلاب C1 انقلابی ماندن

دنبال  دینشدن؛ با ام یچکانقطره یرندگینشدن؛ قانع به گ

رار و با نشاط، با اص زه،یهدف حرکت کردن، و با انگ

انقلاب و حرکت  ن،یدست آوردن. ا آن را به یریگیپ

 است. یانقلاب

P83040101 

در جمع  اناتیب

مسوولان جهاد 

 یدانشگاه

9383/01/09 

 C2 اسیر حدود نشدن

 C3 با امید دنبال هدف حرکت کردن

 C4 با انگیزه بودن

 C55 مسئولیت به نسبت تعهد
 ابیخودارزی مداری، لیفتک مبنای بر بایستمی کارگزار

 اهداف ناپذیر خستگی جدیتِ و صلابت با غیرمتعصبانه

 با عمل یعرصه در را خود کاری وجدان و کرده دنبال را

 هاینشانه از یکی. گذارد نمایش به مستمر هایپیگیری

 وی پیگیری و تلاش که است آن کار در همت و جدیت

 یتیجهن. باشد هنداشت تفاوتی هم با کار انتهای و ابتدا در

 از اعم آن، پیرامونی مسائل و محوری هایتوصیه این

 اهداف، به رسیدن در جدیت و صلابت و کاری وجدان

 اما کارآمدی. دهد نشان را خود کارآمدی کنار در باید

 این شدن محقق با که است هاییشاخصه دارای خود

 از. ایمرسیده کارآمدی به که گفت توانمی هاشاخصه

: برد نام را موارد این توانمی کارآمدی هایهشاخص

 در دقت و سرعت همراهی زمان، نیازهای به گوییپاسخ

 خلاقیت، و عمل ابتکار کار، نفس برای آمادگی کار،

 . .مجرب افراد گرفتن کار به و هازیرمجموعه بر نظارت

P77060203 

 معظم مقام بیانات

 دیدار در رهبری

 و جمهور رئیس

 هیئت اعضای

 مناسبت به دولت

 ی هفته آغاز

 2/6/9311 دولت،

 C56 داشتن کاری وجدان

 C57 زمان نیازهای به گویی پاسخ

 C58 کار در دقت و سرعت همراهی

 C59 کارنفس برای آمادگی

 C60 خلاقیت و عمل ابتکار

 C61  زیرمجموعه بر نظارت

 C62 مجربافراد  گرفتنکار به

 

 مون فراگیرمض

بنابر تاکیدات و بیانات مقام معظم رهبری مفهوم مدیریت 

انقلابی به عنوان مضمون فراگیر مدنظر قرار گرفته و اساس 

های آن بررسی پژوهش جهت مشخص شدن سایر مضمون

گری شود. رهبری بارها در بیانات خود به گفتمان انقلابیمی

 ن اساس مدیریتاند و بر همیو مدیریت انقلابی اشاره کرده

انقلابی به عنوان مضمون فراگیر مدیر تراز انقلاب در نظر 

.شودگرفته می
 

 گری در بیانات مقام معظم رهبریها و موارد تکرار انقلابیبخشی از تعداد سخنرانی -1جدول 
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 سخنرانی
تاریخ 

 سخنرانی
 تكرار

 19 91/03/15 بیانات در مراسم بیست و هفتمین رحلت امام خمینی )رحمه الله(

 5 91/99/11 بیانات در دیدار فرماندهان و کارکنان نیروی هوایی و پدافند هوایی ارتش

 99 92/01/15 بیانات در دیدار جمعی از دانشجویان

 91 25/06/11 بیانات در دیدار فرماندهان سپاه پاسداران انقلاب اسلامی

 5 30/30/15 علیه السلام بیانات در دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین

 8 05/92/11 بیانات در دیدار مردم نجف آباد

 5 98/60/11 بیانات در دیدار اقشار مختلف مردم

 1 95/01/01 بیانات در جمع زائران حرم رضوی به مناسبت آغاز سال

 1 21/03/15 هابیانات در دیدار جمعی از اساتید دانشگاه

 1 08/01/15 انتصاب سرلشکر محمد حسین باقری به ریاست ستاد کل نیروهای مسلح
 

در همین راستا در جدول پنج، تعدادی از مضامین اصلی 

مرتبط با هر یک از مضامین سازمان دهنده مدیر انقلابی و 

گیرد که به شرح زیر متن اشاره شده به آنها مدنظر قرار می

 .است
 

 های پژوهش در بیانات مقام معظم رهبریانات و موارد تكرار مضمونبخشی از بی -5جدول 
تعداد 

 تكرار
 بیانات متن

مضمون 

 اصلی
 کد

مضمون 

 سازمان دهنده

مضمون 

 فراگیر

92 

 نم؛یبیروشن م هانهیزم یرا در همه ندهیمن آ

را  یادهیپد ای یزیچکیاوقات  یگاه هایبعض

است،  یطلوبنام یدهیپد شانیکه مثلاً برا نندیبیم

 ،ی، لکن جهت کلّشودیم وسیمأ شانیفوراً دلها

 .است یشاءالله حرکت خوبان ،یحرکت کلّ

 داریدر د اناتیب

مجمع  یاعضا

طلاب و  ندگانینما

 هیحوزه علم یفضلا

 9311/92/25، قم

 امید C305 نگریآینده

مدیر 

 انقلابی

99 

گر به توفیق الهی بتوانیم در عمل فردی، در عمل ا

در کار سیاسی، در کار اجتماعی، رعایت جمعی، 

ی الطاف الهی ی خیرات و همهتقوا را بکنیم، همه

 .شامل حال ما خواهد شد

های نماز جمعه خطبه

 9310/99/91، تهران

تقوای 

 سازمانی
C41 

اخلاق 

 خدامحورانه

8 

به  یمندتعهد، علاقه هیبا همان روح دیمسؤولان با

 یانقلاب و پاکدامن هیمصالح مردم، توجه به مصالح عال

 را ادامه دهند. میحرکت عظ نیا ،یو پاکدست

 داریدر د اناتیب

مسئولان 

 یهاخانهوزارت

 9380/01/90 ع،یصنا

 پاسخگویی C317 تعهد

12 

، ، آگاهیبینی را با روشن و تخصص دانشباید 

 اقدام و جرأت دینی تکلیف احساسبصیرت، 

 ، تلاشکار، نوآوریکرد و امروز شاهد ابت همراه

 مانز به صحیح و نگرش ، آگاهیو خالصانه مؤمنانه

  .هستیم و سیاسی زندگی های جریان و شناخت

دیدار بیانات در 

جمعی از پرسنل 

، نیروی هوایی

9312/99/91 

مهارت و 

 تخصص
C125 بصیرت و آگاهی 

1 
 ینو مبت یاله تیهمان کار و تلاش با ن ای تیریگر مدا

حاکم باشد، مشکلات کشور، در  تیبر علم و درا

 داریدر د اناتیب

 یشهردار و اعضا
 C312 درایت

جدیت و 

 قاطعیت
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 یجهان یهاقدرت زِیآمخباثت یفشارها یِکنون طیشرا

قابل حل است و کشور حرکت رو  گر،ید طیو در شرا

 به جلو را ادامه خواهد داد.

شهر  یاسلام یشورا

 9312/90/23، تهران

 

براساس نتایج و مباحث صورت گرفته در خصوص 

مضمون فراگیر، الگوی به دست آمده را با مشخص شدن 

نشانگرها و مضامین هر کدام جهت عملیاتی ساختن به شرح 

شود که در این بخش زیر در جدول شماره شش مشخص می

محورانه )یکی از  ضمون سازمان دهنده اخلاق خدام برای

های شش مضمون سازمان دهنده(، مضامین اصلی و شاخص

 :شودآن ذکر می

 

 ها و نشانگرهای پدیده محوری مدیر انقلابیبخشی از مضمون -6جدول 

 مضمون فراگیر
مضمون 

 دهندهسازمان
 نشانگر مضمون اصلی

 اخلاق خدامحورانه مدیر انقلابی

 سازمانی تقوای

 یشرع فیبه تکال یبندیو پا نیتد

 داشتن حسن نیت در وظایفاخلاص در عمل و 

 ی و قناعتستیساده ز

 شخص یریعدم انحراف و فسادپذ

 ی و پرهیز از خودخواهیبه منافع شخص یعدم دلبستگ

 خود کنترلی و رصد مسئولیت خود

 اعتماد سازمانی

 کار طیر محو صداقت د یدرست کار

 و صادقانه حرف زدن حیصر

 رفتار بودن منصفانه

 گشودگی سازی و خود شفاف

 به عهد یوفا

 و مصالح کشور مومن به انقلاب و حافظ نظام

 معنویت

 دیگران عفو و بخشش به اهتمام

 وفاداری و جوانمردی روحیه وجود

 انسانی نیروی هب معنوی توجه نهادینگی و بخشی عمق

 بردباری و صبر

 خرسندی و بودن باارزش هویت، احساس

 وجدان کاری

 شناسی وظیفه

 شناسی وقت

 اجتماعی و فردی تعالی جهت در وظایف انجام به اهتمام

 سختکوشی و مستمر تلاش

 دوری از سستی

 حرکت مسیر به اعتقاد

مضمون فراگیر  شده تائیدتوان الگوی در نهایت می

به  8اکیودافزار مکس مدیر انقلابی که با استفاده از نرم

  دست آمده است را به صورت زیر مشاهده کرد:

http://farsi.khamenei.ir/news-content?id=24963
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 انقلابیمضمون فراگیر مدیر  و هامولفه افزار در خصوصشده از نرمالگوی استخراج  -1شكل 
 

 گیری بحث و نتیجه

های متناسب با ارزش سازمانی اهداف تحقق برای

 قلای افراد اسلامی و انقلابی در نظام جمهوری اسلامی ایران،

است در این  بدیهی قرار گیرند؛ امور راس در باید کاردان و

 به قادر دیگری تراز انقلاب، شخص مدیر یک بجز نظام

 یومعن یهایکاستبود.  نخواهد سازمان یک تحقق انتظارات

ها را امروز، خلأ موجود در سازمان تیریمد یاصل یهدر بدن

 نینو ینظام برتر و نگرش کیبه  ازیو ناست ساخته  انینما

طلبد که عزت، شرافت یرا م ساختاری ت،یریدر عرصه مد

 یدرون یاستعدادها دنیرس تیها و به فعلو کرامت انسان

 کیرا به  رانیو مد دیرا نو یو معنو یماد یتعال وآنان 

نظام مزبور جز نظام  ؛دهدیسوق م یاله یگرش انسانن

 یهایژگیکه در قلمرو سازمان، به و ستین انقلابی تیریمد

 ودر ج گریکدیافراد و نوع تعامل آنها با  یو رفتار یروان

 هایاز آلودگ یستگیرایرا به پ ریدهد و مدیبها م مانهیصم

 هیوصدادن به سازمان ت یو رنگ اله دهیخود و جهت یبرا

در نظام منحصر به فرد است و اگر  ریمد ریتأث. کرده است

د، نداشته باش یب اسلامتراز متناسب با انقلا رانیمد ،نظام

 ی)بانک کرد دایانقلاب دست پ مدنظر به اهداف توانینم

   .(9313 ،یعیپورفرد و رف

مدیریت انقلابی یعنی احساس مسئولیت در برابر 

همدلی و انسجام. در مدیریت  تک اعضای جامعه و ایجادتک

 کند.انقلابی نه تنها سازمان بلکه جامعه اهمیت پیدا می

در عملکرد سطوح  یفیجهش ک یبه معن یانقلاب تیریمد

ور طبنابراین همانبه هدف است.  لین یبرا یو سازمان یمل

محتوا را باید اسلامی کرد. اگر  :فرمایندله میکه معظم

 

  مدیر

 انقلابی

اعتبار و  

شان

 آمادگی

خدمتگزار

ی

پویایی و 

 تحول

عملکرد 

 بیانقلا

 درایت

استحکام و  

 پایداری

 نشاط و روحیه

 بخشی

کرامت  

 انسانی

 امید

جدیت و  

 قاطعیت

 

بصیرت  

 و آگاهی

 پاسخگویی صمیمیت

اخلاق  

 خدامحورانه

یکپارچگی و  

 وحدت

معرفت و  

 دانش

 هوشیاری

مهارت و 

 تخصص

 تعهد عقلانیت
انظظابظظاط و 

 اطاعت

سلامت  

 سازمانی

 معنویت

اعتماد 

 قلابیان

تقوای 

 سازمانی

وجدان  

 کاری

آینده  

نگری

رشد و 

 توانمندسازی
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مان ی مدیریتمی شویم، باید در نحوهخواهیم حقیقتاً اسلامی

تحول ایجاد کنیم. اولین گام در تحول این است که رفتار 

خودمان، کیفیت کارمان، اعمال مدیریت خودمان و انعطافی 

دهیم اسلامی باشد )بیانات مقام معظم رهبری که به خرج می

 در دیدار اعضای هیئت دولت(.

های خبرگان مفهوم کلی در بخش در این پژوهش

بندی مضامین شناسایی شده را به تائید مختلف و دسته

در نظام مدیران رساندند و به نکاتی اشاره کردند از جمله: 

باید در راستای تحقق اهداف اسلام  جمهوری اسلامی ایران

براساس تاکید مقام معظم رهبری و  و انقلاب پیش بروند

باید  رد،گی مفهوم مدیر انقلابی مدنظر قرار برگفتمان انقلاب،

 به نحوی عمل شود که علاوه بر ارتقای فردی و سازمانی،

ارتقای اجتماعی در نظر گرفته شود و در مسیر اهداف انقلاب 

، برای رسیدن به اهداف سازمانی از افراد شایسته قدم برداشت

و مجرب استفاده کند و آنها را در مسیر رشد و توانمندسازی 

یریتی ایجاد کند که تمامی قرار دهد، مدیر باید شیوه مد

های افراد و جامعه رابه کار گیرد، مدیران امروزه برای ظرفیت

رسیدن به اهداف باید توان تحلیلی حوادث و شرایط را داشته 

باشد و شور و اشتیاق لازم را در مسیر حرکت داشته باشد و 

تواند به پیشرفت و تحقق اهداف امروز و فردای این دید می

کند، مدیرانی باید سرکار بیایند که تقوا و  سازمان کمک

های امام اخلاص لازم را داشته باشند و با بصیرت از آرمان

)ره( و انقلاب دفاع کنند و این رویکرد باعث زنده نگه داشتن 

مسیر انقلاب و تحکیم و تثبیت اعتقادات انقلابی می شود که 

فته قرار گراین موارد در بیانات مقام معظم رهبری مورد تاکید 

الگوی  اصلی، پرسش در راستای تا شد چنین سعیاست. هم

 های آن ازمدیر تراز انقلاب به عنوان مدیر انقلابی و مولفه

ها مدنظر العالی( در سازماندیدگاه مقام معظم رهبری )مدظله

قرار گیرد که شش مضمون سازمان دهنده شامل امید، اخلاق 

صیرت وآگاهی، پاسخگویی خدامحورانه، جدیت و قاطعیت، ب

و نشاط و روحیه بخشی را در بر دارد. در هر مضمون سازمان 

امین اند؛ مضدهنده تعدادی از مضامین بیشترین تکرار را داشته

نگری، اعتماد انقلابی، تعهد، هوشیاری، حفظ کرامت آینده

امین تکرار را در بین مض انسانی و عملکرد انقلابی بیشترین

که به گذشته  ییهادر کنار شاخصاند. داشتهدهنده سازمان 

 دیاسنجند بیسازمان را م یو فعل یتوجه دارند و عملکرد قبل

اشند که برا داشته  ندهیبا آ ییاروویر ییتوانا رانیسازمان و مد

در سازمان  رانینگر بودن مدندهیمهم تنها در صورت آ نیا

هوشمندانه و با کار  ندهیآ(. 2005، 1وال)دی افتدیاتفاق م

آن هم کار هوشمندانه  ؛شودکار  دی. باشودیمؤمنانه ساخته م

ترین از مهم یکیاعتماد باشد.  مانیا برخوردار از پشتوانه که

آنها به  کهعناصرروابط اثربخش است. اعتماد به دیگران و این

اعتماد داشته باشند، از اهمیت اساسی درسازمان  مدیر

قابل اعتماد بودن درمیان صفات  برخوردار است. به علاوه

تعهد (. 2099، 90)گولت تر استیک رهبر از همه با ارزش

غل ش احساس درونی فرد نسبت به سازمان، نوعی نگرش و

ها، عملکرد و وفاداری فرد قضاوت گروه است که در یا

مقام معظم رهبری هم در . اثرگذار استنسبت به سازمان، 

 و رانیعتماد به نفس مدفرمایند: ااین خصوص اشاره می

 نیانقلاب ماست؛ که اگر ا یارزش اساس کیمسوولان 

کشور متزلزل خواهد  یسازندگ یهاهینباشد، به نظر من پا

 (. دربیانات در دیدار رئیس جمهور و هیأت وزیران) شد

 ستا لازم هستند، زودگذر تغییرات شاهد که مدیران دنیایی

 ؛شوند بازآموزی پیوسته بیاموزند؛ جدید هایافراد مهارت

 هایروش و و هشیاری شده به روز آنان هایایده و افکار

(. 2093، 99بیاموزند )کرنی، کلسی و هرینگتون را بودن هشیار

تر امروز بیشفرمایند: چنان که رهبر معظم انقلاب اشاره میهم

ه چیز برای ما هوشیاری لازم است، شناخت دوست و از هم

دشمن لازم است. مبادا دوست را با دشمن اشتباه کنید؛ مبادا 

دوست و دشمن را مخلوط کنید؛ مبادا رفتاری که با دشمن 

بیانات در دیدار جمعی ) باید داشت، با دوست انجام بدهید

 انریمد(. از مردم در سالروز ولادت حضرت امیرالمؤمنین)ع(

انند خود تویمؤثر عملکرد م تیریمتوجه باشند که با مد دیبا

وکارکنان را پرورش داده و نقاط قوت و ضعف آنان را 

 .روند شیپ یها و اهداف سازمان آرمان یو به سو ییشناسا

 ردعملک تقویت برای انگیزشی قوی منبع سازمانی تعهد

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2809
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2809


 (العالی)مدظله رهبری معظممقام  دیدگاه انقلابی در سازمان ازمدیران  هایشناسایی مولفه

 

 
 93 9311 تابستان/ 84شماره / مسیزدهسال  مجله مدیریت فرهنگی

 طشرای رد کار ادامة برای آنان ساختن متقاعد نیز و کارکنان

 ویانرمزگ)است  کار با مرتبط فشارهای و تنش نیز و دشوار

 ار خود متعهد انسانی بنابراین نیروی(. 9312پور، حسن و

 اهداف جهت در را سازمان اهداف بیند،می سازمان به متعلق

 ایقهمض کوششی و تلاش هیچ از آنها تحقق در و دانسته خود

 نآ با را خود و دهش وابسته سازمان به نسبت کرد، نخواهد

 عظمت جهت در خود بالندگی بر علاوه که بخشدمی هویت

 به سازمان طریق این از و داردمی بر گام سازمان ترقی و

 م،یلس)نژادشود می ترنزدیک خود وجودی فلسفه و ماموریت

ترین البلاغه از مهماز آنجایی که قرآن مجید و نهج(. 9381

فکری و عملی مقام معظم  منابع مبانی حکمت و اندیشه

شوند، رهبری در مدیریت و اداره جامعه محسوب می

های نهایی این پژوهش را در این منابع نیز توان شاخصمی

به تائید رساند. به طور مثال در خصوص مولفه بصیرت در 

اید: فرمآیه شریفه یکصد و هشت سوره مبارکه یوسف می

 ؛«لله علَی بصَیرةٍَ أنَاَ وَ منَِ اتبّعَنَیقلُْ هذهِِ سبَیلی أدَعْوُا إلِیَ ا»

بگو این راه من است. من و پیروانم با بصیرت کامل، همه 

چنین خداوند متعال . همکنیممردم را به سوی خدا دعوت می

نسَئْلَنََّ الَّذینَ »فرماید: می اعرافسوره مبارکه  در آیه ششم

قطعاً مردم و پیامبران، از ؛ «لینَأرُسْلَِ إلِیَهمِْ وَ لنَسَئْلَنََّ المْرُسَْ

که بر مفهوم  .شد خواهند بازخواست اندآنچه انجام داده

توان چنین البلاغه هم میپاسخگویی تاکید دارد. در نهج

شواهدی را یافت؛ در نامه پنجاه و سه امام علی )ع( 

یهاَ وِ التَّسقَُّطَ فِإیَِّاکَ وَ العْجَلَةََ باِلأْمُوُرِ قبَلَْ أوَاَنهِاَ أَ»فرمایند: می

عنِدَْ إمِکْاَنهِاَ أوَِ اللَّجاَجةََ فیِهاَ إذِاَ تنَکََّرتَْ أوَِ الوْهَنَْ عنَهْاَ إذِاَ 

 ؛«استْوَضْحَتَْ فضَعَْ کلَُّ أمَرٍْ موَضْعِهَُ وَ أوَقْعِْ کلَُّ أمَرٍْ موَقْعِهَ

بپرهیز از شتاب در کارهایى که هنگام انجام دادن آن نرسیده 

از سستى در کارهایی که انجام دادنش ممکن گردیده، و و 

بپرهیز از لجبازی کردن در کارهایى که راه راست در آن 

ناپدیدار است، یا سستى ورزیدن آن گاه که آشکار است. هر 

چیز را در جاى خودش بگذار و هر کارى را به هنگام آن 

 که به مفهوم نظم و انضباط اشاره دارد. انجام بده

بلاخص مدیران مختلف  یهادر بخش تیریاگر مد

و کارآمد باشد همه مشکلات کشور  یانقلاب ن،یمتدسازمان، 

وجود در کشور  یحل رقابلیمشکل غ حل خواهد شد و

ه هر کباید این باور تقویت شود  نیوجود ا بانخواهد داشت. 

ه دست در کشور ب یو دستاورد قابل توجه نیادیبن یجا تحول

و  ی)مظفر دارد شهیر یانقلاب تدیریو م در فرهنگ دیآیم

ذکر این نکته ضروری است که در کنار  .(9315 ،یمحمد

چون مبارزه با های کلان همتوان مولفهها میاین شاخص

گری، استکبارستیزی و نفوذ جریانی، عدالت محوری، اشرافی

گرایی، مطالبه گری، اقتصاد مقاومتی و مبارزه با فقر و جوان

های عیض، حفظ استقلال و ... را به عنوان مولفهفساد و تب

های نظام دیگر مدنظر مقام معظم رهبری در مدیریت سازمان

جمهوری اسلامی ایران ذکر کرد که از نظر نویسندگان، این 

و  های زیربنایی مدیریت انقلابیها به عنوان مولفهقبیل مولفه

شود که در پیش نیاز مفهوم جاری در نظر گرفته می

های دیگری به آن پرداخته شده است و باید ضمن پژوهش

، طور که اشاره شددر نظر گرفتن شرایط مدیر انقلابی؛ همان

های مدیر انقلابی فرآیند مدیریت جهت اثربخشی مولفه

انقلابی )شامل انقلابی بودن، انقلابی گری و انقلابی ماندن و 

ه آنها اشاره های مطمح نظر در هر کدام( که در بیانات بمولفه

 شده است به عنوان مبنا و مفهوم اصلی مدنظر قرار گیرد. 
 

 پیشنهادها

های گیرینظام جمهوری اسلامی ایران در تصمیم -

شجاع و هوشیار هستند  توانمند، کلان خود نیازمند مدیران

 ضعو حفظ و بقا فکر به صرفا که کاریمحافظه نه مدیران

های به توجه به شاخص رو بااین از. موجود خود هستند

ضمن  لازم، اقدامات انجام با شودمی دست آمده پیشنهاد

جانبه مقابله را شناخت تمامی جوانب و شرایط آمادگی همه

 داشته باشند و هوشیاری خود را حفظ کنند.

که های تائید شده و از آنجایی با توجه به شاخص -

 وانمندیت از گرفتن بهره باعث اسلام دیدگاه از مشارکت

 دهد؛می افزایش را و صمیمیت همدلی و شودمی دیگران



 و همکاران میلاد فخرایی
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 اداره مؤثر در نوین هایشیوه از یکی مشارکتی مدیریت

 هاییگیریتصمیم در کارکنان بنابراین باید. است هاسازمان

 کنند و مدیران مشارکت گذارد،می اثر آنها بر سرنوشت که

های مختلف ها در بخشساز حضور و مشارکت آنزمینه

 سازمان باشند.

ها در مسیر اهداف انقلاب؛ با توجه به حرکت سازمان -

شود مدیران سازمان از دانش، مهارت، تعهد، توصیه می

درایت و صلاحیت کافی برخوردار، دارای بینش لازم برای 

های آینده و ارتباط مناسبی با کارکنان داشته مواجهه با چالش

نه و با عدل و مساوات برخورد کنند و باشند و با آنها صادقا

منافع سازمان و کارکنان را مورد توجه قرار دهند، کارکنان به 

 سازمانی اعتماد قدر کنند هر چهمدیریت سازمان اعتماد می

 ستبد از تعهد بالاتری سطوح یابد افزایش مدیر به اعتماد و

 کارکنان هرگاه چنین(. هم9388خواهد آمد )نادی و مشفقی، 

 هب یابند، تمایل دست کافی اعتماد به مدیران با ارتباط در

 افزایش درآنها سازمان نفع به و تلاش در سازمان ماندن

( و 2001) 92های پژوهش پرییافته با نتایج این یابد کهمی

 .دارد خوانیهم (2008) 93ایلماز

های مختلف در راستای شود مدیران بخشپیشنهاد می -

رکنان، درک درستی از آینده سازمان داشته و توانمندسازی کا

ای که امروز ریزی کنند، آیندهآموزش را متناسب با آن طرح

شود از راه خواهد رسید و اگر بدانند چگونه بینی میپیش

خواهند باشند، خواهند توانست بر آن اثر بگذارند؛ از سوی می

طرود ینده مدیگر در دیدگاه انقلابی، اندیشه انطباق منفعل با آ

 های شایسته خلق کنند.است؛ لذا باید تلاش شود انسان

ها و نهادهای کشور در راستای حرکت به سازمان -

جانبه، باید آرایش سمت اهداف مدنظر و پیشرفت همه 

اشد؛ کارآمد ب دیبا شیآراسازمانی مناسبی داشته باشند. این 

ون و گوناگ طیانطباق با شرا یقدرت انعطاف برا یدارا

 ،یینشده باشد؛ در برخورد با مسائل گوناگون، توانا ینیبشیپ

داشته باشد؛ بتواند موضع خودش را اتخاذ  یسرعت و چالاک

های مدنظر سازمان و متناسب با ارزش کند و کارساز باشد

ا ردر سازمان افکار  تیریو مد تیهداباشد و این امر سبب 

واهد شد و به مجموعه خ هیرفتار و روح ،از لحاظ فرهنگ

 .تبع آن مدیریت نیز باید در همین مسیر قرار گیرد

 

 منابع 

الله ناصر مکارم  ترجمه آیت (.9310)قرآن کریم 

 ، چاپ چهارم.انتشارات تابان :قم شیرازی،

 :تهران ،علامه جعفریه ترجم (.9380)نهج البلاغه 

 دفتر نشر فرهنگ اسلامی.انتشارات 

(. مقایسه 9388ان، رحیم )اله و افشاریابراهیمی، رحمت

های مدیریت سازمانی با نظام مدیریت اسلامی توصیفی نظام

های با تأکید بر مدیریت جهادی. مجموعه مقالات همایش

فرهنگ و مدیریت جهادی، تهران: وزارت جهاد کشاورزی، 

 دفتر نمایندگی ولی فقیه.

تعالی  به (. نیل9388محمدرضا ) دلوی، مهدی و ابزاری،

شناسی سازمانی، جامعه فرهنگ تقویت طریق از )سرآمدی(

 .33کاربردی، دوره 

لمی و مکتبی از (. مدیریت ع9361علی )عباس اختری،

 دیدگاه اسلام، تهران: سازمان تبلیغات اسلامی.

(. نظریه مبنایی 9385استراس، آنسل و کوربین، جولیت )

اصول روش تحقیق کیفی، ترجمه بیوک محمدی، تهران: 

 پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی.

فرد، رویا، خائف الهی، احمدعلی و رضائیان، علی اسدی

شایستگی مدیران دولتی ایران )براساس  (. مدل9310)

صحیفه امام )ره( رویکرد استراتژی تئوری داده بنیاد، فصلنامه 

 مدیریت دولتی.

 مدیریت از تحلیلی(. 9361) غلامرضا سمنانی، اشرف

 .اول چاپ. بعثت انتشارات اسلامی،

(. ضرورت تدوین منشور 9311الوانی، سید مهدی )

اخلاقیات سازمانی و ارایه یک الگوی تطبیقی در مدیریت 

 .91شماره  ،دولتی، تحول اداری

طراحی الگوی جامع (. 9380الوانی، سیدمهدی )

وری نیروی انسانی، مدرس علوم مدیریت عوامل موثر بر بهره

 .98شماره  ،انسانی

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=105099
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=105099
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=105099
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(. بررسی سبک 9388آرمند، پیمان و ذبیحی طاری،رضا )

های مدیریتی، مجموعه مدیریت جهادی و سایر سبک

مقالات دومین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی، 

 تهران: وزارت جهاد کشاورزی.

(، 9312بانکی پورفرد، امیرحسین و رفیعی، محمدتقی )

عیار مدیران از منظر رهبر معظم انقلاب، اصفهان: انتشارات 

 حدیث راه عشق.

(. الگوی 9313بختیاری، حسن و قاسم آقا، علیزاده )

آینده انقلاب،  هایانقلابی برای نسل -های اسلامیارزش

پژوهشی پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامی،  -فصلنامه علمی

 سال سوم.

(. مدیریت براساس 9381بلانچارد، کنت و اکانر، مایکل )

 انه. تهران: آبنگاه.ها، ترجمه کامران پروارزش

ها در (. تحلیل جایگاه ارزش9319توکلی، عبدالله )

پردازی مدیریت اسلامی فصلنامه مدیریت: گامی در نظریه

 روش شناسی علوم انسانی.

 اسلامی انقلاب (. تأثیر9385محمدباقر ) زاده،حشمت

 انتشارات سازمان: تهران اسلامی، کشورهای بر ایران

 اسلامی. ندیشها و فرهنگ پژوهشگاه

(. حدیث ولایت )لوح فشرده 9316ای، سیدعلی )خامنه

مجموعه رهنمودهای رهبر معظم انقلاب اسلامی حضرت 

ای(، تهران: موسسه پژوهشی فرهنگی الله العظمی خامنهآیت

 انقلاب اسلامی.

 کلان های سیاست طراحی(. 9388) هادی محمدی، خان

 ظلهمد) رهبری معظم مقام ی اندیشه بر مبتنی کشور علمی

 ماما دانشگاه مدیریت: و اسلامی معارف ی دانشکده(. العالی

 ع(.) صادق

تئوری پردازی با استفاده از (. 9381فرد، حسن )دانایی

اهنامه سازی تئوری بنیاد، دو مرویکرد استقرایی: استراتژی مفهوم

 .99پژوهشی دانشور رفتار، دانشگاه شاهد، شماره  -علمی

های (. مجموعه مقالات همایش9381رحمانی، مریم )

مدیریت جهادی، تهران: وزارت جهاد کشاورزی، دفتر 

 نمایندگی ولی فقیه.

های (. مدیریت بر مبنای ارزش9315، علی )رضائیان

 اسلامی، دانش مدیریت.

 (.9312کاووس ) پور،حسن غلامعلی و رمزگویان،

 امور وزارت در کارکنان وعملکرد تعهد بین رابطه بررسی

 .ه سوم، شماره چهارمدور اقتصادی، و دارایی. مجلة اقتصاد

راهکارهای توسعه و ترویج و  ،(9310) رضازواره، علی

کردن فرهنگ و مدیریت جهادی در نظام اداری،  نهادینه

مجموعه مقالات دومین همایش ملی فرهنگ و مدیریت 

جهاد کشاورزی، نشر دفتر نماینده  جهادی، تهران، وزارت

 .ولی فقیه

(، مدیریت و فرماندهی در 9316الدینی، مجید )زین

ای)مدظله العالی(، نیروهای مسلح از دیدگاه امام خامنه

 .25پژوهشی مدیریت اسلامی، سال  –فصلنامه علمی 

طالبان، محمدرضا، مبشری، محمد و مهر آیین، مصطفی 

-9353(. بررسی روند دگرگونی ارزشی در ایران )9381)

 (، دانشنامه علوم اجتماعی. 9388

(، الگوی پاسداری از انقلاب 9311علیزاده، اکبر محمد )

 –اسلامی؛ مطالعه بیانات مقام معظم رهبری، فصلنامه علمی 

 .26پژوهشی پژوهشنامه انقلاب اسلامی، سال هشتم، شماره 

(. بررسی 9388الله؛ ملائی، الله )فروزنده دهکردی، لطف

 نظام ارزشی در مدیریت اسلامی. راهبرد یاس.

روایی در (. 9381) محسن، علیزاده ن وفقیهی، ابوالحس

 .سازمانی تحقیقات کیفی، مدیریت فرهنگ

اصغرزاده اله؛ الوانی، سیدمهدی و علیزاده، وجهقربانی

(. تحلیل محتوای متون سبک 9311رومیانی، حسین )

 مدیریت جهادی. فصلنامه مطالعات مدیریتی انتظامی.

(. نقش 9316ز )زاده، فریبرقنبری، سیروس، عرفانی

اعتماد سازمانی در تعدیل بدبینی سازمانی کارکنان. فصلنامه 

 .22ششم، شماره پیاپی سازمانی، سالمطالعات رفتار

وهشی (. پژ9313لطیفی، میثم و سعدآبادی، حسن )

پدیدارشناسانه برای فهم جوهره مدیریت جهادی، راهبرد 

 فرهنگ، شماره بیست و هشتم.
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(. مدیریت 9319مبینی دهکردی، علی و ربانی، آرزو )

 راهبردی مبتنی بر ارزش در سطح سازمان، مجلس و راهبرد.

(. 9315مظفری، محمد مهدی و محمدی، بهنام )

های مدیریت جهادی در سازمان جهادی، دومین مولفه

های نوین در حوزه علوم انسانی و همایش ملی پژوهش

مرکز مطالعات و تحقیقات  :قممطالعات اجتماعی ایران، 

 .می سروش حکمت مرتضویاسلا

پور، داوود و یاری، معصومه معدنی، جواد، حسین

(. طراحی مدل فرهنگ جهادی مبتنی بر مبانی دینی و 9315)

های انقلاب اسلامی در دانشگاه اسلامی )مورد مطالعه: ارزش

طباطبایی )ره( تهران(، فصلنامه مدیریت در  دانشگاه علامه

 .9دانشگاه اسلامی، سال پنجم، شماره 

 عصر .(9311) تیو کریس نل، و پاترشیا لگان، مک

تهران: دفتر  دوم، ترجمه مصطفی اسلامیه، چاپ مشارکت،

  .فرهنگی هایپژوهش

(. مدیریت و فرماندهی در 9316مکارم شیرازی، ناصر )

 اسلام، قم: هدف، چاپ هشتم.

 بیگی، مهدیمازاده، غلامرضا، نجفمیرسپاسی، ناصر، مع

های (. معرفی الگوی ارزشی سازمان9312زاده، مهدی )و علی

 .9های دولتی، دوره دولتی ایران، مدیریت سازمان

(. 9388) نادی، محمد علی و مشفقی، نزهت الزمان

شناخت ادراک معلمان از روابط ابعاد اعتماد سازمانی با تعهد 

ارائه یک مدل معادلات ساختاری مستمر وعاطفی به منظور 

فصلنامه رهبری و مدیریت  ،درآموزش وپرورش اصفهان

 آموزشی.

(. کرامت انسانی و سازمان، تهران: 9381سلیم، عادل )نژاد 

 دوم. انتشارات مرکز آموزش و تحقیقات صنعتی، چاپ

(. مدیریت جهادی از منظر 9313آرا )پیرعلی، دلنعمتی 

 ، بصیرت و تربیت اسلامی.قرآن

نیازآذری، کیومرث، تقوایی یزدی و مریم، نیازآذری، 

های سازمان و مدیریت در هزاره سوم، (. نظریه9313مرضیه )

 قائمشهر: انتشارات مهرالنبی، چاپ دوم.
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