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 چكیده

ی فعال هایکی از ظرفیت در حوزه فرهنگ به    با توجه به اهمیت یافتن کارآفرینی  خلاق صنایع  :مقدمه و هدف پژوهش

  گردشگری بدل شده است؛ موضوعی که علی رغم نیاز کمتر مورد توجه قرار گرفته است. هدف پژوهش حاضر واکاوی

 گردشگری است.  خلاق صنایع بر مبتنی فرهنگی  کارآفرینی یهامولفه

از نوع  میک   و  مضمون  تحلیل  نوع  از  کیفی  فاز  دو  در  روش  منظر  از  کاربردی،  هدف،  نظر  از  پژوهش  این  :پژوهش  روش

  که مدیریتی و فرهنگی مطالعات مختلف یهازمینه در  موضوعی متخصصان از نفر 15  انجام شد. در فاز اول با پیمایشی

گردآوری و از    هاگردشگری از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته داده  خلاق  صنایع  شناخت   و   فرهنگی  کارآفرینی  تجربه

 طریق ممیزان بیرونی و محاسبه نرخ توافق اعتبار کدگذاری تایید شد. 

  از   نفر  140  بین  اول  فاز  یهامولفه  از  شده  استخراج  ابعاد  پایه  بر  ساخته  محقق  از طریق پرسشنامه  دوم  فاز  در  :هاافتهی 

توزیع و از طریق روایی محتوایی و صوری و    شهری  مدیریت   و  رسانه  فرهنگی،  مدیریت   گردشگری،  حوزه  کارشناسان

 ضریب آلفای کرونباخ اعتبار ابزار مورد تایید قرار گرفت. تجزیه و تحلیل از طریق تحلیل عاملی مرتبه دوم انجام گرفت.

   سرمایه   و مدیریت   خلاق  گردشگری  شبکه   گردشگری،  فناوری  و   محیطی، نوآوری  دهد بازاندیشیمینشان    ها یافته  نتایج:

محیطی توسعه شهر خلاق دارای بیشترین بار عاملی    به ترتیب دارای بیشترین بارهای عاملی هستند. در بعد بازاندیشی

 است. 

 

 خلاق، گردشگری.   صنایع  فرهنگی، کارآفرینی :هاکلید واژه
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موقعیت  که  است  اقتصادی  و  سیاسی  نظام  ی  ها قطبیت 

کارآفرینی شناخته که از نظر    ی ها متنوعی را به عنوان حالت 

( از این  2012،  2بسیاری از دایره اعتبار بیرون است)اسکات 

دانشگاهی به عنوان پیشگام در کشف    رو برخی موسسات 

فرصت  فراموشی این  به  رو    دانشگاه   جمله   از   های 

وارویک ها ،   گلداسمیتس    بیرمنگام   شهر   دانشگاه   و   روارد، 

به   فرهنگی   کارآفرینی    توصیف   خاص   ی ها دوره   عنوان   را 

  موضوعات   در   اند که به صورت سازمانی کرده   شروع   کننده 

های زیادی از  دهند؛ اما در عمل چالش فرهنگی آموزش می 

های شناخت از بسترهای صنایع خلاق و  جمله محدودیت 

فناوری  رویکرد  با  دارد  فرهنگی  وجود  آن  در  جدید  های 

 (. 2015،  3)ناودین 

کارآفرینی فرهنگی در زمره موضوعات جدیدی است که  

های جدیدی را به ویژه برای  با ترکیب صنایع خلاق قابلیت 

  رشد   و   ها محله   احیای   تسریع   شهری،   توسعه   تشویق 

می منطقه   اقتصادهای  فراهم  و  ای  )دنگ    ، 4همکاران کند 

2020 ) . 

کارآفر 2011)   5کلامر  است  معتقد    ک ی   ی فرهنگ   ی ن ی ( 

گونه که او  است. همان   ی در بخش فرهنگ   د ی جد   ت ی شخص 

  د ی تول   ا ی هنرمند مبتکر،    ک ی   ، ی فرهنگ   ن ی کارآفر   کند ی م   ان ی ب 

و حس کسب و کار    ی هنر   ی ها ی ژگ ی از و   ی ب ی کننده با ترک 

به جذب مشتر  قادر  را  او  که  گونه   ی است  به  که    ی ا کرده 

  ی فرهنگ   نان ی کارآفر دار نکند.  ت هنر را خدشه ی اصالت و تمام 

ها گوش به  نسبت به فرصت  کند ی مطرح م   او طور که  همان 

ساز    ق ی از طر   ی هنر   ی زنگ هستند و خلاقانه نسبت به محتو 

رو صنایع فرهنگی زیر  از این   . شوند ی مواجه م   ی و کار اقتصاد 

بنای صنایع خلاق هستند که پیوند بین فرهنگ و خلاقیت  

 اند. شکل یافته 

  در   گردشگری،   و   فرهنگی   ادغام   سیاست   هدایت   با   در واقع 

  صنعت   اتصال   روی   بر   محققان   یافته   توسعه   کشورهای 

و    ژانگ ) اند  شده   متمرکز   گردشگری   صنعت   و   فرهنگی 

  فرهنگی   ادغام   سیاست   از   گیری   بهره   و با   ( 2014،  6همکاران 

  گردشگری   صنعت   و   خلاق   و   فرهنگی   صنعت   گردشگری،   و 

  صنعت   ارتقاء   و   تحول   باعث   متقابل   تأثیر   و   تعامل   منظور   به 

 هستند.   گردشگری   اقتصاد   رشد   و   گردشگری 

های خلاقانه  علت اساسی چنین ترکیبی استفاده از توانایی 

های پیشرفته از یک سو و نیاز به  فناوری به ویژه با توسعه  

های هویت ساز فرهنگی در دنیای مدرن است. در واقع  سازه 

اند؛ اما به  ها به ویژه در بعد نرم توسعه زیادی داشته فناوری 

عنوان یک ابزار مورد استفاده صنعت گردشگری خلاق قرار  

اعضای  نگرفته  آگاهی  و  دانش  میزان  براساس  امروزه  اند. 

های  جامعه در قالب سواد فرهنگی و همچنین تاکید بر مهارت 

از  به کار گیری از طریق فناوری دولت  ها آن را شاخصی 

دانند؛ در حالی که کمتر از آن  میزان توسعه یافتگی خود می 

برداری از توسعه کسب و کارهای  به عنوان ابزاری برای بهره 

 اند.   خلاقه در حوزه گردشگری بهره برده 

امروزه    2016- 2012  آنکتاد،   ی ها گزارش براساس  

کشورهای پیشرفته مثل آمریکا، کانادا، انگلیس و استرالیا بر  

های خلاق تاکید دارند و عمده منافع اقتصادی را  جذب ایده 

ای که در بسیاری موارد از  کنند؛ به گونه از طریق آن تامین می 

( از  2017  ، 7)دیل   سهم صادرات نفتی در ایران بیشتر است 

تا    ی ن ی مؤسسات کارآفر   ق ی از طر   ی توسعه محل این رو امروزه  

نوآور    ی اجتماع   ی ها فرهنگ و شبکه حتی توسعه    ی اد ی حد ز 

  ی ا به گونه  کند ی م   ی ن ی ب ش ی را پ کلان دولت   ی و رشد اقتصاد 

  ی ا را در جهت توسعه منطقه   ی دولت  ی ها است ی س  توان ی که م 

اتکای سیاست   نمود   ی طراح براساس نوع خلاقیت   های  و 

های کارافرین  ها و جذب ایده دولتی بر میزان توسعه فناوری 

 به سمت آن است. 

های ادغام صنعت گردشگری و صنایع خلاق چند  در مدل 

نخست  مرحله  دارد  وجود  داده جمع   مرحله  های  آوری 

  خدمات   صنعت ( انتقال   مرحله )  مرحله دوم توسعه   مشترک، 

آن    منظوره و مرحله ادغام  چند  خدمات  و  خلاق  و  فرهنگی 

است. در مرحله سوم که نیاز    فراغت   اوقات   و   باگردشگری 

به ادغام صنایع خلاق با گردشگری و اوقات فراغت وجود  

دارد تا مدل تکمیل شود عمدتا با چالش اجرا مواجه شده و  

رود.  گرایش بیشتر به سمت گردشگری و اوقات فراغت می 
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  الگوهای   و   فرآیند   در   اساسی   دستاوردهای   برخی   اگرچه 

یابد اما هنوز در مورد آن  می   تحقق   صنعت   دو   این   یکپارچه 

  تحقیقات  در  است که  بزرگ   خلا   ابهام وجود دارد. این یک 

خلاق    و   فرهنگی   صنعت   و   توریسم   صنعت   توسعه   به   مربوط 

  به   مربوط   است. اگرچه تحقیقات   مانده  همچنان ناکافی باقی 

  گردشگری   صنعت   و   داخلی   خلاق   و   فرهنگی   صنعت   ادغام 

  به   مربوط   تحقیقات   برای   محکمی   تئوریکی   اساس   و   پایه 

اما اینکه چگونه خود این    . است   کرده   ایجاد   صنعت   دو   اتصال 

سوال   محل  همچنان  کنند  پیدا  توسعه  شده  ترکیب  صنایع 

 است.  

  ی انجام گرفته است، برخ   نه ی زم   ن ی در ا   ی متعدد   ی ها پژوهش 

کارآفر از پژوهش  و    ی )لانسبور   ی فرهنگ   ی ن ی ها به موضوع 

اشتون 2019  ، 8ن ی گل  و  آگوستا  و  2020  ، 9؛    ی گردشگر   ا ی ( 

د 2019  ، 10همکاران  و   ی )محمد   خلاق  همکاران،   ن ی ؛    و 

؛  2019  ، 12ن ی ؛ چنگ و ل 2019  ، 11و همکاران   ن ی ن ی ت ی ؛ م 2019

؛  2020  ، 14؛ وانگ و همکاران 2019،  13و راجرستون   رز ی بو 

به موضوع    ز ی ن   ی اند. برخ ( پرداخته 2020  ، 15و سوسا   را ی فر 

گردشگر   ب ی ترک  با  خلاق  همکاران   ی صنعت  و    ، 16)گو 

ها  ی از فناور  ی مند اما به موضوع بهره اند؛ ( اشاره کرده 2020

کارافر   شرفته ی پ ی  عناصر  عنوان  فرهنگ   نانه ی به  حوزه    ی در 

 انجام نگرفته است.   ی پژوهش 

دیدگاه  براساس  فرهنگی  کارآفرینی  توسعه  های  اساسا 

دیماجیو بر پایه صنعت گردشگری و توسعه هنرهای خیابانی  

شکل گرفت؛ چرا که سطح درگیری افراد در آن بسیار زیاد  

کنند. نیروی کار خلاق  را تجربه می   بوده و عدم اطمینان کمی 

میدان  می که  را خوب درک  کارآفرینی  کند یک  های عمل 

چالش اساسی برای کارآفرینی فرهنگی است؛ همین امر برای  

  از   ناشی   پردازان انتقادی فرصتی ایجاد کرده که استرس نظریه 

تعارض    کار   ناامنی  و  بکشانند  چالش  به  را  فرهنگی 

های نظری و عملی کارآفرینی فرهنگی را بیشتر نشان  دیدگاه 

 (. 2012  )اسکات،   دهند 

از سوی دیگر اهمیت توجه به کارآفرینی فرهنگی به واسطه  

بازار است؛ شواهد  تاثیرگذاری آن در    برای   تجربی   قدرت 

  فرهنگی   کارآفرینی   فرآیندهای   چگونه   و   چرا   اینکه،   توضیح 

  فراهم   جامعه   و   بازار   در   سازگاری   و   تغییر   تا   شود می   انجام 

(. این مسئله به ویژه در  2016  ، 17)لوکوود   شود وجود دارد 

ای  صنعت گردشگری خلاق برای ایران دارای اهمیت فزاینده 

 است. 

  پایداری   بهبود   برای   فرصتی   تواند می   گردشگری   نوع   این 

  این   به   های شهری حکومت   توجه   همچنین   . باشد   آنها   مشاغل 

  تجربه   ارتقاء   برای   جدید   روشی   عنوان   به   را   موضوع 

کشف    رشد   بهبود   و   گردشگری  بر  مبتنی  اقتصادی 

(. از  2012  ، 18)کاسترو   قابل تامل است   های کارافرینی فرصت 

  تقویت  برای   ابزاری   عنوان   به  خلاق   گردشگری   سوی دیگر 

  مثبت   نقش   و   گیرد می   قرار   بررسی   مورد   گردشگری   محصول 

  در همین راستا   (. 2015 ، 19جسا )  دارد   فرهنگی   بازآفرینی   در 

خلاق و    ی گردشگر   ی رو   زیادی   قات ی به طور خاص تحق 

  ن ی از مطالعات قبلًا بر ا   ی رخ خلاق متمرکز است. ب   ن ی کارآفر 

 (. 2011  ، 20)کاراگلیو و همکاران   اند گذاشته   ر ی جنبه تأث 

  توسعه   ی ها استراتژی   مورد   در   موجود   علاوه بر این ادبیات 

فناوری    کمتر   خلاق   گردشگری   صنایع   برای  بر  تاکید  از 

فناوری 2012  )کاسترو،   کند استفاده می  که  در حالی  های  (. 

کاربرد   گردشگری  ساختی  زیر  صنایع  در  امروزه  پیشرفته 

گردشگر در سراسر جهان    ون ی ل ی م   ک ی از    ش ی ب راهبردی دارد.  

گردشگر  که  دارد  اقتصاد   ی وجود  رشد  محرک  به  و    ی را 

کرده و باعث    ل ی از کشورها تبد   ی ا نده ی در تعداد فزا   ی اقتصاد 

شود. براساس  ها و درآمد می رساخت ی شغل، تجارت، ز   جاد ی ا 

سال   UNWTO ن ی تخم  جهان  2030تا  نفر    ون ی ل ی م   1.8، 

  )لئو و دیاس،   خواهد داشت   ی الملل ن ی مسافرت به مقصد ب 

  ی مثبت است، گردشگر   ی از نظر درآمد مل   اگرچه (.  2020

شود،  شهر می   ی خ ی تار   ی ها رفتن ارزش   ن ی باعث اشباع و از ب 

  ی ها ل ی است و پروفا   م ی در حال تقس   سم ی در پاسخ، بازار تور 

از    ی د ی جد   ی ها ه ی شوند و رو از گردشگران ظاهر می   ی د ی جد 

  ی گردشگر   ظهور   د. شون خلاق ظاهر می   ی گردشگر   مله ج 

ب  روزافزون  ادغام  نشانگر  و    ی گردشگر   ن ی خلاق 

برا   ی ها ی استراتژ  ارتقاء  مکان   جاد ی ا   ی مختلف  جمله  از  ها 
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،  چاردز ی خلاق و طبقه خلاق است )ر   ی خلاق، شهرها   ع ی صنا 

2011 .) 

را    نان ی از کارآفر   ی د ی خلاق گروه جد   ی گردشگر در واقع   

  ف ی تعر   ی تواند به عنوان فرد که می   کند به خود جذب می 

که   در شرایط    را   ی خاص تجار   سک ی ر   ک ی شود  به ویژه 

اقتصادی محدودیت  اقتصاد    ک ی در    ؛ رد ی گ به عهده می   های 

حمل    ی ها نه ی ، سهولت اتصال و مسافرت، کاهش هز ی جهان 

همچن  و  نقل  ب   ن ی و  گردشگر   شتر ی گردش  به    ی اطلاعات، 

است که   ر ی است. اجتناب ناپذ   افته ی رشد   می ی عظ  ی ها نسبت 

  اس ی در مق   ی اقتصاد   ت ی فعال   ک ی خود را به عنوان    ی جهانگرد 

 (. 2020  )لئو و دیاس،   کند مطرح می   ی جهان 

سیاست   طریق  از  تا  کردند  تلاش  محققان  از  بسیاری 

یکپارچه سازی صنایع خلاق مبتنی بر گردشگری را توسعه  

  تجزیه   روش   از   ( 2020)   همکاران   و   یوان   دهند. برای نمونه 

  یکپارچه   تأثیر   تا   کردند   استفاده   شبکه   تحلیل   محتوا و   تحلیل   و 

  صنعت   و   خلاق   و   فرهنگی   صنعتی   های پارک   سازی 

  همین   کنند؛ در   بررسی   چین   مختلف   مناطق   در   گردشگری 

عرصه   ادغام   محققان   حال،    و   فرهنگی   صنعت   های برخی 

(  2008  )لی،   انیمیشن   صنعت   مانند   گردشگری   با   خلاق 

(  2019  کانل،   ؛ 2019  )ژانگ و زو،   نمایشی   هنرهای   صنعت 

ها  کردند. این در حالی است که عمدتا این بخش را بررسی  

نفع   به  را  ادغام  در  توازن  بوده و  محدود به صنایع خلاق 

برای   دیگر  سوی  از  است؛  داده  جهت  فرهنگی  صنایع 

محدودیت  که  ایران  مثل  بیشتری  کشورهایی  فناوری  های 

جنبه  به  توجه  بر  دارند  مبتنی  خلاق  صنایع  توسعه  های 

های گردشگری دارای اعتبار بیشتری است. از این رو  جنبه 

  صنعت   و   خلاق   و   فرهنگی   صنعت   توسعه   پویا   روند   بررسی 

و    بین   همبستگی   درجه   با ها  شاخص   تعیین   گردشگری 

گردشگری و همچنین    صنعت   و   خلاق   و   فرهنگی   صنعت 

  و   خلاق   و   فرهنگی   صنعت   هماهنگ   توسعه   مرجع   تعیین 

کلان از اهداف    های گذاری   سیاست   در   گردشگری   صنعت 

مهم اکثر کشورها است که عمدتا با توسعه نامتوازن روبه رو  

 (. 2020  ژو، )   است 

از آنجا که ظرفیت ایران در تولید صنایع خلاق با توجه به  

دسته از صنایع خلاق(    9)حداقل    بسترهای موجود زیاد است 

های صنایع  های متعددی در زمینه بازشناسی ظرفیت و فعالیت 

های مرتبط با صنایع خلاق، گونه  )پژوهش   خلاق انجام شده 

ها و عوامل موثر( اما از حیث قابلیت کارآفرینانه به  شناسی 

های به معنای توسعه کسب و کار در  معنای ایجاد ظرفیت 

های ارزشی  )اقتصاد فرهنگ( و توجه به جنبه  حوزه فرهنگ 

)اقتصاد فرهنگی( با رویکرد    و زیبایی شناختی هنر و فرهنگ 

گردشگری خلاق یک مسئله جدی است که تاکنون پژوهشی  

اکید بر پایه  در داخل کشور انجام نشده است. مضاف بر این ت 

بر جنبه  اصلی  صنایع خلاق  بنیان  که  فرهنگی  میراث  های 

دهد کمتر بوده و از این حیث  گردشگری خلاق را شکل می 

یک شکاف جدی وجود دارد؛ علاوه بر این به دلیل تاکید  

ترکیب    21های سطح بالا بسترهای موجود در زمینه فناوری 

می  حالتی  بخش  چنین  باشد.  داشته  خلاقانه  جنبه  تواند 

تلاش  مهمی  که  کشورهایی  برای  ویژه  به  صنایع خلاق  از 

کنند از اتکای به اقتصاد نفتی رهایی یابند صنایع خلاق  می 

است؛ این صنایع در بطن خود گستردگی زیادی را از عرصه  

حوزه  تا  رایانه  بر  مبتنی  و  محصولات  دستی  صنایع  های 

 شود. گردشگری را شامل می 

 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش 

  ی است که اگرچه قدمت   ی ب ی ترک   ی ا واژه   22ی فرهنگ   ی ن ی کارآفر 

به و   ش ی ب  اما    ی از فراوان   ر ی در دهه اخ   ژه ی از سه دهه دارد، 

(  2006برخوردار بوده است. سوئدبرگ )   ی کاربرد قابل توجه 

  ، ی ن ی »کارآفر   ان ی در تقاطع م   ی فرهنگ   ن ی معتقد است که کارآفر 

در    1982واژه در سال    ن ی ا   هنر و اقتصاد« واقع شده است. 

در بوستون قرن    ی فرهنگ   ی ن ی با عنوان »کارآفر   و ی ماج ی د   ی مقاله 

ا  در  او  شد.  مطرح  ا   ن ی نوزدهم«  با  که    ن ی مقاله  استدلال 

سمفون   ت ی ر ی مد  هنرها   ک ی ارکستر  موزه  و    با ی ز   ی بوستون 

از    ی احساسات مردم موج   ت ی توانسته است با کنترل و هدا 

  ن ی که ا   ی از نخبگان   د ی نما خود جلب    ی مهاجران را به سو 

  ی داران فرهنگ   ه ی با عنوان سرما   کردند ی م   ت ی ر ی را مد   ها ه ی سرما 

 . کند ی م   اد ی 
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  و   فنی   پشتیبانی   خلاق   و   فرهنگی   صنعت   فرهنگ،   نظر   از 

  فراهم   گردشگری   صنعت   برای   را   فرهنگی   خلاقیت   انتقال 

  فرهنگی   خلاقیت   از   موثری   طور   به   تواند می   تنها   نه   که   کند، می 

  آن نیز   ارتقاء   باعث   بلکه   کند   عبور   آن   از   و   کرده   محافظت 

  خلاقیت   توان با می   را   گردشگری   در واقع کیفیت   . شود می 

  داد   گسترش   گردشگری   با   را   آن   مصرف   و   ارتقا   فرهنگی 

 . ( 2023  )یاناگی، 

دسته  ارایه  بندی آنکتاد  خلاق  صنایع  برای  مختلفی  های 

ویژه   به  گردشگری  حوزه  آنها  از  یکی  است،  نموده 

گردشگری خلاق است. این موضوع اگرچه در ایران کمتر  

کشورهای   از  بسیاری  در  اما  گرفته  قرار  توجه  مورد 

اند  یافته که عمدتا بر پایه اقتصاد غیر نفتی سامان یافته توسعه 

  های سال   دهد در یک مسئله اساسی است. شواهد نشان می 

  کانون   خلاق با گردشگری به   و   فرهنگی   اخیر ادغام صنایع 

  است های توسعه یافته بدل شده  اقتصادی در کشور   توسعه 

 (.  2017، 23)زو 

یو  و  جنبه 2006)   فینگ  توسعه  پیرامون  بحثی  در  های  ( 

  تجزیه   صنعت خلاق گردشگری و سنجش اثرات تقابلی با 

  به   مراجعه   برای   آن   کاربردهای   و   نژادها   صفات،   تحلیل   و 

  خلاق   صنعت   های ویژگی   همچنین   و   گردشگری   صنعت 

  گیری اندازه   با   مقابله   و   انداز چشم   توسعه   به   گردشگری، 

دادند   خلاق   صنعت  نشان  و  پرداختند    افزودن   گردشگری 

  بیشتر   تقویت   باعث   گردشگری   صنعت   به   خلاق   عناصر 

.  شود می   آن   محصولات   و ها  فعالیت   مشارکت   و   پویایی 

  صنعتی  زنجیره  تأثیر  هنری،   پویایی،  خصوصیات   با  همچنین 

  تزریق   مرتبط   صنایع   سایر   به   را   انرژی   بالا،   اضافی   ارزش   و 

    . کند می 

ای پیرامون  ( در مقاله 2011)   ژیائو ترایب و  در همین راستا 

  صنعت   و   خلاق   صنعت   ادغام   و   تعامل :  خلاق   گردشگری 

گردشگری صنعتی   ارزش   زنجیره   دیدگاه   از   گردشگری   ،  

  یک  در قالب   است  گردشگری  جدید  رشد   را الگوی  خلاق 

  ادغام   اساسی   تئوری   است؛ بر مبنای   هوشمندانه« دانسته   »رشد 

  و   تعامل   مکانیسم   خلاق   گردشگری   فعلی   وضعیت   و   صنعتی 

  ادغام   و   تعامل   نظری   الگوی   کرد، و   تحلیل   و   تجزیه   را   ادغام 

  نتیجه   خلاق   کرد؛ او در نهایت نشان داد گردشگری   ایجاد   را 

  گردشگری و   صنعت   و   خلاق   صنایع   ادغام  و  محض تعامل 

رو    جدید   دوره   در   ناپذیر اجتناب   انتخاب  این  از  است. 

  برای   مناسب   ای زمینه   خلاق،   گردشگری   های فعالیت 

 (. 2023  )باکاس و همکاران،   توریستی است   های گرایش 
 

 های داخلی پیشینه پژوهش 

  شناسایی   هدف   ( در پژوهشی با 1388کیاسی و وبرومند ) 

فرهنگی نشان دادند    کارافرینی   راهبردهای   ارزیابی   های مولفه 

عوامل  عوامل   بیش   داخلی   محیط   که    در   بیرونی   محیط   از 

  به   فرآیند   این   در .  دارند   اهمیت   استراتژی   ارزیابی   فرآیند 

رویه،   پذیری، امکان   نظیر   عواملی    و   رقابتی   مزیت   ثبات 

  ضعف،   و   قوت   نقاط   عنوان   به   محیطی   عوامل   با   سازگاری 

 . است   توجه شده   محیطی   تهدیدهای   و   ها فرصت 

  پژوهشی با هدف بررسی مداخلات ( در 1401)   راد تنهایی 

  فرهنگی نشان داد مداخلات   محصولات   کارآفرینی   بر   مؤثر 

  ی اداره   نظام   سیاستگذاری   چالش   بدنبال   دولتی   بخش 

  دولتی،   فرهنگی   محصولات   بازاریابی   های چالش   فرهنگ، 

  های   چالش   دولتی،   فرهنگی   محصولات   تولید   ی ها چالش 

  حمایتی   نظام   ی ها چالش   و   فرهنگ   ی اداره   نظام   ساختاری 

  را   پژوهش   این   های یافته   . است   شده   ایجاد   فرهنگ   ی اداره 

  مداخلات   نمود؛   بندی طبقه   مجزا   محور   سه   قالب   در   توان می 

  مداخلات   دولتی؛   و   خصوصی   بخش   مداخلات   اجتماعی، 

  فرهنگی،   های نزاع   فرهنگی،   سواد   ضعف   ی بواسطه   اجتماعی 

  و   خلاقیت   ی کشنده   ذهنی   الگوهای   و   جامعه   در   ابهام 

  بازاریابی   های چالش   از   متأثر   خصوصی   بخش   مداخلات 

  شکل   فرهنگی   محصولات   تولید   و   فرهنگی   محصولات 

 . است   گرفته 

همکاران  و  تبیین 1402)   محقق  عنوان  با  پژوهشی  در   )  

  از   نفر   384  های داده   براساس   خلاق   گردشگری   های شاخص 

  بعد   شهروندان   نظر   از  دهد می  اصفهان نشان   شهر   شهروندان 

  اقتصادی   دوم،  اولویت   در   اجتماعی  اول،  اولویت  در   کالبدی 



 همکاران و  نژادمصطفی نباتی
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  در   فرهنگی   چهارم،   اولویت   در   مدیریتی   سوم،   اولویت   در 

  گردشگری   ششم   اولویت   در   اکولوژیکی   و   پنجم   اولویت 

  ایجاد   صورت   در   و   دارند   قرار   رود   زاینده   محور   خلاق 

  تاریخی،   های پل   معماری   سبک  با  مطابق  خلاق   ی ها کاربری 

  و   شهروندان   جاذب   خشکی   ی ها زمان   در   حتی   زاینده   محور 

  فرهنگی   های شاخص   بین   در   . شد   خواهد   گردشگران 

  فضاهایی   گرفتن   نظر   در   و   سرایی داستان   محلی،   ی ها جشنواره 

  موسیقی،   مانند   اصفهان   شهر   بومی   هنرهای   نمایش   برای 

  بین   در .  باشد می   الویت   در   کشاورزی   و   غذا   دستی،   صنایع 

  ذهنی   تصویر   و   پذیری اجتماع   اجتماعی،   ی ها شاخص 

  الویت   در   رود   زاینده   محور   خلاق   گردشگری   در   انگیز خاطره 

  ، ها زیرساخت  گرفتن   نظر  در  کالبدی،   ی ها شاخص  از   . است 

  زاینده   محور   خلاق   گردشگری   در   خلاقانه   طراحی   و   ایمنی 

  گردشگری   ی ها زیرساخت   ارتقاء   لذا   باشد، می   الویت   در   رود 

  فضاهای   و ها  مکان   طراحی   همراه   به   رود   زاینده   محور 

  گردشگران   و   شهروندان   خلاقیت   تحریک   برای   خلاقانه 

  محیطی،   زیست  ی ها شاخص   از . شود  گرفته   نظر  در  بایستی 

  محیطی،   ی ها آلودگی   کاهش   جهت   نوین   ی ها تکنولوژی 

  آب   شدن   جاری   انرژی،   در   جویی صرفه   سبز،   فضاهای   حفظ 

  برای  شهروندی   امتیاز  گرفتن  نظر   در  و  رود  زاینده  محور   در 

  خلاق   تشویقی   امتیازات   قالب   در   زیست   محیط   دوستداران 

  بعد   ی ها شاخص   از   همچنین .  باشد   الویت   در   تواند می 

  محور   خلاق   گردشگری   در   نهاد   مردم   ی ها سازمان   مدیریتی، 

  فرهنگی،   ابعاد .  داشت   خواهد   بسزایی   تاثیر   رود   زاینده 

  بیشتر   عاملی   بار   دارای   مدیریتی   و   کالبدی   اقتصادی،   اجتماعی، 

 .  باشد می   0/ 871  عاملی   بار   دارای   اکولوژیکی   عامل   و   0/ 9  از 

 های خارجی پیشینه پژوهش 

 ( لی  و  عنوان  2015لی  با  پژوهشی  در    اولویت   تحقق ( 

  کره   در   گردشگری   خلاق   صنعت   ی ها سیاست   استراتژیک 

حمایت  دادند  و    گذاری سرمایه   مشاغل   از   نشان  کوچک 

  سیاستگذاری و محافظت   در   حمایت از کارآفرینان   متوسط، 

  اطلاعات   آوری   فن   در   گذاری   سرمایه   و   معنوی   مالکیت   از 

  گردشگری   صنعت   در   سیاست   ی ها اولویت   تعیین   برای 

 خلاق دارای اهمیت بیشتری نسبت به سایر عناصر است. 

  از   اقامتی   و   گردشگری   ( تجربیات 2019)   دین و همکاران 

/    فرهنگی   ی ها رقص   جمله   خلاق از  گردشگری   ی ها جاذبه 

اندونزی بررسی    بندونگ   در   بازی   و   نقاشی   کاردستی،   سنتی، 

می  نشان  و    شده،   درک   ارزش   تجربه،   کیفیت   دهند کرده 

 موثر است.    مقصد   تصویر در    رضایت 

همکاران  و  پیرامون  2019)   میتینین  پژوهشی  در   )

  از   توپوگرافی   یک   به   آن   تبدیل   و   لاپلند   در گردشگری خلاق  

موردی، نشان    فرهنگی و هنری به روش مطالعه   های فعالیت 

  خلاقانه  ی ها فعالیت  خلاق و درگیر  منظره  مکانی   دادند ابعاد 

های خلاق  طراحی   طریق   از   منظر   شکل   تغییر   و   دهی شکل   و 

 خلاق شده است.   موجب توسعه گردشگری 

( در پژوهشی با هدف چارچوبی در  2019)   چنگ و لین 

سرویس  در طراحی  گردشگری خلاق  تجربی  تایوان    های 

  بلکه ها  فعالیت   در   شرکت   طریق   از   دهند گردشگران نشان می 

  برجسته   محصولات /    شیک   آثار   مرتبط،   خلاق   افراد   طریق   از 

  مانند   خدماتی،   امکانات   . گیرند می   یاد   شناسی   زیبایی   جو   و 

  مهم   تجربیات   نمایشگر،   تجهیزات   و ها  نمایشگاه   توصیف 

  یادگیری   اصلی   تجربه   در   است   ممکن   که   هستند   جانبی 

تجربیات   . دهند   قرار   تأثیر   تحت   را   گردشگران    همچنین 

  را  غیره  و  مشترک  های ارزش  هنجارها،  تنها   نه   گویی  داستان 

  به   کمک   و   محلی   فرهنگ   شدن   فعال   بلکه   شود، می   شامل 

  . شود می   داده   نشان   مهم   عناصر   عنوان   به   محلی   توسعه 

  طراحی   طریق   از   خدمات،   طراحی   اصول   به   توجه   با   بنابراین، 

  و   درد   نقاط   توان می   خلاق،   گردشگری   برای   تجربی   خدمات 

 . کرد   تبدیل   گردشگری   تجربیات   اصلی   عناصر   به   را   افزایش 

  رشد   خصوص   در   پژوهشی   در (  2020)   سوسا   و   فریرا 

  شهرداری   سنتی   و   باستانی   هنر   حوزه   در   خلاق   گردشگری 

  متنوع   و   اصالت   با   محصولات   بررسی   با   پرتغال   بارسلوس 

  فرهنگی،   مصرف   طریق   از   دادند   نشان   دستی   صنایع 

  توسعه   در   عاملی   عنوان   به   مهمی   نقش   گردشگری   گردشگران 

 . است   کرده   ایفا   محلی   و   ای منطقه 

  فرهنگی   صنعت   ( با محوریت ادغام 2020)   گو و همکاران 
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با رویکرد   با   خلاق   و    مورد   در   موردی   مطالعه   گردشگری 

  منطقه   یک   دالیان،   سیمان   سابق   کارخانه   اکولوژیک   نوسازی 

نشان    1983  خلاق   و   فرهنگی   صنعت   پارک   به   صنعتی، قدیمی 

بهینه می  تحول   سازی دهد    تغییر   و   قدیمی   صنعتی   پارک   و 

به   کاربری  تامل   عنوان   اراضی  قابل    هنرهای   ترکیبی   بخش 

شهری توسعه داده    فرهنگی   صنایع   سبز، گردشگری را در 

 است. 

( در پژوهشی با هدف  2023)   پاراسکوایدیس   و   آندریوتیس 

گیری کرونا از طریق    همه   طول   در   فرهنگی   بررسی کارآفرینی 

  از   هنرمندان   اقامت   اپراتور   20  با   ناهمزمان   ایمیل   ی ها مصاحبه 

  نشان   شد   انجام   هدفمند   گیری با استفاده از نمونه   کشور   18

  تمام   هنرمندان   های اقامتگاه   معدود،   استثنای   به   که   داد 

  و   دهند، می   قرار   توجه   مورد   را   تخصصی   اسکان   معیارهای 

  یک   اجرای   در   اپراتورها   و   هنرمندان   بین   اجتماعی   تعاملات 

  اکثر   فرهنگی،   کارآفرینی   منظر   از .  است   اساسی   هنری   اقامتگاه 

  تبادل   و   هنری   خلاقیت   ارتقای   را   خود   اولویت   اپراتورها 

  تئوری   اصلی   عناصر   مؤید   که   کردند   اعلام   فرهنگی   دانش 

 . است   خلقت 

( در پژوهشی با هدف بررسی  2023)   دیاس و همکاران 

  گردشگری یک   خلاق   کارآفرینان   حفظ   و   های جذب مولفه 

خلاق را بررسی و نشان    گردشگری   کارآفرین   115  از   نمونه 

  بازار   به   دسترسی   کارآفرینی،   فرهنگ   عوامل   مهمترین   دادند 

  کیفیت   خلاق،   فضای   ، ( غیره   و   بازدیدکنندگان   گردشگران، ) 

 بود.   همکاری   سطح   و   زندگی 

با عنوان شبکه 2023)   ژو و همکاران    های ( در پژوهشی 

گردشگری با مطالعه موردی    خلاق   سازی مکان   در   کارآفرینی 

می   ووهان،   در   دالی   خلاق   دهکده   در  نشان  دهند  چین 

  فاقد   و   بودند   شخصی   عمدتاً   بازیگران   اجتماعی   های شبکه 

  ارگانیک   ماهیت   دهنده نشان   که   بودند   تجاری   همکاری 

  انتظارات   و ها  قابلیت   فردی،   منابع   تنوع .  بود   سازی مکان 

  مکان   از   ثابت   انداز   چشم   یک   فقدان   به   منجر   کارآفرینان 

  بین   سازی مکان   مالکیت   سر   بر   تنش .  است   شده   سازی 

 . شد   ظاهر   غیرمسکونی   و   مسکونی   های گروه 

 روش پژوهش  

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی، از منظر روش در دو  

  پیمایشی است. تحلیل   فاز کیفی از نوع تحلیل مضمون و کمی 

  رویکردهای   انواع   برای   جامع   اصطلاح   یک   عنوان   به   مضمون 

  گرفته   نظر   در   بهتر   منفرد،   روش   یک   جای   به   مختلف، 

  بر   مبتنی   موضوعی   تحلیل   مختلف   های نسخه .  شود می 

  رویه  نظر   از   و   هستند  مختلف  مفهومی   و   فلسفی  مفروضات 

روش    متفاوت  این  داده هستند.  تحلیل  برای  های  فرایندی 

هایی غنی و  های پراکنده و متنوع را به داده متنی است و داده 

. همچنین تحلیل مضمون روشی است  کند تفصیلی تبدیل می 

  رود که هم برای بیان واقعیت و هم برای تبیین آن به کار می 

 (. 2006براون و کلارک،  ) 

  مضمون   تحلیل   فرآیند   تحقیق،   ی ها روش   از   بسیاری   مانند 

دهد.    رخ   قیاسی   یا   استقرایی   صورت   دو   به   تواند می ها  داده 

بر   پژوهش  است.  این  شده  انجام  استقرایی  رویکرد  بنای 

های نظری چندان  ها و دیدگاه بر نظریه   استقرایی   رویکردهای 

  و   تجزیه   از   شکل   این   . ( 2020، 24وارپیو   و   )کیگر   متکی نیستند 

  اطمینان   قابلیت   گیری اندازه   است. برای   تفسیری   بیشتر   تحلیل 

  توافق   یا   ها ارزیاب   بین   اطمینان   قابلیت   گیری اندازه   کدگذاری، 

فوربس   گیرند می   نظر   در   را   کدگذارها   بین  و    ، 25)کاکس 

  این   در   مضمون   تحلیل   اطمینان   ارزیابی قابلیت   برای   . ( 2022

»استفاده   از   پژوهش    گروه   و   مستقل   کدگذاران   از   روش 

  فرایند   مستقل،   کدگذاری   از   استفاده .  شد   برده   بهره   خبرگان« 

  مضمون   ی ها تحلیل   کیفیت   کنترل   و   ارزیابی   برای   رایجی 

 . است 

نفر از متخصصان    15با این وجود در پژوهش حاضر با  

های مختلف مطالعات فرهنگی و مدیریتی  موضوعی در زمینه 

کارآفرینی  تجربه  شناخت   فرهنگی   که    خلاق   صنایع   و 

 : ( مصاحبه شد 1)   گردشگری را دارند به شرح جدول 

 

 مشخصات جمعیت شناختی نمونه پژوهش -1جدول 
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 سن  سال( کار )سابقه  تخصص  تحصیلات ردیف

 35 5 فرهنگی  دکتری  1

 39 7 مدیریت  ارشد  2

 42 9 شناسی  جامعه دکتری  3

 44 10 جامعه شناسی  دکتری  4

 45 15 فرهنگی  دکتری  5

 48 12 مدیریت  ارشد  6

 35 5 رسانه ارشد  7

 54 18 شناسی  جامعه دکتری  8

 39 5 ادبیات  دکتری  9

 54 20 مدیریت  ارشد  10

 40 12 فرهنگی  دکتری  11

 42 10 رسانه دکتری  12

 43 8 رسانه دکتری  13

 45 10 فرهنگی  ارشد  14

 42 9 شناسی  جامعه دکتری  15
 

ابعاد  پایه  بر  ساخته  محقق  پرسشنامه  دوم  فاز  در 

از   شده  بین  هامولفهاستخراج  اول  فاز  از    140ی  نفر 

کارشناسان حوزه گردشگری، مدیریت فرهنگی، رسانه و  

شد. توزیع  شهری  طریق    مدیریت  از  ابزار  اعتباریابی 

روایی صوری و محتوایی، و ضریب آلفای کرونباخ برای 

 پایایی برآورد و تایید شد.

 ی پژوهشهایافته

واکاوی خصوص  در  پژوهش  سوالات  به  پاسخ    در 

 خلاق  صنایع  بر  مبتنی  فرهنگی   کارآفرینی  یهامولفه

ی مشارکت  هاگردشگری نتایج تحلیل محتوای مصاحبه

ی انجام هامولفه از تحلیل مصاحبه  57کنندگان نشان داد  

  فناوری  و  شده شناسایی شد که در چهار دسته نوآوری

سرمایه و   خلاق، مدیریت   گردشگری  گردشگری، شبکه

با    بازاندیشی پایه محیطی  هشت بعد در قالب مضمون 

  اولیه   پایه،  دهنده مضمون( نشان2بندی شد. جدول )دسته

  صنایع   بر  مبتنی  فرهنگی  کارآفرینی  یهامولفه  فراگیر  و

 گردشگری است.  خلاق

 

 

 

 

 

 
 گردشگری  خلاق صنایع  بر مبتنی  فرهنگی  کارآفرینی   یهامضمون پایه، اولیه و فراگیر مولفه  -2جدول 



 گردشگری  خلاق بر صنایع  مبتنی فرهنگی  کارآفرینی های واکاوی مولفه

 

 
 43 1403 بهار /63شماره  /مده جهسال   مجله مدیریت فرهنگی

گیر
فرا

ن 
مو

ض
م

 

ایه 
ن پ

مو
ض

م
 

 مضمون اولیه 

ی 
گر

دش
گر

ی 
ور

فنا
و 

ی 
ور

وآ
ن

 

ره
به

ی 
ور

وآ
ز ن

ی ا
ند

م
 

 تکنولوژیکی یهانوآوری افزایش

 بازار  بر مبتنی  یهانوآوری

 نوآورانه  رفتارهای تسهیل

 ای شبکه درون یهافرصت  خلق  و کشف

 بنیان   دانش یها نوآوری ضریب افزایش

 نیروها  در خلاقیت زنجیره ایجاد

 خلاق  یها ایده گیری کار به

 ی نوآوری گردشگریها استفاده از فرصت

ی 
ور

فنا
عه 

وس
ت

 

 فناوری  پذیرش  تقویت

 مصنوعی  هوش بر مبتنی ابزارهای از استفاده  به تمایل

 فناورانه  سواد تقویت

 پردازش  قدرت توسعۀ و دادهکلان ایجاد

 فناوری  از استفاده  ترس کاهش

 ها پلتفرم بکارگیری در تنوع

 فناوری  انتقال قدرت افزایش

لاق 
 خ

ری
شگ

رد
 گ

كه
شب

 

لاق 
 خ

ری
شگ

رد
 گ

گ
رهن

ف
 

 ناملموس  فرهنگی میراث توسعه و  حفظ

 گردشگری  برای جدید اندازهایچشم

 گردشگری خلاق  تفکر تقویت

 مقصد  کشور فرهنگ  شناخت

 توسعه گردشگری  فرهنگ  به دهی جهت

 جدید  خدمات ارائه فرهنگی تقویت سیاست

 ای شبکه درون یهافرصت  خلق  و کشف

 تغییرات  برابر در گشودگی

كه 
شب

ه  
سع

تو
ی  

ا
 

 فعال  یهاشبکه و هاخوشه شناسایی

 اجتماعی یهاشبکه توسعه

 کلیدی  هایفعالیت بهبود

 ای شبکه فعالیت در فرهنگی هوش

 شبکه  بر مبتنی روابط بهبود

 ایدئولوژیکی و ایرسانه اندازهچشم

 سازی شبکه توانمندی

 ای شبکه یهاشایستگی افزایش

 اجتماعی  اعتماد تقویت

 فرهنگی گفتگوی تقویت

ت 
یری

مد

ایه
رم

س
ه  

سع
تو

ه  
مای

سر

ی 
كر

ف
 

 جدید  یهاایده گذاشتن اشتراک به

 سیستمی  شناسی پویایی
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 رقابتی  مزیت افزایش

 یادگیری  رویکرد تقویت

 دانش  گذاشتن اشتراک

 خلاق   استعدادهای جذب

 ای حرفه هایصلاحیت  تقویت

ایه 
رم

 س
بع

منا
ه 

سع
تو

ی 
ا

 

 دیجیتال  سازمانی فرهنگ  توسعه

 گردشگری میراث  به ای سرمایه نگرش

 مالی   مبادلات تسریع

 بنیان  دانش کارهای و کسب سازی بهینه

 ای حرفه  یهاسرمایه توسعه

 جایگزین  کارهای و  کسب یهاالگوی

ی
یط

مح
ی 

یش
ند

ازا
ب

 

عه
وس

ت
 

هر
ش

 
لاق 

خ
 

 خدمات   کیفیت بهبود

 مشترک  یها آرمان ایجاد

 خلاق  شهری فضاهای توسعه

 گردشگری  برای تقاضا تحریک

 جدید  اندازهایچشم ایجاد

ت
سی

سا
 ح

ت
یری

مد
 

گی 
رهن

ف
 

 فرهنگی هایتفاوت پذیرش

 فرهنگی بازسازی هایاستراتژی

 فرهنگی  امنیت  افزایش ضریب

 ی فرهنگی مقصد ها توسعه ظرفیت

 افزایش سطح خودکارآمدی ادراک شده فرهنگی 

 فرهنگیکنترل پیامدهای ناشی از تعارض 
 

دهد عواملی همچون می( نشان  2همانطور که جدول )

توسعه  از  مندی بهره فرهنگ  نوآوری،    فناوری، 

توسعه  گردشگری توسعهشبکه  خلاق،    سرمایه  ای، 

توسعه توسعهسرمایه  منابع  فکری،  و    شهر  ای،  خلاق 

مولفه شناسایی شده   57فرهنگی ابعاد    حساسیت   مدیریت 

  صنایع   بر  مبتنی  فرهنگی  کارآفرینی  یهابه عنوان مولفه

گردشگری است. به منظور بررسی روابط درونی    خلاق

از تحلیل عاملی تاییدی مرتبه   متغیرهای شناسایی شده 

 ( استفاده شد.  1) دوم شکل
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 گردشگری  خلاق صنایع بر مبتنی  فرهنگی  کارآفرینی  یها مولفه  ی برازش مدلهاشاخص  -3 جدول

 شاخص برازش تطبیقی مقتصد  شاخص برازش تطبیقی  کای اسکوئر  درجه آزادی  شاخص 

 9/0 91/0 5013.035 1650 مقدار
 

( شکل  که    بازاندیشی دهد  مینشان    (1همانطور 

  گردشگری  شبکه   گردشگری،  فناوری  و  محیطی، نوآوری

مدیریت   خلاق بیشترین   و  دارای  ترتیب  به  سرمایه 

محیطی توسعه   بعد بازاندیشی  بارهای عاملی هستند. در

 شهر خلاق دارای بیشترین بار عاملی است. نتایج جدول

شاخص3) دهنده  نشان    یهامولفه   مدل  برازش  یها( 

گردشگری و    خلاق  صنایع  بر   مبتنی   فرهنگی   کارآفرینی 

 برازش مدل برآوردی است. 
 

 گیری  بحث و نتیجه 

مولفه در چهار دسته    57ی پژوهش نشان داد  هایافته

خلاق،   گردشگری  گردشگری، شبکه  فناوری  و  نوآوری

محیطی با هشت بعد در    سرمایه و بازاندیشی  مدیریت 

مولفه پایه    مبتنی  فرهنگی   کارآفرینی  یهاقالب مضمون 

عواملی  دسته  گردشگری  خلاق  صنایع  بر شد.  بندی 

  فناوری، فرهنگ  نوآوری، توسعه  از  مندیهمچون بهره

توسعه  گردشگری توسعهشبکه  خلاق،    سرمایه  ای، 

توسعه توسعهسرمایه  منابع  فکری،  و    شهر  ای،  خلاق 

مولفه شناسایی شده   57فرهنگی ابعاد    حساسیت   مدیریت 

  صنایع   بر  مبتنی  فرهنگی  کارآفرینی  یهامولفهبه عنوان  

  دهد بازاندیشی مینشان    هاگردشگری است. یافته  خلاق
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  گردشگری  شبکه   گردشگری،  فناوری  و  محیطی، نوآوری

مدیریت   خلاق بیشترین   سرمایه  و  دارای  ترتیب  به 

محیطی توسعه   بارهای عاملی هستند. در بعد بازاندیشی

 شهر خلاق دارای بیشترین بار عاملی است.  

  یک  به  واکنشی  عنوان  به  توانمی  را  خلاق  گردشگری

 کرد  توصیف  رشد  حال  در  "انبوه   فرهنگی  گردشگری"

  یهانقش  ایفای  برای  مسافران  روزافزون  تمایل  با  که

  گردشگری  . است   شده  آمیخته   سفرهایشان  در  ترفعال

 نوآورانه  رویکردهای  توسعه   برای  را  چارچوبی  خلاق

  که  دهدمی  نوید  پایدار  فرهنگی  گردشگری  یک   برای

  و  محلی   علایق  باشد،  جامعه  و   مکان  پاسخگوی

 مقیاس  در  یهافعالیت   و  کند  متعادل  را  بازدیدکننده

  جوامع   برای  است   ممکن  که  دهد  ارائه  را  کوچک

  یها شکاف  هنوز  حال،  این  با.  باشد  مناسب  کوچکتر

  تکاملی  پویایی  خلاق،  گردشگری   توسعه  مورد  در  زیادی

  در   .دارد  وجود  پایدار  رویکردهای  یهااستراتژی  و  آن،

  است  درک  قابل این خلاق، و  فرهنگی گردشگری مورد

 زا،درون  طبیعی  منابع  و  هادارایی  به  نهادن  ارج  با  که

 طریق   از  فرهنگ  کاهش  عدم  و  خلاق  اقتصاد  تقویت 

  تشویق  را  ایمنطقه  پایدار  توسعه  محصولات،  مصرف

  پیشنهاد   با  مقصدی  به  تمایلی  دیگر  گردشگران  .کندمی

 طور   به  و  ندارند  فرد  به  منحصر  گردشگری  تجربه

 عنوان  به  خلاقانه  و  فرهنگی   گردشگری  به  ایفزاینده

  نگاه  تعطیلات  مکان  انتخاب   در  کننده  تعیین  عنصری

  هاییمکان  در  تنها   گردشگری  مقاصد  واقع،   در.  کنندمی

  همراه   پیشنهاد  یک  با  که  خلاق  گردشگری  و  فرهنگ  با

 توسعه   به  تواندمی   خلاق  گردشگری.  دهدمی  رخ  است 

 کند،می  تقویت   را  محلی  اقتصاد  بیافزاید  ایمنطقه   پایدار

  تجربیات   در  مشارکت  برای  گردشگران  جذب  با  یعنی

  ها هزینه  افزایش  طریق  از  تواندمی  محلی  اقتصاد  خلاق،

 . شود منتفع زمینه این در

خلاق  به  دستیابی  فرآیند  در و   گردشگری    فرهنگی 

  گیری تصمیم   فرآیندهای  مرکز  در  فرهنگی   میراث  پایدار،

  با   ملموس   و  ناملموس  میراث   مدیریت   خصوص  در

  مشارکت   مستلزم  که  گیرند، می  قرار  گردشگری   فعالیت 

مشارکت   محلی  جوامع  و  ذینفعان  بخشی  چند  است. 

  تشویق  را   هاآرمان  و  ها ارزش  عمیق  اشتراک  جامعه،

  را   مختلف  هایبخش  و   بازیگران  بین  وگو گفت   کند،می

  و  مالکیت،  اجتماعی،  حس   تقویت   به  و   کند،می  تسهیل

  زمان   طول  در  که  کندمی  کمک  جامعه  توانمندسازی

 .شد خواهد غالب 

  تواندمی  خلاق  گردشگری   های پروژه  توسعه

 هنری  هایبخش  در  ویژهبه  جدیدی  شغلی  هایفرصت 

 کند،می  تقویت   را  جامعه  توسعه  و  کند  ایجاد  فرهنگی  و

  ریزی برنامه  در  محلی  جوامع   مشارکت  با   مثال،  عنوان  به

 توانندمی  آنها  خلاق،  گردشگری  یهاپروژه  اجرای  و

  به  منجر  که   کرد  تقویت   را  غرور   و   مالکیت   احساس 

 . شود بهتر جامعه توسعه
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